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1. Introducéao

O presente plano de trabalho é o Produto 1 de consultoria contratada no ambito Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, projeto BRA/18/G31 — “Uso sustentavel,
acessivel e inovador dos recursos da biodiversidade e do conhecimento tradicional associado
em promissoras cadeias de valor fitoterapico no Brasil”.

O projeto tem como objetivo:

“melhorar os beneficios globais da biodiversidade, assim como diversos
cobeneficios nacionais e locais resultantes do uso sustentavel, acessivel e
inovador de plantas medicinais nos ecossistemas brasileiros. Para tanto,
fortalecera cadeias de valor fitoterapico promissoras, com base no
conhecimento tradicional e na participagdo dos povos indigenas, povos e
comunidades tradicionais e agricultores familiares, respeitando o regime
aplicavel de ABS e, ao mesmo tempo, aderindo a critérios de sustentabilidade
ecologica”.

O Projeto inclui a implementacdo de salvaguardas sociais visando promover a igualdade para
as mulheres nas cadeias produtivas de fitoterapicos, reconhecendo que, embora as mulheres
geralmente conhegam melhor as plantas medicinais e tenham mais experiéncia trabalhando com
elas do que os homens, elas sdo menos representadas nas func@es de lideranca nas cadeias de
valor do que deveriam ser.

O Projeto é implementado por meio de quatro Resultados:

1. Cadeias de valor fitoterapico estabelecidas em povos indigenas, povos e comunidades
tradicionais e agricultores familiares (Detentores de CTA) nos Arranjos Produtivos
Locais (APLS);

2. P&D publicas e privadas para o desenvolvimento de produtos medicinais a base de

plantas nativas brasileiras aceleradas pelo apoio estratégico a parcerias mais justas,
assegurando o total envolvimento dos Detentores de CTA e em conformidade com o
sistema ABS;

3. Regulamentos simplificados e em conformidade com o sistema ABS incorporados ao
sistema nacional de salde publica para aumentar a demanda e oferecer maior acesso a
produtos fitoterdpicos a base de plantas nativas; e,

4. Gestdo do conhecimento, monitoramento e avaliacdo realizados para divulgar
informacdes sobre cadeias de valor fitoterapicos em conformidade com o sistema ABS,
ambientalmente sustentaveis, além de promover a sua expansao.

No ambito do Resultado 4, o Projeto ira apoiar a criacdo e implementacdo de um sistema de
monitoramento e avaliacdo (M&A) sensivel a género para acompanhar os indicadores e
impactos esperados em nivel de objetivo e nos resultados propostos.

Em conformidade com a matriz I6gica do Documento de Projeto (PRODOC), esta consultoria
contribuird para os seguintes resultados, produtos e atividades do Projeto BRA/18/G31.:

Resultado 4: Gestdo do conhecimento, monitoramento e avaliagdo realizados para divulgar
informagdes sobre cadeias de valor fitoterapicos em conformidade com o sistema ABS,
ambientalmente sustentaveis, além de promover a sua expansao.



Produto 4.1: O sistema de monitoramento e avaliacdo (M&A) do projeto sensivel a género é
implementada para apoiar a gestdo adaptativa de aprendizado.

Atividade: 4.1.1 M&A do Projeto, inclusive 0 acompanhamento dos indicadores do projeto,
finalizacdo de ferramentas de acompanhamento, relatorios anuais, Avaliagdo Intermediaria e
Avaliacédo de Conclusdo, monitoramento da integracdo de género e de protecdes sociais, bem
como reunides dos 6rgdos de governanga do projeto, entre outros.

2. Escopo

O objetivo dessa consultoria é analisar, atualizar e apoiar a implementagdo das estratégias de
incorporacdo de salvaguardas sociais, visando promover a igualdade para as mulheres das
cadeias produtivas de fitoterapicos no ambito do Projeto BRA/18/G3L1.

O Termo de Referéncia estabeleceu os limites e abrangéncia dos trabalhos explicitando que se
pretende “a inclusdo da implementacdo de salvaguardas sociais visando promover a igualdade
para as mulheres das cadeias produtivas de fitoterapicos”.

3. Plano de Trabalho

O Plano de trabalho de inclusdo de salvaguardas sociais visando promover a igualdade para as
mulheres das cadeias produtivas de fitoterapicos, devera ser executado em 23 meses (92
semanas), com inicio das atividades em outubro de 2021 e finalizacdo em setembro de 2023.

Os produtos serdo detalhados no conforme previsto no TOR:

I.  execucdo da analise de salvaguardas sociais com foco nas mulheres;
Il. atualizagdo da estratégia de incorporacdo de salvaguardas sociais para mulheres
realizada na fase de desenho do projeto (Plano de Acéo de Integracdo de Género);

I1l.  elaboracdo de materiais de treinamentos e capacitacdo de mulheres;

IV. implementacdo do treinamento para os(as) Detentores(as) de CTA sobre lideranca
feminina na negociacdo de acordos de Acesso e Reparticdo de Beneficios (ABS) e nas
cadeias de valor de fitoterapicos, e

V. um monitoramento semestral das a¢des de salvaguardas sociais proposto no projeto com
objetivo de promover a igualdade para as mulheres das cadeias produtivas de
fitoterapico.

O presente Plano de Trabalho, Produto 1 desta consultoria, esta organizado nos seguintes itens:
descricdo do produto, atividades que serdo executadas, as metodologias utilizadas e cronograma
detalhado das acBes a serem tomadas, incluindo o planejamento de visitas aos locais de
intervencao do projeto.

Esse plano de trabalho podera ser aprimorado em funcdo de processo de avaliagdo previsto no
decorrer do projeto.



PRODUTO 2: Documento contendo atualizacdo da Analise de Género e da
estratégia de incorporacgdo de salvaguardas sociais com foco nas mulheres
realizada na fase de desenho do projeto (Plano de Agdo de Integracdo de
Género - PAIG).

No produto 2 esta prevista a realizacdo de uma analise de género e das estratégias propostas de
incorporacdo de salvaguarda sociais com foco nas mulheres no Plano de Ac¢éo de Integracédo de
Género — PAIG, que foi elaborado na fase de desenho do projeto. O planejamento desse produto
estd organizado em trés componentes:

Componente 1 - Elaborar mecanismos e estratégias para garantir as salvaguardas sociais com
foco nas mulheres no projeto de fortalecimento da cadeia de valor de fitoterapicos;

Componente 2 — Propor uma metodologia para 0 monitoramento, coleta e sistematizacdo de
indicadores quantitativos e qualitativos sobre a implementacdo das salvaguardas;

Componente 3 — Propor orientacdes para instituicdes parceiras e os(as) consultores(as)
envolvidos na implementacdo do Projeto para direcionar a abordagem junto as comunidades,
com o objetivo de envolver as mulheres e fortalecer seu papel nas cadeias produtivas de
fitoterapicos.

O PAIG elaborado prevé acGes em nivel de projeto e atividades de integracdes das mulheres
para cada um dos quatros resultados, sendo que no ultimo resultado tem o foco no
monitoramento e avaliacao.

O PAIG foi previsto como uma medida de mitigacdo de risco, que avaliou no seu desenho a
possibilidade de haver uma possivel desigualdade de género reproduzida no ambito do Projeto
Fitoterapicos (BRA/18/G31). Essa reproducdo se daria em termos da pouca participacdo das
mulheres, seu maior envolvimento em atividades intensivas em trabalho e mal remuneradas,
bem como sua sub-representacdo nas atividades comerciais e outras atividades mais lucrativas
de maior valor.

O projeto acertou nessa avaliacao, pois as mulheres formam uma grande forca de trabalho, e
encontram muitas dificuldades para se inserir na economia rural pois, historicamente, ela
sempre foi rotulada como figura coadjuvante do homem dentro do processo de producdo e
gestao dos espacos rurais. Seu trabalho ainda ¢ considerado como mera “ajuda” ao trabalho
realizado pelos homens e a falta de reconhecimento desvaloriza suas atividades produtivas,
tornando invisivel sua contribuicdo na formac&o da renda das familias.

N&o é diferente quando falamos das cadeias de valor fitoterapico no Brasil. Neste contexto, a
mulher ganha um importante papel como detentora e difusora dos conhecimentos tradicionais
relacionados as plantas. Tal qual observa Schimitz et al (2010, p.37)*:

“Na histdria as mulheres possuem uma relagdo muito importante com a
agricultura e com a conservacao da biodiversidade, pois como vimos a partir
de algumas interpretacBes historicas entende-se que elas domesticaram
animais e passaram a cultivar determinadas plantas, assim como inventaram
alguns instrumentos para facilitar o trabalho. Esses conhecimentos

1 SCHMITZ, Pedro Ignacio et al. 2010. “Casas subterrineas no planalto de Santa Catarina: Sdo José do Cerrito”. Pesquisas,
Antropologia, S&o Leopoldo, 68:7-78.



relacionados aos processos produtivos e naturais sdo desde entdo, transmitidos
de geracdo para geracdo e mesmo que muito tempo tenha se passado desde
gue as mulheres iniciaram as formas de cultivar, conservar e preparar 0s
alimentos, elas continuam tendo um papel central na seguranca alimentar e
nutricional das familias.”

Entendo que género se refere aos papéis socialmente construidos, responsabilidades e
oportunidades associadas a mulheres e homens em uma sociedade, em um tempo e lugar
especificos. Os papéis, responsabilidades e oportunidades das mulheres e dos homens afetam
como eles usam e gerenciam 0S recursos naturais e que, portanto, as relacdes de género
influenciam como as familias, comunidades e institui¢cbes sdo organizadas, como as decisdes
séo tomadas e como 0s recursos sdo utilizados, acessados e controlados.

Nessa perspectiva, o ponto de partida é a concep¢do de que as mulheres sdo 0s sujeitos de
transformacao de sua realidade, que esta marcada pelo sistema patriarcal, que tenta naturalizar
a desigualdade gue existe entre homens e mulheres. Essas serdo as bases que fundamentara esse
produto.

Componente 1 - Elaborar mecanismos e estratégias para garantir que as salvaguardas
sociais com foco nas mulheres no projeto de fortalecimento da cadeia de valor de

fitoterapicos

A proposta é fazer uma revisao bibliografica sobre os conceitos de divisdo sexual do trabalho,
relagbes de género e as mulheres na cadeia de fitoterdpicos. O Ultimo tema deverd ser
aprofundado com a realizacdo de visitas técnicas e um conjunto de entrevistas com
organizagbes de mulheres e grupos sociais (vinculados ao cultivo, beneficiamento,
comercializacdo de plantas medicinais e fitoterapicos), liderancas de movimentos sociais de
mulheres, associagdes e rede de produtoras.

Visitas Técnicas

As visitas técnicas deverdo serdo realizadas em locais de producdo que tenham
grupos/organizacdes de mulheres envolvidas na cadeia produtiva definidas como promissoras
pelo projeto BRA/18/G31. O objetivo da visita é exploratério, para colher informacgdes para
aprofundamento do conhecimento das areas. Serdo visitadas ao menos duas areas sendo uma
organizacdo estruturada e com comercializagdo que transcende a venda local e outra com
organizacdo produtiva estruturada, mas que ainda estd no processo de producdo com
comercializagéo local.

Entrevistas

As entrevistas serdo virtuais e realizadas a partir de um questionario semiestruturado. A
proposta é que tenhamos grupos/organizacéo de cada um dos biomas brasileiros, uma rede de
produtoras, uma empresa de Assisténcia Técnica, uma universidade e um empresa farmacéutica

Tanto as visitas como as entrevistas serdo definidas a partir dos levantamentos ja produzidos
pelo projeto BRA/18/G31, e tém como objetivo servir de referéncia para entendimento da
participacdo das mulheres na cadeia de fitoterdpicos. As visitas técnicas e as entrevistas deveréo
possibilitar o levantamento de informagdes como:



(@) Principais situacdes ou condigdes que afetam o papel e a posi¢do das mulheres na cadeia
de valor como, por exemplo, restricdes aos direitos a terra e propriedade, a
infraestrutura, as politicas publicas, as politicas trabalhistas, aléem dos papéis e
estereotipos de género, normas de certificacao, tendéncias de consumo, movimentos de
direitos da mulher, etc.;

(b) Restricdes e oportunidades que as mulheres tém para melhorar sua posi¢cdo na cadeia de
valor, por exemplo, aumentar a participacdo na tomada de decisGes e o controle da renda
familiar,

(c) Qual foi o percurso e apoio recebido pelas mulheres que ja integram a Farmacia Viva,
como enfrentar esse desafio e quais as possiveis melhorias e acdes corretivas que podem
ser implementadas;

(d) As capacidades dos prestadores de servicos de projetar e fornecer produtos e servicos
personalizados para atender as necessidades das mulheres ao longo da cadeia; e

(e) Se aorganizacdo leva em conta que homens e mulheres enfrentam diferentes desafios e
restricdes no acesso a determinados servigos e que possuem diferentes possibilidades
de acesso;

(f) Identificar necessidades de treinamento/formagéo.

A partir das visitas e das entrevistas serd feita uma avaliacdo das atividades de integracdo
propostas pelo PAIG que respondera as seguintes perguntas:

(1
(1

A igualdade de género esta integrada aos objetivos do Projeto? Se assim for, de que
maneira?

As politicas e objetivos estratégicos revelam que a ideia predominante é que o género
diz respeito apenas as mulheres, ou ambos 0s sexos e a relagdo entre eles?

(1) As metas de incorporacdo de género sdo formuladas e refletidas nos indicadores de

desempenho, metas do projeto e orgcamento?

(IV)  Existem recursos financeiros disponiveis para a realizacdo de atividades (especificas

V)

para género e relacionados com a integracdo da perspectiva de género) que promovem
a igualdade de género? Eles sdo suficientes?

Os objetivos de igualdade de género estdo incorporados aos planos de trabalho do
projeto?

(VI) As opcOes relacionadas ao género influenciam os objetivos gerais do projeto, ou

acontece o contrario?

(V1) E aplicado uma abordagem culturalmente adequada, especialmente ao trabalhar com as

comunidades locais e tradicionais, povos indigenas ou quilombolas, e que respeite e
considere os diferentes papéis, responsabilidades, direitos e conhecimentos entre
homens e mulheres envolvidos ou afetados pelas atividades do projeto?

(VI Apresenta dados quantitativos da participacdo das mulheres? Ou ha previsdo de

levantamento?

Para a sistematizacdo e para analise sera utilizada a metodologia propostas por Moser?, que
incorpora trés ferramentas:

1. O papel triplo: ser foram considerados as trés categorias, sendo a produtiva,
reprodutiva e o envolvimento com a comunidade. O uso dessas trés categorias ajuda a

2 Uma metodologia de planejamento que visa & emancipacio das mulheres de sua posicéo subordinada e ao aumento de seus
ganhos em igualdade, equidade e empowerment.



destacar o trabalho de envolvimento das mulheres na comunidade que, com frequéncia,
€ um tema muitas vezes ignorado ou passa sem ser visto numa analise econémica.

2. Necessidades de género praticas e estratégicas: quais foram as necessidades que
ajudaram as mulheres em suas atividades correntes. Quais foram as respostas dadas as
necessidades imediatas percebidas dentro de um contexto particular que tém,
usualmente, natureza pratica (infraestrutura, treinamentos especificos, oportunidades de
renda para sustentar a familia etc.).

3. Abordagem a politicas: serdo analisadas as intervencdes propostas durante o
planejamento e se essas podem transformar a posicdo subordinada das mulheres em
posicdo ativa, ao considerar quais as medidas de intervencdes previstas no projeto
atendem as necessidades praticas e/ou estratégicas de género. Os projetos devem ter
como objetivo ir alem do alcance as mulheres. Eles precisam implementar estratégias
para garantir que as mulheres realmente se beneficiem e sejam empoderadas.

Com isso se definira se as atividades propostas de integracao de género sdo suficientes, eficazes
ou reforcam problemas e disparidades detectados. Nesse sentido poderd ser recomendado
incorporacdo de novas acdes e estratégias, com base em boas praticas, destinadas a alcancar a
igualdade de género.

Componente 2 — Propor uma metodologia para 0 monitoramento, coleta e sistematizacao
de indicadores quantitativos e qualitativos sobre a implementacdo das salvaguardas.

Este componente apresenta uma proposta de monitoramento, de ferramenta e indicadores nos
diferentes niveis e etapas do projeto. Monitoramento é "um processo de acompanhamento da
execucao das acGes do programa/projeto visando a obtencdo de informacdes para subsidiar
decisdes, bem como a identificacio e a correcio de problemas" (UFMG, 2007, p.3)°.

O monitoramento s6 pode ser realizado se houver indicadores capazes de medir as
transformagGes ocorridas. Os indicadores sdo, segundo Lamas (s/d)*, "parametros qualificados
e/ou quantificados que servem para detalhar em que medida os objetivos de um projeto foram
alcancados, dentro de um prazo delimitado de tempo e numa localidade especifica". J& para
Bellen (2005)° os indicadores devem ter a fungdo de apontar para uma direcio. “O objetivo dos
indicadores é agregar e quantificar informacdes de modo que sua significancia fiqgue mais
aparente” (BELLEN,2005, p.24). O maior desafio dos indicadores é fornecer um retrato da
situacdo de maneira simples. Um indicador deve ser especifico, mensuravel (quantitativo),
prético e sensivel a mudanga.

Os indicadores de género sdo medidores especificos que permitem evidenciar, caracterizar e
quantificar as desigualdades existentes entre mulheres e homens, bem como verificar as suas
transformacdes. A utilidade dos indicadores sensiveis ao género centra-se na possibilidade de
assinalar as alteracGes no estatuto e no papel das mulheres e dos homens em diferentes alturas,
e assim medir se estamos a contribuir para minimizar as desigualdades identificadas com as
acoes planificadas.

3 Projeto de Cooperacdo Técnica para o Desenvolvimento de Sistema de Monitoramento da Politica Estadual de Assisténcia
Social", UFMG, 2007 (mimeo)

4 LAMAS, Leandro Valarelli. Indicadores de Resultado de Projetos Sociais. In: ROCHA, Fabio. Avaliacdo e indicadores de
processos sociais. s/d.

5BELLEN, H. M. V. Indicadores de sustentabilidade: uma analise comparativa. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005



O PAIG, apesar de definir atividades de inclusdo das mulheres, ndo apresenta indicadores
sensivel de género®. Uma das tarefas do Produto 2 é propor a inclusdo de indicadores de
efetividade e indicador de eficacia para a¢des propostas. O projeto BRA/18/G31 — Fitoterapico
é formado por um conjunto de acGes e um exemplo de um possivel indicadores podem ser
observado na tabela 1 abaixo:

Tabela 1 — Proposta de exemplo de indicadores

Atividade proposta para Exemplo de Indicador

superar dificuldade Efetividade LR[EL LA

% de grupos de mulheres
Produto 1.2: As cadeias de contratados

valor fitoterapicos sdo Desenvolvimento de um processo ! = Incluséo de % minimo de
desenvolvidas e fortalecidas| licitatorio, com um dos critérios grupos de mulheres no

% de mulheres participantes

nos Arranjos Produtivos especificando um percentual processo licitatério ~ {0°  total - de  grupos
Locais (APLs) nos quatro | minimo de grupos de mulheres realizado SdilicEes
biomas alvos do projeto % recursos destinados a

grupo de mulheres

A construcdo desses indicadores de género deve ajudar a determinar se as medidas agdes
propostas foram implementadas e os resultados obtidos. Permitira também que seja proposto
novas medidas de salvaguardas.

Esta sendo proposta uma dindmica de monitoramento a cada 6 meses, que avalie os resultados
do PAIG a partir das atividades realizadas, a verificacdo dos indicadores e sua eficacia de
inclusdo das mulheres que estdo envolvidas na cadeia de valor das plantas medicinais no
projeto. Além de identificar boas préticas e licdes aprendidas que forem desenvolvidas no curso
da implementag&o do projeto. O conjunto de informagdes que devem ser produzidas e servirdo
para embasar o processo de avaliacdo que sera feita pela coordenacédo do projeto.

A elaboracdo do Relatério de Monitoramento da Implementacdo (RMI) deve medir a execugdo
das atividades realizadas, o cumprimento dos indicadores e o resultado das a¢des. Para isso sera
proposto uma ficha para o monitoramento do registro de atividades conforme exemplos da
tabela 2 e tabela 3.

6 O projeto BRA/18/G31 traz indicadores de objetivo e resultados e metas.



Tabela 2 — Ficha de monitoramento de atividade

Responsavel pelo preechimento

Atividade 1.1. Realizar consulta com grupos de mulheres durante o mapeamento de
cadeias de valores de plantas medicinais

1. Atividade realizadas

2. Objetivo

3. Resultado alcancado

3.1.Em relagdo aos objetivos

3.2 Nio previstos

4. Em que medida as mulheres participaram nas diferentes atividades do Projeto, e
os motivos das suas auséncias nas mesmas.

5. Em que medida as atividades responderam as necessidades (praticas e
estratégicas) de homens e mulheres

Tabela 3 — Ficha de monitoramento dos indicadores e eficacia

PLANO DE MONITORAMENTO

Projeto xxxx

Componete

Produto 1.2 xxxxx

Indicador Meta Realizado em 0/00/00

Indicador pactuado

Indicador pactuado

Indicador de eficiéncia Meta Realizado em 0/00/00

Indicador pactuado

Indicador pactuado

Anidlise da evolugao dos indicadores

Devera ser comentado individualmente o desempenho dos indicadores de eficacia e
de efetividade pelo PAIG foram alcangados , descrevendo os avancos alcancados e
avaliando se os objetivos foram atingidos. Devem ser apontados também os possiveis
fatores, controlaveis ou ndo, que contribuiram para os resultados obtidos e eventuais
efeitos ndo previstos. Por fim, descrever como foram observadas pelo projeto as
salvaguardas no que lhe for aplicavel .




O segundo e terceiro RMI devem ser complementados com entrevistas semiestruturadas junto
as beneficiarias com o objetivo de medir a percepcéo sobre o projeto:

(@) Qual a contribuicdo (direta ou indireta) do projeto na reducdo das desigualdades de
oportunidades e renda associadas a género?

(b) O projeto criou oportunidades especificas para mulheres?

(c) O projeto adotou praticas para elas se sentirem mais incluidas?

O escopo das perguntas serd aprimorado no momento da elaboragdo do questionério para
pesquisa. As entrevistas deverdo ser realizadas de forma presencial com os grupos de mulheres
que forem beneficiadas dentro das cadeias promissoras a ser definidas pelo BRA18/G31.

Componente 3 — Propor orientaces para instituicbes parceiras e 0s(as) consultores(as)
envolvidos na implementacdo do Projeto para direcionar a abordagem junto as
comunidades, com o objetivo de envolver as mulheres e fortalecer seu papel nas cadeias
produtivas de fitoterapicos

Esse componente ndo esta previsto no TOR, mas a implementacdo completa do PAIG exigira
envolvimento e comprometimento de todos/as envolvidos no projeto, desde as instituicdes
parceiras, consultores/as, especialmente da equipe de coordenagédo do projeto, as pessoas que
tém a responsabilidade final de sua implementacédo e aos contextos e culturas locais.

O terceiro componente deste Produto 2, é a proposi¢do de orientacBes para que 0s consultores
e instituicBes parceiras, de modo que eles, tenham entendimento das diferencas de género
existente nas suas areas de atuacao e a importancia de suas abordagens juntos as comunidades
e incluir as mulheres. E muito importante assegurar que a implementacao da estratégia género
esteja sensivel para todas os/as participantes do projeto.

Nesse sentido sera construido um roteiro com algumas ferramentas que podera servir de
orientacdes de contratacao e avaliacGes de novos planos de trabalhos, producdo de informacdes
realizadas na base do projeto ou nas atividades previstas nos projetos a serem realizadas por
consultores e entidades parceiras. A tabela abaixo apresenta um exemplo de orientacGes
possiveis. Além dessa ferramenta, nos Produtos 3 e 4 também serdo previstas matérias de apoio
e um mddulo de capacitacao.

v' Devem trazer dados desagregados por sexo e analisada
relativamente ao género;
v Verificar 0S efeitos/impactos das informacOes
Contratacdes/ avaliacdes de produzidas/propostas e descrever as situacGes diferenciadas de
novos planos de trabalhos/ homens e mulheres e as desigualdades existentes entre ambos
producao informacdes v Os relatorios provisérios, técnicos, de avaliacdo e
acompanhamento devem incluir dados qualitativos e
quantitativos especificos segundo o género
v' Devem ser identificados temas prioritarios para abordar a
desigualdade de género, ou prever medidas ou intervencdes.

Atividades a serem realizadas v~ Nas atividades/entrevistas e necessario a criacdo de espacos de
no ambito do projeto participacdo, colaboracéo e trabalho horizontal para a construcao
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Nivel da tomada de decisbes

v

de conhecimento coletivo e empoderamento das pessoas,
ultrapassando as relagBes assimétricas de poder na avaliacao.
As atividades devem também contemplar espacos de
participacdo exclusivos para as mulheres (de forma individual
e/ou coletiva), adequados a sua disponibilidade de tempo e que
facilitem a expressao dos seus proprios interesses e necessidades
Adaptar ferramentas de anlise de género e utilizar metodologias
apropriadas e respeitadoras dos contextos locais, da lingua e
carateristicas culturais das comunidades.

Contar com profissionais, mulheres e homens, especializadas/os
na abordagem de igualdade de género.

Legitimar os compromissos assumidos e as intervengdes em
matéria de igualdade de género.

Criar um clima propicio e sensibilidade para com a igualdade.
Conhecer os resultados alcangados pelo PAIG.
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Cronograma, duracéo das atividades

O prazo para o desenvolvimento desse produto € de 4 meses e 0 sequenciamento das atividades pode ser observado no cronograma abaixo:

O-4CUOUOO=xmmD

ATIVIDADES

MO03

MO04

COMPONENTE

semanas

Documento contendo
atualizacdo da Analise de
Género e da estratégia de

incorporacdo de salvaguardas
sociais com foco nas mulheres
realizada na fase de desenho do
projeto (Plano de Acéo de
Integracdo de Género).

atividade 1

Leitura do projeto, plano de acéo, documentos e produtos

atividade 2 |\/jsita técnica (duas unidades de producio)
atividade 3 |Realizacio de entrevistas
atividade 4 |sjstematizacdo/Analise das informacdes coletadas
atividade 5 |Revisdo Bibliografica
- Elaboracdo do relatdrio contendo mecanismo e estratégias
atividade 6 .
de salvaguarda sociais com foco nas mulheres
atividade 7 . - . ~
Elaboracdo de indicadores para incorporacdo do PAIG
atividade 8  |Elaboracéo de uma matriz de monitoramento do PAIG
Elaboragdo um roteiro com algumas ferramentas de
atividade 9  |orienta¢Bes de para instituigBes parceiras e 0s
(as)consultores(as)
atividade 10

Elaboracdo do documento final - PRODUTO 2
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PRODUTO 3: Producdo de material para os treinamentos e capacitacao de
mulheres e outras culturas para promocédo da lideranca feminina na
negociacdo de acordos de Acesso e Reparticdo de Beneficios (ABS) e nas
cadeias de valor de fitoterapicos.

A producéo desse material serd desenvolvida sob a supervisdo da Assessora em Envolvimento
de Partes interessadas para Povos Indigenas, Povos e Comunidades Tradicionais e Agricultores
Familiares (Detentores de CTA).

Estes materiais destinam-se a ser um recurso pedagdgico para 0s treinamentos e capacitacao e
seu contetdo direcionado as mulheres que atuam nas cadeias de valor de fitoterapicos. Eles
terdo o objetivo aumentar a sua capacidade de negociagao dos Detentores de CTA e a lideranca
feminina nos acordos de ABS e nas cadeias de valor de fitoterapicos.

As mulheres que atuam nas cadeias produtivas, serdo desenvolvidos 3 cadernos tematicos que
serdao usados no modulo de capacitacdo, mas, por tratar de temas fragmentados pela diversidade
dos assuntos, que podem ser utilizados forma independente. Complementarmente sera proposto
também um roteiro de videoaula que sera uma ferramenta para complementar e reforcar os
conteddos ja discutidos no treinamento.

Aos profissionais e técnicos que atuam na prestacao de servico ou empresas publicas/privadas,
sera proposto um caderno para capacitacdo com ferramentas apoio que ajudara as equipes
fazerem uma anélise da sensibilidade ao género. A ser utilizada como um modulo nas
capacitacOes prevista em todo ambito do projeto BRA18 G31.

CADERNOS TEMATICOS

Especificacdo técnica: devem ser produzido cadernos com linguagem simples e ilustrado, e ter
no maximo 15 péaginas.

Os conteudos pragmaticos serao:
Caderno 1 - Os desafios da igualdade de género

O objetivo é demonstrar que as desigualdades de género ndo sdo fatores naturais, mas
socialmente construidos ao longo do tempo e que ndo sdo as diferencas bioldgicas que as
justificam. Entender essas relac6es sociais pode levar as mulheres a romperem a base material
que fundamenta a desigualdade e construirem sua autonomia.

Conteldo:

1.  Relagdes sociais de género;

2. Diviséo sexual do trabalho;

3. Trabalho reprodutivo, produtivo e comunitario;
4. A construcdo da autonomia econémica;

5. Tempos da vida, tempos do mercado.
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Caderno 2 — O papel das mulheres na cadeia de valores das plantas medicinais

O objetivo desse caderno é a visualizacdo e a compreensdo da diferenga entre homens e
mulheres em termos de atividades, acesso e controle dos recursos e como podem ser criadas
oportunidades para as mulheres melhorarem sua posicdo e participarem de forma mais
igualitaria na cadeia de valor.

Conteldo:

1.  Configuracdo e as dificuldades da cadeia de valor seus atores e atrizes;
2.  Comercializacédo e acesso a mercados;

3.  Gestdo da organizagao produtiva;

4.  Formas de organizacdo das mulheres;

5. Experiéncias exitosas.

Caderno 3 - Os mecanismos de ABS e seus procedimentos na cadeia de fitoterapicos

O objetivo é mostrar a importancia do conhecimento tradicional e as implicacdes das
legislagdes, decreto e normas de procedimentos, propiciando as mulheres atuarem efetivamente
para o desenvolvimento de suas comunidades e territorios

Conteudo:

Acesso e reparticdo de beneficios;

Uso dos recursos genéticos;

Conhecimento Tradicionais;

Leis e portarias de implementacao nacional,
Protocolo de Nagoya;

Glossério.

ocarwhE

VIDEOAULA
As mulheres na Cadeia produtiva dos fitoterapicos — caminhos da autonomia

Roteiro terd 3 episodios de cerca de 5 min cada, que traga referéncias e reflexdes sobre e
estrutura da cadeia produtiva e as desigualdades de género

Episodio 1 — Relacoes sociais de género

A discussdo deve se iniciar da divisao sexual do trabalho e da diviséao e hierarquia na producéo
e reproducéo, que estrutura o modelo social que vivemos e como isso impacta sobre a vida das
mulheres.

Episodio 2 — Caminhos da autonomia

O video deve mostrar um pouco do cotidiano das mulheres na cadeia produtiva do fitoterapicos,
suas reflexdes sobre o sentido do trabalho, suas formas de organizagao produtivas e comunitaria
e as principais mudancas em suas vidas e na comunidade. Deve propiciar também a
compreensdo dos instrumentos e processos de gestdo, administragdo e acesso a recursos
publicos.
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Episddio 3 - Os ABS e a politica para os fitoterapicos

Esse video deve trazer relatos de especialistas, setores da academia, da indUstria, empresas de
ATER, dos movimentos sociais e produtoras sobre aspectos relevantes sobre os elementos
principais de acesso e reparticao de beneficios e 0s avangos e desafios para a consolidacdo dessa
cadeia produtiva.

CADERNO PARA PROFISSIONAIS

O objetivo desse material é promover uma acao de sensibilizacdo e visibilizagdo de temas-chave
relacionados com a igualdade de género.

Contelido

1. Noc0es prévias de igualdade de género;

2. Como fazer comunicacao inclusiva: linguagem e imagem;
3. Ac0es especificas ou afirmativas;

4.  Glossario de conceitos chaves na matéria de género;

5. Bibliografia para aprofundamento do tema.
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Cronograma, duracéao das atividades

O prazo para o desenvolvimento desse produto é de 3 meses e 0 sequenciamento das atividades pode ser observado no cronograma abaixo

O-H4HCcoOoO®xmDT

COMPONENTE

ATIVIDADES

M 01

M02 MO03

semanas

Producdo de material para 0s
treinamentos e capacitacdo de
mulheres e outras culturas para

promocao da lideranca
feminina na negociacéao de
acordos de Acesso

atividade 1

Apresentacdo da proposta preliminar de tematicas e
contelidos e abordagens para produgdo do material para
equipe do projeto

atividade 2

Elaboracdo e desenvolvimento dos contetdo dos 3
cadernos técnicos e um material de apoio para técnicos

atividade 3

Elaboracéo do roteiro de video aula

atividade 4

Reunido com a equipe do projeto para validar a proposta
do material de treinamento

atividade 5

Elaboracdo do documento final - PRODUTO 3
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PRODUTO 4: Implementacdo do treinamento para os(as) Detentores(as) de
CTA sobre lideranca feminina na negociacdo de acordos de Acesso e
Reparticdo de Beneficios (ABS) e nas cadeias de valor de fitoterapicos

Os treinamentos terdo por objetivo promover a formagdo de mulheres que estédo atuando na
cadeia de fitoterapicos aumentando sua capacidade de negociacdo dos Detentores de CTA e a
lideranga feminina nos acordos de ABS e nas cadeias de valor de fitoterapicos.

Os modulos serdo em formato de cursos presenciais que e as turmas terdo no maximo 20
participantes.

Durante os cursos as mulheres vdo compreender que as desigualdades de género ndo séo fatores
naturais, mas socialmente construidas por longos tempos, e entender a importancia do seu papel
das mulheres na cadeia de valores das plantas medicinais, além de apropriar-se dos instrumentos
dos processos de gestdo, administracdo e acesso a recursos publicos, além de terem acesso as
legislacBes/acordos que abarcam ABS.

Aqui é apresentada proposta inicial que sera desenvolvida no produto 4 e discutida com a
coordenacao e parceiros do projeto.

CAPACITACAO PARA AS MULHERES DAS CADEIAS PRODUTIVAS PROMISSORAS

PUBLICO-ALVO

Mulheres que estdo envolvidas nas cadeias de valor de plantas medicinais nos quatro biomas
(Amazonia, Caatinga, Cerrado e Mata Atlantica) que  participem de
grupos/organizagdo/cooperativa identificadas como promissoras, definidas no ambito projeto
BRA/18/G31.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O conteudo programético de cada modulo esta estruturado com referéncia nos trés cadernos
que serdo desenvolvidos no produto 3.

Moddulo 1 — Os desafios da igualdade de género

O objetivo é demonstrar que as desigualdades de género ndo sdo fatores naturais, mas
socialmente construidos ao longo do tempo e que ndo sdo as diferencas bioldgicas que as
justificam. Entender essas relac6es sociais pode levar as mulheres a romperem a base material
gue fundamenta a desigualdade e construirem sua autonomia.

Moddulo 2 - O papel das mulheres na cadeia de valores das plantas medicinais

O objetivo desse caderno é a visualizacdo e a compreensdo da diferenga entre homens e
mulheres em termos de atividades, acesso e controle dos recursos e como podem ser criadas
oportunidades para as mulheres melhorarem sua posi¢cdo e participarem de forma mais
igualitaria na cadeia de valor.

Moddulo 3 - Os mecanismos de ABS e seus procedimentos
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O objetivo é mostrar a importdncia do conhecimento tradicional e as implicagdes das
legislacBes, decreto e normas de procedimentos, propiciando as mulheres atuarem efetivamente
para o desenvolvimento de suas comunidades e territorios

METODOLOGIA

Sera utilizado o método de formacdo participante com base no conceito do ciclo de
aprendizagem de Kolb, onde a estrutura € ciclica e segue uma matriz dividida em quatro
quadrantes: experiéncia concreta (ou simplesmente “agir”), observagao reflexiva (“refletir”),
conceitualizagdo abstrata (“conceitualizar™) e experimentagao ativa (“aplicar”).

A ideia é que as mulheres busquem como resolver problemas, sabendo que elas sdo boas
tomadoras de decisdes. A expectativa € que elas usem sua aprendizagem para a aplicacdo
pratica de novas ideias.

CARGA HORARIA

O curso tera 30 horas aula, dividido em 3 moédulos, uma abertura para apresentacdo dos
conteldos, participantes e uma sessdo final com o resumo e avaliagéo.

Abertura Zh
Modulo 1 - Os desafios da igualdade de sh
género
Modulo 2 -0 papel das mulheres na cadeia

- 12h
de valores das plantas medicinais
Modulo 3 - Os mecanismos de ABS e seus ah
procedimentos
Resumo e Avaliacdo Zh

AVALIACAO

No inicio do curso serd elaborado um quadro sobre as expectativas através de dinamica
participativa, e no final dos modulos o quadro sera revisitado, permitindo avaliar quais
expectativas foram alcancadas. Importante lembrar que nas entrevistas, para elaboragdo do
Produto 2, serdo levantadas informacGes sobre as necessidades de capacitacao.
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EQUIPE DE APOIO

As atividades administrativas serd necessario uma equipe de apoio, que sob orientacdo da
coordenacao, vai atuar na organizacao da atividade.

RELATORIO FINAL

Cada curso desenvolvido serd registrado em documento especifico (relatério), compilando os
resumos das tematicas abordadas, descricdo das atividades desenvolvidas, registro fotogréafico,
lista de participantes e seus dados de contato, bem como uma anélise de boas préticas e ligdes
aprendidas.

MODULO DE CAPACITACAO PARA TECNICO E PROFICIONAIS

Esse mddulo podera ser realizado em todas as capacitacGes que ocorrerem durante o projeto
BRA/18/G31, que envolverem técnicos, consultores e profissionais.

O objetivo é promover uma a¢do de sensibilizacdo e visibilizacdo de temas-chaves relacionados
a igualdade de género.

Publico - Alvo

Os profissionais/técnicos/ consultores que atuam na prestacdo de servico ou coordenacdo do
projeto BRA/18/G31.

Conteudo Programético

1. Noc0es basicas de igualdade de género;

2. Trabalho produtivo e reprodutivo;

3. Comunicacao inclusiva: linguagem e imagem;
4. Ac0es afirmativas e especificas.

Metodologia

A aplicacdo do conteudo sera expositiva buscando a interacdo entre os/as participantes a partir
da problematizacdo e da pratica da atuacdo profissional e da percepcdo sobre o papel das
mulheres na cadeia de valor das plantas medicinais. O processo de reflexdo e producéo do
conhecimento requererd, dos/das participantes, disposi¢do para o debate, uma vez que, além de
apresentar aspectos teoricos-conceituais, também refletir-se-a sobre as praticas individuais e
coletivas que carregam conceitos pré-concebidos no senso comum que acabam por reproduzir
e naturalizar as situacdes de desigualdade entre os homens e mulheres.

Carga horéria

A carga horaria sera de 4 horas
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Cronograma, duracéo das atividades

O prazo para o desenvolvimento desse produto é de 3 meses e 0 sequenciamento das atividades pode ser observado no cronograma abaixo

O-H4CUOO=TmDT

COMPONENTE ATIVIDADES M 01 M02 MO3
semanas
5 ; - Reunido com a equipe do projeto para validacdo da
Implementacdo do treinamento atividade 1 quip projeto p ¢

para os(as) Detentores(as) de
CTA sobre lideranca feminina na
negociacdo de acordos de Acesso
e Repartigdo de Beneficios (ABS)
e nas cadeias de valor de
fitoterapicos.

proposta de treinamento

atividade 2 |Elaborar dos modulos da capacitacdo

atividade 3 |Preparacdo do treinamento

atividade 4 |Realizacdo dos treinamentos

atividade 5 |Elaboragdo dos relatorios de treinamento

atividade 6 |Reunido para avaliacdo e correcdes dos médulos dos
atividade 7 |Elaboracdo do documento final - PRODUTO 4
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PRODUTOS 5, 6 e 7 - Relatério semestral de monitoramento da
implementacéo do Plano Acéo Integrada de Género - PAIG

O TOR prevé que essa consutoria realizara semestralmente relatério de monitoramento de
implementacao do PAIG. O monitoramento é uma atividade gerencial cujo objetivo € promover
0 acompanhamento da implantacdo do projeto. Em outras palavras 0 monitoramento “esta
voltado para medir qudo bem uma atividade, acdo ou intervencdo tem sido realizada, a partir
do desenho inicial programado ou das mudangas impostas ao longo do periodo de execugao”
(Cavenaghi, s/d, p.23)

O TOR propde que PAIG seja monitorado a cada 6 meses. Para isso estamos propondo que seja
realizado um Relatério de Monitoramento da Implementacdo com objetivo basico de
consolidar informacgdes sobre a execucdo, analisar a eficacia das acGes incorporados e em
execucdo, bem como os resultados alcancados.

O segundo e terceiro RMI devem ser complementados com entrevistas semiestruturadas junto
as beneficiarias com o objetivo de medir a percepcéo sobre o projeto

Este relatério deve conter informacGes sobre a evolugdo do PAIG; o monitoramento dos
indicadores de eficacia e de efetividade pactuados; os efeitos esperados (e eventuais efeitos ndo
esperados) que foram alcancados; a sustentabilidade futura desses resultados; riscos que se
materializaram ou problemas que surgiram durante sua implantacdo; aspectos institucionais que
foram relevantes; bem como conhecimentos gerados e licdes aprendidas.

Também deverdo ser relatadas eventuais mudancas ocorridas nos objetivos e indicadores ao
longo do monitoramento, além informagdes que possam ser relevantes para o conhecimento do
projeto e o entendimento dos resultados e impactos alcangados. Abaixo segue um modelo de
estrutura basica de relatorio.

RELATORIO DE MONITORAMENTO DA IMPLEMNTACAO DO PAIG

CONTEXTUALIZACAO

Sera descrita de forma sucinta o contexto em que se inseriu a formulagéo e execugéo do projeto.
Neste topico cabem, por exemplo, informacbes sobre o territério em que o projeto foi
implementado, um breve diagnéstico da situacdo-problema que as a¢fes do projeto buscaram
enfrentar, a estratégia ou politica(s) publica(s) considerada(s) para a formulacao e execucdo do
projeto, bem como outras informacdes que facilitem o entendimento das circunstancias que
influenciaram a sua formulacdo e implementacéo.

O PROJETO
Descrever de forma sucinta as principais agdes e objetivos do PAIG.
LOGICA DE INTERVENCAO

Descrever a ldgica entre os elementos que constituem o PAIG, informando como o as atividades
implementadas contribuirdo para a resolugdo da situagdo problema que o projeto se prop6s a
enfrentar, informando os efeitos diretos esperados com a execucdo do projeto, bem como o0s
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efeitos indiretos de longo prazo que contribuirdo para inclusdo das mulheres na cadeia das
plantas medicinais.

ATIVIDADES REALIZADAS

Neste topico deverdo ser informadas as atividades previstas e as executadas, devendo ser

descritos os principais produtos e servigos (entregas). Informes extraidas das fichas propostas
na tabela 2 também deve ser anexadas.

INDICADORES DE EFICACIA E DE EFETIVIDADE

Componete

Produto 1.2 xxxxx

Indicador eficacia Meta Realizado em 0/00/00
Indicador pactuado

Indicador pactuado

Indicador de eficiéncia Meta Realizado em 0/00/00
Indicador pactuado

Indicador pactuado

Anilise da evolugdo dos indicadores

Devera ser comentado individualmente o desempenho dos indicadores de eficacia e
de efetividade pelo PAIG foram alcanc¢ados, descrevendo os avangos alcangados e
avaliando se os objetivos foram atingidos. Devem ser apontados também os possiveis
fatores, controlaveis ou ndo, que contribuiram para os resultados obtidos e eventuais
efeitos ndo previstos. Por fim, descrever como foram observadas pelo projeto as

salvaguardas no que lhe for aplicavel .

ASPECTOS INSTITUCIONAIS

Descrever: (i) parcerias e cooperacgdes estabelecidas para a execucao do projeto; e (ii) mudancas
tenham produzido impactos na sua execucao;

CONHECIMENTOS GERADOS E LICOES APREENDIDAS

Identificacdo de boas praticas e licdes apreendidas, podendo apresentar recomendacdes para
aprofundar as salvaguardas com foco nas mulheres.
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Cronograma, duracéo das atividades

O prazo para o desenvolvimento de cada produto é de 2 meses para o produto 5, 4 meses para 0 produto 6 e 3 meses para 0 produto 7 e o
sequenciamento das atividades pode ser observado nos cronogramas abaixo

M 01 M 02
COMPONENTE ATIVIEYBIES
p semanas
R atividade 1 |Elaboracdo de relatorio das visitas
(@) .
D atividade 2 ) evantar informagdes conforme os indicadores propostos
U Relatdrios semestrais de -
S . . ~ atividade 3 . o . ~ .
monitoramento da implementagéo Sistematizacao as informagGes dos relatorio atividades
© do Plano de Acédo de Género. atividade 4 Realizagdo de avalicdo com a equipe de coordenacdo do
5 projeto
atividade 5 |Elabora¢&o do documento final - PRODUTO 5
T — ATIVIDADES M 01 M 02 M 03 M 04
semanas
p Realizar visitas locais as comunidades contempladas pelas
R atividade 1 acOes do Projeto para coleta de dados, avaliacdo das
o} acBes propostas e monitoramento implementacéo das
D o ) acdes propostas.
$ Relatérios (sjemestlrals de | atividade 2 |Elaboragio de relatério das visitas
o monitoramento a~|mp emfantagao atividade 3  [Levantar informagdes conforme os indicadores propostos
do Plano de Ac¢éo de Género. — - — - ~ PSR

atividade 4  [Sistematizacdo as informagdes dos relatério atividades
6 P — - =

atividade 5 Reqllzagao de avalicdo com a equipe de coordenagéo do

projeto
atividade 6  [Elaboragéo do documento final - PRODUTO 5
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O—-H4CcoOxmDT

COMPONENTE il DR E M 01 M 02 MO3
semanas
Realizar visitas locais as comunidades contempladas pelas
atividade 1 acoes do Projeto para coleta de dados, avaliagdo das
acdes propostas e monitoramento implementacéo das
) ) acoes propostas.
Relatorios semestrais de atividade 2  |Elaboracéo de relatério das visitas

monitoramento da implementacéo
do Plano de Acédo de Género.

atividade 3  |Levantar informacdes conforme os indicadores propostos
atividade 4 |Sistematizacéo das informagGes dos relatorio atividades
izaca ica m i rdenacé
atividade 5 Regllza(;ao de avalicdo com a equipe de coordenacgédo do
projeto
atividade 6 |Elaborag¢éo do documento final - PRODUTO 5
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PRODUTO 8: Relatdrio contendo registro e anélise de boas préticas e licdes
aprendidas.

O relatdrio final previsto pelo TOR tem o objetivo de avaliar os efeitos alcangados, com foco
principalmente no grau de evolucgéo dos indicadores, na sustentabilidade e nas licdes aprendidas
que sdo subsidios relevantes para outros projetos.

De maneira geral, a avaliacdo de efetividade busca responder:

1. O projeto produziu os efeitos esperados?

2. Foram produzidos efeitos inesperados?

3. As mudancas propostas pelo projeto tém sustentabilidade?
4. O que podemos aprender com a execugéo deste projeto?

A metodologia se dard a partir da releitura dos relatérios de monitoramento do PAIG, e das
avaliacOes das atividades realizadas no decorrer do projeto. Sera observado se a situacdo
problema do projeto foi resolvida e se os resultados foram alcancados.

Adicionalmente seré realizada uma reunifo de avaliagdo junto as mulheres participantes’, aos
coordenadores e equipes envolvidas na execucdo do projeto. Nesse dialogo sera usada
perguntas orientadoras para compor o quadro de avaliagdo por exemplo:

i.  Quais os efeitos positivos ndo esperados ou desafios que surgiram apds a finalizacao do
projeto?
ii. Houve desdobramentos, as mulheres conseguiram outros financiamentos,
oportunidades, atracdo de equipes etc.?
iii.  Houve desafios/dificuldades ndo identificados previamente?
iv. Como vocé avalia as atividades elas conseguiram estimular a participacdo das
mulheres? Houve resisténcia por parte de grupos mistos/ empresas/ comunidade?
v.  Como se lidou com os desafios que surgiram?
vi.  Como o projeto contribuiu, direta ou indiretamente, para a reducdo das desigualdades
de oportunidades e renda associadas a género?
vii. O projeto criou oportunidades especificas para mulheres?

Nesse produto todos os materiais produzidos, fotos, videos, publica¢cdes e outros registro da
implementacdo do PAIG e seus resultados, sdo incluidos e entregue em arquivo aberto.

" A definicdo dos critérios de participacdo dos grupos de mulheres deve ser avaliada mais no meio do projeto.
Porém deve ter uma representacdo de todos os quatros biomas envolvidos no projeto.
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Cronograma, duracéo das atividades

O prazo para o desenvolvimento desse produto é de 3 meses e 0 sequenciamento das atividades pode ser observado no cronograma abaixo

O—-H4CcUoOxmDT

ATIVIDADES

M 10

M 11

M 12

COMPONENTE

Semanas

Relatorios semestrais de
monitoramento da implementacéo
do Plano de Acéo de Género.

atividade 1

Reunido de avaliacdo final com grupos de mulheres,
coordenadores do projeto e equipe técnica

atividade 2

Sistematizacao dos registro e das atividades
realizadas

atividade 4 |Elaboragéo prévia do produto 8

atividade 5 Reunido com a coordenacdo para finalizagdo do
produto 8

atividade 6 |Elaboragéo do documento final - PRODUTO 8
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