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1. ABORDAGEM METODOLOGICA

Este projeto tem como objetivo propor estratégias para a gestdo do fundo de doacéo e o
assessoramento dos projetos de Arranjos Produtivos Locais (APLs) selecionados para
promover o desenvolvimento e o fortalecimento de cadeias de valor de fitoterapicos no
Cerrado.

Para o alcance desse objetivo serd necessario realizar um conjunto complexo de atividades
que inclui:

i) realizacdo de reunifes de alinhamento com o financiador sobre gestéo de recursos, gestédo
€ monitoramento das atividades;

i) validacdo de modelos de relatérios a serem entregues pelos APLs ao gestor e pelo gestor
ao financiador;

iif) langcamento de chamada publica para selecdo de 4 APLs comunitérios de povos indigenas,
povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares (PIPCTAFs) a serem
contemplados com recursos do projeto, que montam em até US$ 50,000.00 por proposta;



iv) realizacéo da Oficina Inicial dos Projetos de Subvencdo com informacdes sobre a gestédo
do projeto e apoio aos APLs em todo o periodo de execucdo, troca de experiéncias,
esclarecimentos de ddvidas, entre outros;

V) apoio técnico aos 4 APLs para melhor desenvolvimento das atividades na cadeia de valor
dos fitoterapicos e assessoria para a implementacao dos planos de autocertificacdo e apoio
ao monitoramento e avaliacdo do projeto na implementacdo das salvaguardas
socioambientais;

vi) oficinas com os 4 APLs para a realizacéo de diagndsticos patrticipativos da situacdo atual
em relacdo a cadeia dos fitoterapicos envolvendo membros da comunidade e membros
externos afins ao tema, abordando também orientacdes sobre a elaboracdo de planos de
acao, adesao as diretrizes de melhores praticas, respeito as salvaguardas, entre outros;

Criar e/ou ativar redes de stakeholders nas esferas do governo, setor privado e organizagdes
da sociedade civil, a fim de agregar valor a cadeia, abrir mercados promissores e promover
aumento da renda familiar e da seguranga dos meios de subsisténcia nos APLs de interesse
na Mata Atlantica, resultantes do fortalecimento das cadeias de valor fitoterapico

vii) visitas de trabalho e monitoramento aos 4 APLs (oficinas de validac&o dos planos de acao,
de elaboracdo e monitoramento de planos de autocertificacdo agroecoldgica ou organica, e
de encerramento).

Todas essas atividades serdo acompanhadas por entregas de produtos e relatorios de
monitoramento bimestrais e desenvolvidas em observancia aos detalhes estabelecidos no
contrato e seus anexos. Ao final, sera entregue um relatorio final de avaliagdo de progresso
dos APLs apoiados no bioma Cerrado, e os relatérios técnico e financeiro finais, subsidiados
pelas informagdes coletadas na oficina de encerramento. O objetivo desta oficina sera
apresentar os resultados da subvencao, proporcionar trocas de experiéncias entre os APLs
sobre a execucao dos projetos, identificar pontos fortes e pontos a melhorar, seus oficios,
licbes aprendidas e melhores préticas.

Além da execucdo das atividades de atribuicdo do proponente, este trabalhara em estreita
colaboracdo com os demais profissionais contratados para compor a equipe global do projeto,
de forma a assegurar a adesdo as salvaguardas socioambientais, incluindo a adoc¢do das
melhores praticas de manejo e cultivo de plantas medicinais, e assegurar 0 cumprimento da
legislacao de Acesso e Reparticdo de Beneficios (ABS).

Para este projeto, o IEB se propde a adotar o uso combinado de metodologias de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER) e de capacitacdo de liderangcas comunitérias ja
desenvolvidas, experimentadas e implementadas com sucesso pelo Instituto Internacional de
Educacao do Brasil (IEB).

A metodologia da “ATER Mais Gestao” foi desenvolvida pelo IEB a pedido da Secretaria
Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario (SEAD) e do Projeto Mercados
Verdes e Consumo Sustentavel da Cooperacéo Técnica Alema (G1Z). Este trabalho envolveu
a revisdo da metodologia e dos instrumentos de assessoria técnica do programa ATER Mais
Gestéo voltado para organiza¢cdes econdmicas e socio produtivas da Agricultura Familiar.



Como produto final o IEB elaborou um Guia Metodoldgico! que se tornou referéncia para os
chamamentos publicos da Agencia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ANATER).

A metodologia “Formar” foi desenvolvida pela IEB para potencializar as oportunidades e
impactos da formacéao continuada de liderancas e redes de assessoria téchica aos grupos e
organizacdes representativas de povos indigenas e comunidades tradicionais. Essa
abordagem evita de maneira explicita a concep¢do de capacitagcdo como transferéncia de
saberes dos quadros técnicos para agricultores e agricultoras tradicionais ou indigenas. Ao
invés disso, o IEB adota um enfoque construtivista que passa pelas etapas de i) ideacdo das
capacitacdes; ii) modelagem; iii) implementacéo, iv) avaliacdo e construc¢ao de redes de apoio
ao desenvolvimento e aplicacdo dos contetdos discutidos ao longo do processo formativo.

E parte da metodologia “Formar” a realizagdo de escutas participativas com liderancas e
especialistas assessores dos grupos e organizacdes priorizados. Estes momentos séo
chamados de “conversatorios”.

Este projeto prop&e o uso combinado das metodologias ATER Mais Gestéo e Formar, visando
a construcdo de capacidades, desenvolvimento organizacional e apoio a decisdo para o
aprimoramento dos APLs de fitoterapicos do Cerrado. Essas metodologias participativas
foram desenvolvidas a partir da experiéncia do IEB com a concepg¢do e implementacéo de
fundos de pequenos apoios a povos e comunidades tradicionais em diferentes biomas
brasileiros, assim como a expertise acumulada na extensdo rural, assisténcia técnica
customizada as realidades e especificidades locais e processos formativos (Quadro 01). Ao
final de cada oficina, seréo conduzidas avalia¢cdes pelos participantes para mensurar o grau
de compreenséo e satisfacdo com as metodologias utilizadas.

Quadro 1. Sistematizagcdo das metodologias utilizadas pelo IEB.

Metodologia Descrigao

ATER Mais Gestado | A metodologia ATER Mais Gestdo prevé etapas do trabalho de
assessoria técnica as organizacoes. Essas etapas envolvem:

i) Adeséo das organizacoes;

1)) Realizacdo de um mapeamento situacional de como se
encontra o empreendimento e suas diferentes areas
funcionais:

iii) Analise do nivel de maturidade da organizacao;

iv) Construgdo de um Plano de Desenvolvimento

Organizacional e identificagcdo de oportunidades para a sua
implementacéo; e
V) Monitoramento dos avangos e resultados.
A assessoria organizacional, proposta pela metodologia ATER Mais
Gestéo, por sua vez, esta voltada para empreendimentos coletivos
cujos desafios sédo a organizacdo da producédo, o beneficiamento, a
comercializacao e a inser¢cdo mercadoldgica.
Alguns dos instrumentos metodologicos presentes na “caixa de
ferramenta do Mais Gestdo séo:
e Diagndéstico Organizacional Participativo (DOP);

1 SANTOS et al. Guia Metodlégico programa ATER Mais Gest&o. 2018. 63p.



Modelo de Negocios (CANVAS);
Value Links;
Capacity Works;
Checklist de conformidade fiscal e legal;
Competéncias econbmicas para fortalecimento de
empreendedores (CEFE);
e Analise de género nas organizacoes.
O detalhamento destes instrumentos metodolégicos pode ser
consultado no Guia Metodolégico do Programa ATER Mais Gest&o?.

Formar O IEB consolidou a abordagem "Formar”, uma metodologia baseada
na concepc¢do de formagBes continuadas que seguem 0s principios
da Alternancia Pedagdgica, — em que 0s tempos e espacos de
formagéo séo alternados —, da educacdo do campo e da producédo
participativa de conhecimentos. Outro diferencial desta abordagem é
a conducdo dos tempos e espacos de formacdo em circulos
formativos, partindo do principio de que ensinar nao é um ato de
transferéncia de conhecimento, mas a criagédo de possibilidades para
sua producao ou reproducao. Esses circulos formativos séo divididos
em trés etapas: presenciais, tempo-comunidade e redes.

Conversatorios Conversatdrios foi o nome dado pelo IEB a uma série de conversas
realizadas, entre maio e junho de 2020, com diferentes organizacoes,
sobre o tema da formagdo para gestdo de empreendimentos
comunitarios, no ambito do processo de modelagem do curso de
formacdo para gestdo de empreendimentos comunitarios na
Amazodnia - Formar Gestédo. O curso Formar Gestédo € uma atividade
coordenada pelo IEB dentro do “Programa Cadeias de Valor
Sustentaveis e Manejo Territorial e Ambiental de Areas Protegidas
na Amazoénia Brasileira”. Desde entio, os Conversatoérios vém sendo
aplicados aos mais diversos temas. A utilizagdo dessa ferramenta
constituiu novo passo metodol6gico na modelagem de processos de
formacdo do IEB, visando aprender com experiéncias de
organizagbes parceiras sobre os desafios que enfrentaram,
sucessos, fracassos e licdes aprendidas.

Y

A implementagdo do projeto seguird os principios do respeito & sociobiodiversidade e
autonomia das organizagdes e territorios; a valorizacdo das formas de viver e se organizar
dos PIPCTAFs; a participacdo horizontal e o didlogo livre, aberto e amplo entre as partes
interessadas dos projetos; construcdo e implementacao participativas; transparéncia; respeito
a pluralidade cultural e ambiental; compromisso com a justica social, a conservacdo e o
desenvolvimento; valorizacdo da participagéo; ética nas relacdes coletivas e individuais; e
justica, equidade incluséo.

2 Santos et al. 2018. Guia Metodolégico Programa ATER Mais Gestdo. SEAD/GIZ.63p. Observagéao: Esta publicacéo foi disponibilizada nos arquivos
de comprovacdo da equipe, nas publicacbes do cargo de Analista Pleno. https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/agricultura-
familiar/publicacoes/projeto-mercados-verdes-e-consumo-sustentavel/guias/guia-metodologico-programa-ater-mais-gestao.pdf/view
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2. PRODUTOS

Produto 01

O Produto 01 consiste neste Plano de Trabalho, que contempla todas as atividades a serem
executadas pela subvencéao. A tabela resumo do Plano de Trabalho com o cronograma das
acOes € apresentada no item 03.

Produto 02

O projeto apoiard 4 APLs, visando alcancar 400 mil hectares de paisagens com melhor
manejo da biodiversidade e dos servigcos ecossistémicos e 200 beneficiarios diretos,
proporcionando, com o fortalecimento das cadeias de valor de fitoterpicos, o aumento da
renda familiar e a maior seguranca dos meios de subsisténcia dos APLs beneficiados.

Para isso, serd lancado um edital de chamamento publico no site do IEB
(https://iieb.org.br/noticias/) com circulagdo da divulgagdo nas redes sociais (Instagram,
Twitter e Facebook) e aplicativos de mensagens (WhatsApp) com o link para acesso direto
aos documentos do edital.

Apos a divulgacao da chamada, havera uma reunido virtual e aberta ao publico de divulgacao
da chamada e resolucdo de duvidas, que sera organizada na plataforma Zoom via inscricdo
antecipada dos participantes. Ao se inscrever no link, o participante recebe em seu correio
eletrnico as credenciais que dao acesso a sala virtual de reunido. A reunido sera gravada e
disponibilizada para visualizacdo no canal do YouTube do IEB
(https://www.youtube.com/c/CanaldolEB) durante todo o periodo de inscricdo, desta forma
pode-se dirimir dlividas de outros proponentes que nao participaram. O evento sera realizado
online no dia 10/10/2022 as 15:00 horas (horario de Brasilia).

Outros canais de esclarecimento serdo disponibilizados aos proponentes, tais como: e-mail
e aplicativo de mensagens, como WhatsApp e Signal, onde através do telefone: +55 (61)
99806-7814, de segunda a sexta-feira, serdo respondidas duvidas no horario de 10 as 18
horas (horario de Brasilia). As respostas serdo dadas em até 24h do envio do
guestionamento, tanto pelo aplicativo quanto pelo e-mail. Além dos canais de esclarecimento,
também sera elaborado um documento de Perguntas Frequentes, que sera disponibilizado
como anexo da chamada, onde constarao respostas para as principais dividas que surgiram
nas chamadas para os outros biomas.

O processo de avaliagdo das propostas sera dividido em duas fases:

1) A primeira fase - Habilitacdo - sera conduzida pela equipe do projeto para avaliar se 0s
critérios do edital foram considerados nas propostas (por exemplo, insercdo do projeto no
Cerrado, elegibilidade da organizagcéo, orcamento dentro do limite de valor estabelecido, e
acordo com as cadeias de valor de fitoterapicos). Todas as propostas que cumprirem 0s
requisitos do edital serdo encaminhadas para a fase final.

2) A fase final consistira na analise das propostas por parte de um comité de avaliacdo, que
é formado pelo PNUD, MMA e representantes dos detentores do conhecimento. A proposta
€ que o comité se reuna virtualmente durante uma (1) semana, pelas manhas ou tardes, para


https://iieb.org.br/noticias/
https://www.youtube.com/c/CanaldoIEB

deliberar sobre as propostas que passaram pela fase de habilitacdo. As propostas finalistas
serdo avaliadas em termos de or¢camento, execucdo, impactos e resultados e receberdo
pontuacdes. Os 4 melhores avaliados serdo considerados selecionados para contratacao.

Os APLs selecionados deverdo comprovar que seguem critérios como a atuacdo em
comunidades PIPCTAFs no Cerrado, a promocao do extrativismo e producdo de forma
sustentavel, de forma que nao causem danos as pessoas e ao meio ambiente, demonstracdo
de experiéncias anteriores com a cadeia de valor de fitoterdpicos, reparticdo justa de
beneficios, promocdo da equidade de género, entre outros que o financiador e a equipe
avaliadora julgarem pertinentes.

Todas as fases serdo comunicadas a todos os participantes da sele¢do, por meio de envio
de e-mails diretos a cada proponente para dar retornos sobre a aprovagdo ou recusa das
propostas. Ao final do processo, a lista das propostas oficialmente aprovadas ser& publicada
no site do IEB.

Produto 03

Seré elaborado material didatico para a realizagdo de uma oficina inicial com representantes
das organizacfes selecionadas no edital de chamamento publico para os APLs das cadeias
de valor de fitoterapicos. O material sera disponibilizado em formato digital, e caso alguma
organizacao tenha dificuldades de acesso a internet, ele sera disponibilizado no formato
impresso. A oficina terd como propadsito:

o Apresentar orientacdes gerais sobre gestao dos projetos;

e Prestar orientacdes especificas sobre as prestacdes de contas e relatérios de
desempenho;

e Promover intercambio entre as organizacbes selecionadas e troca de
experiéncias;

¢ Promover um treinamento sobre como deve ser executada a gestao dos projetos,
inclusive prestacao de contas e entregas de relatérios de desempenho.

Serdo apresentadas informacdes sobre o financiador e suas principais politicas,
apresentagdo da equipe gestora, informagdes gerais sobre a gestdo dos projetos, definicdo
dos pontos focais dos APLs que estardo em constante contato com a equipe gestora, regras
para aquisi¢cdes de produtos e servigos e contratagfes de pessoal, elaboracéo e periodicidade
de entregas de relatdrios técnicos e financeiros, monitoramento das atividades, questbes
sobre comunicacdo internas e externas (atividades, resultados, noticias, conquistas),
potenciais sinergias entre 0s projetos e outros assuntos que se mostrarem pertinentes. A
oficina sera realizada em Brasilia, em local a ser definido, com estrutura visual e de
sonorizagdo adequadas, intercalando momentos teoricos e praticos.

A oficina prevé momentos de acolhimento, regras de convivéncia, apresentacdo dos
participantes, apresentacdo do contetdo sobre gestdo dos projetos, intervalo para almoco,
momento pratico com os modelos de relatério e momento de integracdo entre 0s
participantes. Este serd também um momento oportuno para a promog¢ao de intercambio e
trocas de experiéncias entre as organizacdes selecionadas. Essa troca de experiéncias se



dard por meio de grupos tematicos que serdo criados com um conjunto de metodologias
participativas.

Serao utilizadas metodologias desenvolvidas pelo IEB ao longo de 20 anos de concepcéao e
implementacdo de programas de formagdo para o fortalecimento de organizagbes da
agricultura familiar, povos indigenas e comunidades tradicionais, por meio da qualificacdo de
seus sistemas de gestdo (organizacdo, producdo e comercializacdo). A proposta esta
baseada em ferramentas da metodologia “ATER Mais Gestao” que promovam a construgao
de capacidades e apoio a decisdo e visam aprimoramento das diferentes areas funcionais

das organizagoes.

Apéds a oficina, inauguraremos os Conservatorios dos Fitoterapicos, que consiste em trés
rodadas de conversas com diferentes atores relacionados com a cadeia de fitoterpicos no
Cerrado. Os (As) convidados (as) vao compartilhar conhecimento com a equipe do projeto,
no intuito de fornecer subsidios para a modelagem das oficinas e acdes de campo. Os
conversatorios séo realizados em ambiente virtual, via a plataforma de aprendizagem do IEB
— Plataforma Formar- onde temos um palestrante convidado e os participantes podem
interagir via plataforma. Normalmente, sdo compartilhados materiais informativos sobre o
tema antes das reunides para fomentar o debate construtivo entre convidado e participantes.

A realizacdo dos Conservatorios constituiu novo passo metodolégico na modelagem de
processos de formacdo do IEB, visando aprender com experiéncias de organizagdes
parceiras sobre suas demandas, os desafios que enfrentaram, sucessos, fracassos e licoes
aprendidas.

Produto 04

Como parte da abordagem ATER Mais Gestdo sera conduzida uma oficina de diagndéstico
participativo com os diversos atores dos APLs e entrevistas individuais com atores
estratégicos para complemento de informagdes. A oficina contara com a participagdo de
pessoas vinculadas aos APLs, desde os detentores do conhecimento até as instituicbes de
apoio relacionadas a eles de forma direta ou indireta (das areas de meio ambiente, saude,
assisténcia técnica rural, assisténcia social, academia).

Esse diagnostico dos APLs selecionados devera conter, entre outras informagdes relevantes
gue podem ser detectadas na oficina, a analise da extensao territorial e nimero de habitantes
do(s) municipio(s) inserido(s) em seus territorios; a area (em hectares) utilizada para
extrativismo e /ou cultivo da(s) espécie(s) nativa(s) medicinais da(s) cadeia(s) de valor a
ser(em) apoiada(s), incluindo o registro de coordenadas geogréficas; oportunidades e
gargalos; priorizagcdo das demandas para o fortalecimento dos APLs; diagnéstico e
identificacdo da rede de apoio aos APLs; principais fatores de degradacdo ambiental nos
territérios dos APLs; e identificacdo das comunidades de Detentores de CTA e numero de
seus membros participando das cadeias de fitoterapicos nos APLs apoiados, segmentado por
género.

A oficina ser4 conduzida em 1,5 dias, contemplando os conteldos relevantes para a coleta
de todas as informacdes necessarias para a estruturacao do trabalho. A sugestédo é que a
dindmica siga a estrutura de outras experiéncias implementadas pelo IEB, como foi o



diagnostico e elaboracédo participativa do plano de desenvolvimento da pesca no municipio
de Labrea-AM (Figura 1). E importante ressaltar que algumas alteragdes no roteiro seréo
necessarias para acomodar a realidade local e 0 escopo do projeto.

As oficinas terdo a participacao do consultor responsavel pela elaboracédo da linha de base
do projeto.

Figura 1. Roteiro proposto pelo IEB para realizagdo de diagnésticos patrticipativos. Fonte: IEB, 20143

Ao final, sera entregue um documento com todos os registros relevantes da oficina de
diagnostico participativo, que irdo apoiar a construcao do plano de agdo proposto com base
na oficina e nas entrevistas realizadas com os atores estratégicos da cadeia de valor dos
fitoterdpicos. Com todas as informagBes em maos, e plena participagdo dos detentores de
conhecimentos tradicionais, serdo elaboradas as primeiras versfes dos Planos de Acéo
individuais para valida¢do na primeira visita de monitoramento.

3 Diagnéstico e elaboragéo participativa do plano de desenvolvimento da pesca no municipio de Labrea-AM - Brasilia: IEB, 2014. 88p



Produto 05

Uma vez construida uma visdo panoramica por meio do diagndstico, a etapa seguinte é a
validacao participativa de um plano de acéo para o fortalecimento dos APLs, que sera o quinto
produto, junto com a realizagdo da primeira visita de monitoramento. Os Planos de Agao
propostos serdo validados coletivamente com os atores sociais. Neles, deverdo estar
presentes as estratégias para fomentar e desenvolver vinculos entre os APLs e mercados
promissores, facilitando as condicdes de negociagdo e comercializacdo de produtos dos
detentores de CTA, em conformidade com a legislacdo de Acesso e Reparticdo de Beneficios
(ABS).

A construcdo do Plano € um momento chave no ciclo, pois procura consolidar uma visao
compartilhada sobre problemas e desafios e tracar um caminho para o aprimoramento da sua
gestdo. Também implica no detalhamento dos compromissos que serdo assumidos pelos
proximos anos. Em face da densidade do exercicio de planejamento, o projeto ir4 fomentar a
participacdo ampla e qualificada das pessoas que formam os APLs. E importante que
diferentes pontos de vista e opinides sejam manifestados até que se construa uma Visao
comum sobre 0s principais problemas e sobre como resolvé-los (solugdes). O passo seguinte
€ a definicdo dos objetivos, agbes ou atividades que se pretendem realizar para obter a
mudanca desejada e aprimorar a performance geral.

A definicdo dos objetivos e acdes deve ser o resultado de uma reflex@o coletiva e validagéo
participativa. O exercicio de construcdo sera facilitado mediante o uso de esquemas e
guadros que podem ser visualmente manejados por meio de tarjetas ou projecao de slides e
uso de ferramentas participativas como aquelas apresentadas no quadro 1.

Serdo entregues: o0 1° relatério de monitoramento de progresso dos APLSs, que descrevera as
atividades realizadas até entéo, os primeiros resultados da execucao dos projetos nos APLs
selecionados, o nivel de adesdo as salvaguardas ambientais e sociais, incluindo as
salvaguardas com foco nas mulheres, informag6es sobre o acompanhamento das atividades
e préximos passos; e os Planos de Ac¢éo validados com os APLs.

Produto 06

Serdo elaborados os planos de autocertificagcdo agroecoldgica e organica nos APLs
selecionados e um protocolo para monitoramento da implementacdo desses planos no
Cerrado. Para a elaboracéo deste produto, seréo realizadas oficinas de capacitacdo com os
detentores de CTA inseridos em cada um dos APLs selecionados com o objetivo de elaborar
os planos de autocertificacdo agroecolégica ou organica, de forma coletiva entre as
comunidades de PIPCTAFs inseridos na cadeia de valor.

As oficinas de capacitacao terdao duracao de pelo menos 16 horas, abordando os temas pré-
definidos neste termo de referéncia e as metodologias abordadas, que foram apresentadas
no quadro 1, e serdo focadas para que cada APL consiga desenvolver, implementar e
monitorar seus respectivos planos, que deverdo estar alinhados com os principios, diretrizes
e sistemas previstos na legislacdo brasileira sobre producdo de base agroecoldgica e
organica. Para isso, sera elaborado um protocolo para implementagcédo e monitoramento dos
planos de autocertificacdo, que sera avaliado nas visitas trimestrais aos APLs.



Produtos 07 e 08

Serdo realizadas a segunda e terceira visitas de monitoramento, e entregues 0s 2° e 3°
relatérios de monitoramento de progresso dos APLs selecionados no Cerrado, que
descreverao a execucao dos projetos de subvencao selecionados via edital; a implementacao
dos planos de acdo para o fortalecimento dos APLs e das estratégias para fomentar e
desenvolver vinculos entre os APLs e mercados promissores; o nivel de implementacéo das
diretrizes de melhores préaticas produtivas para plantas medicinais e planos de
autocertificacdo agroecoldgica e organica; e as informacbes quantitativas sobre o
acompanhamento das atividades.

Produto 09

ApoOs a realizagdo da quarta visita de monitoramento, sera entregue o 4° relatério de
monitoramento de progresso dos APLs selecionados no Cerrado, que descrevera a execugao
dos projetos de subvencao selecionados via edital; a implementacg&o dos planos de acdo para
o fortalecimento dos APLs e das estratégias para fomentar e desenvolver vinculos entre os
APLs e mercados promissores; o nivel de implementacédo das diretrizes de melhores praticas
produtivas para plantas medicinais e planos de autocertificacdo agroecolégica e orgéanica; e
as informacdes quantitativas sobre o acompanhamento das atividades.

Produto 10

A quinta visita encerra 0 monitoramento dos projetos de subvencdo, quando sera realizada
uma oficina de encerramento para os APL selecionados via edital. Essa oficina contar4 com
a participacdo dos diversos atores relevantes que atuardo em toda a implementacdo dos
projetos e contemplardo conteddos como analise sobre o processo de apoio aos APLs e
monitoramento da execucao; registro dos obstaculos e desafios encontrados; registro de boas
praticas e licdes aprendidas relacionadas ao projeto, em especial as que tenham potencial de
replicacdo; avaliagcdo do progresso dos APLs apoiados e resultados alcangados ao longo de
todo o processo de apoio as cadeias de valor de fitoterapicos.

Sera entregue o 5° relatério de monitoramento de progresso dos APLs selecionados no
Cerrado, que descrevera a execucado dos projetos de subvencao selecionados via edital; a
implementacdo dos planos de agéo para o fortalecimento dos APLs e das estratégias para
fomentar e desenvolver vinculos entre os APLs e mercados promissores; o nivel de
implementacdo das diretrizes de melhores praticas produtivas para plantas medicinais e
planos de autocertificacdo agroecoldgica e organica; e as informacfes quantitativas sobre o
acompanhamento das atividades.

Produto 11
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Apés a realizacdo da sexta visita de monitoramento sera entregue o 6° relatério de progresso
dos APLs selecionados no Cerrado, que descrevera a execucao dos projetos de subvencao
selecionados via edital; a implementacéo dos planos de acao para o fortalecimento dos APLs
e das estratégias para fomentar e desenvolver vinculos entre os APLs e mercados
promissores; o nivel de implementagéo das diretrizes de melhores préaticas produtivas para
plantas medicinais e planos de autocertificacdo agroecologica e orgéanica; e as informacdes
guantitativas sobre o acompanhamento das atividades.

Produto 12

Nessa etapa, serd realizada a sétima visita, que encerra 0 monitoramento dos projetos de
autocertificacdo agroecoldgica e organica, juntamente com uma oficina de encerramento para
os APLs selecionados. Essa oficina tera duracao de pelo menos 8 horas e as metodologias
a serem utilizadas serao implementadas para contemplar os temas pré-definidos neste termo
de referéncia. Esta etapa sera um momento de avaliacdo pelos participantes, indispenséavel
para uma reflexdo sobre os resultados obtidos, processos desenvolvidos, atingimento das
expectativas dos participantes e o0 que precisa ser melhorado. Existem varias formas de
avaliacdo, por meio de critérios quantitativos e qualitativos, formulados especificamente para
coletar estas informagdes dos participantes.

Ser& entregue o 7° relatério de monitoramento de progresso dos APLs selecionados no
Cerrado, que descrevera a execuc¢ao dos projetos de subvencdo selecionados via edital; a
implementacdo dos planos de agéo para o fortalecimento dos APLs e das estratégias para
fomentar e desenvolver vinculos entre os APLs e mercados promissores; o nivel de
implementacdo das diretrizes de melhores praticas produtivas para plantas medicinais e
planos de autocertificagdo agroecoldgica e organica; e as informacgdes quantitativas sobre o
acompanhamento das atividades.

Produto 13

Serd realizada em Brasilia uma oficina de encerramento com representantes das
organizacdes selecionadas no edital com o objetivo de promover troca de experiéncias,
melhores praticas e licdes aprendidas. A oficina contard com a participacdo da equipe do
projeto, de dois representantes por APL e pelo menos um representante da instituicao
gestora. Nessa etapa, sera entregue o relatorio final de avaliagdo de progresso dos APLs
apoiados no Cerrado, que terd como base as informag¢des contidas nos demais relatérios
elaborados e entregues, assim como aquelas capturadas na oficina de encerramento com 0s
representantes dos APLs apoiados. Esse relatério contera uma analise sobre o processo de
apoio aos APLs e monitoramento da execucgdo; registro dos obsticulos e desafios
encontrados; registro de boas praticas e licdes aprendidas relacionadas ao projeto,
identificadas na execucdo das acdes, em especial as que tenham potencial de replicagéo;
uma avaliacdo do progresso dos APLs apoiados; e resultados alcancados ao longo de todo
0 processo de apoio as cadeias de valor de fitoterapicos.
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3. RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

O quadro a seguir apresenta de maneira resumida o plano de trabalho, incluindo etapas,
atividades e cronograma:

Escopo: gestdo da implementacdo de doacbes a arranjos produtivos locais (APLs) e
assessoramento técnico e administrativo a implementacao dos projetos selecionados.

Objetivo: Promover o gerenciamento da implementacdo de doacdes a Arranjos Produtivos
Locais (APLs), assessorar técnica e administrativamente a implementacdo dos projetos
selecionados, assessorar a elaboracdo e implementacdo de planos de autocertificacdo
agroecoldgica e organica entre os beneficiarios, bem como assessorar, monitorar e avaliar

as estratégias propostas no plano de acdo, com vistas a promover o desenvolvimento.

Etapas Atividades Indicadores de Data Data
avalicdo e inicio | término
acompanhamento
Plano de trabalho | Elaborar e apresentar para apreciacdo e | 01 Plano de Trabalho | Més 01 | Més 01
aprovacdo o plano de trabalho com as | aprovado
atividades a serem realizadas no &mbito
do Acordo de Parte Responséavel e seu
cronograma devidamente detalhado.
Reunides de | Participar de reunido inicial para | 01 reunido de | Més 01 | Més 25
alinhamento com a | alinhamento técnico e pelo menos uma | alinhamento com a
equipe do projeto, | reunido anual de acompanhamento das | equipe do projeto e
PNUD e MMA atividades com a equipe do Projeto — [ MMA concluida
PNUD e Ministério do Meio Ambiente.
05 reunides de
Participar de demais reunides de | alinhamento e
alinhamento e acompanhamento sobre a | acompanhamento com a
gestdio de recursos, gestdo e | equipe do projeto
monitoramento das atividades; validacdo | concluidas
de modelos de relatérios a serem
entregues pelos APLs ao gestor e pelo
gestor ao financiador.
Recebimento e | Analisar os documentos enviados e/ou | 01 Diagrama de Venn | Més 01 | Més 02
anélise dos | indicados pela coordenacdo do projeto, | com o mapeamento dos
documentos bem como o mapeamento dos atores | atores sociais
referentes ao | sociais relevantes como subsidios para a | relevantes, que sera
projeto e | realizagdo do trabalho, através da | apresentado no Produto
mapeamento de | elaboracdo de um diagrama de Venn. 04.
atores sociais
Lancar a chamada publica para a selegdo | 01 Chamada Publica | Més 01 | Més 03
Chamada de até 4 projetos comunitarios de povos | lancada e divulgada
pUblica indl’ge_nas_, povos e comuni(_jgdes
tradicionais e agricultores familiares
(PIPCTAFs) para o fortalecimento das | 04 projetos comunitérios
cadeias de valor de fitoterapicos no | selecionados
Cerrado.
A chamada publica sera divulgada em
meios eletrbnicos e principais canais de
comunicagdo do IEB, como lista de e-
mail, site, redes sociais e aplicativos de
mensagem).
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Etapas

Atividades

Indicadores de
avalicédo e
acompanhamento

Data
inicio

Data
término

Apo6s a divulgacdo da chamada, havera
uma reunido virtual e aberta ao publico de
divulgacdo da chamada e resolucédo de
dlvidas, que sera organizada na
plataforma Zoom via inscri¢do antecipada
dos participantes.

Analisar e aprovar as propostas
recebidas em conjunto com o comité
técnico do Projeto BRA/18/G31.

Lancamento do edital: 03/10/22-23/10/22
Resultado: 27/10/2022

Os detalhamentos desta atividade foram
apresentados no Produto 02.

Oficina de
capacitagdo sobre
gestao dos
projetos

Organizar e realizar uma oficina Inicial
com o0s representantes dos APLs
selecionados via edital no Cerrado com o
objetivo de prestar esclarecimentos
gerais sobre a gestdo dos projetos e
promover intercambio e trocas de
experiéncias.

Sera elaborado material didatico, a partir
da experiéncia do IEB com o material
elaborado para o Fundo PNGATI. O
material serd no formato digital e de facil
acesso para ser compartihado por
aplicativos de mensagens, por exemplo.

01 oficina de
capacitacédo sobre
gestdo dos projetos
concluida

Més 03

Més 04

Conversatorios
sobre a situagdo
atual da cadeia de
fitoterapicos

Realizar trés rodadas de conversas com
atores que se relacionam com a cadeia
de fitoterdpicos no Cerrado e que vao
compatrtilhar conhecimento com a equipe
do projeto, no intuito de fornecer
subsidios para a modelagem das oficinas
e acdes de campo.

A utilizacdo dessa ferramenta constituiu
novo passo metodolégico na modelagem
de processos de formagdo do IEB,
visando aprender com experiéncias de
organizagdes parceiras sobre os desafios
que enfrentaram, sucessos, fracassos e
licdes aprendidas.

03 reunibes com atores
gue se relacionam com
a cadeia de fitoterapicos
no Cerrado.

As informagdes sobre os
conversatérios estardo
disponiveis no Produto
4.

Més 03

Més 04

Oficina de
diagndstico
participativo inicial

Oficina com os APLs para a realizagao de
diagnosticos participativos da situagao
atual em relacdo a cadeia dos
fitoterapicos, envolvendo membros da
comunidade e membros externos afins ao
tema, abordando também orientacdes
sobre a elaboracéo de planos de acao,
adesdo as diretrizes de melhores
praticas, respeito a salvaguardas, entre
outros.

01 oficina de diagnostico
participativo inicial
concluida

Més 03

Més 04
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Etapas

Atividades

Indicadores de
avalicédo e
acompanhamento

Data
inicio

Data
término

Relatério
diagnéstico
APLs
selecionados e
acordos de
subvengéo

com
dos

Elaborar e entregar documento que
aborda os seguintes aspectos dos APLs:

a) Extensdo territorial e numero de
habitantes do(s) municipio(s) inserido(s)
em seus territorios; b) Area (em hectares)
utilizada para extrativismo e /ou cultivo
da(s) espécie(s) nativa(s) medicinais
da(s) cadeia(s) de valor a ser(em)
apoiada(s), incluindo o registro de
coordenadas geograficas; c) Analise de
oportunidades e gargalos (sugestdo
andlise de SWOT/FOFA); d) Priorizacédo
das demandas para o fortalecimento dos
APLs; e) Diagnostico e identificacdo da
rede de apoio aos APLs; f) Principais
fatores de degradacdo ambiental nos
territérios dos APLs; g) Identificacdo das
comunidades de Detentores de CTA e
namero de seus membros participando
das cadeias de fitoterdpicos nos APLs
apoiados, segmentado por género.

Firmar os acordos de subvencdo com os
APLs selecionados via termo de doacao.

01 relatério com
diagnostico dos APLs
selecionados

04 acordos de
subvencao firmados

Més 04

Més 06

Visitas bimestrais
aos APLs

Realizar visitas bimestrais de
monitoramento e assessoria.

08 visitas de
monitoramento e
assessoria concluidas

Més 07

Més 22

Elaboracgéo e
Validacdo dos
planos de agdo

Validacdo coletiva dos planos de acédo
propostos, com base na oficina de
diagndstico participativo e nas
entrevistas.

04 planos
validados

de acédo

Més 07

Més 08

1° Relatério de
monitoramento de

progresso dos
APLs com a
Validacao dos
Planos de Acéo
para

fortalecimento dos
APLs no Cerrado

Entregar 1o relatorio de monitoramento.

Validar de forma participativa os planos
de acdo para o fortalecimento dos APLs
através da metodologia ATER Mais
Gestdo. Os planos de acdo propostos
serdo validados coletivamente com os
atores sociais. Neles, deverdo estar
presentes as estratégias para fomentar e
desenvolver vinculos entre os APLs e
mercados promissores, facilitando as

01 relatorio de
monitoramento entregue
e aprovado

Més 09

Més 09
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Etapas Atividades Indicadores de Data Data
avalicdo e inicio | término
acompanhamento
condi¢cdes de negociacao e
comercializagdo de produtos dos
detentores de CTA, em conformidade
com a legislacédo de Acesso e Reparticdo
de Beneficios (ABS).
Apoio técnico e | Monitorar, prestar assisténcia técnica e Més 09 | Més 22
administrativo aos | administrativa regular e auxiliar na
APLs implementacdo dos planos de acéo
selecionados na | individuais dos APLs selecionados no
implementacéo Cerrado para fortalecer as cadeias de
dos planos de | valor de fitoterdpicos e assegurar a
acdo sustentabilidade do uso de recursos.
Elaboracdo  dos | Elaborar os planos de autocertificagdo | 04 planos de | Més 07 | Més 09
planos de | agroecologica e organica nos APLs | autocertificacdo
autocertificagdo selecionados e um protocolo para | agroecologica
agroecoldgica e | monitoramento da implementacao.
organica 04  protocolos para
Para a elaboragdo deste produto, serdo | monitoramento da
realizadas oficinas de capacitagdo com | implementagdo
os detentores de CTA inseridos em cada
um dos APLs selecionados com o |01 oficina de
objetivo de elaborar os planos de | capacitagdo com os
autocertificagédo agroecoldgica ou | detentores de CTA
organica, de forma coletiva entre as | inseridos em cada um
comunidades. As oficinas de capacitacdo | dos APLs selecionados
terdo duracdo de pelo menos 16 horas,
abordando os temas pré-definidos neste
termo de referéncia e as metodologias
apresentadas no quadro 1.
Implementacgéo Realizar visitas bimestrais de | 04 planos de | Més 10 | Més 22
dos planos de | monitoramento e assessoria para a | autocertificacdo
autocertificacdo implementagéo dos planos de | agroecoldgica
agroecoldgica e | autocertificagcao agroecoldgica e | implementados
organica organica, e apoio ao monitoramento e
avaliacdo do projeto na implementacdo | Salvaguardas
das salvaguardas socioambientais. socioambientais
implementadas
2° Relatério de | Entregar o 2° relatorio de monitoramento. | 01 relatério de | Més 13 | Més 13
monitoramento de monitoramento entregue
progresso dos e aprovado
APLs
selecionados na
Cerrado.
Fomento e | Apoiar o fomento e o desenvolvimento de Més 09 | Més 22
desenvolvimento vinculos entre os APLs e mercados
de vinculos entre | promissores, facilitando as condigfes de
0s APLs e | negociagdo e comercializagdo de
mercados produtos dos Detentores de CTA.
Cooperagdo coma | Cooperar com a equipe do Projeto e Més 06 | Més 20

equipe do projeto

consultores para assegurar a adesao as
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Etapas Atividades Indicadores de Data Data
avalicdo e inicio | término
acompanhamento
salvaguardas socioambientais, incluindo
a adocdo das melhores préaticas de
manejo e cultivo de plantas medicinais e
assegurar o cumprimento da legislacéo
de ABS.
Fornecer feedback relevante para Més 06 | Més 25
exercicios de monitoramento e a
avaliacdo final do projeto, conforme
necessario.
Incorporacdo das | Apoiar a incorporagdo das salvaguardas | Salvaguardas Més 06 | Més 20
salvaguardas sociais com foco em mulheres nos APLs | socioambientais com
sociais beneficiados. foco em
mulheresimplementadas
Elaboragéo e | Elaboracdo e monitoramento dos | Indicadores relevantes | Més 04 | Més 24
monitoramento de | indicadores relevantes da Estrutura de | da Estrutura de
indicadores Resultados do Projeto e fornecer | Resultados do Projeto
informagbes ao Gerente de Projeto, | definidos e monitorados
conforme necessario.
Acompanhamento | Realizar coleta dos indicadores | Indicadores Més 06 | Més 20
dos indicadores | socioeconbmicos nos APLs para | socioecondmicos
socioeconémicos monitoramento e avaliacao de resultados | coletados e monitorados
do projeto, e realizar a divulgacdo do
trabalho.
Oficinas de | Realizar oficinas de encerramento do | 05 oficinas concluidas Més 22 | Més 23
encerramento dos | monitoramento  dos  projetos  de
projetos subvencéo e de autocertificagéo.
selecionados
Realizar uma oficina de encerramento
final com a participacdo de todos os
APLs, equipe do projeto e da OSC
gestora, com 0 objetivo de promover
troca de informagfes sobre as melhores
praticas e as licdes aprendidas entre os
APLs beneficiados;
Relatérios de | Entregar os relatérios 3, 4,5,6e 7 04 relatorios entregues e | Més 15 | Més 24
monitoramento aprovados
Relatorio com | Entregar relatério com avaliacdo de | 01 relatério entregue e | Més 25 | Més 26
Avaliagédo de | progresso dos APLs apoiados no | aprovado
progresso  dos | cerrado, que tera como base as
APLs apoiados informacbes contidas nos demais
relatorios elaborados e entregues, assim
como aquelas capturadas nas oficinas de
encerramento com os representantes dos
APLs apoiados.
Relatério final Entregar relatério final do projeto e | O1 relatério entregue e | Més 27 | Més 27

demais materiais necessarios.

aprovado
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Brasilia, 09 de setembro de 2022

Andréia Almeida Bavaresco
Coordenadora do projeto
Coordenadora Executiva do Instituto Internacional de Educac¢éo do Brasil
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