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ARRANJOS DE IMPLMENTAGAO DOS COMPONENTES 2, 3 E 4

Este volume descreve os arranjos de implementacdo dos Componentes 2, 3 e 4 do Projeto Paisagens
Sustentantaveis da Amazonia a ser realizado pela Unidade de Execugdo de Projeto - UEP Cl-Brasil.
A descricdo dos referidos componentes, os indicadores do projeto e as salvaguardas ambientais

encontram-se descritos no Volume I.

A partir do seu Nucleo em Brasilia, a Cl — Brasil fard a gestao do Projeto, no qual ficard a Coordenacao
Geral do Projeto, aloncando o Gerente do Projeto que fard as interlocucdes diretas com o Mnistério do
Meio Ambiente, com o Banco Mundial, ICMBio e SFB e potencial parceiros, além do Gerente e o
Coordenador de Orcamento, Financas Grants, o Gerente de Tecnologia da Informacdo e os

Coordenadores de Compra também fardo parte desse Nucleo.

Para facilitar a interlocu¢do e acompanhar a execucdo direta junto as Unidades Operativas,
coordenadores de projeto ficardo baseados em Manaus e Porto Velho que atenderdo os estados do

Amazonas/Para e Acre/Rondonia respectivamente.

Essa estrutura permitira fazer a triangulacdo com estrutura geral da Cl no Rio de Janeiro, Brasilia onde
fica a sede do MMA, SFB, ICMBIO e Banco Mundial e nos Estados onde concentram-se as Unidades

Operativas para melhor acompanhamento da implementag¢do técnica das agdes.

1. ARRANJO DE GERENCIAMENTO DOS COMPONENTES

A estrutura gerencial do Projeto na Cl - Brasil esta descrita na figura 1, na qual a Unidade de Gestdo do
Projeto (UGP) estd vinculada a Diretoria de Estratégia para a Amazonia - Cl, que fara a Coordenacdo Geral

desta UGP, atuando junto a Geréncia do Projeto e de Operacgdes.
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Figura 1 - Organograma da Cl-Brasil

1.1. Atribui¢Oes das principais instancias da Cl

INTERNACIONAL

Vice-presidéncia: Estabelecer articulacdo de alto nivel do projeto junto ao governo federal, Banco
Mundial e orientar a equipe para o alcance das estratégias desenhadas no projeto. Responde
diretamente ao Presidente do Conselho Deliberativo.

Desenvolvimento e Comunicagdo: Apoiar a coordenacdo e a articulacdo entre a Cl-Brasil e as
diferentes instituicoes que participam do projeto, assegurando o adequado fluxo de informacdes
e a coeréncia com o planejamento estratégico do projeto, bem como o cumprimento de prazos e
as estratégias de comunicacdo interna e externa, visando ao alinhamento destas com o escopo e
0s componentes do projeto;

Operagoes: Garantir a exceléncia operacional do projeto, orientando a equipe e direcionando as
areas em conformidade ao plano de trabalho e politicas internas e do Banco Mundial;

Gestao do Conhecimento: Fazer a gestdao dos dados, informagdes e conhecimento gerados no
conjunto de a¢des previstas nos componentes do projeto;

Planejamento, Monitoramento e Relatoria institucional: Responsdvel pela implantagdo e pelo
acompanhamento do sistema de planejamento e monitoramento do projeto, a fim de assessorar

as areas na efetividade da execugdo de todas as etapas do projeto;
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e Diretoria Sénior de Politica e Estratégia Institucional: Apoiar e direcionar a equipe técnica para
o alcance das metas e estratégias estabelecidas em cada componente do projeto;

e Diretoria para a Estratégia da Amazonia: Articular, discutir e negociar com governos federais e
estaduais envolvidos com o projeto, bem como dirigir e orientar as dreas envolvidas para o
perfeito cumprimento das estratégias, componentes e atividades do Projeto; e

e Diretoria da Estratégia para Paisagens Sustentaveis: Articular os esforcos de conservacdo das
paisagens, interlocu¢do com a Alianca pela Restauragdo na Amazbnia, bem como para o
atingimento dos objetivos do projeto na escala da paisagem terrestre, através de ferramentas e
abordagens como a restauragao e recuperagdo de areas e paisagens degradadas, mecanismos
que reforcem a interligacdo e conexdo como corredores ecoldgicos e de paisagens;

e Unidade de Gestao do Projeto: Dentro da UEP ha uma Unidade de Gerenciamento do Projeto
(UGP), cuja estrutura é composta por (Figura 2): coordenacgdo geral, coordenacdo técnica,
coordenacdo de operagdes, coordenacdo de aquisicGes, coordenagdo de monitoramento e
avaliacdo, coordenacdo de desenvolvimento institucional. Essa estrutura ndo reflete hierarquia e

subordinagdo, sendo ilustrativa para o funcionamento do projeto.

Figura 2 - Arranjo da Unidade de Gestao do Projeto - UEP CI - Brasil

i.  Coordenacao Geral

Esta coordenacdo é composta por uma comissdo que inclui o coordenador-geral, que é o diretor de
Estratégia para Amazonia da Cl-Brasil e tem 50% de dedicagdo ao projeto, ficando baseado no Rio de

Janeiro, com fungado de:
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e Articular politica e institucionalmente a atuacao do projeto, nas esferas dos governos
Federal, estaduais e municipais, além de outros parceiros envolvidos;
e Adotar modelo de governanca do projeto, definindo responsabilidades técnicas e
administrativas;
e Acompanhar e avaliar o desempenho dos profissionais diretamente envolvidos no
projeto;
e Acompanhar, juntamente com o gerente de projetos, a elaboracdo e execucdao dos
acordos e contratos com terceiros;
e Acompanhar e monitorar, juntamente com a equipe de monitoramento e avaliacdo, as
acdes do projeto, utilizando os instrumentos e indicadores de desempenho;
e Representar institucionalmente, quando designado pela vice-presidéncia, o projeto junto
a organismos internacionais, governamentais e da sociedade civil;
e Manter integracdo permanente com as areas envolvidas para adequacdo das acdes
demandadas pelos componentes e;
e Garantir que os requisitos de auditoria interna e externa do projeto sejam

providenciados.

Esta coordenacdo possui relacdo direta com outras dreas da Cl-Brasil e conta com apoio da
diretoria sénior de Politica e Estratégia Institucional (com dedicacdo de 5% do tempo ao projeto)

e da diretoria de Paisagens Sustentaveis (com dedicagdo de 10% do tempo ao projeto).
ii. Coordenagdo Técnica

Esta coordenagdo sera composta de um gerente de projetos (dedicado 100% ao projeto), baseado
em Brasilia, dois coordenadores de projetos (com 100% de dedicagdo ao projeto), um baseado
em Porto Velho que atenderd aos estados de Acre e Rondonia e, outro, em Manaus que atenderd
Amazonas e Para. Outro coordenador de projetos esta diretamente ligado a essa coordenagado,
mas baseado no Rio de Janeiro e com dedicagao de 10% do tempo ao projeto. Abaixo estdo

descritas as atribuicdes:

a. Gerente de projeto
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e Garantir o fluxo de comunicacao direto entre UGP e Secretaria, estabelecendo um elo
técnico-gerencial fundamental para a implementacao do Projeto;

e Gerir e acompanhar técnica, fisica e financeiramente o projeto e seus componentes,
sempre em conformidade com as diretrizes e principios estabelecidos pelo Banco
Mundial e politicas internas;

e Planejar e acompanhar, com o gerente de financas, orcamentos e grants, o gerente de
compras e aquisicdes e em conjunto com a equipe, as acbes da execugdo fisica e
financeira dos acordos celebrados com parceiros do projeto;

e Acompanhar elaboracdo e execucdo da programacao técnica e financeira das Unidades
Operativas dos estados, bem como dos coordenadores de projetos;

e Manter integracdo permanente com as todas as areas envolvidas no projeto para
adequacado das acdes demandadas pelos componentes;

e Assegurar o cumprimento por parte dos parceiros e prestadores de servigos das normas
estabelecidas nos ACs;

e Garantir o cumprimento das solicitacdes de aquisi¢cdes por parte das Unidades Operativas
dos estados no prazo determinado;

e Atender as atividades do projeto no ambito de cada territério para atender as demandas
dos componentes com agilidade e eficiéncia;

e Coordenar a elaboracdo, a execucdo e o encerramento da programacdo mensal de
atividades, cumprindo e fazendo cumprir os procedimentos definidos pela Coordenagao-
Geral do projeto;

e Reunir, juntamente com gerente de finangas, orgamentos e grants, a equipe para
socializar as agendas de trabalho e demais questdes de ordem técnica, administrativa e
financeira, podendo fazer remanejamento de atividades entre os técnicos, caso seja
necessario, para cumprir a programagao estabelecida;

e Receber e efetuar anadlise apds as revisGes dos coordenadores de projetos da
documentacdo das manifestacGes de interesse, provenientes das Unidades Operativas
dos estados;

e Representar a CIB em eventos promovidos por outras Instituicdes no ambito do projeto;

e Manter as coordenagdes informadas sobre as alteragdes ocorridas na programac¢do ao

longo do més, no que se refere a inclusao, exclusdo ou reprogramacao de atividades;
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e Organizar e estruturar, com apoio da coordenacdo de M&A, os instrumentos de coleta,

processamento e divulgacdo das informacdes para monitoramento e avaliacdo dos
resultados;
e Apoiar o diretor de Estratégia para Amazonia na garantia de que os requisitos de auditoria

interna e externa do projeto sejam providenciados.

Esta geréncia conta com apoio do diretor de Gestao do Conhecimento da Cl que tera 10% do seu tempo

dedicado ao projeto.
b. Coordenadores de projeto

e Informar ao gerente do projeto sobre andamento e execucdo das acdes e das alteracdes
gue ocorram no seu desenvolvimento;

e Manter integragdo com as todas as areas envolvidas no projeto para adequacdo das a¢oes
demandadas pelos componentes;

e Assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servigos, das normas
estabelecidas nos Acordos de Cooperacao;

e Garantir o cumprimento das solicitacées de aquisicoes por parte das Unidades Operativas
dos estados no prazo determinado;

e Receber e efetuar andlise da documentacdo das manifestacdes de interesse, provenientes
das Unidades Operativas dos estados;

e Representar a CIB em eventos promovidos por outras instituicdes no ambito do projeto;

e Manter-se informado sobre as a¢Ges desenvolvidas pelos estados no ambito do projeto;

e Apoiar o gerente do projeto nas atividades técnicas do projeto.
iii. Coordenagao de Operagdes

Esta coordenacgdo sera composta de um diretor operacional (20% dedicado ao projeto), um
gerente de finangas, orcamento e grants (100%), um coordenador de finangas, grants e contratos
(100%), um coordenador de contabilidade (100%), um gerente de Tl (100%). Esta coordenacgdo

terd as seguintes atribuicoes:

e Acompanhar a aplicagao dos recursos do acordo de doagdo entre o Cl e o Banco Mundial;
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Gerenciar as informacGes do Plano Operativo (PO) relativas aos custos e despesas do
projeto;

Assessorar a coordenacdo-geral no acompanhamento e monitoria da programacdo
financeira e orgamentaria do projeto;

Alimentar o sistema operacional da Cl-Brasil e Sistema de Acompanhamento em
Aquisicdes - STEP do Banco Mundial com as informacgdes relevantes sobre o projeto;
Realizar o acompanhamento financeiro do projeto junto a geréncia financeira;
Acompanhar a documentagdo do projeto para realizagcaode auditorias;

Acompanhar o andamento dos contratos através do sistema da Cl-Brasil e do BM;
Elaborar relatérios financeiros para acompanhamento da area técnica;

Elaborar IFRs e SOE para pedidos de desembolso;

Monitorar a conta designada do projeto;

Aplicar o recurso em uma conta de investimento, sem riscos para o desenvolvimento das
atividades;

Participar de reunides e eventos que necessitem das informacGes operacionais;
Programar pagamentos referentes a aquisicdes do projeto;

Garantir que todos os processos operacionais atendam as politicas internas e do Banco
Mundial;

Analisar contratos de servigos e consultorias e;

Garantir que as instalagdes e softwares estejam aptos para o desenvolvimento do
projeto;

Realizar a insergdo de faturas e baixa de pagamentos no sistema Business World.

Coordenagao de Compras e Aquisi¢coes

Esta coordenagdo sera composta de um gerente de compras e aquisi¢des (100%), baseada no Rio

de Janeiro e dois coordenadores de aquisicdes e compras, com 100% de dedicagao, baseados em

Brasilia. Esta coordenagdo tera as seguintes atribuicGes:

CONSERVACAO

Elaborar o Plano de LicitagGes, Aquisi¢Ges e Contratagdes;
Submeter a aprovacdo do Banco Mundial o Plano de Aquisi¢cdo e Contratacdo;

Monitorar a execu¢ao do Plano de Licitagdes, Aquisi¢cdes e Contratacdes;
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e Auxiliar, juntamente com a equipe técnica, a elaboracdo dos termos de referéncia (TdRs)

para contratacgoes;

e Realizar o julgamento das propostas de contratagdo em conjunto com a equipe técnica
do projeto; e

e Elaborar as solicitacGes de contratacdes;

e Operar o sistema do BM para procedimentos de aquisicoes;

v. Coordenagdo de Monitoramento e Avaliagao

Esta coordenacdo sera composta de um gerente sénior de monitoramento e avalia¢do (30%), um

coordenador de monitoramento e avaliagdo (100%), com as seguintes atribuigdes:

Acompanhar e monitorar as acdes do projeto, utilizando os instrumentos e indicadores

de desempenho fisico e financeiro;

e Desenhar o fluxo de acompanhamento dos processos de M&A, tendo como base as
diretrizes estabelecidas pelo projeto;

e Coordenar a equipe de execu¢do da M&A;

e Monitorar o processo de execucdo dos planos de trabalho do projeto;

e Revisar relatdrios sobre os avancos e impactos do projeto em conjunto com a
Coordenacgdo-Geral do projeto;

e Disponibilizar informacgdes, instrumentos ou outros meios que permitam o
redirecionamento das a¢des do projeto; e

e Manter integracgdo permanente com a Coordenagdo-Geral do projeto e demais

coordenagoes.
Vi. Coordenagdo de Desenvolvimento e Comunicagdo Institucional

Esta coordenacgdo serd composta de um gerente de desenvolvimento institucional (70%) e um

coordenador de comunicagdo (50%). A coordenacdo terd as seguintes atribuigdes:

e Apoiar a coordenacdo para articulacdo entre a Cl-Brasil e as diferentes instituicdes
assegurando o fluxo de informagdes do projeto;

e Assegurar a coeréncia com o planejamento do projeto e cumprimento de prazos;
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e Contribuir para o alcance dos resultados do projeto, bem como para as estratégias de
comunicacdo interna e externa, visando ao alinhamento destas com o escopo e os
componentes do projeto;

e Produzir conteldo a partir das iniciativas desenvolvidas na regido de atuac¢do do projeto;

e Dar o suporte para realizar as acdes de comunicacao do projeto usando os canais a serem
criados — website, midias sociais, pecas graficas, publicacdes, apresentacdes, assessoria

de imprensa, entre outros, para divulgar os resultados e especificidades do projeto.

Além dos profissionais dedicados diretamente ao projeto, a Cl conta com uma equipe com dedicagdo
indireta servindo como base de apoio administrativa e garantindo fluidez e celeridade ao andamento do
projeto . O tempo desses profissionais também sera coberto parcialmente pelo projeto e estao descritos
no quadro 1.

Para a execucdo dos Componentes, a Cl — Brasil contara com a seguinte estrutura de recursos humanos.

Quadro 1 - Recursos Humanos da ClI - Brasil alocados ao Projeto

FUNGCAO DEDICAGAO LOTACAO
1 Diretora Sénior de Politica e Estratégia 5% Rio de Janeiro
Institucional
2 Diretor de Paisagens Sustentaveis 10% Brasilia
3 Diretor para Estratégias da Amazonia 50% Rio de Janeiro
4 Diretor de Gestdao do Conhecimento 10% Rio de Janeiro
5 Diretora de Operacgdes 20% Rio de Janeiro
6 Gerente Sénior de Planejamento, 30% Rio de Janeiro
Monitoramento e Relatoria Institucional
7 Gerente do Projeto 100% Brasilia
Gerente de Compras e Aquisi¢des 100% Rio de Janeiro
9 Gerente de Desenvolvimento Institucional 70% Rio de Janeiro
10 Gerente de Orcamento, Finangas Grants 100% Brasilia
11 Gerente de Tl (Sistema de compras) 100% Brasilia
12 Coordenador de Compras e Aquisi¢do (2) 100% Brasilia
13 Coordenador de Contabilidade 100% Rio de Janeiro
14 Coordenador Regional Manaus 100% Manaus
15 Coordenador Regional Porto Velho 100% Porto Velho
16 Coordenador de Orcamento, Finangas Grants 100% Brasilia
17 Coordenador de Monitoramento e Avaliagdo 100% Brasilia
18 Coordenador de Comunicagao 50% Rio de Janeiro
19 Coordenador de Projeto/Restauragdo Florestal 20% Rio de Janeiro
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1.2. Definicdo de Remuneragdo de Recursos Humanos

As politicas de Recursos Humanos sdo idealizadas para assegurar que a Cl ofereca remuneracao e

beneficios adequados e que sejam competitivos com as praticas de mercado e em conformidade a

legislagao local, considerando:

Beneficios: em conformidade com legislacdo nacional e, também como diferencial competitivo, a Cl -

Brasil

oferece aos seus colaboradores o seguinte pacote de bneficios:

i.  Vale Refeigdo/alimentagdo

A Cl-Brasil concede a todos os seus empregados 22 (vinte e dois) tiquetes
alimentacdo/refeicido/més, no valor de RS 30,00 (trinta reais) cada. Esse valor é atualizado
anualmente no momento da negocia¢do da Convencado Coletiva junto ao Sindicato da Categoria.
O empregado poderd optar em receber Alimentacdo ou Refeicdo, via cartdo da empresa de

beneficio.

Plano de saude

Plano de Saude é concedido ao empregado, seu conjuge e descendentes legais com cobertura por
parte do empregador de 70% do valor mensal do referido plano, sendo 30% descontado do
empregado em folha de pagamento do més. Os valores seguem a tabela do plano de salude

contrato em conformidade com a faixa etdria do titular e seus dependentes.

Auxilio Creche

A Cl-Brasil reembolsard, mensalmente, em RS 113,70 (cento e treze reais e setenta centavos) para
cada filho em creche, até que completem 6 anos de idade, mediante apresentagdo de

comprovante de pagamento.

iv.  Seguro de Vida

Seguro de Vida e Acidentes Pessoais em Grupo e Auxilio funeral sdo concedidos em favor dos seus

empregados. Os valores de cobertura sdo definidos de acordo com a estrutura hierarquica.

V. Previdéncia Privada

Latin America & the Caribbean
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A Cl-Brasil concede Plano de Previdéncia Privada com cobertura de 70% do valor mensal, sendo

30% descontado do empregado em folha de pagamento do més. O Valor mensal é composto
através de estudo atuarial fornecido pelo plano de previdéncia privada, ora contratado —
BrasilPrev. A inclusdo do empregado, a pedido do mesmo, no respectivo plano podera ser feita

apods o periodo de experiéncia de 90 (noventa) dias.

Vi. Capacitacdo em lingua estrangeira

A Cl-Brasil oferece aos seus empregados, curso da lingua inglesa na modalidade turma. As aulas sdo
ministradas em escritério da Organizacdo e os empregados sdo alocados nas turmas em conformidade ao

seu nivel de dominio da lingua que é atestado via nivelamento aplicado pelo professor

Banda salarial

A Banda Salarial é composta por seis faixas hierarquicas, com nove niveis cada. Incorpora-se os dados
de mercado para estabelecer niveis de saldrios minimos (nivel | da banda) e méximos (nivel IX). Como
pratica padrdo, a Cl usa o percentil 50 (mediana ou ponto médio do mercado) como um ponto de
referéncia para ajudar a desenvolver as faixas de salario. O percentil 50 é refletido como Nivel V nas faixas

de salario e representa a média de mercado.

O nivel | corresponde a 70% da média de mercado, o nivel V 100% da média de mercado e o nivel IX
representa 130% da média de mercado. Os saldrios de entrada de um novo colaborador pode variar entre

o nivel | ao nivel V da banda (Figura 3, Quadro 2).

O saldrio percebido pelo Colaborador deve incorporar os seguintes fatores: (a) indices correntes de
mercado; (b) equidades internas; (c) escopo de posi¢do e responsabilidades; (d) formacgdo, experiéncia e

nivel de desempenho e proficiéncia aportados pelo Colaborador ao cargo.
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Figura 3 - Banda Salarial FY18 (atualizda em julho de 2017)
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Quadro 2 - Descricdo da Banda Salarial

ACAO

PROPOSTA

AUMENTAR O ALCANCE

DOCUMENTOS NECESSARIOS

Nova
contratagao

No ato da contratagdo pode
oferecer saldrio entre o nivel |
até o Nivel V (percentil
50/Market Mid Point). O
sombreamento azul indica o
intervalo de salario entre as
faixas. Saldrio acima desse
intervalo deve ser aprovado
pelo RH antes de ofertar ao
candidato.

O gerente apresenta a
necessidade da contratagdo
e solicita a aprovacdo da
lideranca e do RH e, informa
a fonte orcamentaria para o
pagamento do salario da
posi¢do.

1) Descrigdo de cargo com os
requisitos e perfil necessarios a
posigao.

2) Comprovante de aprovagdo da
posicdo (previsto no planejamento
anual ou em novo projeto).

Ajuste lateral

Minimo: Nenhum necessario

Maximo: até 10%

O empregado assumiu
responsabilidades adicionais
que requerem uma
alteracao na descri¢do do
trabalho, mas ndo na faixa
de pagamento.

1) Minimo de 6 meses atuando na
posigao.

2) O empregado é um contribuidor
valorizado.

3) Revisdo da descri¢do de cargo,
com significativas mudancas nas

(dentro da responsabilidades (ou outra
faixa) documentagdo que suporte o
aumento da proficiéncia no
trabalho).
Minimo: Minimo da nova faixa |1) O empregado assumiu 1) 6 meses atuando na posigdo.
de pagamento responsabilidades adicionais [2) O empregado é um contribuidor
Promogao significativas que exigem valorizado.
(banda Maximo: até 20% mudanca na descricdo de  |3) Nova Descri¢cdo de Cargo aprovada
superior) trabalho ou pelo RH descrevendo as mudangas
2) Empregado selecionado |nas responsabilidades para um nivel
preenche um cargo vago de banda mais alto.
existente em um nivel de
faixa mais alto.
Minimo: 5% Comparagdes salariais 1) 6 meses atuando na posicdo.
internas ou externas 2) O empregado é um contribuidor
Ajuste Maximo: Até 20%, mas ndo demonstrando que o valorizado.
Salarial exlce.de a faixa de pagamento |3umento de salério é 3) Anélise global de saldrios de RH
maximo necessario para manter um |demonstrando que existe uma
empregado valorizado. Ndo |desigualdade salarial.
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necessariamente havera
aumento de
responsabilidades.

Custos Demissionais

Em conformidade a legislacdo, mensalmente é provisionado nas contas contdbeis os valores

correspondents: (a) 1/12 de férias + 1/3 + encargos e, (b) 1/12 de 132 + encargos.

E, mensalmente, sdo recolhidos 8% de FGTS com base na remunera¢do do empregado e este valor é
repassado a Caixa Econ6mica Federal e compde o saldo de indenizacdo do empregado. No momento da
dispensa o empregado fara jus ao saldo acumulado do FGTS, bem como a multa de 40% sobre o saldo

atual. E para o governo é pago 10% a titulo de contribuicdo social.

Nos orcamentos dos projetos sdo alocados 50% de multa de FGTS para compor esse desembolso.

Além das provisdes acima mencionas, considera-se o periodo de aviso prévio, no qual o empregado fara

jus no momento de seu desligamento. O mesmo corresponde a 30 dias de aviso mais acréscimo da fracdo

de trés dias para cada ano de trabalho.

Annual merit increase

Razdo: os aumentos por mérito sdo realizados para recompensar o desempenho passado, motivar o
desempenho futuro, e manter a competitividade de mercado. Os aumentos por mérito sdo aplicados em
outubro de cada ano.

Faixa de aumento: a meta do aumento total por mérito para cada pais é determinada anualmente pelo

RH Global e comunicada no pacote orcamentario annual para o empregado que:

Condigoes

e tiver sido contratado antes de 1 de abril;
e tiver uma avaliacdo de desempenho que merega um aumento.

e novas contratagdes com menos de um ano de servico até 30 de junho ficam habilitadas a
receber aumento por mérito proporcional baseado no nimero de meses de servico
prestado;

e estiver comsituagdo ativa na folha de pagamento quando a bonificagao for paga.
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vii. Incorporagdo de novos membros a UGP

Ao longo da implementacdo do Projeto, e em qualquer momento, podera a UGP ter suas atribuicGes
modificadas, desde que acordado com a UCP, bem como ter seu nimero de membros acrescido, desde
gue mediante o surgimento de demanda e viabilidade justificadas, encaminhadas pelo Coordenador do

Projeto e aceitas pela UCP e pela Institui¢do Financiadora (Banco Mundial).

1.3. Contato

Os esclarecimentos a respeito do Projeto e do contelddo deste Manual podem ser obtidos diretamente na

Cl-Brasil, no seguinte endereco:

Av. Rio Branco, 131, 82 andar — Centro
20040-006 — Rio de Janeiro — RJ - Brasil
Tel/fax: (55 21) 2173-6373

2. IMPLEMENTAGAO DOS COMPONENTES 2,3 E 4
2.1. Planejamento
2.1.1. Plano Operativo (PO)

O Plano Operativo (PO) é o instrumento de planejamento do projeto elaborado sob coordenacdo da
Conservagado Internacional Brasil e instituicdes parceiras, sob supervisdao do Ministério do Meio Ambiente.
Devem estar presentes no PO as agOes e atividades a serem executadas e o cronograma de execugdo,
custos e financiamento para a execugdo técnica e financeira para um periodo de 18 meses e para antes

do inicio de sua execug¢do, encaminhado para a ndo-objec¢do do Banco.

Os Planos Operativos serdo elaborados para cada periodo de 18 meses ao longo do Projeto.
No PO sdo registradas as atividades e acGes (metas fisicas) por componente, planejadas para o periodo,

vinculadas aos investimentos, identificados os produtos, custos e o cronograma de execucdo,
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abrangendo os procedimentos para aquisicdo e os meios necessarios a execug¢do proposta, bem como
os responsaveis pela execucdo. O POA definira a aquisicdo e contratacdo de bens e servigos para cada

Unidade Operativa.

A Cl apoiara as Unidades Operativas na elaborag¢do dos POs previstos no projeto e fara a sistematizacado

para envio a UCP (MMA), para andlise e aprovacgao e, posterior encaminhamento ao Banco Mundial.
2.1.2. Plano de Aquisi¢cao e Contratagao (PAC)

O Plano de Aquisicdo e Contratagdo (PAC) tem por finalidade apresentar o detalhamento das aquisicoes
e contratacGes efetuadas por periodo de execucao determinada do projeto, em acordo com as politicas
do Banco e com o contrato de doacdo, quer sejam para aquisicdes bens, servicos, consultoria e obras.

O primeiro PAC tem vigéncia de 18 meses, contados a partir da assinatura do contrato de doag¢do com o
Banco Mundial. Os subsequentes serdo atualizados de acordo com a periodicidade dos POs. Todas as
solicitacdes de Nao Objecdo relativas a execug¢do dos Componentes serdo feitas ao Banco Mundial pela Cl

- Brasil.
Dentre outras regras, o processo de licitacdes do Banco estabelece que:

i. Eventuais inconsisténcias relacionadas aos procedimentos e métodos estabelecidos no Plano de
Aquisicao e Contratagdo acarretardo a obje¢dao do Banco as solicitagGes;

ii. Para todas as categorias, a escolha do método de aquisicdo se baseia nas normas e
procedimentos de aquisicdo de bens/obras/servicos e de sele¢do de consultores aqui descritos,
nos limites de valores estabelecidos e dentro das especificidades (natureza e complexidade) do
servi¢o, levando-se em conta os principios da competitividade, transparéncia e economicidade;

iii. As propostas de aquisi¢gdes solicitadas a Cl-Brasil pelas instituicdes parceiras deverao conter
especifica¢des, dados e/ou documentacgdes necessarios a aquisicdo dos insumos;

iv. Os prazos das aquisi¢cdes ficam estabelecidos de acordo com as modalidades de cada item;

V. Os bens, equipamentos, publicacdes e documentos adquiridos com recursos do projeto deverao
conter a régua de logos aprovada pelo Banco Mundial e pelo MMA g;

Vi. As placas de obras/reformas e materiais informativos devem indicar o nome do projeto: Projeto

Paisagens Sustentaveis da Amazonia, com a respectiva régua de logos oficial.
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O PAC é uma ferramenta dindmica de planejamento, que pode (e deve) sofrer revisGes/atualizagdes ao

longo da implementacdo do Projeto. No minimo a cada seis meses a Coordenacdo do Projeto, juntamente

com o Ponto Focal de Compras e Aquisicdes e da Area Técnica, deve se reunir para defini¢do das revisdes.

Quaisquer revisdes propostas ao Plano deverdo ser enviadas ao Banco para sua aprovacdo prévia.

2.2. Estratégia de implementag¢do dos Componentes

Para a implementacdo dos Componentes 2, 3 e 4 a partir do PO e PAC, com a nao objecao do Banco

Mundial, as UOs terdo o papel de elaborar as especificacdes técnicas para aquisicdo e termos de

referéncia para contratacdes (Figura 4). Essas demandas serdo enviadas para os Coordenadores regionais

de projeto para pré-andlise, considerando: o planejamento operativo, as regras de aquisicoes e

contratacdes e, a planilha de custos e, apds, envia para geréncia de aquisicdes para conhecimento.

2
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@ operalivo em reencaminha para elabora PAC
= conjunta com MMA Cl Brasil
a ) '
. I
=
Y
= - <
i 1, >
& andhseidnpialo Inicia © processo das
E operativa em —sPrecisa de ajustes?: Analisa os PAC uisilpﬂ-gs T
o conjunto com MMA aq proj
- f“"- I
l LY ‘
o Analise e aprovagio :
9 do plano operativo Analisa e aprova o PAC
- h i
=
n = = o
% Analisa e emite a Nao
= Ohbjeciio - NO
o
0
=
=
o

Figura 4- Fluxo de Implementacao dos Componentes 2,3 e 4
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Para os casos de consultoria técnica, apds a pré-andlise a Cl - Brasil enviard as solicitacées para a UCP
MMA para validacao e devolutiva para a Cl prosseguir com as contratacées (Figura 5).
Nos casos de aquisicoes de bens, obras e servigos técnicos as demandas serdo enviadas diretamente para

a geréncia de aquisicdes para a consecucdo das demandas.
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Figura 5 - Fluxo de Andlise e Autoriza¢do para Termo de Referéncia e Especificacdo Técnica

coussmcaoo R ‘9 THE WORLD BANK  Ministério do b
INTERNACIONAL FUNBIO gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY &7 Comiemees peio Ambiente SN

Latin America & the Caribbean
Bresh N INVESTING IN OUR PLANET £0ILERNC



Programa
Paisagens
Sustentaveis
da Amazdnia

2.2.1. Execugao Financeira

A gestdo financeira é um elemento fundamental para a execugao eficiente do projeto, reduzindo atrasos
e obstdculos na disponibilizacdo e no desembolso dos recursos, garantindo transparéncia e controle, bem

como fornecendo informagdes que possibilitem a tomada de decisoes.

A Cl-Brasil fard o gerenciamento da implementacao das acdes referentes aos componentes 2, 3 e 4, por
intermédio da diretoria de Estratégia para Amazonia, em articulacdo com a geréncia do projeto, no que
diz respeito especialmente "a execucdo financeira e as prestacdes de contas. Cabe ressaltar que os

desembolsos serdo realizados ao abrigo da execucao das a¢des constante do PAC aprovado pelo Banco.

Para a execucdo das acdes previstas nos Componentes ndo ha previsdo de repasse recursos financeiros
as Unidades Operativas. Toda e qualquer acao serd definida no Plano Operativo, com suas atividades,
periodo de execucdo e detalhamento de insumos e aprovadas pelo MMA. A partir do PO sera elaborado

o Plano de Aqusi¢Oes e Contratagées a ser aprovado pelo Banco Mundial.

As unidades operativas poderdo usar recursos financeiros de contrapartida para as atividades
complementares as ja elencadas. A gestdo dos recursos fianceiros serd realizada exclusivamente pela
Cl -Brasil que recebera as demandas das UOs mediante as solicitagGes conforme procedimento e regras

especificados para tal finalidade.

2.2.1.1. Atividades desenvolvidas a partir da solicitagdo de compras/aquisi¢cées ou

solicitagcdes de bens até o pagamento

A coordenacgdo de compras recebe a solicitagdo para compra, aquisicdo ou contratagdo dos servigos. O
pedido é feito através de formulério de Solicitagcdo de Compras/Aquisicdes ou Solicitacdo de Bens. Apds
a implantagdo do sistema para execugdo do projeto, os formularios ora mencionados se encontrarao
em meio eletrénico e todo pedido sera tramitado via sistema. Toda e qualquer solicitacdo devera
constar nos Planos Operativo e de Aquisices aprovados pelo Comité Operativo do projeto.
Excepcionalmente, as solicitagcdes que ndao constem no PO e PAC pactuadas previamente deverao ser

aprovadas pelo gestor do projeto, neste caso o MMA.

Latin America & the Caribbean - . AR
INVESTING IN OUR PLANET

comssnvclo () Jroyritinis g " THE WORLD BANK  inistério do
ITERNACIONAL FUNBIO gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY S Meio Ambiente \
Brasil N N



%&@ Poagens
%%}% AS L 4o Amorénia

Os processos de aquisicOes serdo realizados através do Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial.

Nos processos de aquisicoes os métodos sdo definidos de acordo com a necessidade dos demandantes,

levando-se em conta o orcamento inicial do projeto e do insumo a ser adquirido.

Apéds o processo de aquisicao finalizado, de acordo com o regulamento de aquisi¢cdes, elabora-se a
minuta contratual, para a qual exige aprovacdo e analise da Diretoria de Opera¢Ges da Cl-Brasil e da

area demandante.

Apds o contrato assinado, a coordenadoria de compras envia o processo para cadastramento de
contrato no sistema da Cl-Brasil (ERP System (Business World), que emite um nimero de transacao para

cada contrato firmado com a Cl-Brasil. Este processo é realizado pelo assistente de contratos.

As Unidades Operativas fardo o acompanhamento dos contratos de consultoria e das aquisi¢Ges com
apoio do Coordenador regional da Cl com o propdsito de monitorar as agdes em andamento. No caso
das consultorias, apds a finalizacdo e entrega de cada produto, as UOs deverdo elaborar parecer técnico
recomendando a aprovacao a ser apresentado a UCP e esta analisara e emitira a aprovacdo ou rejeicao
para pagamento dos produtos da contratagdo. A Cl efetuarad o pagamento mediante aprovacdo da UCP.
Para os casos de aquisicao de bens e produtos, as UOs dardo o ateste de recebimento por meio da
assinatura de um Termo de Responsabilidade, pelos quais terdo a responsabilidade de guarda e
controle (Anexo 1). Os pagamentos somente serdo efetuados apds a apresentagdo de nota fiscal para

a Cl-Brasil.

Todos os pagamentos das aquisicdes deverdo ter o atesto de recebimento do produto ou nota técnica
(em caso de consultorias) para realizagdo do pagamento. As UOs emitirdo Parecer Técnico ao MMA,
num prazo de até 7 dias Uteis a contar da data da finalizagdo do servico e/ou recebimento do produto.
Caso esse prazo seja excedido, a Cl-Brasil consultarda o MMA sobre a efetivacdo do servico e/ou

recebimento do produto para a efetivagdo do pagamento.
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AQUISICOES E CONTRATACOES

%

V-

1. NORMAS APLICAVEIS

As licitagdes do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia ocorrerdao em obediéncia ao estipulado no
Acordo de Doagdo e no Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial de Operac¢des de Financiamento
de Projetos de Investimento (“Regulamento de Aquisicdes”), de julho de 2016, e aplicaveis a licitacdo
de bens e  obras, servicos de ndo-consultoria e servicos de  consultoria
(http://pubdocs.worldbank.org/en/813421487104372186/Procurement-Regulations-for-IPF-
Borrowers-portuguese.pdf) (Regulamento de Aquisicoes, acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf). Essas normas sdo aplicdveis a todos os paises que
implementam projetos financiados, total ou parcialmente, com recursos do Banco Mundial. Dessa
forma, as licitacGes para aquisicdo de bens, obras e servicos de ndo-consultoria, bem como os processos

de selecdo de consultores, deverdo seguir os procedimentos detalhados a seguir.

A CI- Brasil, denominada UEP (Unidade Executora do Projeto) instdncia centralizadora das aquisicoes
no dmbito dos componentes 2, 3 e 4, tomara decisdes pactuadas com as Uniddes Operativas (UOS) e
Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP) a fim de assegurar a observancia de boas praticas quanto
aos procedimentos licitatdrios. Rotineiramente, sempre que houver duvidas ou questionamentos,
notadamente em processos mais complexos, os especialistas da drea de aquisicdes do Banco Mundial

serao contatados.

A Cl-Brasil implementara o Projeto de acordo com o Novo Marco para Licitagdes do Banco Mundial
(New Procurement Framework - NPF). Este Marco — sobre o qual informacGes podem ser obtidas no
endereco eletrénico: http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-
services/brief/procurement-new-framework — contém ferramentas, customizadas para a necessidade
do Projeto, incluindo a elaboragdo prévia, em articulagdo com o Banco Mundial, da Estratégia de

LicitagOes do Projeto (Project Procurement Strategy for Development — PPSD).
2. ESTRATEGIA DE AQUISICOES PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO (EAPD)

A EAPD (ou, em inglés, PPSD - Procurement Project Strategy for Development) é uma metodologia

utilizada para determinar o enfoque adequado de aquisi¢cOes a ser aplicado ao Projeto, ou seja, aquele
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qgue forneca maior chance de sucesso aos processos licitatérios, levando em conta a realidade da Cl-

Brasil e as especificidades do Projeto (Anexo 3 — PPSD).

Durante a fase de preparagdo do projeto, uma equipe do Banco Mundial trabalhou diretamente com a
equipe da Cl-Brasil para, entre outros, coletar dados e analisar aspectos relativos (a) ao contexto
operativo do Projeto e do pais, incluindo riscos aplicaveis; (b) a experiéncia prévia da Cl-Brasil com
licitagdes internacionais, etc. Essa informacdo contribuiu para garantir que haja a maior eficacia e
eficiéncia possivel dos processos de licitacdo propostos no ambito do Projeto: publicidade e
competicdo; celeridade; economia associada a qualidade e adequacao dos fornecedores, prestadores
de servicos e/ou consultores. Permitiu, ainda, que fossem definidos os métodos de aquisicdo melhor

aplicaveis aos Projeto, e que foram incluidos no Plano de Aquisicdes.
3. PLANODE AQUISICGES

O Plano de Aquisi¢Bes, submetido ao Banco pelo STEP — Rastreamento Sistematico de Intercambios em
AquisicGes, é o documento que contém a programacao de aquisi¢cdes (bens, obras, servicos de nao-
consultoria e servigos de consultoria) para a implementacdo do Projeto durante um determinado
periodo de tempo (Anexo 4 — Plano de Aquisi¢Ges). Constitui parte integrante do pacote de Negociacdo
do Acordo de Doagdo. Caberd as UOs em conjunto com a UCP- MMA prepara-lo, bem como realizar os
devidos acompanhamentos e revisdes necessdrias, sempre em articulagdio com a Cl-Brasil. Deverd
cobrir um periodo inicial de, no minimo, 18 meses, e devera ser atualizado no minimo semestralmente,
ou conforme necessario. O Plano de Aquisi¢cdes deverd, ainda, ter aprovagdo prévia do Banco Mundial
através do STEP, que nado financiard, em hipdtese alguma, as aquisi¢des ou contratagdes que ndo fagam

parte desse documento.
3.1. Conteudo do Plano de AquisigGes

O Plano de Aquisi¢Ges indica, dentre outras informagdes: (a) sucinta descri¢cdo dos bens, obras, servicos
de ndo-consultoria e de consultoria a serem adquiridos ou contratados; (b) o custo estimado de cada
contrato; (c) o método de aquisicdo e/ou sele¢do aplicavel; (d) a aplicabilidade ou ndo de revisdo prévia;

e (e) o cronograma previsto para a realizacdo de cada etapa dos procedimentos de aquisi¢do e selec¢do.
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3.2. Atualizagdo do Plano de Aquisi¢coes

O Plano de Aquisicdes é uma ferramenta dindmica de planejamento, que pode (e deve) sofrer
revisbes/atualizagcdes ao longo da implementacdo do Projeto. No minimo a cada seis meses as UOs
juntamente com a UCP, devem reunir-se para definicdao das revisdes. Quaisquer revisdes propostas ao

Plano deverdo ser enviadas ao Banco para sua aprovacdo prévia.
3.3. Limites para aplicagdo dos métodos de aquisi¢oes e revisdo pelo Banco

O Plano de Aquisi¢cdes especifica as circunstancias para cada método de aquisicao de bens, obras e
servigos de consultoria e/ou ndo-consultoria serd utilizado, baseado na estratégia definida na EAPD.

Define os limites para necessdria revisdao prévia, ou seja, ndo-obje¢do, pelo Banco, quanto a
conformidade de cada etapa dos processos de licitagdao. Os limites definidos para o projeto Paisagens
Sustentaveis estdo descritos no quadro 3 e foram estabelecidos com base na anadlise feita pelo Banco

Mundial da capacidade da Cl-Brasil, e ainda na EAPD.

Quadro 3 - Limites por Método de Aquisicdo e Revisdo Prévia pelo Banco Mundial

NATUREZA DO CONTRATO LIMITE DE REVISAO PREVIA DO BANCO MUNDIAL

Acima de USD 2 milhdes

Bens e Servigos Comuns
¢ De acordo com o definido no Plano de Aquisi¢Ges

Acima de USD 10 milhdes

Obras - A
De acordo com o definido no Plano de Aquisi¢Ges

Acima de USD 1 milhdo

Empresas de Consultoria . .
De acordo com o definido no Plano de Aquisi¢Ges

Acima de USD 300,000

Consultores Individuais . .
De acordo com o definido no Plano de Aquisi¢Ges

4. DIVULGACAO

A divulgacdo das aquisi¢Oes visa garantir a ampla competicdo, a transparéncia e a legitimidade dos

processos licitatérios. Assim, o Projeto preparara e divulgard, na forma e momento apropriados, os
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avisos de licitacdo ou de selecdo, que sdo de trés formas: (a) Aviso Geral de Licitagdo; (b) Aviso Especifico

de Licitacdo; e (c) Aviso de Manifestacdo de Interesse.
4.1. Aviso Geral de Licitagao

O Aviso Geral de Licitacdo (Anexo 5) é a divulgacdo, por parte do Cl-Brasil, de todas as a¢Oes de
concorréncia internacional previstas para os contratos com aplicacdo das normas e procedimentos
estabelecidos nas “Normas do Banco” durante a implementacdo do Projeto. Traz o valor do
empréstimo, uma descricdo geral da concepcao do Projeto e das acbes de concorréncia internacional
gue pretende implementar. Ao final, fornece informacdes sobre os contatos da Cl-Brasil para eventuais
licitantes interessados. No inicio do Projeto, a UEP elaborara e divulgara, no STEP, o Aviso Geral de
Licitacdo que sera publicado automaticamente no United Nations Development Business (UNDB) e no
website externo do Banco Mundial. Devera ser elaborado na forma e padrdao recomendados pelo Banco

Mundial e atualizado se novas contratagdes internacionais forem introduzidas no Plano de Aquisicoes.
4.2. Aviso Especifico de Licitagdo

O Aviso Especifico de Licitacdo (Anexo 6) é a divulgacdo, por parte da Cl-Brasil, de cada um dos
processos licitatdrios que pretende iniciar, para obter resposta de licitantes interessados em participar
das licitagOes. Faz uma breve descri¢do dos bens, obras, servicos de ndo-consultoria a serem adquiridos;
solicita a apresentagdo de propostas por parte dos concorrentes elegiveis; e indica a data e local para
apresentacdo das mesmas. A cada inicio dos processos de aquisicdo (bens, obras, servicos de ndo-
consultoria) é necesséria a publicagdo/divulgacdo do Aviso Especifico de Licitacdo, de modo que se
assegure ampla participacao nos processos licitatdrios. A divulgacao internacional do Aviso Especifico
de Licitacao devera ser feita obrigatoriamente em processos com abordagem internacional, ou seja,
obras com valor estimado acima de USS 25 milhdes e bens e servicos de ndo-consultoria de valor

estimado acima de USS 5 milhdes.
4.3. Aviso de Manifesta¢ao de Interesse

O Aviso de Manifestacdo de Interesse (Anexo 7) é a divulgacdo, por parte da Cl-Brasil, e/ou quando de
cada um dos processos de selecdo de consultoria que pretende iniciar, para obter resposta de
consultores interessados em participar das sele¢des. Faz uma breve descri¢ao do servigo de consultoria
a ser contratado; solicita a apresentacdo de portfélios/curriculos por parte de consultores elegiveis; e
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indica, de forma geral, quais os critérios de sele¢do e a data e local para apresentacdo dos mesmos. A
cada inicio dos processos de selecdo (servicos de consultoria de natureza intelectual e de
assessoramento) é necessaria a publicacdo/divulga¢do do Aviso de Manifestagdo de Interesse, por meio
do site da Cl-Brasil e/ou em jornais de grande circulagdo nacional para que se assegure ampla
participacdo nos processos de selecdo. No Projeto, o Aviso de Manifestacdo de Interesse é obrigatdrio
para todas as sele¢Ges de servigcos de consultoria. Em consultorias com valor estimado superior a USD

500,000 a publicidade é internacional, pelo menos através do UNDB.
4.4. Midias obrigatdrias para a divulgacdo dos Avisos Especificos de Licitagdo

Abordagem Internacional para aquisicdo de bens, obras ou servicos de ndo-consultoria com abordagem
internacional sdo obrigatdrias as seguintes formas e meios de divulgacdo do Aviso Especifico de
Licitacdo: (a) United Nations Development Business (UNDB); (b) Didrio Oficial da Unido; ou (c) Jornal de

grande circulagdo nacional; ou (d) website de livre acesso.

Abordagem Nacional para aquisicdo de bens, obras ou servigos de nao-consultoria com abordagem
Nacional, sdo obrigatdrias as seguintes formas e meios de divulgacdo do Aviso Especifico de Licitagdo:

(a) Diario Oficial da Unido; ou (b) Jornal de grande circulacdo nacional; ou (c) website de livre acesso.
4.5. Midias obrigatérias para a divulgagao dos Avisos de Manifesta¢des de Interesse

Para selegdo de servigos de consultoria sdao obrigatérias as seguintes formas e meios de divulgagao do
Aviso de Manifesta¢do de Interesse: (a) United Nations Development Business (UNDB), nos casos de
selecdo com Abordagem Internacional (todos os processos com custo estimado acima de US$500,000);

(b) Diario Oficial da Unido; ou (c) Jornal de grande circulagdo nacional; d) website de livre acesso.

4.6. Outras midias recomendadas para a divulgac¢io dos Avisos: Especificos de Licitagdo/

Manifestacao de Interesse

Depedendo do caso, (método, complexidade da aquisi¢do ou servico, disponibilidade de consultores no
mercado, etc.), e de modo complementar, para garantir a ampla divulgacdo e a consequente
participacdo de interessados qualificados, divulgar os avisos também nas seguintes midias: (a) Jornais
internacionais; (b) Revistas técnicas especializadas; (c) Conselhos profissionais; (d) Internet (site de

acesso livre); (e) Diario Oficial do Estado; (f) jornais de circulagdo estadual; (g) Internet (site da Cl-Brasil)
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/pagina do Projeto); (h) Notificacdo direta aos interessados e/ou empresas de conhecimento préprio

(Ex: email e comunica¢do telefbnica); (i) Notificacdo as embaixadas e/ou missdes comerciais; (j)

Notificagdo as OrganizagOes Internacionais; e (k) Outros.
4.7. Descrigao das responsabilidades e fluxos para condug¢ao dos procedimentos licitatérios

A Cl-Brasil conduzird todo processo licitatorio e atuard em conjunto com as UOs e UCP , tendo a
responsabilidade de instrui-los nos procedimentos de aquisicao deste MOP, em que sao descritas a UEP

e as atribuicdes de cada um de seus membros (Volume | deste MOP).

As responsabilidades por (a) elaboracdo de Termos de Referéncia e Especificacdes Técnicas de
consultorias, bens e/ou servicos a serem adquiridos pelo Projeto; e (b) recebimento e atesto da

aquisicao, serdo das UOs.

As responsabilidades da UCP sdo: (a) aprovar Termos de referéncia de consultorias técnicas antes de
sua publicacdo; (b) Monitorar a execugdo das atividades do projeto; (c) analisar e aprovar o Parecer

Técnico elaborado pelas UOs, autorizando o pagamento dos produtos.

Cabera a Cl-Brasil, no ambito do projeto : (a) consolidar os pacotes de licitacdo; (b) lancar os avisos de
licitagdo, pedidos de manifesta¢do de interesse e solicitagdes de proposta; (c) consolidar as avaliagdes
feitas pela UOs e UCP; (d) conduzir as sessGes de abertura das licitagdes e negociagdes; e (e) adjudicar

os contratos.

A comunica¢do com o Banco Mundial se dara sempre pela UEP (copiando os interessados, de acordo
com o assunto) de ambas as partes, mas o coordenador da UEP e o Gerente de aquisi¢des do Projeto
que submeterdo, sempre que necessario, os documentos de aquisicdo/selecdo para ndo-objecio,

esclarecimentos, entre outros procedimentos.

O fluxo dos processos de aquisicdo/selecdo distribui atribuicdes, envolve diversas areas técnicas e tem
como objetivo principal a otimizacdo do tempo. Os fluxos (Figuras 6 e 7) ilustram uma visdo simplificada,
respectivamente: (a) dos processos de aquisicdo de obras, bens e servicos de ndo-consultoria e (b) dos

processos de selecdo de consultores.
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Figura 6 — Fluxo Simplificado dos Processos de Aquisicdo de Obras, Bens e Servigos de Ndao-Consultoria
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Figura 7 — Fluxo Simplificado dos Processos de Sele¢ao de Consultores
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5. APLICABILIDADE E DESCRICAO DO PROCEDIMENTO DE CADA METODO DE AQUISIGOES

Os métodos elencados no quadro 4 foram determinados por meio da articulagdo entre a Cl-Brasil, UOs,
UCP e Banco Mundial para o processo de AquisicGes com o objetivo de garantir que os processos

ocorram da maneira mais eficaz e eficiente possivel, levando em conta a estratégia definida na EAPD.

Quadro 4 - Métodos de Aquicdo e Contratacdo Aplicaveis ao Projeto

BENS, OBRAS E
SERVICOS OPCf)ES DE ABORDAGEM DO MERCADO
TECNICOS
Métodos e
formatos de
selegdo
aprovados
Métodos de

selegao
v v « v v « normalm v v v o normalm
ente ente
opcio X
v v X v v P v x v % atipico
nal
v v X v v X X v X x X X
X X
X x v X x v x X v X
Formatos de selegdo
v v « v v « obrigator « v X X v
io
v v v v v v X v v v v v
Conforme praticas comerciais aceitas
Conforme os Paragrafos 6.47 e 6.48
v v x v v v x v X X x x
v v X v X X X v X v X X
v v X v v v X v X X X X
v v v X v X X v X X X X
X X v X v X X X X X X X
v Op¢do de abordagem de mercado disponivel
X Opgdo de abordagem de mercado n&o disponivel
PQ = Pré-qualificagdo
S| = Selegdo inicial
*Refere-se as negociagdes apds um processo competitivo, de acordo com os paragrafos 6.34 a 6.36
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5.1. Métodos de Aquisicdao de Obras, Bens e Servigcos de Nao-Consultoria

Os seguintes métodos de selecdo foram aprovados pelo Banco para a aquisicdo de bens, obras e

servicos técnicos: Solicitacdo de Proposta (SDP); Solicitacdo de Oferta (SDO); Solicitagcdo de Cotacdo

(SDC); e Contratagdo Direta.

Solicitagdo de Proposta (SDP): a SDP é um método competitivo usado para obter propostas. E
recomendado quando as demandas do projeto, pela natureza e complexidade dos Bens, Obras ou
Servigos Técnicos a serem adquiridos, puderem ser melhor atendidas se for permitido aos
proponentes oferecer solugdes ou propostas personalizadas que variem na forma como atendem,
ou superam, as especificagdes contidas no documento de solicitagdo de propostas. A SDP é
normalmente usada nos processos de multiplas etapas. Para avaliar em que medida as propostas
preenchem os requisitos definidos na solicitacdo de propostas, este método normalmente inclui
critérios classificatérios e uma metodologia de avaliagdo (Quadro 5), Anexo Xll do Regulamento
de Aquisicbes (acessivel em: http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-
1334555366246/8581715-1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf), Métodos de Selecdo,

para mais detalhes.

Quadro 5 - Procedimento para Solicitacdo de Proposta — SDP

TEMPO MEDIO

ATIVIDADE RESPONSAVEL
(DIA)
Preparacdo do edital (especificagGes, minuta contrato,
1. UOs (Ponto Focal) 07
etc.)
2. Solicitacdo de ndo-objecdo do Banco para o edital UEP 01
3. N&ao-objegdo ao edital BM 10
4. Autorizacdo da licitacdo (em caso de consultoria) ucp 10
5. Divulgagdo do aviso especifico de Licitagao UEP 10
Recebimento das propostas e elaboragdo da ata da
6. N UEP 45
sessao de abertura das propostas
Envio da ata da sessdo de abertura das propostas ao .
7. UEP (licitagdo) 01
Banco
g Avaliacdo das propostas e preparagao do Relatério de UEP e UOs 1s
" Avaliacdo (Comissdo de avaliacdo)
Solicita¢cdo de ndo-obje¢do do Banco para o Relatério
9. T UEP 01
de Avaliacdo
10. Na&o-objegdo ao Relatdrio de Avaliagdo BM 10
11. Publica¢do do resultado final da licitagdo UEP 07
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. TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL
(DIA)
12. Emissdo do resultado final da licitagao UEP 03
13. Assinatura do Contrato UEP 20
14. Publicagdo do Contrato UEP
15. Envio do contrato assinado o Banco UEP 01

Solicitagdo de Oferta (SDO): a SDO é um método competitivo usado para obter ofertas. E
recomendado quando, pela natureza dos Bens, Obras ou Servicos Técnicos a serem adquiridos, a
Cl-Brasil descrevera os requisitos que os ofertantes tém que atender com suas ofertas. O processo
de aquisicdo (Quadro 6) neste método é conduzido em uma Unica etapa utilizando critérios de
qualificacdo (cujos requisitos minimos sd3o normalmente julgados no formato
aprovacdo/reprovacdo). O uso de critérios de avaliacdo classificatdrios ndo é comum neste
método, Anexo Xl do  “Regulamento de  Aquisicdes”  (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_ Potugese.pdf), Métodos de Sele¢do, para mais detalhes.

Quadro 6 — Procedimento para Solicitagdo de Oferta — SDO

> TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL

(DIA)

Preparagdo do edital (especificagGes, formas de
1. o UOs (Ponto Focal) 07
qualificagdo, etc.)

Solicitacdo de ndo-objecdo do Banco para o edital UEP 01
N3do-objecdo ao edital, se aplicavel BM 10
Divulgacdo do aviso especifico de Licitagdo UEP 10

s Recebimento das propostas e elaboracdo da ata da UEP 30
" sessdo de abertura das propostas

Envio da ata da sessdo de abertura das propostas ao

6. UEP 01
Banco

; Avaliacdo das propostas e preparacdo do Relatdrio de UEP e UOs 1s
Avaliagdo (Comissdo de avaliagdo)

g Solicitacdo de ndo-objecdo do Banco para o Relatério UEP o1
" de Avaliagdo, se aplicavel

9. N&o-objecdo ao Relatério de Avaliacdo, se aplicavel BM 10

Publicagdo do resultado da licitagdo e abertura do
10. UEP 07
prazo recursal

11. Emissdo do resultado final da licitagao UEP 03
12. Assinatura do Contrato UEP 20
13. Publicagdo do Contrato UEP
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TEMPO MEDIO
(DIA)

ATIVIDADE RESPONSAVEL

14. Envio do contrato assinado o Banco, se aplicavel UEP 01

Solicitagdo de Cotagéio (SDC): o método SDC se baseia na comparag¢do dos precos apresentados
pelas empresas cotadas. Pode ser mais eficiente que métodos mais complexos quando se trata da
aquisicdo no varejo de quantidades limitadas de Bens prontamente disponiveis ou de Servicos
Técnicos, mercadorias com especificagdes padronizadas ou obras simples de pequeno valor
(Quadro 7), Anexo Xl do “Regulamento de Aquisicbes” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf), Métodos de Sele¢do, para mais detalhes.

Quadro 7 - Procedimento para Solicitagdo de Cotacdo — SDC

ATIVIDADE  RESPONSAVEL TEMPO MEDIO (DIA)

Elaborar as especificagbes/projeto, a minuta do
1. . . UOs (Ponto Focal) 10
edital/fax e a minuta do contrato, quando for o caso

Enviar o pedido de cotacgdo para
2. o UEP 02
fornecedores/empreiteiros

3. Recebimento das propostas UEP 05

a Avalfagéo das propostas e preparagao do Relatério de UEP 03
Avaliacdo

5. Emissdo do Resultado de Julgamento Final UEP 03
Aprovacdo da planilha comparativa de pregos UEP e UOs 20

7. Publicagdo do Contrato UEP

O quadro 8 sintetiza os métodos de sele¢do aprovados, os formatos especiais de sele¢do aprovados e
as opgdes disponiveis para abordar o mercado aplicdveis a sele¢do de Servigos de Consultoria, Anexo
Xl do “Regulamento de Aquisi¢cdes” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-

1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf), Métodos de Sele¢do, para mais detalhes. Os
seguintes métodos de sele¢do foram aprovados para empresas de Consultoria: Sele¢do Baseada em
Qualidade e Custo (SBQC); Selecdo com Orcamento Fixo (SOF); Selecdo pelo Menor Custo (SMC);
Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ); Selecdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC);

Contratagao Direta; e Praticas comerciais.
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Quadro 8 - Métodos de Selecao Aprovados: Servigos de Consultoria

SERVICOS DE CONSULTORIA OPCOES DE ABORDAGEM DO MERCADO

Métodos e formatos de , Inter-
Publica Limi Direta Nacional
sele¢do aprovados nacional

Métodos de selegdo

Selecdo Baseada em Qualidade e Custo- SBQC v X X v v v
Sele¢do com Orgamento Fixo - SOF v X X v v v
Selecdo pelo Menor v X X v v v
Sele¢do Baseada nas Qualificagdes do Consultor — SQC v v X v v X
Contratagdo Direta - CD X X v X X X
Formatos de selegao

Praticas comerciais Conforme as praticas comerciais aceitaveis

Agéncias da ONU Conforme os Paragrafos 7.27 e 7.28

Organizagdes sem fins lucrativos (como ONGs) v v v v v 4

Agentes de compras v v v v v v

Métodos para contratagdo de consultores individuais

Selecdo de Consultores individuais v v v X X X

Contratagdo Direta (CD): diante de consideracGes sobre proporcionalidade, adequacdo a
finalidade e VfM, pode ser necessario adotar o enfoque de CD, que consiste em tratar e negociar
com uma Unica empresa. Na hipdtese de uma Unica empresa atender ao objeto da contratacdo
ou de a preferéncia por determinada firma se justificar, este método pode ser apropriado. A CD
pode ser o método indicado para as seguintes circunstancias: Métodos de selecdo aprovados:
Bens, Obras e Servicos Técnicos vide “Regulamento de Aquisicdes” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf)e se aplica para:
a. contratos vigentes, inclusive contratos ndo financiados originalmente pelo Banco, para
aquisicdo de Bens, Obras ou Servigos Técnicos, adjudicados de acordo com procedimentos
aceitos pelo Banco, que poderdo ser prorrogados para adquirir mais Bens, Obras ou
Servigos Técnicos de natureza semelhante, se:

i. devidamente justificados;
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ii. a concorréncia de outras empresas ndo representar nenhum tipo de vantagem; e
iii. os pregos no contrato prorrogado forem razoaveis;
b. necessidade justificada de recontratar empresa que tenha executado contrato
semelhante para a Cl-Brasil nos ultimos 12 meses. Devera ficar demonstrado que:

i.a empresa teve desempenho satisfatdrio no contrato anterior;
ii.a entrada de outras empresas na concorréncia ndo representa vantagem alguma;
iii.os precos na contratacdo direta sdo razodaveis;
iv.o valor da contratacdo é pouco expressivo e o nivel de risco é baixo, conforme
convencionado no Plano de Aquisicdes;
V.em casos excepcionais, como nas respostas a Situacdes de Emergéncia;
vi.por uma questdo de padronizacdo, a compatibilidade entre os bens a serem adquiridos
e os existentes pode justificar aquisicGes adicionais junto a primeira empresa, desde
que os prds e contras de outra marca ou fornecedor de equipamento tenham sido
considerados de acordo com critérios aceitos pelo Banco;
vii.o equipamento necessario tem um Unico fornecedor, que detém sua exclusividade;
viii.a aquisicdo de certos bens de determinada empresa é crucial para o desempenho
esperado ou para a manutengao da garantia do equipamento, planta ou instalagao;

c. os Bens, Obras ou Servigos Técnicos prestados no pais do Mutudrio por empresa
publica, universidade, centro de pesquisa ou instituicdo desse pais sdo de natureza Unica
e excepcional, conforme regulamento de aquisicées do Banco Mundial

d. contratagdo direta de agéncias da ONU, em conformidade com regulamento de
aquisicdes do Banco Mundial;

Em todos os casos de contratacdo direta, a Cl Brasil devera assegurar-se de que:

a.0S precos sejam razoaveis e equiparaveis aos valores de mercado para itens de natureza
semelhante;

a. 0s Bens, Obras ou Servicos Técnicos nao sejam fracionados em lotes menores com a
finalidade de contornar a obrigatoriedade de processo competitivo.

Selecdo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC): a SBQC é um processo competitivo entre
empresas de consultoria pré-selecionadas para compor a lista curta no qual a vencedora é
escolhida pelos critérios de qualidade da Proposta e custo dos servigos (Quadro 9). O documento
de solicitacdo de propostas especificara a pontuacdo minima a ser obtida pelas Propostas

Técnicas. O peso relativo a ser atribuido aos critérios de qualidade e custo dependera da natureza
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da tarefa. Das propostas que satisfacam os requisitos do documento de solicitacdo de propostas
e que se qualifiquem tecnicamente, sera considerada mais vantajosa a Proposta aquela que
alcangar a maior pontuagdo combinada (qualidade e custo), Anexo XIl do “Regulamento de
Aquisices” (acessivel  em: http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-
1334555366246/8581715-1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf), Métodos de Selecdo,
para mais detalhes. A SBQC é o método a ser aplicado no Projeto para a selecdo e contratacdo de
consultores. E o processo competitivo entre as empresas constantes de uma “Lista Curta”, que
deve ser elaborada pela UGP (areas técnicas e licitacdo) apds a publicagdo do Aviso de
Manifestacdo de Interesse, para o qual empresas qualificadas/especializadas manifestaram
interesse em executar o servigo. Nesse método, o contrato serd outorgado a empresa que
apresentar proposta de melhor qualidade e pregco. Em uma SBQC sdo obrigatdrios: (a) ampla
divulgacdo nacional e internacional (para processos com valor acima de USS500 mil); (b)
solicitacdo de propostas (SDP) padrdo do Banco Mundial, a ser disponibilizada pelo menos em um
dos seus idiomas oficiais (inglés, francés ou espanhol), quando se tratar de processo com
divulgacdo internacional (Anexo 8 — Modelo de SDP); e (c) a submissdo dos documentos para
revisdo prévia do Banco Mundial. Os procedimentos do método SBQC estdo descritos no
“Regulamento de Aquisicoes” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf).

Quadro 9 - Procedimento para SBQC*

. TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL
(DIA)

Preparagdo dos Termos de referéncia UOs (Ponto Focal) 05
Aprovagdo dos TdRs UCP 03
Divulgacdo do Aviso de Solicitagdo de Manifestacdo de UEP 05
Interesse e TdRs
Recebimento dos portfdlios UEP 15
Avaliagdo dos portfélios por meio de critérios de Lo

- , - . L. UEP e UOs (Comissdo de
avaliagdo pré-definidos e elaboracdo do Relatério de o 10

— ~ . avaliagdo técnica)
Avaliacdo e Formagao da Lista Curta

1 0 fluxo detalhado se aplica aos processos sujeitos a revisdo prévia. Assim, caso se trate de processo com revisdo posterior, pode-se
ignorar os passos de pedido de ndo-obje¢do ao Banco
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. TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL
(DIA)
Preparac¢do da Solicitagdo de Propostas — SDP
6. (incluindo lista curta, termo de referéncia, minuta do UEP 10
contrato, etc.)
Solicitagdo de ndo-objecao do Banco para a SDP,
7. o . UEP 01
Termo de Referéncia e lista curta
Ndo-obje¢do a SDP (incluindo lista curta, TR e minuta
8. BM 10
do contrato
9. Envio da SDP aos consultores da lista curta UEP 05
10. Recebimento/abertura das propostas técnicas UEP CLFOR 30
1 Avaliagdo das propostas técnicas e preparagao do UEP, UCP e UOs (Comissdo 20
" Relatério de Avaliacdo Técnica de avaliagdo)
Solicitagdo de ndo-obje¢ao do Banco ao Relatdrio de
12. R UEP 01
Avaliacdo Técnica
13. Na&o-objecdo ao Relatdrio de Avaliagdo Técnica BM 10
14. Abertura das propostas financeiras UEP 05
1s Avaliacdo das propostas financeiras e preparacdo do UEP, UCP e UOs (Comissao 05
" Relatério de Avaliagdo Combinada de avaliagdo)
Envio do Relatdrio de Avaliagdo Combinada, com a L
16. ~ ] UEP (licitagdo) 02
recomendacdo de adjudicagdo a firma vencedora
Envio de convite para negocia¢do a empresa
17. P gociag P UEP (licitagdo) 01
vencedora
. UEP (Comissdo interna de
18. Negociagdo do contrato . 03
avaliagdo) e consultor (a)
Solicitacdo de ndo-objec¢do do Banco para a
documentagdo de negociagdo do contrato (Ata da
19. N o UEP 01
Reunido de Negociacdo, Minuta do Contrato
rubricada, incluindo TdR negociado)
N&o-objecdo a documentacdo de negociacdo do
20. BM 10
contrato
21. Emissdo do Relatorio de Julgamento Final UEP 03
22. Assinatura do contrato UEP 10
23. Solicitagdo de ndo-obje¢do do Banco para o contrato UEP 01
24. N&o-objecdo para o contrato BM 05
25. Publicagdo do extrato do contrato UEP 10
26. Envio ao Banco da copia do contrato assinado UEP 02
Selegdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC): para contratos de consultoria de empresa
estimados em até USS 100 mil, a Cl-Brasil solicitard manifestacdes de interesse (Ml), anexando o
TdR a Solicitagcdo de Manifestacdo de Interesse (SMI). Serdo convidadas a apresentar informacoes
sobre experiéncia e qualificacBes pertinentes pelo menos trés empresas qualificadas. Dentre as
S RS ‘?; (@) HEMORDEANK st co H&\.
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empresas que tenham apresentado MI, a Cl-Brasil selecionard a que possuir as melhores
qualificagGes e relevante experiéncia, que serd convidada a apresentar suas Propostas técnica e
financeira para negocia¢do. As SMls dispensam divulgacdo publica, mas sera divulgada ao menos
no website da Cl. Esse método é recomendado para contratacdo de pequenos servigcos. O contrato
serd outorgado a empresa que demonstrar melhor experiéncia e qualificacdo técnica, de acordo
com o processo de manifestacdo de interesse desde que apresente proposta atendendo as
solicitacdes da Cl-Brasil, ou seja, minimo de 70 pontos na avaliacdo técnica. Pode ser utilizada um
solicitacdo de proposta (SDP) simplificada, desde que aprovada pelo Banco Mundial (Quadro 10).
Os procedimentos do método SQC estdo descritos no “Regulamento de Aquisi¢des” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf).

Quadro 10 — Procedimento Para Realizac3o de SQC?

. TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL
(DIA)
. Preparagdo dos Termos de referéncia UOs (Ponto Focal) 05
2. Aprovagdo dos TdRs UCP 03
Divulgacdo do Aviso de Solicitacdo de Manifestacdo de
3. UEP 05
Interesse
4. Recebimento dos portfélios UEP 15

Avaliagdo dos portfélios por meio de critérios de
L L . L. UEP, UCP e UOs
5. avaliacdo pré-definidos e elaboragdo do Relatério de 10

o . (Comissdo de avaliagdo)
Avaliacdo e da Lista Curta

) Preparacdo da Solicitacdo de Propostas — SDP (incluindo UEP, UCP e UOs "
lista curta, TdR e minuta do contrato, etc.) (Comissdo de avaliagdo)
Solicitacdo de ndo-obje¢do do Banco para a SDP, TdR e

7. . UEP 01
lista curta

8. Ndao-objecdo a SDP, TdR e lista curta, se aplicavel BM 10

Envio da SDP ao consultor (12 lugar da lista
9. - UEP 03
curta/melhor qualificado)

10. Recebimento/abertura da proposta técnico-financeira UEP 30
1 Avaliacdo da proposta técnico-financeira e preparagao UEP, UCP e UOs 07
" do Relatério de Avaliagdo (Comissdo de avaliagdo)
12. Envio de convite para negociagdo a empresa vencedora UEP 01
oL UEP (Comissdo interna de
13. Negociagdo do contrato . 03
avaliagao)

2 0 fluxo detalhado se aplica aos processos sujeitos a revisdo prévia. Assim, caso se trate de processo com revisdo posterior, pode-se ignorar
os passos de pedido de ndo-objegdo ao Banco.
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. TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL
(DIA)
Solicitagdo de nao-objec¢do do Banco para a
documentacgdo de negociagdo do contrato (Ata da
14, . . . . UEP 01
Reunido de Negociagdo, Minuta do Contrato rubricada,

incluindo TdR negociado)

1s N3o-obje¢do para a documentagdo de negociagdo do BM 10
" contrato, quando for o caso

16. Emissdo do Relatdrio de Julgamento Final UEP 03
17. Assinatura de Contrato UEP 20
18. Publicagdo do Extrato do contrato, se aplicavél UEP

19. Envio ao Banco da cépia do contrato assinado UEP 02

Selegdo pelo Menor Custo (SMC): assim como a SBQC, a SMC é um processo competitivo entre
empresas de consultoria pré-selecionadas para compor a lista curta no qual a vencedora é
escolhida pelos critérios de qualidade da Proposta e custo dos servigos. A SMC (Quadro 11)
geralmente é indicada para servigos padronizados ou rotineiros por natureza (projetos de
engenharia de obras sem complexidade, por exemplo) para os quais ja existem praticas e normas
consagradas. A pontuacdo minima a ser obtida pelas Propostas técnicas serd definida no
documento de solicitacdo de propostas. Dentre as propostas com pontuagdo técnica acima do
valor minimo, a que apresentar o menor custo avaliado serd considerada a Proposta Mais
Vantajosa, Anexo Xl do “Regulamento de Aquisicoes” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-

1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf), Métodos de Selecdo, para mais detalhes. Esse
método é recomendado para contrata¢do de servigos de natureza padronizada ou rotineira, para
0s quais ja existem praticas e padrdes bem estabelecidos (Ex: auditorias, projetos de engenharia
de obras sem complexidade etc.). O contrato serd outorgado a empresa que apresentar a proposta
de menor custo avaliado e que tenha atingido a nota técnica minima definida. Em uma SMC sao
obrigatdrios: (a) divulgacdo nacional; (b) o uso da solicitacdo de propostas padrdao do Banco
Mundial (Anexo 8 — Modelo de SDP); e (c) a submissdo dos documentos para revisdo prévia do
Banco Mundial (quando aplicavel). Os procedimentos do método SMC estdo descritos no

“Regulamento de Aquisi¢cdes”.
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Quadro 11 - Procedimento para Realizagcdo de SMC3

TEMPO MEDIO

ATIVIDADE RESPONSAVEL

(DIA)
Preparag¢do do Aviso de Solicitagdo de Manifestagdo de
1. UOs (Ponto Focal) 05
Interesse
2. Aprovagdo dos TdRs UEP 03
Divulgacdo do Aviso de Solicitagdo de Manifestacdo de
3. UEP 05
Interesse
4. Recebimento dos portfélios UEP 15
Avaliagao dos portfélios por meio de critérios de
. L . L. UEP, UCP e UOs
5. avaliagdo pré-definidos e elaboragdo do Relatério de L L 10
L . . (Comissdo de avaliagdo)
Avaliagcdo e Formagao da Lista Curta
6 Preparacdo da Solicitacdo de Propostas — SDP (incluindo UEP e UOs (dreas 10
" lista curta, TdR e minuta do contrato, etc.) técnicas/licitagdo)
Solicitagdo de ndo-obje¢do do Banco para a SDP, TdR e
7. . L, UEP 01
lista curta, se aplicavel
N3o-obje¢do para ao pacote que inclui SDP, TdR e lista
8. o BM 07
curta, se aplicavel
9. Envio da SDP aos consultores da lista curta UEP 03
10. Recebimento / abertura das propostas técnicas UEP 30
1 Avaliagdo das propostas técnicas e preparagao do UEP, UCP e UOs 07
" Relatério de Avaliagdo Técnica (Comissdo de avaliagdo)
Solicitacdo de ndo-objecao do Banco ao Relatdrio de
12. L . o, UEP 01
Avaliacdo Técnica, se aplicavel
N&do-objecdo para a avaliagdo técnica das propostas, se
13. . ,J caop ¢ prop BM 07
aplicavel
Abertura das propostas financeiras das empresas que
14. . .. . UEP 03
obtiveram a pontua¢do minima para qualificagdo
1s Avaliacdo das propostas financeiras e preparagdo do UEP, UCP e UOs 03
" Relatério de Avaliagdo Final (Comissdo de avaliagdo)
Envio de convite para negocia¢do a empresa
16. UEP 01
vencedora
o UEP (Comissdo interna de
17. Negociag¢do do contrato . 03
avaliagdo)
Solicitacdo de ndo-objec¢do do Banco para a
documentagdo de negociagdo do contrato (Ata da
18. . L . UEP 01
Reunido de Negociagdo, Minuta do Contrato
rubricada, incluindo TdR negociado), se aplicavel
19. Emissdo do Relatdrio de Julgamento Final UEP 03
20.  Assinatura e publicacdo do extrato do contrato UEP 20
21. Publica¢do do extrato do contrato UEP
22. Envio ao Banco da cdpia do contrato assinado UEP 02

3 0 fluxo detalhado se aplica aos processos sujeitos a revisdo prévia. Assim, caso se trate de processo com revisdo posterior, pode-se
ignorar os passos de pedido de ndo-obje¢do ao Banco.
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Sele¢do Baseada na Qualidade (SBQ): na modalidade SBQ, o critério de custo é desconsiderado
na avaliagdo, sendo considerado somente o de qualidade. Se o documento de solicitacdo de
proposta solicitar Propostas tanto técnicas como financeiras, na determinacdo da Proposta Mais
Vantajosa somente serd aberta e avaliada a Proposta financeira da empresa com a maior
qualificacdo técnica. Se o documento de solicitacdo de propostas somente solicitar Propostas
técnicas, a empresa que obtiver a melhor classificacdo nesse aspecto serd convidada a apresentar
sua Proposta financeira para negociacdo. A SBQ é indicada para os seguintes tipos de servicos:
servicos complexos ou e de alto valor que exigem grande especializacdo para os quais seja dificil
definir com precisdo os TDR e os insumos a serem destinados pela empresa, e quando a Cl-Brasil
buscar capacidade de inova¢do nas Propostas; servicos que tenham grande impacto no longo
prazo; e servigos cuja execucdo possa variar consideravelmente, impedindo a comparacgdo das
Propostas, Anexo Xl do “Regulamento de Aquisicoes” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-

1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf), Métodos de Selecdo, para mais detalhes. O fluxo

desta modalidade é praticamente o mesmo que o da SBQC.

Sele¢éio com Orcamento Fixo (SOF): assim como a SBQC, a SOF é um processo competitivo entre
empresas de consultoria pré-selecionadas para compor a lista curta no qual a vencedora é
escolhida pelos critérios de qualidade da Proposta e custo dos servigos. O documento de
solicitagcdo de propostas indicara o custo do servigo, incluindo todos os impostos, expresso como
orcamento disponivel que ndo poderd ser ultrapassado. A SOF é indicada para as seguintes
situagdes: o tipo de Servico de Consultoria demandado é simples e pode ser definido com precisao;
o orcamento foi estimado e definido dentro de limites razoaveis; e o orcamento é suficiente para

a execucdo da tarefa.

A pontuagdo minima e o orcamento para as Propostas técnicas serdo definidos no documento de
solicitacdo de propostas. A Proposta que alcangar a maior pontuacdo técnica e que atender ao
requisito de orcamento fixo serd considerada a Proposta Mais Vantajosa, Anexo Xll do
“Regulamento de Aquisi¢cdes” (acessivel em:

http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
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1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf), Métodos de Sele¢do, para mais detalhes. O fluxo

desta modalidade é o mesmo que o da SMC.

Selegdio de Consultores Individuais (Cl): Esse é o método a ser aplicado no Projeto para a selegdo
e contratacdo de consultores individuais. O que determina sua aplicacdo (em detrimento, por
exemplo, de uma SQC) é a natureza dos servicos solicitados. Neste caso, ndo havera necessidade
de envolvimento de uma equipe, bem como de apoio profissional complementar. Essa selecdo
(Quadro 12) base-ar-se-a na comparacdo das qualificacGes de pelo menos trés curriculos de
consultores qualificados. O contrato serd outorgado aquele que seja melhor avaliado. Deverao ser
submetidos os documentos da seleg¢do para revisao prévia do Banco Mundial, quando aplicavel.
Os procedimentos do método Cl estdo descritos no “Regulamento de AquisicGes” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf).

Quadro 12 - Procedimento para a Realizagdo de Seleg¢do de Ci

. TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL
(DIA)
Preparacdo do Termo de Referéncia — TdR * UOs ( Ponto Focal) 05
Divulgacdo do Aviso de Manifestagdo de Interesse UEP 05
Recebimento dos curriculos UEP 15
4 Avaliacdo dos curriculos e preparagao de Relatério UEP, UCP e UOs (Comissdo 07
de Avaliacdo de avaliagdo)
Envio de convite para negocia¢do ao consultor
5 . UEP 01
selecionado
o UEP (Comissdo interna de
6 Negociag¢do do contrato . 02
avaliagdo)
7 Emissdo do Relatdrio de Julgamento Final UEP 03
8 Assinatura de Contrato UEP 20
9 Publica¢do do extrato do contrato UEP

* A n3o-objecdo do Banco para o TdR se aplica para as contrata¢cdes com valor estimado < US$ 100.000,00 ou
para o TdR e avaliacdo dos curriculos no caso de contratacdes cujo valor estimado seja > USS 100.000,00.

Contratagdo Direta (CD): diante de consideracdes sobre proporcionalidade, adequacdo a finalidade e
VfM, pode vir a ser necessaria a ado¢do da abordagem de Contratacgdo Direta (sele¢do de fornecedor
Unico), que consiste em tratar e negociar com uma Unica empresa. Este método pode ser apropriado
na hipdtese de uma Unica empresa se qualificar ou possuir experiéncia excepcional para o servigo, ou
de a preferéncia por determinada empresa se justificar.
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Os procedimentos do método CD estdo descritos no “Regulamento de AquisicGes” (acessivel em:
http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf).

A Contratacao Direta pode ser o método apropriado para as seguintes circunstancias:
a. contratos vigentes de Servicos de Consultoria, inclusive contratos ndo financiados

originalmente pelo Banco, mas adjudicados conforme procedimentos aceitos pelo Banco,
poderdo ser prorrogados para contratar Servicos de Consultoria adicionais de natureza
semelhante se forem devidamente justificados, se um processo competitivo ndo oferecer
nenhuma vantagem e se os precos forem razoaveis;

b. servicos que representem a continuacdo natural de trabalho realizado anteriormente
por consultor nos ultimos 12 meses, para os quais manter o enfoque técnico, a
experiéncia adquirida e a continuidade da responsabilidade profissional do mesmo
consultor pode ser preferivel a realizar nova concorréncia, desde que seu desempenho
tenha sido satisfatério no servico ou servigos anteriores;

c. necessidade justificada de recontratar empresa que tenha concluido contrato de
Servigo de Consultoria semelhante com a Cl-Brasil , demonstrando que seu desempenho
nesse contrato foi satisfatorio, que um processo competitivo ndo ofereceria nenhuma
vantagem e que 0s pregos sao razoaveis;

d. o valor da contratacdo é muito pouco expressivo e o nivel de risco baixo, conforme
convencionado no Plano de AquisicOes;

e. em casos excepcionais, por exemplo, em resposta a Situa¢des de Emergéncia;

f. uma Unica empresa se qualifica, ou uma Unica empresa possui experiéncia de
excepcional valor para o servico;

g. os Servigos de Consultoria prestados no Brasil por empresa publica, universidade,
centro de pesquisa ou instituicdo desse pais sdao de natureza Unica e excepcional,
conforme regulamento de aquisicdes do Banco Mundial

h. contratacdo direta de agéncias da ONU, em todas os casos de Contratacdo Direta, a
Cl-Brasil  zelard pela justica e imparcialidade do processo e deverd dispor de
procedimentos para assegurar que:

i. 0s precos sejam razodveis e equipardveis aos de mercado para servicos de
natureza similar; e
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ii. os Servicos de Consultoria ndo sejam fracionados em aquisicdes menores
com a finalidade de contornar a exigéncia de processo competitivo.

5.2. Pré-selecdo para composi¢ao de Lista Curta

A composicdo da lista curta de empresas pré-selecionadas para prestar Servicos de Consultoria é
obrigatdria em todos os métodos de selegdo, exceto SQC e Contratagdo Direta. Essa lista serd
composta por empresas que tenham manifestado seu interesse e que possuam experiéncia e

capacidade gerencial e organizacional relevantes para o servico.

A lista curta de empresas pré-selecionadas sera composta de, no minimo, 5 (cinco) e, no méximo, 8
(oito) empresas elegiveis. O Banco podera concordar com um nimero menor de empresas se o
numero de empresas qualificadas que manifestaram interesse nao for suficiente, poucas empresas
qualificadas tiverem sido identificadas ou o tamanho do contrato ou a natureza do servico ndo

justificarem uma concorréncia maior.

Em geral, ndo sdo incluidos na mesma lista curta de empresas pré-selecionadas do setor privado:
agéncias da ONU; EPs ou instituicbes e organizagbes sem fins lucrativos (como ONGs e
universidades), a menos que operem como as entidades com fins comerciais que preenchem os
requisitos do Pardgrafo 3.23 b. do Regulamento de Aquisi¢des. Em ultimo caso, uma lista curta
composta apenas de entidades de mesma natureza ndo puder ser composta, serdo usados o0s
métodos SBQ ou SQC. A lista curta ndo incluird Consultores individuais, Anexo Xll do “Regulamento
de Aquisices” (acessivel em: http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-
1334555366246/8581715-1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf), Métodos de Selec¢3o, para

mais detalhes.

6. RESTRICOES PARA O USO DOS RECURSOS

Os recursos do Componente 2, 3 e 4 n3o financiardo:
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i. aquisicdo de imodveis;
ii. aquisicdo de bens méveis usados;
iii. locagdo de maquinario;
iv. pagamento de emolumentos;
v. reconhecimento de firma;
vi. refinanciamento de dividas;
vii. capital de giro;
viii. artigos de uso e higiene pessoal: absorventes, desodorante, xampu, creme, condicionador,
escovas de dente, pasta dental, etc.;
ix. artigos alimenticios: bebidas alcodlicas, chocolate e afins;

X. armas de fogo, municdo para armas de fogo;
6.2. Insumos elegiveis para aquisicao

Quadro 13 - Insumos Elegiveis para os Componentes 2,3 e 4

TIPO DE AQUISICAO (E CONTRATACAO) DESCRICAO

i. Construgdo e manutencgdo de Servigo de construcdo e manutengdo de instalagdes:
instalacOes material e m3o de obra
ii.  Consultoria Estudo, levantamento, plano de manejo/gestdo de UC,
diagndstico, plano de negdcio, moderagao, facilitagao,
relatoria, instrucdo, produgao textual, etc
iii. Deslocamento e transporte Aluguel de veiculo, embarcacdo, barqueiro/piloteiro
iv.  Didria Pagamento de diarias (campo, cidade, capital, auxilio
transporte)
v. Documentos e material de Producdo de mapa, folder, cartilha, calendario, video,
divulgacdo documentario, camiseta, boné, colete, etc.)
vi.  Equipamentos e veiculos Computador, nobreak, GPS, impressora, camera
fotografica, veiculos automotores e embarcagdes, etc
vii.  Manutencdo de equipamentos e Servico de manutenc¢do de materiais e mao de obra
veiculos
viii.  Material de escritério/expediente Diversos (papel, caneta, lapis, caderno, cola, adesivo,
pincel, CD, etc)
ix.  Material de uso e consumo Material de campo, combustivel, lubrificante, itens de uso
doméstico/material de limpeza, etc
X.  Material laboratorial Vidraria (becker, erlemeyer, pipeta, proveta, termometro,
tubo de ensaio e afins), equipamentos e insumos
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xi.  Organizacdo de eventos Aluguel de sala, alimentagdo (géneros alimenticios e
pagamento de refei¢Ges) e hospedagem, cerimonial,
recursos audiovisuais, link de rede mével e afins

xii.  Passagem Aérea, terrestre e fluvial

xiii.  Projeto de engenharia e Desenvolvimento de projeto de engenharia e arquitetura
arquitetura (instalagdo/reforma/construcdo)
xiv.  Sementes, mudas de plantas e Adubo, fertilizante, mudas envasadas ou com raizes nuas,

insumos sementes, terra, tubérculos e afins

Xv.  Servicos gerais Cozinheiro, auxiliar de campo/mateiro, etc

xvi.  Servicos graficos e de impressao Copia, impressao, diagramacado

xvii.  Sobrevoo Contratacgdo de sobrevoo (horas de aeronave, drone)

xviii.  Software Programas necessarios para implementacao e bom

funcionamento do projeto

xix.  Veiculagdo (comunicagdo) Carro volante, radio, TV, internet, imprensa e afins

7. REVISAO DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS PELO BANCO

O sistema de revisdo dos processos de aquisicdes do Banco Mundial visa garantir que os recursos de
doacdo sejam utilizados exclusivamente nas atividades do Projeto e garantir a aplicabilidade das
diretrizes em todos os processos licitatorios. A revisdo do Banco ocorre de duas formas: revisdo
prévia e revisao posterior. Para todos os métodos de selecdo de consultoria, caso a Cl-Brasil receba
reclamacdes dos consultores, as cdpias da queixa e da resposta da Cl-Brasil serdo levadas ao

conhecimento do Banco.
7.1. Revisao Prévia

A revisdo prévia é o procedimento do Banco que tem por finalidade assegurar a conformidade dos
processos de aquisicdo/selecdo com os termos dos regulamentos aplicaveis. Para a execug¢do dos
Componentes 2, 3 e 4, a revisdo prévia atenderd o especificado no Plano de Aquisi¢Ges e

Contratacgdes.
7.2. Revisao Posterior

A revisdo posterior ocorre quando os processos de aquisicbes/selecdes ndo estdo sujeitos a revisdo
prévia. A Cl-Brasil mantera o STEP e toda a documentacao relacionada a cada processo devidamente

arquivada (fisica e eletronicamente), em lugar seguro, de facil acesso, ordenada em pastas,
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garantindo rapida identificacdo e manuseio, durante a implementacdo do Projeto, e até dois anos
apos a data de encerramento do Acordo de Doacgado, para que possam ser consultadas em qualquer

momento, a pedido do Banco e/ou das auditorias internas e externas.
8. DIVULGAGCAO

A divulgacdo das aquisicbes é essencial para garantir a ampla competicdo, a transparéncia e a
legitimidade dos processos licitatorios. Assim, o Projeto preparara e divulgara, na forma e momento

apropriados, os avisos de licitacdo ou de selecao.

8.1. Aviso Geral de Licitagao

O Aviso Geral de Licitagdo (Anexo 5) é a divulgacdo, por parte da Cl - Brasil, de todas as a¢des de
concorréncia interncaional previstas para os contratos com aplicacdo das normas e procedimentos
estabelecidos nas “Normas do Banco” durante a implementacdo do Projeto. Traz uma descri¢do geral
da concepcdo do Projeto e das acBes que pretende implementar. Ao final, fornece informacgGes sobre
os contatos realizados pela CI-B-para eventuais licitantes interessados. No inicio do Projeto, a UEP
elaborara e divulgard, no sistema informatizado de monitoramento do Banco Mundial (STEP), o Aviso
Geral de Licitagdo que serd publicado automaticamente no United Nations Development Business
(UNDB) e no website externo do Banco Mundial. Deverd ser elaborado na forma e padrdo
recomendados pelo Banco Mundial e atualizado pela UEP se novas contratagdes internacionais forem

inseridas no plano de aquisigdes.
8.2. Aviso Especifico de Licitagao

O Aviso Especifico de Licitagdo ( Anexo 6) é a divulgacdo feita pela Cl-Brasil de cada processo licitatorio
que pretende iniciar, de forma a obter resposta de eventuais licitantes interessados em participar das
licitacOes. Faz uma breve descri¢cao dos bens, obras, servicos de ndao-consultoria a serem adquiridos;
solicita a apresentacdo de propostas por parte dos concorrentes elegiveis; e indica a data e local para
apresentacdo das mesmas. A cada inicio dos processos de aquisi¢cdo (bens, obras, servigos de nao-

consultoria) é necessaria a publicagdo/divulgacdo do Aviso Especifico de Licitagdo, de modo que se
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assegure ampla participacdo nos processos licitatérios. A divulgacao internacional do Aviso Especifico
de Licitacdo deverd ser feita obrigatoriamente em processos com abordagem internacional e em

consultorias com valor estimado superior a USS 500,000.
8.3. Aviso de Manifestagao de Interesse

O Aviso de Manifestacdo de Interesse (Anexo 7) é a divulgacao, por parte do mutudrio, de cada um dos
processos de selecdo de consultoria que pretende iniciar, de forma a obter resposta de eventuais
consultores interessados em participar das selecdes. Faz uma breve descri¢ao do servico de consultoria
a ser contratado; solicita a apresentacio de portfélios/curriculos por parte de consultores elegiveis; e
indica a data e local para apresentacdo dos mesmos. A cada inicio dos processos de sele¢do (servicos
de consultoria de natureza intelectual e de assessoramento) é necessaria a publicagdo/divulgac¢do do
Aviso de Manifestacdo de Interesse, por meio da Cl-Brasil de modo que se assegure ampla participacao
nos processos de selecdo. No Projeto, o Aviso de Manifestacdo de Interesse é obrigatério para todas

as seleg¢des de servigos de consultoria.
8.4. Divulgacao dos Avisos Especificos de Licitagdo

i.  Abordagem Internacional para aquisi¢dao de bens, obras ou servigos de ndo-consultoria com
abordagem internacional sdo obrigatérias as seguintes formas e meios de divulgagao do Aviso
Especifico de Licitagdo: (a) United Nations Development Business (UNDB); (b) Diario Oficial da
Unido; ou (c) Jornal de grande circulagdo nacional; ou (d) Website de livre acesso.

ii.  Abordagem Nacional Para aquisicdo de bens, obras ou servicos de ndo-consultoria com
abordagem Nacional, sdo obrigatdrias as seguintes formas e meios de divulgacdao do Aviso
Especifico de Licitagdo: (a) Diario Oficial da Unido; ou (b) Jornal de grande circulagdo nacional;

ou (c) Website de livre acesso.
8.5. Divulgac¢ao dos Avisos de Manifestagdo de Interesse
Para selecdo de servicos de consultoria sdo obrigatdrias as seguintes formas e meios de divulgacdo do

Aviso de Manifestacdo de Interesse: (a) United Nations Development Business (UNDB), nos casos de

selecdo com Abordagem Internacional (todos os processos com custo estimado acima de USS
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500,000); (b) Diario Oficial da Unido; ou (c) Jornal de grande circulagdo nacional; d) website de livre

acesso.
8.6. Outras midias para a divulga¢ao dos Avisos para Licitagdo e Manifestacdo de Interesse

Para diferentes casos (método, complexidade da aquisi¢do ou servico, disponibilidade de consultores
no mercado, etc.), e de modo complementar, para garantir a ampla divulgacdo e a consequente
participacdo de interessados qualificados, os avisos podem ser divulgados nas seguintes midias: (a)
Jornais internacionais; (b) Revistas técnicas especializadas; (c) Conselhos profissionais; (d) Internet
(site de acesso livre); (e) Diario Oficial do Estado; (f) Outros jornais de circula¢do estadual; (g) Internet
(pagina do Projeto); (h) Notificacdo direta aos interessados e/ou empresas de conhecimento préprio
(Ex: email e comunicagdo telefonica); (i) Notificacdo as embaixadas e/ou missGes comerciais; (j)

Notificacdo as OrganizacGes Internacionais; e (k) Outros.
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PROCEDIMENTOS PARA MOVIMENTAGAO FINANCEIRA DE DESEMBOLSOS

1. FLUXO DE CONTRATAGAO

Apds os procedimentos licitatérios, as contratacdes do Projeto seguirdo o fluxo especificado na

figura 8.
w2 - Gerencia, avalia
ws Analisa contrato e execugao do servigo
< 'g' aprova para para salicitar
s 0 assinatura pagamento
Sa
[s]
Monitora a execugao
. : Cadastra contrato no ;
Assinatura de Publica contrato no . ; do servigo para
Elabora contrato | —» e — =  site da Cl-Brasil ] sstem:v Eﬁ:lsness Bl e
» pagamento
0
e
o
o
o
IRealiza pagamento dd
servigo aprovado

ucp

Aprova contrato, em
caso de consultorias

Figura 8 - Fluxo de Contratacdo

2. FLUXO DE PAGAMENTO

Apds as contratagBes e publicagdes dos referidos contratos no site da Cl-Brasil os pagamentos do

Projeto seguirdo o fluxo apresentado na figura 9.
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FLUXO DE PAGAMENTO
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Figura 9 - Fluxo de Pagamento

3. DESEMBOLSO

Os desembolsos do Projeto ocorrerdo de acordo com as disposi¢cdes do Acordo de Doagdo sobre o
saque de recursos e prazos para os desembolsos, e procedimentos e requisitos do Banco Mundial
para o desembolso de recursos para financiamento de projetos de investimento, mais
especificamente detalhados na Carta de Desembolsos do Projeto (Anexo 9 — Carta de Desembolso),
nas Diretrizes de Desembolsos do Banco Mundial para Projetos de Investimento (Anexo 1 a Carta
de Desembolsos) e Manual de Empréstimos (Volume 2 — Desembolsos), datados de fevereiro de
2017 disponivel no enderecgo eletronico: ttp://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-
1334555366246/8581715-1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf.
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Quadro 14 - Despesas Elegiveis e Custos por Categoria de Desembolso - Componentes 2,3 e 4 de
acordo com a secdo IV do acordo de doacao.

MONTANTE DA DOAGAO PORCENTUAL DE DESPESAS
( EXPRESSO EM USD) (INCLUINDO TAXAS)

CATEGORIA

1. Produtos, obras, servigos de nao

consultoria, servicos de consultoria, 21,000,000 100%
Treinamento e Custos Operacionais nos

componentes |, Il e IV do Projeto

2. Custos Operacionais dos componentes I, 5,000,000 100%

lll e IV do Projeto

2. (a) Remuneragdo do pessoal técnico do 1,800,000
Destinatdrio nos componentes I, Ill e IV do
Projeto, Cl-Brasil 100%
3. (b) Remuneracdo do pessoal 2,530,000
administrativo nos componentes I, lll e IV
do Projeto, Cl-Brasili
TOTAL 30,330,000

Dentro do Item 2 do Quadro 14 foi acordado com o MMA que os custos operacionais dos components
II, Il e IV do projeto referents ao MMA seriam USD $1,700,000 (um milh3o e setessentos délares) e os
custos referentes a Cl seriam USD $3,300,000 (trés milhdes e trezentos mil délares).

O Acordo de doacdo estabelece as Despesas Elegiveis financidveis no ambito do projeto e as
categorias de desembolsos para fins de monitoramento das despesas realizadas. Para fins de
desembolsos, os gastos do projeto serdo declarados conforme as categorias de desembolso acima,
entretanto, para fins contdbeis e de gerenciamento financeiro dos gastos do Projeto, as despesas
serdo contabilizadas por componente e tipo de despesa.

Os custos operacionais dos Componentes 2, 3 e 4 estdo relacionados aos Custos Operacionais da Cl
- Brasil, em torno de USD $ 3,300,000 e aos Custos Opearcionais do MMA, em torno de USD $
1,700,000.

3.1. Métodos de desembolso

De acordo com o previsto na Carta de Desembolso, o Projeto poderd utilizar trés métodos de

desembolso: (a) Adiantamento; (b) Reembolso; e (c) Pagamento Direto.
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a. Adiantamento: o Banco Mundial adiantara fundos de doa¢do a uma conta designada pela
Cl-Brasil para o financiamento de despesas admissiveis, a medida que elas forem incorridas
e para as quais forem fornecidos, posteriormente, documentos de apoio. A documentacao
de suporte exigida para esta modalidade: (i) Declaracdo de Gastos (SOE), neste caso
conforme anexo fornecido na Carta de Desembolso (ii) Conciliagdo bancaria da conta

designada para o periodo acompanhada de cépia do extrato bancdrio da Conta Designada;

b. Reembolso: o Banco Mundial podera reembolsar a uma conta indicada pela Cl-Brasil as
despesas admissiveis para financiamento, e que tenham sido pré-financiadas com recursos
da Cl-Brasil. Admitir-se-a o financiamento retroativo por meio de solicitacdo de reembolsos
para pagamentos feitos por despesas admissiveis de financiamento anteriormente a data
de assinatura do contrato de doacdo, porém a partir de 4 de abril de 2017, desde que ndo
ultrapasse doze meses antes da data do Acordo de Doacdo e cujo valor agregado nao
exceda USD 3,000,000. A documentacdo de suporte exigida para esta modalidade serd a
Declaracdo de Gastos (SOE), neste caso conforme anexo fornecido na Carta de

Desembolso.

c. Pagamento Direto: Para facilitar o pagamento de despesas em outras moedas que ndo a
local e por valores mais elevados que poderiam afetar o fluxo da Conta Designada, o Banco
Mundial podera efetuar pagamentos, a pedido da Cl-Brasil, diretamente a um terceiro (ex.:
fornecedor, contratado, consultor) referente a despesas admissiveis. A documentagdo de
suporte exigida para esta modalidade consta dos registros evidenciando as despesas

elegiveis, como cdpias de recibos e faturas de fornecedores.
4, ESTRUTURA DE CONTAS DO PROJETO
O Projeto Paisagens Sutentaveis da Amazonia terd uma Conta Designada segregada, em Real (RS),

gue operard com um teto fixo para adiantamento de RS 9,5 milhGes. Contara, ainda, com uma Conta

Operativa. Os detalhes das contas e o fluxo de fundos estdo descritos na figura 10.
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Figura 10 - Fluxo de Desembolso dos Componentes 2, 3 e 4

A Declaracdo de Despesas Simplificada resume as despesas admissiveis incorridas durante um

determinado periodo, normalmente apresentadas por categorias definidas no Acordo de Doagdo e no

regulamento de aquisi¢des do projeto.

Quadro 15 - Estrutura de Contas dos Componentes 2,3 e 4

NOME DA CONTA ‘

Conta do Doagdo N2 xxxxx, em USS, no Banco
Mundial, nos Estados Unidos

MOVIMENTAGAO

Esta conta é em ddlar (USS), e fica no Banco Mundial,
em Washington.

E movimentada pelo BM, de acordo as solicitacdes de
desembolsos/reembolsos enviados pela UGP.

Conta Designada N2 XXXXX, em Real (R$), no Banco
Itad, Rio de Janeiro CNPJ n2 38.737.938/0001-61

Corresponde a uma conta segregada aberta e
mantida pela Cl-Brasil, em uma instituicdo bancaria
a ser aceita pelo Banco Mundial no Rio de Janeiro, em
Real (RS), e com CNPJ n2 38.737.938/0001-61 para
movimentacdo exclusiva dos recursos da doacdo. E
destinada aos depdsitos (adiantamentos) do Banco
Mundial, diretamente debitados da Conta da Doagao
gue passam a ser recursos do Mutuario. Compreende
dessa forma os recursos BM, para efetuar
pagamentos de todas as despesas do projeto
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5. PROCEDIMENTOS PARA SOLICITACAO DE DESEMBOLSOS

Os passos para solicitar desembolso através de adiantamento (modalidade prioritaria) ou reembolso
dar-se-3o através do seguinte procedimento: (a) (a) a UEP solicita ao Banco Mundial o depdsito
inicial, através de um Pedido de Adiantamento preenchido no sistema Client Connection, de acordo
com instrugGes contidas da Carta de Desembolso (Anexo 9 — Carta de Desembolsos); (b) o Banco
Mundial efetua o depdsito inicial na conta designada; (c) a UEP, com base nas notas fiscais recebidas
dos fornecedores, efetua, através de conta bancaria a ser aceita pelo Banco Mundial e definida na

carta de desembolso, os pagamentos necessarios.

A alocacdo permitida para a Conta Designada, conforme a Carta de Desembolso do Projeto, podera
ser de até até RS 9.500.000,00 (que corresponde ao teto da conta), e adiantamentos deverdo ser
solicitados com base na previsdo de gastos para o periodo seguinte. No caso das modalidades de

Reembolso e Pagamento Direto, o valor minimo dos pedidos é de USS 500.000,00 equivalentes.

6. DOCUMENTAGAO DE GASTOS

Uma vez realizados o desembolso e os pagamentos subsequentes a fornecedores, prestadores de
servicos e/ou consultores, a UEP realizard a prestacdo de contas dos gastos admissiveis de
financiamento pelo Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazodnia. Isto se dara através da elaboragao
de Certificados de Gastos (Statement of Expenditures — SOEs), conciliagdo da conta designada e
extrato da conta designada, solicitando assim ao Banco Mundial a documentag¢do dos gastos e um
novo adiantamento de recursos a conta designada. A frequéncia para apresentacao das SOEs serd

trimestral, entretanto, é permitida a prestacdo de contas mensal, caso necessario.
7. FLUXO DE DESEMBOLSO
Os recursos serdo desembolsados em Real (RS) e movimentados através das contas descritas a

seguir. Delas, a Cl-Brasil fard pagamentos aos consultores, executores de obras e fornecedores de

bens e servigos envolvidos na implementacdo do Projeto (Figura 11).
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Figura 11 - Fluxo de Desembolso
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servigos técnicos

UGP

da Cl-Brasil

Assim que a Doagdo entrar em vigor (Efetividade), a Cl-Brasil enviard uma carta assinada pelo

Representante Legal, na qual indicara os responsdveis para assinar os pedidos de desembolsos,

conforme anexo 2 da carta de desembolso. A carta sera enviada para o enderego:

Banco Mundial
Setor Comercial
Edificio Corpora
72 Andar
70712-900 Bras

Norte, Quadra 02, Lote A
te Financial Center

ilia, DF, Brasil

Atencdo: Sr. Martin Raiser, Diretor Brasil-Pais Unidade de Gestao
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9. DESEMBOLSO ELETRONICO

O Projeto serd habilitado a preparar, assinar e encaminhar os Pedidos de Desembolso por meio
eletronico através do sistema Client Connection do Banco Mundial. Para isso, a Cl-Brasil sera
registrada como Unidade Executora do Projeto dos Componentes 2, 3 e 4, assim como os
funcionarios responsdveis pela gestdo do Projeto e assinantes autorizados, deverdo registrar-se

como usudrios do sistema.

Somente os custos diretos do projeto serdo financiados pela doacao GEF, ndo podendo ser utilizados
para financiar salarios de qualquer funciondrio da Cl- Internacional, nem para pagamento de taxas de

administragao.

Nem a CI- internacional nem outras entidades afiliadas a ela poderdo concorrer a servicos de

consultoria do projeto, nem pleitear bolsas de pesquisas.
10. CUSTOS OPERACIONAIS

Durante a preparagao, foi acordado que os custos operacionais significam aqueles custos adicionais
necessarios e razoaveis relacionados a gestdo, preparagdao, monitoramento e supervisdo técnica e
administrativa do Projeto, incluindo, entre outros, equipamentos de escritdrio, suprimentos, custos de
viagem (incluindo acomodacgdes, custos de transporte e per diem), servicos de impressdo, custos de
comunicagdo, servigos publicos, manutenc¢do e aluguel de equipamentos e instalagdes de escritorio,
seguros, operac¢ao de veiculos e custos de manutencgdo e servigos de logistica. As despesas correntes
sob os custos operacionais a serem financiados pelo projeto serdao adquiridas de acordo com o
Regulamento de Contratos do Banco Mundial para os mutuarios do IPF datados de julho de 2016 e

devem estar listadas no Plano de Aquisicao e Contratacgao.
10.1. Custos de Treinamento
Significam despesas (exceto as de servicos de consultoria) incorridas para a realizagdo de

treinamentos, seminarios e workshops, incluindo os custos de viagem (por exemplo, acomodacdes,

custos de transporte e per diem) de instrutores e publico participante do processo de treinamento (se
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aplicavel), servico de bufé/alimentacdo, aluguel de instalagdes e equipamentos de treinamento,
logistica e servicos de impressdo, bem como materiais e equipamentos de treinamento para os

Componentes 2, 3 e 4 do Projeto.

11. CUSTOS OPERACIONAIS DA Ci

Custos necessarios e razoaveis para a coordenacao e implementacao do Projeto, incluindo:

a. Remuneracao de pessoal técnico da Cl-Brasil: significa os custos de remuneracdo e beneficios
pagos a equipe técnica por servicos prestados exclusivamente para a implementacdo dos
Componentes 2, 3 e 4 do Projeto, conforme indicado no Manual Operacional do Projeto e
aprovado pelo Banco Mundial.

b. Remuneragdo de pessoal administrativo da Cl-Brasil: significa os custos de remuneragao e
beneficios pagos ao pessoal administrativo por servicos prestados exclusivamente para a
implementacdo dos Componentes 2, 3 e 4 do Projeto, conforme indicado no Manual

Operacional do Projeto e aprovado pelo Banco Mundial.

Nos custos operacionais espeficificamente estdo incluidos os seguintes custos:
i.  Aluguel, servigcos publicos e despesas relacionadas aos escritérios de Brasilia, Porto
Velho e Manaus;
ii. Custos associados as auditorias dos registros da Cl - Brasil;
iii.  Seguro Especifico do Projeto;
iv.  Encargos por abrir e operar a conta bancaria para o projeto;
v. Custos de comunicagdo;
vi. Material de escritério, computadores, impressoras, cameras e outros
equipamentos;
vii.  Manutencao de equipamentos;
viii.  Custos de escritérios compartilhados (SOC), conforme definido abaixo, para o
escritério sede da Cl-Brasil no Rio de Janeiro e previsto para os componentes 2, 3 e

4.

Alocacdo de Custos de Escritério Compartilhado (SOC): as despesas administrativas da sede da Cl-

Brasil, no Rio de Janeiro, sdo avaliadas e alocadas para projetos gerenciados pelo programa Cl Brasil
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seguindo a metodologia de custos de escritério compartilhado da organizacdo. As despesas dos

escritérios compartilhados incluem as seguintes categorias de despesas que serdo custeadas

parcialmente pelo projeto:

CONSERVACAO

Brasil

Pessoal de apoio administrativo - salarios e beneficios;
Provedores de Servicos (honorarios advocaticios, taxas de auditoria, suporte
tempordrio, traducdo, etc.);

Servigos de aluguel, utilitarios, seguranca e limpeza;
Servicos de telefonia e internet;

Equipamentos, méveis de escritério e informatica;
Material de escritorio;

Compra e manutencdo de veiculos e equipamentos;
Viagem de pessoal de apoio administrativo;

Impostos da Cl e taxas de inscricdo;

Licenga de software e software;

Manutencgdo de ativos;

Seguro de responsabilidade civil;

Impressao;

Porte postal e frete;

Servigos de entrega e entrega.
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PROCEDIMENTOS PARA CONTABILIDADE E AUDITORIA

1. PRESTAGAO DE CONTAS

A elaboracdo da prestacdo de contas dos recursos dos Componentes 2, 3 e 4 (Quadro 16) junto ao

Banco Mundial dar-se-a através das etapas a seguir descritas: (a) analise da prestac¢do de contas; (b)

langamento no Business World (Sistema de acompanhamento dos gastos financeiros da Cl -Brasil) do

resultado da andlise de prestacdo de contas (aprovada ou ndo (c) elaboracdo dos Demonstrativos

Financeiros; e (d) cobrancga de prestacdo de contas em atraso ou ndo aprovadas.

Quadro 16 - Procedimento para Prestacao de Contas ao Banco Mundial

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

TEMPO MEDIO

(DIA)

INVESTING IN OUR PLANET

Elabora Declaragdo de Gastos (SOE): UEP (Geréncia 07
Com Comprovante, no caso de contrato sob revisdo Financeira)
prévia; e Sem Comprovante, nos demais casos
Analisa Declaracdo de Gastos (SOE), solicita BM 05
esclarecimentos e/ou efetua
documentagdo/pagamento
Elabora Demonstragdo de Solicitagdo de Reembolso UEP (Geréncia 03
(Resumo dos SOE Expedidos) Financeira e
Contabilidade)
Elabora Relatdrio de Gerenciamento Financeiro (IFR) UEP (Geréncia 10
Trimestralmente Financeira)
Analisa Relatério de Gerenciamento Financeiro (IFR) BM 10
Elabora Quadro de Execugdo do Projeto UEP e UCP 05
. . UEP (Geréncia
Efetua Controle da Conta Operativa Designada . . 02
Financeira)
%Q":‘SEEXAGC\]AA? ’":ﬁﬁ‘;&?% ﬁ GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY @Lflg———mgwux MTiigiiﬁ':E:nie %\
Brasil = o . GOVERNG FEDERAL



& i
\// AS L Py

Quadro 17 - Procedimento para Prestacdao de Contas para as Instancias de Controle

ATIVIDADE RESPONSAVEL TEMPO MEDIO
(DIA)

Examina e elabora Relatdrio sobre Demonstracdes Auditoria 15
Financeiras, Processos Licitatorios, Laudos de Independente
Pagamentos e demais Documentos de Controle
Apresenta esclarecimentos quando necessario; aprova UEP 10
Relatério da Auditoria Independente e encaminha para (Coordenador, com
os Gerentes do Projeto e Financeiro do BM apoio das UOs)
Procede andlise, solicita esclarecimentos ou sugere BM -
adogdo de providéncias
Apresenta esclarecimentos, quando necessario, e adota UEP 30
as medidas cabiveis (Coordenador, com

apoio das UOs)

2. SISTEMAS UTILIZADOS

A ClI- Brasil utiliza os seguintes sistemas para apoiar o planejamento, execu¢do e acompanhamento
dos projetos e atividades: Sistema Business World (Gestdo de Recursos e Planejamento Financeiro e
Contabil) e (Gestdo de Contratos) , Clarity (Sistema Integrado de Orcamento e Planejamento do
Projeto) , Concur ( Sistema de Prestacdo de Contas de Viagem e Adiantamento dos funciondrios da

Cl-Brasil).

Além de identificar o projeto sob sua estrutura atual da conta, Cl- Brasil registrara todas as
transagdes no sistema Business World (Componentes e Subcomponentes sob a "ordem de trabalho"
e categorias na estrutura "Atividades"). Eles conciliardo esses registros com o or¢amento e os
numeros do relatério de compras mensalmente. Os sistemas Business World e Clarity serdo
utilizados pela Cl-Brasil como o Sistema de Informagdo de Gestdo Financeira (FMIS). As transagdes
no ambito do projeto serdo contabilizadas em caixa, para fins de desembolso, elegibilidade de

despesas, relatdrios e auditoria.
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2.1. Business Word: financeiro e contabil

E um sistema de ERP Global (Enterprise Resource Planning - Planejamento dos recursos da Cl) no qual
todos os procedimentos financeiros e contabeis sdo inseridos para acompanhamento dos gastos dos
projetos executados pela CI — Brasil. O sistema comporta os mddulos de cadastramento e
acompanhamento de recursos por doador, cadastramento de contratos de projetos, cadastramento
de fornecedores, inser¢do de recurso financeiro por projeto (entrada de recurso), inser¢do das saidas
de recurso por projeto. O sistema gera relatdrios de entradas e saidas de recursos por conta contabil.
Para o Projeto PSAM, a Cl — Brasil, implementara um sistema de aquisi¢cdes e Bl (business inteligence)
para monitoramento, avaliacdo e acompanhamento de todo fluxo financeiro, contabil e de aquisi¢cdes
gue estd em fase de definicdo, em estreito alinhamento com o MMA. Esse sistema fard todo

monitoramento de Orcamento e Planejamento para atingir as exigéncias do Projeto.
2.2. Clarity: Orcamento de projetos

O Clarity é o sistema orcamentdrio utilizado globalmente pela Cl. Nele, os orcamentos dos projetos

sdo preparados, consolidados e reportados.

Cada projeto tem duragdo e carateristica proprias e os orgamentos sdo feitos com base zero. No
entanto, despesas administrativas, geralmente recorrentes, podem ser or¢adas com base histérica.

Tém acesso ao Clarity:

Vice-Presidente do Programa Cl - Brasil: aprova o orgamento consolidado

e Diretor de Operagdes: administra o orgamento e o portfélio de doadores

e  Gerentes de Orgamento: gerenciam orgamentos, alocam despesas, fazem projecdes

e Lideres de Projeto: fazem gestdo técnica e financeira dos contratos de grant

e  Budget, Reporting and Analysis Team (HQ): coordena e analisa orcamentos em escala

global, preparam relatdrios financeiros e fazem a manutencao do sistema

Informacdes de recursos humanos (salarios, beneficios, etc) sdo importados ao Clarity através de
interface com o Business World (sistema contabil e financeiro). Os orgamentos sdo construidos em

bases anuais e os anos fiscais da Cl que comegam em julho e terminam em junho.
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Os principais médulos do sistema, sao:

My Templates: mddulo onde os orgamentos sao elaborados, sendo os templates divididos em:

e  Saldrios

e  Viagens

e  Equipamentos
e  Ocupagao

e Grants

e Qutros custos diretos

My Reports: neste mddulo sdo gerados os relatérios que permitem extrair informacdes por projeto,

por centro de custo, por atividade e por ordem de servico. Os principais relatérios emitidos sao:

e Resumo por Centro de Custo (Cost Center Summary): por projeto ou centro de custo
e Categoria de Despesa (Expense Category): por projeto ou centro de custo
e Transacdo Detalhada (Transaction Detail): por projeto ou centro de custo
e Orgcamento executado X Planejado (Actual vs Budget): por projeto ou centro de custo

¢ Detalhamento do Orgmento Salarial (Salary Budget Detail): por centro de custo
Tanto os templates quanto os relatérios sao facilmente exportados para o Excel.
2.3. Concur: prestacao de contas e adiantamentos

E um sistema utilizado por funciondrios da Cl -Brasil com finalidade de solicitar adiantamento de
recursos e prestacao de contas de viagens. O sistema funciona on line e, no qual sdo inseridos os gastos
de viagem e permite gerar relatdrios de adiantamento e de reembolso. Apds a prestacdo de contas,
caso haja recursos a reembolsar, o setor financeiro realiza pagamento, caso ndo haja reembolso, é

realizado o fechamento contabil da despesa.

3. DIARIAS

C.QNS?E‘?Y%‘?'E‘.OO roveo ssnto ek g " THE WORLD BANK  Ministério do
MIERNACIONAL FUNBIO gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY S Meio Ambiente \ .

Latin America & the Caribbean
SIS INVESTING IN OUR PLANET



& ASLE.

3.1. Diarias para publico externo a Cl - brasil

As didrias* servem para o custeio de despesas com alimentag¢do, hospedagem e deslocamento em
viagens relacionadas as atividades do Projeto e aos seus objetivos (Quadro 18). Podem ser concedidas
a servidores das agéncias ambientais federais, estaduais e municipais que, estejam a servico, e
colaboradores e parceiros dessas agéncias, mediante informagdo via mensagem eletronica (email)
declarando ja ndo terem recebido recursos para didrias de seus 6rgdos de origem e desde que
devidamente autorizado por esses, consultores em atividade objeto das consultorias (quando
necessario), afastar-se (em carater eventual ou transitdrio) da sua origem de trabalho em territério
nacional ou para o exterior. As seguintes modalidades poderdao ser utilizadas de acordo com a

circunstancia:

Quadro 18 - Tipos, Valores e Descri¢do de Diarias

TIPO DE DIARIA VALOR DESCRICAO

Quando houver incursées que demandem
pernoite dentro da area de trabalho, para a

Diaria Unificada Campo/Cidade RS 177,00 . . .
equipes do projeto, parceiros e colaboradores
envolvidos na atividade
. Quando o beneficiario sair do municipio de sua
Capital RS 240,00 . .
residéncia (ou sede de trabalho) para uma capital
Internacional - América do Sul e Quando o beneficidrio sair do pais de sua
L. US$ 250,00 A ,
Ameérica Central residéncia (ou sede trabalho) para outra area
Internacional urbana fora do pais. Serdo concedidas didarias
Ari A i nternacionais quando previstas no POA
América do Norte, Europa, Asia, USS 350,00

Africa e Oceania

Podera ser concedido auxilio transporte para cobrir custos com deslocamento para aeroportos, desde
gue devidamente justificados. Sera concedida meia diaria adicional por viagem (ida/volta) de acordo
com o destino (capital ou cidade). Em caso de solicitagdo de viagem para apenas um trecho (ida ou
volta) ou em situagBes nas quais a equipe local providencie o transporte o beneficidrio fara jus a meio

auxilio transporte. No Quadro 19 estdo detalhadas as condigdes e as provisdes de didrias.

4 Os valores das diarias tém como referéncia aqueles ja em curso pelo Funbio no Programa Arpa. As condi¢des para as provisdes de diarias
também foram definidas como base as condicdes ja experienciadas pelo Funbio no Programa Arpa.
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Quadro 19 - Condig¢des para Provisao de Didrias

Tipo de viagem Condicoes Provisao de Didria

N3do forem fornecidas alimentagdo e 1
hospedagem
Quando fornecido alojamento ou %
outra forma de hospedagem

Viagem com Pernoite Quando fornecida alimentagdo por %
outras fontes de recursos
Quando fornecida hospedagem e sem provisao
alimentagdo por outras fontes de
recursos
No campo sem provisao

Viagem sem Pernoite Na cidade ou capital, quando a viagem 1
ultrapassar 15h de deslocamento
Na cidade ou capital, com a chegada 1
do viajante antes das 5h da manha

Deslocamento Quando o deslocamento for superior %
a 24 h antes de chegar ao destino

As solicitagdes de passagens e didrias deverdo ser solicitadas com no minimo 15 dias de antecedéncia
da viagem para Conservation International do Brasil, acompanhada do formuldrio de passagens e

diarias e o acordo de viagem assinado devidamente preenchidos.

A Cl-Brasil, responderd em até 3 dias apds o envio dos formuldrios, as cotagdes de passagens e

aguardara o retorno dos participantes do evento formalizando o aceite da passagem escolhida.

As excegdes serdo analisadas e aprovadas pelo lider do projeto, mediante a justificativa e aprovagao

dos supervisores imediatos.

3.2. Diarias para colaboradores da ClI - brasil

A Cl-Brasil utilizara para seus colaboradores internos o per diem em valor Unico para todas as viagens
no ambito nacional. Este método foi definido para simplificar as operag¢des internas e evitar utilizagdo

de cartdo corporativo.
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As didrias devem ser solicitadas para realizagdo de atividades fora do municipio onde o colaborador
reside. Todas as didrias serdo solicitadas através de formulario de Per diem Nacional e as solicitagcdes
deverao conter justificativa e objetivos da viagem, com aprovacao do lider do projeto, de acordo com

formudrio préprio.

Os valores de per diem serao para custeio de alimentacado e outras despesas durante a viagem, como

especificado no quadro 19:

Quadro 20 - Diarias para Colaboradores da Cl - Brasil

DEMAIS VALORES
VALOR (RS) CAFE DA MANHA ALMOCO JANTAR COBERTOS PELA

DIARIA (INCIDENTALS)
100% - RS 145,00 15% - RS 21,75 30%-R$ 43,50 | 35%-R$ 50,750 20% - R$ 29,00

As despesas consideradas parte dos “Demais valores cobertos pela diaria” (incidentals, Quadro 19),

somente se anexada a documentacdo comprobatdria estdo descritas no quadro 20.

Quadro 21 - Despesas Cobertas por Reembolso para Colaboradores da Cl - Brasil

DESPESAS
DESPESA REEMBOLSO

INCIDENTALS

Taxas cobradas em aeroportos caso ndo tenham sido incluidas no preco
X
da passagem

Chamadas pessoais aceitdveis quando a equipe estd viajando pela CI-
Brasil . "Aceitaveis" é definido como 2-3 chamadas telefénicas por
semana na faixa $ 25-50 USD, dependendo do custo de longa distancia
no local de trabalho

Os taxis da residencia para o aeroporto e vice versa, sdo diretamente
reembolsaveis. Taxis especiais ou executivos ndo sdo reembolsaveis.

O passaporte (conforme a politica de passaporte Cl) e os vistos sdo
reembolsaveis, exceto vistos para turista

Acesso a Internet (se ndo disponiveis de outra forma),

As despesas de lavanderia sdo permitidas se a viagem for superior a
duas semanas.

Excesso de taxas de bagagem se o excesso for gerado por Transportes
de materias da Cl-Brasil

Custo de fotografias para vistos e passaporte, exceto no caso de visto

de turista
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DESPESAS
DESPESA REEMBOLSO
INCIDENTALS

Taxa de saida do aeroporto do pais estrangeiro X

Impostos ou perda incorrida na conversdo de moeda estrangeira X

Hospedagem de quartos e impostos adequados de acordo com a
politica do banco mundial, em apartamento solteiro standard.
Diferencas de tarifa ou upgrade de quarto devem ser custeadas com
recursos proprios. O viajante deve solicitar a aprovagao antecipada do X
seu supervisor para nao exceder os limites do or¢camento do projeto.
Para viagens ao exterior o valor ndo podera exceder o valor de US$S
250.00.

4. PROCEDIMENTOS CONTABEIS

4.1. Registros contabeis

Os registros contdbeis das opera¢des decorrentes da execug¢do do Projeto (Componentes 2, 3 e 4)
serdo escriturados de forma destacada e separados dos demais registros que ndao envolvem recursos
da doagdo, através do sistema Busisness World. Apresentam a situagao e os resultados das operagdes
financeiras dos recursos ou grupo de contas dos Executores, em conformidade com as praticas
contabeis da Organizacdo, adotadas no Brasil e que estdo de acordo com a Resolugdo CFC 1409/12 -
Entidades sem Finalidade Lucrativa, adaptadas aos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis as
entidades e/ou fundagbes sem fins lucrativos, as quais abrangem a Legislacdo Societéria, os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas contdbeis expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Essas
praticas contabeis adotadas no Brasil estdo substancialmente alinhadas com as Normas Internacionais

de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia,
todavia para fins de contabilizacdo do projeto, geracdo de demonstragdes financeiras (IFRs),
desembolsos e elegibilidade de despesas, sera utilizado o regime de caixa. Por nenhuma hipétese, o

regime de competéncia serd aceito.

cqr_issnyAcApO N s g @m@gﬂgﬁygym Ministério do :
EMEINSESAL FUNBIO gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY &7 Zotene—— Meio Ambiente \ Y

i Latin America & the Caribbean r -
SEas (S INVESTING IN OUR PLANET  Cwomeswsnrns  ©over MEOLPIRID RS-



Programa
Paisagens
Sustentaveis
dao Amazdnia

4.2. Resumo geral do orgamento e da contabilidade

O orcamento e a contabilidade do Projeto e da Cl-Brasil sdo controlados, monitorados no Sistema
Busisness World e todas as transa¢des deverdo passar por este sistema. Os pagamentos seguirdo as
rotinas de compromissos (solicitagdo de pagamento, autorizacdo do gerente do projeto, conferéncia
e pagamento). Esses procedimentos serdo realizados pela Geréncia Financeira, Geréncia Contabil e
Geréncia de Aquisi¢cOes, que serdo as areas responsaveis pelo cumprimento das regras do Banco
Mundial (conforme disposto no paragrafo acima)em consonancia com as regras da Cl-Brasil, desde

gue ndo confrontem com as regras do Banco Mundial.

4.3. Contabilidade do projeto

A contabilidade do Projeto permitira a apresentacdo da informagdo financeira nos demonstrativos
financeiros do Projeto — Relatdrios Financeiros Intermediarios - IFRs, identificando as fontes dos
recursos, as despesas por categoria de desembolso e por componente, de maneira semestral, anual e
acumulada. O Plano de Contas, seguira o padrdo unico da Cl Brasil, o qual devera refletir o desenho
do projeto. A contabilidade do Projeto sera realizada através do Sistema Busisness World, no entanto,
para a prestacao de contas ao Banco Mundial e para a auditoria serdo utilizadas informagdes oriundas
do sistema que ainda estd em processo de construgcao e que deverd estar pronto até a efetividade do

Projeto e ser validado pelo Banco Mundial.

4.4. Controle interno

Todas as transagOes de orcamento e contabilidade do projeto serdo executadas através dos sistemas
Business World e Clarity. Todas as transag¢des para pagamento deverdo passar pelo Sistema Busisness
World. Essas fungGes serdo realizadas pelas Geréncia financeira, Geréncia de Contabilidade, Geréncia
de AquisicGes e Geréncia do Projeto que serdo responsaveis pelo cumprimento das regras do Banco
Mundial em consonancia com as regras da Cl Brasil.Todos os pagamentos seguirdo a aquisicdo, a
verificacdo das faturas (provisdo) e a rotina de pagamento (pagamento). Todo o processamento de

transagOes (registro de orgamentos anuais, compromissos de orcamento e contas a pagar, autorizando
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pagamentos e revisdes de controle interno) serd realizado pela Cl-Brasil que executard pagamentos e
controlara a conta bancaria do projeto segregado. Essas fun¢Ges serdo realizadas pelos departamentos
de contabilidade e finangas da Cl-Brasil. Outros mecanismos de controle interno incluirdo: revisdo e
reconciliacdo de pagamentos, acesso adequado a sistemas e segregacao de funcdes e observagdo de
cddigos e procedimentos administrativos internos. Os procedimentos de

Os auditores externos fardo uma avaliacdo dos contoles internos, e se necessario, novas rotinas serdo

estabelecidas durante a implementacao do projeto mediante aprovac¢ao do Banco Mundial.

5. AUDITORIA

Durante o periodo de execucdo do Projeto, a Cl-Brasil anualmente realizara auditorias financeira
interna e externa com a finalidade de assegurar fidelidade nas demonstra¢des financeiras, (IFRs),
desembolsos, elegibilidade de despesas, registros, transacdes e operacdes do projeto. As auditorias
externa serdo realizadas por empresas independentes de acordo com o termo de referéncia elaborado
para essa finalidade e os requerimentos das politicas e procedimentos sobre auditorias. O relatério da

auditoria ficara disponivel a todos os parceitros até seis meses apds o encerramento do exercicio fiscal.

As auditorias sdo realizadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e tem
como objetivo avaliar a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis, avaliar os riscos de distor¢do relevantes nas demonstragdes contabeis (IFRs),
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamento e execu¢ao dos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para
fundamentar opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

A Cl Brasil segue as politicas globais no entendimento dos controles adotando a pratica: solicitado por
(requisitante): percebe e adota as praticas; revisado por (revisor e aprovador) analisa a adog¢do das

normas, politicas e orgamento; contabilizado por: analisa documentacdo, conta, extratos.
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O entendimento dos controles internos é primordial para o planejamento dos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, com o objetivo de expressar opinido sobre a eficicia dos
controles internos para a sociedade. A avaliagao da estrutura e o conteldo das politicas contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as mesmas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel sdo objeto constante de auditoria. Nesse sentido, a Cl Global realiza anualmente
no Programa Brasil auditoria interna visando, dentre outros aspectos, o controle dos: (a) inventarios
fisicos referentes aos ativos imobilizados; (b) a aloca¢cdo dos gastos dos projetos no periodo de
competéncia; e (c) a adogdo de normas e procedimentos compativeis com que expressam as politicas
globais e normas do pais. Nessas, por critérios quantitativos e razoabilidade, busca-se identificar as

evidéncias que os controles estdo sendo aplicados.

Além das auditorias internas, anualmente a Cl — Brasil passa por auditoria externa por empresa
especializada (Premium Auditoria) que audita os procedimentos técnicos adotados em consonancia

com as Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislacao especifica no que for pertinente.

Para além das auditorias rotineiras da Cl| -Brasil, sera realizada anualmente auditoria externa
independente para auditar as acdes do projeto. Para contratar a auditoria o Termo de Referéncia é
aprovado pelo Banco Mundial e a empresa devera ser contratada por processo competitivo e devera
adotar as normas exigidas pelo Banco sobre as prestagdes de contas dos Componentes e a
comprovacdo de gastos de acordo com principios de contabilidade internacionalmente aceitos,
segundo regime de Caixa. Apds a emissdo do parecer (relatério) dos auditores, o mesmo sera

encaminhado ao Banco Mundial e Ministério do Meio Ambiente para conhecimento e avaliagdo.

O Banco Mundial enviard uma carta de revisao do relatério de auditora cujas recomendagdes deverdo

ser imediatamente adotadas pela Cl.

6. RELATORIOS E OUTROS PRODUTOS

6.1. Relatodrios Contratuais do Projeto

A UEP produzird e divulgara, quando assim for o caso, e durante a implementacdao do Projeto,

documentos/relatérios diversos contendo informacgdes gerenciais sobre o Projeto, como parte das
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exigéncias estabelecidas no Acordo de Doa¢do. A maioria deles tem formato e freqiéncia pré-

estabelecidos, conforme discriminado nos itens a seguir.
6.2. Demonstragoes financeiras - Relatorios Financeiros — IFRs

A execucdo financeira considera prazos e compromissos estabelecidos na concepcao do projeto e nos
POs, verificavel por meio de relatdrios de acompanhamento fisico, que apresentara os avancos da
implementacao, e financeiro (gerencial), com a movimentagao financeira em um determinado periodo

de tempo.

A Cl-Brasil assegurara a geragdo semestrais de relatorios financeiros IFRs, em BRL (e USD) gerados a
partir do sistema Business World, registrardo todas as transacGes do projeto, segundo a estrutura da

tabela de custos da doacdo, por categoria e componente/atividade.

Os mesmos permitem visualizar o acompanhamento e monitoramento das a¢des do projeto por
componente, tipo de atividade e por tipo de gasto. Os relatdérios de emissdo obrigatdria IFR (Interim
Financial Report) demonstram a evolugdo da execugao financeira do Projeto e serdo encaminhados

ao Banco Mundial, semestralmente, até 45 dias apds o término de cada semestre.

As contribuicbes de contrapartida (contribui¢cGes financeiras ou ndo financeiras) que apoiem as

atividades do projeto deverdo ser refletidas nos IFRs. O formato e o conteldo dos IFRs abrangerao:

IFR 1-A (Relatério de Fontes e Uso de Fundos por Categoria): contém informacgdes financeiras
sobre valores executados no trimestre e ano de referéncias e ainda valores acumulados desde o
inicio do Projeto, indicando fonte BM, contrapartida e total executado, seguindo o regime
contabil de caixa;

IFR 1-B (Relatério de Fontes e Uso de Fundos por Componentes e Subcomponentes): contém
informacdes financeiras sobre valores executados, planejados e variagdo ocorridos no trimestre
e ano de referéncias e ainda valores acumulados desde o inicio do Projeto, indicando fonte BM,
seguindo o regime contabil de caixa;

IFR 1-C (Reconciliagdo da Conta Designada), incluindo extrato bancario.
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6.3. Relatodrios de execugao ou de progresso

Em atendimento a politica de supervisdao do Banco, e de acordo Acordo de Doacdo, serdo elaborados
Relatdrios de Progresso ou de Execucdo, que contemplardo as acdes executadas no periodo anterior
(semestre), incluindo: (a) descricdo do status geral do Projeto e das a¢des desenvolvidas no periodo,
por Componente e Subcomponente; (b) cronogramas fisicos e financeiros, com comparativo entre
o planejado e o realizado e justificativas sobre os desvios correspondentes; (c) situacdo das
aquisicoes do Projeto; (d) informacGes sobre os aspectos de gestdo social e ambiental; (e) resumo
dos principais gargalos, bem como sugestdo de préximos passos e medidas de correcdo de eventuais
desvios; (f) monitoramento dos indicadores, vis-a-vis as metas intermediarias definidas; e (g) outras
informacgGes e/ou anexos que o Banco Mundial ou da Cl-Brasil creiam ser cabiveis. Este relatério
devera ser elaborado e enviado ao Banco no maximo até 60 (sessenta) dias apds o término de cada
semestre, ao qual devem se reportar. Os IFRs do primeiro e segundo e do semestres de cada ano

deverdo fazer parte integrante dos Relatérios de Progresso.
6.4. Relatdrios de auditoria externa e demonstrativos financeiros

A auditoria externa serd conduzida de acordo com os Termos de Referéncia aceitdveis para o Banco.
Os auditores serdo obrigados a emitir uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do projeto
(IFRs), de acordo com as diretrizes do Banco. Os auditores também terdo que preparar uma carta de
responsabilizagao, onde serdo identificadas fraquezas de controle interno, o que contribuira para o
fortalecimento do ambiente de controle. O relatério do auditor serd submetido ao Banco pela Cl-
Brasil, o mais tardar seis meses apds o encerramento do exercicio calendario. A auditoria anual
podem ser financiados com recursos da doacgdo. . A ndo-apresentacdo destes demonstrativos pode

resultar até em suspensdo dos desembolsos.
6.5. Relatorio de avaliagdo intermediaria ou de meio termo

E elaborado quando o Projeto atingir 50% de execugdo financeira e/ou do prazo de execugdo e
representa uma sintese consolidada das atividades desenvolvidas e relatadas nos Relatérios de

Progressos e IFRs anteriores. Este documento contemplara todas as a¢des executadas no periodo
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compreendido entre o inicio do Projeto e 60 (sessenta) dias anteriores a data estabelecida para a
Missdo de Avaliacdo de Meio Termo. Deverd ser preparado pela UEP e enviado ao Banco Mundial
até 30 (trinta) dias antes da data estabelecida para a referida Missdo. Os IFRs semestral que
antecede o periodo de apresentacdo do Relatério de Avaliagcdo de Meio Termo deverdo fazer parte
do relatério. Constitui boa pratica a contratacdo, pela Cl-Brasil, de consultoria espelcializada para
elaboracdo do Relatdrio, com orienta¢des da equipe do Banco. O relatdrio contera, entre outros,
(a) analise sobre a eficiéncia e eficacia de cada componente; (b) justificativas e/ou estudos de
viabilidade para eventual inclusdo de novas acdes elegiveis e/ou para readequacdo das existentes

gue, por algum motivo, ndo venham produzindo os resultados esperados.
6.6. Relatorio final

O Relatério Final serd elaborado pela UEP, que congregara informacdes sobre: (a) desenho
conceitual e preparacgdo; (b) operacionalizacdo inicial e na fase final; (c) custos e beneficios do
desenvolvimento do projeto e seus indicadores de resultados; (d) desempenho do executor em suas
respectivas obrigac¢des; (e) visdo critica do executor sobre os procedimentos e a performance do
Banco; (f) descricdo e analise dos resultados alcangados, face aos objetivos propostos (g) outros
aspectos que, ao longo da implementagao do Projeto, a UEP ou o Banco julgarem relevantes.
Apresentard os desafios, as conquistas realizadas e as liges aprendidas. Constitui boa pratica a
contratagdo, pelo mutudrio, de uma empresa de consultoria especializada para elaboragao do
Relatério, com orientagGes do Banco. Sera entregue ao Banco até no maximo 90 (noventa) dias apds
a data de encerramento do Projeto, em formato semelhante ao do Relatério Final elaborado pelo
Banco (ICR — Implementation Completion Report), adaptado a realidade do Projeto. Se ndo houver

prorrogacao do Projeto, o ultimo Relatério de Progresso podera ser substituido pelo Relatério Final.
6.7. Outros produtos

Além dos relatdrios contratuais (de apresentagdo obrigatdria ao Banco), outros produtos poderdo
ser produzidos, que traduzirdo a atuacdo rotineira da UEP, de acordo com as circunstancias da
implementac¢do e com as demandas gerenciais da Coordenacdo, como: (a) produtos normalmente
vinculados as atividades de gerenciamento do Projeto, sem quantidade ou freqliéncia pré-

estabelecida; (b) planos de acdo, resultantes de planejamento, objetivando fornecer diretrizes de
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atuacdo e o detalhamento das atividades e metas previstas, (c) relatdrios de reunides técnicas e de
articulacao, de visitas técnicas de campo e de missGes técnicas; (d) pareceres técnicos de avaliagdo
dos produtos de consultorias; (e) plano de aquisi¢Ges, com revisdao semestral (ou com a freqliéncia
necessaria) para ndo-objecdo do BM; (f) Solicitagdes de Propostas (SDPs); Termos de Referéncia
(TdRs) e EspecificagGes Técnicas das a¢des do Projeto; (g) documentos de controle dos processos
aquisicoes e contratacdes do Projeto, subsidios para as auditorias internas e externas; (h)
documentos de controle financeiro e contabil, (i)demais comunicacdes encaminhados pelo Projeto;

(j) documentos de apresentacbes técnicas.
7. SUPERVISAO

A missdo de apoio a implementacdo do projeto serd realizada duas vezes ao ano e inclui: (a) revisao
de IFR semestral; (b) revisdo dos relatdrios de auditoria e acompanhamento das questdes levantadas
pelos auditores na carta de recomendacao; (c) participagdo na supervisao do projeto e (d) atualizagdo
da classificagcdo de gerenciamento financeiro no Relatdrio de Status de Implementacdo (ISR). Todas as
recomendagdes do Banco Mundial na area de Gerenciamento Financeiro e Desembolsos deverao ser

adotadas pela Cl-Brasil.
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SUPERVISAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para acompanhar a execug¢do do projeto, trés ferramentas sdo fundamentais: a supervisdo, o
monitoramento e a avaliagdo de resultados. As primeiras ampliam a capacidade de controle da UEP
e a UCP sobre o Projeto durante as etapas intermedidrias de sua execucdo, oferecendo
oportunidades para o acompanhamento sistematico das atividades, subsidiando a avaliacdo de
impacto do Projeto. A avaliacdo, por sua vez, permite reflexdes sobre os erros e acertos cometidos,
através da analise dos resultados e das ac¢des implementadas que orientam as correcdes de

caminhos e mudancas de estratégias, bem como a concepcdo de experiéncias posteriores.
1. RESPONSABILIDADES E OBJETIVOS

A UEP ficard diretamente encarregada da gestdo e implementac¢do do plano de monitoramento e
avaliacdo do Projeto. Isto incluird assegurar que instrumentos técnicos e de controle sejam
adequadamente planejados e implementados. A responsabilidade primordial pela tarefa de
Monitoramento e Avalia¢do sera do Coordenador, com o apoio das Unidades Operativas e Técnicos
da UGP e de eventuais consultorias especificamente contratadas, conforme demanda, para este fim.
As atividades incluem, entre outras: (a) discutir a melhor forma de realizar, sistematicamente, esta
tarefa, além de consolidar um cronograma de implementagdo; (b) consolidar os Relatdrios de
Progresso do Projeto, a partir de insumos das equipes técnicas, e com o correto registro do alcance
intermedidrio dos indicadores; (c) realizar avalia¢cdes periddicas/parciais de desempenho, bem como
planejar e viabilizar eventuais pesquisas de campo que se fizerem necessarias; e (d) realizar as

avaliagcdes de meio-termo e de conclusdo do Projeto.

Os objetivos da supervisdao, do monitoramento e da avaliacdo do Projeto sdo: (a) controlar e
acompanhar a execucgdo do Projeto (atentando para a necessidade de integracdo maior entre certas
acoes) e orientar as Unidades Operativas na UGP e demais parceiros para o alcance das metas e
objetivos esperados, promovendo acbes de correcdo quando necessarias; (b) orientar a alocacdo
eficiente dos recursos do Projeto; (c) fornecer elementos/dados confidveis para a divulgacdo dos
resultados parciais e finais do Projeto, ampliando a transparéncia e a participacdo dos beneficiarios
e instancias parceiras; (d) avaliar o desempenho e o impacto do Projeto; e (e) possibilitar, a partir

dos dados coletados e avaliados, a formulagao de futuros projetos.
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2. SUPERVISAO
A supervisdo da execugao do projeto se dard em diferentes instanicas:

(i) Do Banco Mundial: a partir das MissGes de Avaliacdo que acontecerdo sistematicamente,
podendendo ser anuais ou quando necessarias e terdo por finalidade averiguar a performance
fisico-financeira do Projeto e o atendimento das Politicas de Compras e Aquisi¢cdes, bem como
o atendimento a Salvaguardas Socioambientais.

(i) Do MMA: a suspervisdo se dara por acompanhamento continuo com interlocugdo direta com
a Coordenacdo do Projeto, o Banco e as Unidades Operativas e terdo como objetivo monitorar
os resultados a partir dos planos operativos

(iii) Das Unidades Operativas: esses terdo papel primordial na execucdo do projeto. As demandas
e especificidades do projeto terdo acompanhamento local pelos estados e agéncias executoras
no ambito federal (ICMBio e SFB), tanto para a definicdo de praticas, metodologias como para
gerar, sistematizar e fornecer informacgées para o monitoramento e avalicdo do Projeto. Para
tanto, nas Unidades Operativas, coordenadores de projeto da Cl fardo a interlocugdo com os
técnicos governamentais para o monitoramento da execugdo por meio das atividades em
campo e, também pelo apoio na definicdo das a¢des, na elaboragao e termos de referéncia e
anadlise de documentos técnicos e outras agdes que forem necessdrias e que estejam de acordo
com as Politicas da CI.

(iv) Da UGP -UEP ClI Brasil: a unidade de gestdo de projetos tera a responsabilidade de monitorar
todas ag¢Oes relacionadas a execuc¢do fisica e financeira com a finalidade de orientar as

melhores praticas de gestdo, de registro de informagdes e de tomada de decisdo.
3. MONITORAMENTO E AVALIACﬂO

Um elemento crucial do plano de implementacdo abrangente é o plano de monitoramento e avaliacdo
gue identifica os meios para rastrear e medir o progresso, o desempenho e o impacto do projeto. O
plano de monitoramento e avaliacdo se expande nos indicadores de progresso iniciais fornecidos na
estrutura légica e na proposta do projeto e fornece detalhes adicionais para cada um dos niveis da
estrutura légica do projeto. Embora o formato dos planos de monitoramento e avaliagdo do projeto

variem, o plano geralmente inclui as seguintes informacgdes:
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e Osindicadores estdo sendo monitorados e avaliados;

e AsinformacgOes necessarias para acompanhar o indicador;
e Asfontes de informacao;

e Os métodos de coleta de dados sdao adequados;

e Osresponsaveis pela coleta de informacdes;

e Afrequéncia de coleta;

e Quem recebera e usara os resultados;

Embora haja muitas consideracdes, para se ter em mente ao se identificar quais dados coletar no plano
de monitoramento e avaliacdo do projeto, a consideracdo mais importante deve ser a utilidade dos
dados. Ao identificar os indicadores, a equipe do projeto deve sempre perguntar “o que essas
informacdes nos dirdo? ” e “quais sdo as melhorias esperadas nas tomadas de decisdo resultantes

desses dados?”

Conexado da estrutura légica e do plano de monitoramento e avaliagdo. O gerenciamento do projeto é

reiterativo.

A estrutura légica do projeto é a primeira etapa no desenvolvimento do plano integral de
monitoramento e avaliagdo do projeto. Os indicadores e os meios de verificagado incluidos na estrutura
I6gica sdo os fundamentos do plano integral de monitoramento e avaliagdo do projeto.

O sistema de Monitoramento e Avaligdao do Projeto, dos Componentes 2, 3 e 4 consistird de atividades
de produgdo, registro, acompanhamento e andlise critica de informag¢des geradas nos diferentes
componentes, subcomponentes e as a¢des estratégicas definidas na metodologia Padrdes Abertos. A
Cl -Brasil em parceria com as Unidades Operativas trabalhara para sistematizar os resultados das
diferentes atividades executadas em campo. As informagOees gerarao relatérios com a finalidade de
subsidiar o monitoramento dos indicadores e resultados do Projeto e, também, para melhorar a

execucao e registrar as licdes aprendidas.
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4. AVALIACAO
4.1. Revisdo de Meio-Termo

A avaliacdo de Meio-Termo é um processo realizado durante a execuc¢do do Projeto e tem por objetivo
averiguar o grau de cumprimento das metas estabelecidas na Matriz de Indicadores e Resultados e nos
planejamentos fisico-financeiros num periodo que corresponda a metade do ciclo de execucao
previsto para os seis anos e/ou 50% de execucdo financeira. A Cl fornecera ao Banco Mundial e aos
parceiros um Relatério de Revisdo contendo (a) uma analise sobre a performance operacional do
projeto por componente; (b) os indicativos e justificativas para melhoria do desempenho; e (c)

recomendacdes para a execucdo do projeto com base na performance.

O periodo de avaliacdo e a genda de trabalho serdo definidos em comum acordo com o Banco, MMA,
Unidades Operativas e Cl — Brasil. A avalicdo incluira revisdo critica de documentos oficiais disponiveis
e consultas e entrevistas com intervenientes, como: (a) agéncias oficiais dos doadores (participantes);
(b) agéncias oficiais brasileiras a nivel federal, estadual e municipal; (c) instituicdes executoras e
participantes; (d) beneficidrios do programa; e (e) partes interessadas, incluindo sociedade civil e setor

privado. As visitas de campo sdo recomendadas no processo de avaliagao.

4.2. Avaliagao Final
A avaliagdo final serd realizada ao término do Projeto e tem por finalidade avaliar se os resultados e
impactos alcangados nos componentes e subcomponentes cumpriram os objetivos previstos, além de

registrar recomendagdes com base nas ligdes aprendidas para programas e projetos futuros.

Tanto a avaliagdo de Meio-Termo como a Final, o Banco definird a metodologia, os participes e o

periodo de realizacdo, bem como quais serdo os documentos de analise e de resultados.
4.3. Sistemas de monitoramento das a¢Oes estratégicas

O Ministério do Meio Ambiente adotou como estratégia de monitoramento das a¢des do Projeto a

metodologia Padrdes Abertos ja utilizada por varias instituicdes atuantes na drea da biologia da
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conservacdo. A metodologia tem como finalidade promover a adog¢do de praticas de gestdo que
considere desde o desenho, manejo e monitoramento de projetos de conservacgdo, considerado como

exercicio comum, o manejo adaptativo de gestdo que a ferramenta oferece.

Para a adocdo dessa ferramenta de gestdao, o MMA realizou rodada de capacitacdo de técnicos e
gestores com as Unidades Operativas Estaduais (AM, AC, PA e RO) e o ICMBio para alinhamento das
estratégias a serem adotadas e para validar e reestruturar as cadeias de resultados do projeto,
considerando: o escopo das acbes planejadas, aos alvos de conservacdo, as ameacas criticas, as

oportunidades e os alvos de bem-estar social.

As cadeias de resultados estruturadas permitirdo planejar as acées a serem elencadas nos POs, no
acompanhamento e monitoramento dos resultados e na avaliacdo das metas estabelecidas. O

somatério ou o conjunto delas levara ao atingimento das metas globais do projeto.

Os resultados da capacitacdo e da estruturacdo das cadeias poderdo ser visualizados no software

Miradi que sera disponibilizado aos técnicos das UO.

Além dessa ferramenta, a Cl — Brasil adotard um modelo conceitual para o monitoramento do projeto
que fara interface com essa metodologia de gestdo e que considere os aspectos financeiros e de
resultados agregando as informagdes geradas pelas UOs e pela Cl e que levem aos objetivos maiores
do projeto a partir de um programa que gere os relatdrios gerenciais e permitam o monitoramento

facilitado.

5. MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENHO E DE IMPACTO DO PROJETO

A matriz de indicadores globais esta contida Volume | deste MOP e estd composta de maneira geral
por: (a) indicadores; (b) a meta; (c) finalidade da informacdo que fornecem; (d) as linhas de base; (d)
as metas intermedidrias e finais a serem alcancadas; (e) a fonte e frequéncia para a coleta de dados;
(f) as responsabilidades; e (g) um descritivo ou critério de cada indicador. A Cl desenvolverd as

metodologias para a coleta de informagGes, como se dara; quais os instrumentos de coleta de dados
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e informacdes; junto com as UOs, definir as responsabilidades e periodicidade; e os formularios

aplicaveis e, também definird qual o caminho para a andlise critica e avaliacdo de resultados.

O conjunto dessas estratégias permitird gerar um report semestral que acompanhara o relatério de
gestdo a ser disponibilizado ao Banco, ao MMA e as Unidades Operativas para avaliar o grau de
implementacdo do projeto e verificar o atingimento do Objetivo de Desenvolvimento (ODP) que é
expandir a drea sob protecdo legal e melhorar o gerenciamento de unidades de conservacdo e

aumentar a drea sob restauracdo e manejo sustentavel na Amazonia brasileira.

Os indicadores de resultados por Componente que serdo monitorados anualmente estdo elencados

resumidamente no quadro 21.

Quadro 22 - Resumo dos Indicadores por Componente

INDICADOR VALOR DESCRICAO

1.1 UCs existentes apoiadas pelo fundo de 114 UCs Numero de UC apoiadas pelo FT do

transigdo (ARPA) com melhorias de gestdo ARPA com melhoria de gestdo

1.2 Capitalizagdo do Fundo de Transi¢ao 215 milhdes de USS  Capitalizagdo dos recursos dos doadores

ARPA parao FT

2.1 Area de propriedades rurais apoiadas Propriedades que aderiram ao PRA ou

pelo projeto adotando praticas de manejo 900.000 ha estdo adotando praticas sustentaveis

sustentdvel segundo critério definido

2.2 UCs de uso sustentdvel com praticas Area das UCs que estdo adotando

de manejo sustentavel apoiadas pelo 5 milhdes ha praticas sustentaveis de manejo de

projeto segundo critério definido PFNM, madeireiros e outras cadeias
(pesca, etc)

2.3 Area com préticas de manejo Soma do indicador global 3 (28.000 ha) e

sustentdvel (indicador coorporativo) 5.928.000 ha do indicador 2.1 (900.000 ha) e 2.2
(5.000.000 ha)

3.1 Propriedades rurais adotando Propriedades com o CAR validado pelo

ferramentas de planejamento do uso do 27.000 orgdo estadual

solo para a gestdo sustentavel propriedades

3.2 Mecanismos de incentivos para a Politicas, Programas, Planos para

reducdo do desmatamento e o aumento 10 mecanismos reducdo desmatamento ou estimulo a

da recuperagao recuperacao

4.1 Populagdo local consultada sobre Total: 3.000 Numero de pessoas participantes

acGes do projeto (desagregado por Homem: 2.100

género) Mulher: 900

gg@ggsyr;gégo o S g @Eﬁ!ﬂ‘f’.’gﬁk‘.’ BANK  pinisério do ' -
e A SOppNglo BT closaLenviRoNmMENT FaciLTY X = reio ambiente a&

INVESTING IN OUR PLANET GOVERNO FEDERAL



Programa

%% As L gl

6. RELATORIOS DE PROGRESSO

Os relatdérios de progresso possibilitam acompanhar a evolucdo do Projeto ao longo da sua
execucdo, de modo a conduzir a consecuc¢do dos objetivos a que se propdée. Serdo consolidados
semestralmente pela Coordenacdo Técnica, a partir de subsidios fornecidos pelas Unidades

Operativas do Projeto e demais parceiros.
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OUTRAS CONDUTAS E FLUXOS ESTABELECIDOS PARA A UGP
1. GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

A UGP adotara e disseminara praticas de governancga e transparéncia para coibir fraude, corrupcao,
desperdicio e mau uso dos recursos financeiros e dos bens adquiridos com recursos do Projeto e,
institucionalizard mecanismos de controle patrimonial de todos os recursos e bens adquiridos. Para
isso, a Cl-Brasil, através da UGP, fara a interlocucdo direta com os parceiros do Projeto e com a

sociedade, de modo a:

i Receber informacodes, sugestdes, criticas ou dendncias, seja pessoalmente, por telefone,
correio eletronico ou correio regular;

ii. Disseminar e receber contribui¢cdes ao Projeto por parte das instancias governamentais, das
associacOes, das entidades de classe, dos afetados e beneficidrios da sociedade de forma
geral;

iii. Divulgar através do site da Cl-Brasil informacdes sobre as acGes em andamento e sobre os
processos licitatérios em andamento e previstos, bem como disponibilizar produtos técnicos
de consultorias realizadas e demais agdes sobre o processo de implantagdao do mesmo;

iv. Realizar consultas publicas e semindrios de discussdo das principais agdes do Projeto, quando
necessarias;

V. Circular a informagdo internamente para conhecimento e tomada de providéncias; e

vi. Fornecer feedback para a populagdo interessada através, entre outros, das redes sociais e

outros canais disponiveis.
1.1. Lista Negativa de fornecedores e prestadores de servigos
A Cl mantera uma Lista Negativa de fornecedores e prestadores de servigos (pessoa juridica e fisica)
para os quais ndo poderdo participar ou canditar-se a processos de aquisi¢cao e contrata¢ao. A inclusao

de um fornecedor ou prestador de servico na lista negativa sera automatica nos seguintes casos:

i.  Se fornecedores e prestadores de servicos empreendram praticas contrarias ao Cddigo de

Etica da ClI -Brasil (que pode ser acessado no endereco eletronico:
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https://conservation.sharepoint.com/sites/intranet/Policy_Manuals_Toolkits/Operations_M
anual2/code_of_ethics/Pages/Code_of Ethics.aspx) processos que participou, seja através da
combinagdo de propostas com outras empresas ou por tentativa de garantir vantagens no
processo de compra ou contratacdo e/ou aliciamento de funcionarios do Funbio.

ii. Por ndo cumprimento de contratos ou pedidos de compra com a Cl- Brasil sem a devida
justificativa;

iii. Recorréncia de prestacdo de servicos que nao atendam a qualidade esperada.
1.2. Diretirzes Anticorrupgao do Banco Mundial

A execucdo dos Componentes seguira as Diterizes Anticorrup¢do do Banco Mundial (Anexo IV. Fraude
e Corrupcdao do Regulamento de Aquisicdes para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de
Projetos de Investimento. Acessivel em:
http://pubdocs.worldbank.org/en/867851494352635354/pdf/Regulamento0deOtosOdelInvestiment

o_1.pdf), no que diz respeito:
1. Finalidade

1.1. As Diretrizes Anticorrup¢do do Banco e o presente Anexo aplicam-se aos processos de
aquisicdo no ambito das operagGes de Financiamento de Projetos de Investimento.

2. Requisitos

2.1. o Banco tem como politica exigir dos Mutudrios (inclusive dos beneficidrios de
financiamento do Banco), licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores
e fornecedores, terceirizados, consultores terceirizados, prestadores de servicos ou
fornecedores, agentes (declarados ou ndo) e qualquer um de seus funcionarios, que se
pautem pelo mais alto padrao ético e se abstenham de envolvimento em praticas de
fraude e corrupcdo nos processos de aquisicdo, selecdo e execugdo de contratos por ele

financiados.

a. Paraos fins dessa disposi¢cdo, o Banco da aos termos abaixo as seguintes defini¢bes:
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i. “pratica corrupta” significa oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, coisa de valor com a inteng¢dao de influenciar de forma indevida o
modo de agir de terceiros;

ii. “pratica fraudulenta” refere-se a qualquer a¢do ou omissdo, inclusive declaragées
inveridicas, que, de forma intencional ou irresponsdvel, induza ou busque induzir
uma parte a erro com o objetivo de obter beneficio financeiro ou de outra natureza
ou de evitar uma obrigacao;

iii. “pratica colusiva” refere-se a uma combinacdo entre duas ou mais partes para
alcangar um objetivo escuso, inclusive influenciar indevidamente as a¢des de outra
parte;

iv. “pratica coercitiva” significa causar prejuizo ou dano, ou ameacar prejudicar ou
causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a sua propriedade, para
influenciar as a¢cdes de uma parte;

v. “pratica obstrutiva” significa:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em
investigacGes ou fazer declaracdes falsas a investigadores, com o objetivo de
obstruir investigacdo do Banco referente a supostas praticas de corrupcao,
fraude, coercdo ou conluio; e/ou ameacgar, perseguir ou intimidar qualquer
parte interessada para impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre
assuntos relevantes a investiga¢do ou ao seu prosseguimento; ou

(b) atos que tenham como objetivo impedir o Banco de exercer seu direito a

inspecdes ou auditorias, previsto no paragrafo 2.2 e abaixo.

O Banco rejeitara propostas de adjudicacdo se verificar que a empresa ou a pessoa

fisica recomendada para adjudicacdo do contrato, qualquer um dos seus funcionarios ou

seus agentes, consultores terceirizados, fornecedores, prestadores de servicos e/ou os

funcionarios destes, teve envolvimento, direta ou indiretamente, em praticas corruptas,

fraudulentas, de conluio, coer¢do ou obstrucdo quando concorreu ao contrato em

guestao;
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c. Além das tutelas judiciais previstas no correspondente Acordo Legal, o Banco podera
tomar outras medidas cabiveis, entre elas declarar a aquisi¢ao viciada, se concluir, em
qualguer momento, que os representantes do Mutudrio ou de um beneficidrio de uma
parcela qualquer dos recursos do empréstimo tiveram envolvimento em préticas
corruptas, fraudulentas, de conluio, coer¢cdao ou obstrucdo durante o processo de
aquisicdo, selecdo e/ou execucdo do contrato em questdo, sem que o Mutudrio tenha
tomado oportunamente as medidas cabiveis, a contento do Banco, para combater essas
praticas quando ocorrerem, inclusive ao ndo cientificar o Banco quando tomar

conhecimento dessas praticas;

d. Sera objeto de sancdes pelo Banco qualquer empresa ou pessoa fisica, conforme as
Diretrizes Anticorrupcdo do Banco e as politicas e procedimentos vigentes sobre aplicacdo
de sangdes estabelecidas no Sistema de Sanc¢Bes do Grupo Banco Mundial, se ficar
constatado, em qualquer momento, seu envolvimento em Fraude e Corrupg¢do em
processos de aquisi¢do, na selecdo e/ou na execugdo de um contrato financiado pelo

Banco;

e. OBanco solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e os contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham cldusula por meio da qual os
licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores e fornecedores, assim
como seus prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal, consultores,
prestadores de servigo e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a inspecionarl todas as
contas e registros, além de outros documentos referentes ao processo de aquisi¢ao,
selecdo e execugdo do contrato, e a submeté-los a auditoria a cargo de profissionais por

ele designados;

f.Nas operacGes a serem financiadas pelo Banco usando métodos de aquisi¢do oficiais do
pais, bem como nas PPPs, o processo de aquisicdo, selecdo e/ou execugdo do contrato do
Banco exige que os licitantes (candidatos/proponentes) e consultores que apresentam
ofertas/propostas se comprometam a aceitar a aplicacdo das Diretrizes Anticorrupgio e
a observa-las, durante o processo de aquisicdo, selecdo e/ou execugdo do contrato,
incluindo o direito do Banco de aplicar sang¢des, estabelecido no paragrafo 2.2 d., e de
inspecionar e auditar, estabelecido no pardgrafo 2.2 e. Os Mutudrios consultardo e
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aplicardo as listas de empresas e pessoas fisicas suspensas ou impedidas de contratar com
o Banco. Caso o Mutudrio firme contrato com empresa ou pessoa fisica suspensa ou
impedida pelo Grupo Banco Mundial, o Banco ndo financiara as despesas

correspondentes e estard facultado a aplicar outras medidas cabiveis; e

g. Quando uma agéncia da Organiza¢do das Nag¢des Unidas (ONU) for selecionada pelo
Mutuario para a aquisicdo de bens, obras, servicos técnicos e assisténcia técnica,
conforme disposto nos pardgrafos 6.47, 6.48, 7.27 e 7.28 do Regulamento de Aquisicoes,
no dambito de contrato firmado entre o Mutudrio e a agéncia da ONU, o Banco exigira que
as disposicoes do paragrafo 2 deste Anexo relativamente as sanc¢bes por Fraude ou
Corrupcdo sejam aplicadas na sua totalidade a todos os fornecedores, consultores,
fornecedores e consultores terceirizados, prestadores de servigos e seus funcionarios,
que firmaram contratos com a agéncia da ONU. Como excecdo ao disposto acima, os
pardgrafos 2.2 d. e 2.2 e. ndo se aplicardo a agéncia da ONU nem aos seus funcionarios, e
o paragrafo 2.2 e. ndo se aplicard aos contratos entre a agéncia da ONU e seus
fornecedores e prestadores de servico. Nesses casos, a agéncia da ONU aplicara suas
préprias normas e regras para investigar alegacGes de Fraude ou Corrupgdo, sem prejuizo
das clausulas e condi¢des que o Banco e a agéncia da ONU possam acordar, inclusive a
obrigacao de informar periodicamente o Banco das decisdes e medidas tomadas. O Banco
se reserva o direito de exigir que o Mutuadrio invoque medidas como as de suspensdo ou
rescisdo. As agéncias da ONU consultardo a lista de empresas e pessoas fisicas suspensas
ou impedidas elaborada pelo Grupo Banco Mundial. Caso a agéncia da ONU firme
contrato ou ordem de compra com empresa ou pessoa fisica suspensa ou impedida pelo
Grupo Banco Mundial, o Banco nao financiard as despesas correspondentes e estard

facultado a aplicar outras medidas cabiveis.

2.2. Com a concordancia expressa do Banco, o Mutuario podera inserir nos documentos de
solicitacdo de ofertas/propostas referentes a contratos financiados com seus recursos
exigéncia de que o licitante ou consultor se comprometa a observar, durante o Processo
de Aquisicdo, a legislacdo do pais relativa a fraude e corrupcdo (inclusive suborno),

conforme tenha sido identificada nos documentos de solicitacdo de ofertas/propostas. O
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Banco aceitara a inclusdo dessa exigéncia a pedido do Mutuario, desde que as disposicoes

aplicaveis Ihe sejam satisfatérias.
2. ALIMENTAGAO E ATUALIZAGAO DO SIiTIO NA INTERNET

A pdgina na internet constituira a principal ferramenta para garantir a aplicacao das condutas adotadas
pela Cl-Brasil e devera ser amplamente divulgado em todos os eventos e apresentacdes com

beneficiarios e parceiros do Projeto.

A pdgina conterd informacgGes atualizadas sobre a concepcdo, o status das licitacGes, os eventos e
atividades programados e realizados, as noticias veiculadas, a equipe e os parceiros envolvidos no
Projeto, entre outras, deverdo ser de facil identificacdo e acesso no dominio da Cl-Brasil. Serdo
disponibilizados os documentos referenciais do Projeto, bem como de demais documentos que
permitam o acompanhamento publico das atividades em andamento. A UGP terd a tarefa de

alimentagdo frequente e atualizag¢do do site.
2.1. Endereco Eletrénico Institucional

O Projeto contara com endereco eletrénico proprio, (a ser definido), que devera ser um importante
canal de comunicagdo. Para garantir isso, a Coordenagao delegara a um dos membros da UGP a tarefa
de verificd-lo diariamente, encaminhando a quem de interesse/responsabilidade as mensagens

recebidas, para as devidas providéncias.
2.2. Correspondéncia

As correspondéncias, eletrénicas ou impressas, referentes ao Projeto deverdo ser as mais tempestivas
e articuladas possiveis. Para tanto, cada integrante da UGP dara certa prioridade, as correspondéncias

de modo a acionar as respostas cabiveis. As correspondéncias deverao, ainda:

i Ser curtas e objetivas, de preferéncia esclarecendo passo-a-passos, itens e priorizacdes;
ii. Manter uma identidade minima, capaz de fornecer ao receptor subsidios que o remetam ao

Projeto (nome oficial do Projeto) a sua localizagdo, e ao tema de interesse da comunicagao;
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Ser enderecadas com cdpia ao Coordenador do Projeto, para tomada de conhecimento e,
guando cabivel, a demais membros da UGP, da Cl-Brasil, e de demais instancias
governamentais e ndo-governamentais diretamente envolvidas, o que facilitara a circulacdo

da informacgdo, garantindo, também, maior seguranga ao remetente.

Comunicagao Interna

As comunicagles internas, notadamente processos, oficios, COls e demais documentos de natureza

fisica deverdo obedecer aos fluxos convencionados pela Cl-Brasil. Conduta auxiliar de

acompanhamento e aceleracdo dos tramites dos processos podera ser feita por cada interessado, e

para os casos de urgéncia justificada, com a anuéncia da Coordenacdo. Para melhor organizacao da

comunicagdo e arquivamento dos documentos, deverdo ser seguidas as seguintes regras:

2.4.

Os e-mails referentes ao Projeto devem ser direcionados com cépia para a Gerente de
desenvolvimento institucional, o Gerente Técnico e o Coordenador Geral do Projeto;

O assunto da mensagem deve seguir o padrao: GEF Paisagens Assunto;

As mensagens devem ser respondidas no mesmo corpo de texto de origem que iniciou a

comunicacao, preservando o titulo original.

Comunicagao com o Banco Mundial

Para as comunicagdes da UGP com o Banco Mundial, a maioria das quais feitas através de

correspondéncias eletrbnicas, para além da observancia das diretrizes gerais citadas no subitem 2.3,

faz-se necessério:

Fazer referéncia no assunto da mensagem, aos cédigos oficiais do Projeto, sejam referentes
ao nome, seja aos codigos do Banco relativos ao Projeto (P158000) e ao Acordo de Empréstimo
propriamente dito (IBRD xxxxx-BR);

De acordo com o tema/assunto, enderecar a mensagem ao técnico competente do Banco
Mundial, com cdpia ao Coordenador e o Task Team Leader (Gerente) do Projeto pelo Banco,
e, quando for o caso, seus assistentes e substitutos oficiais e a gerente de desenvolvimento

institucional da Cl-Brasil. Esta medida nivelara a equipe sobre as a¢es, bem como evitard o
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acumulo de pendéncias e/ou providéncias a tomar. Temas especificos de licitagdes e questbes
administrativo-financeiras do Projeto deverdo sempre ser encaminhados primeiramente ao

Coordenador para conhecimento e analise e, a partir dele, enviados ao Banco.

2.5. Arquivamento de documentos e backups

A UGP tem a responsabilidade de administrar, classificar, arquivar e armazenar toda a documentacao
gerada como produto do Projeto. Para esta finalidade, designard uma drea devidamente
acondicionada para garantir a conservacao do acervo documental. Serdo impressos e arquivados
emails-chave, a exemplo dos referentes a ndo-objecées do Banco a procedimentos de licitacdes. No
tocante a documenta¢do em meio digital, deverdo ser mantidos os arquivos com controle de acesso
esquematizado, em rede, e devidamente padronizados visando facilitar a localizagdo por todos os
membros da Unidade. Cépias de seguranca dos arquivos, em servidor fixo da Cl-Brasil serrdo realizadas
diariamente, através da drea de Tl; a cada dois meses, backups em meio digital de facil transporte
(DVDs) serdo realizados para assegurar a limpeza dos espacos e a guarda dos documentos. Os arquivos
deverdo ser arquivados até 2 anos apés o término do Projeto. Pagamentos de impostos referentes a

funcionarios terao seu arquivamento garantido por 10 anos.
2.6. Salvaguarda de Bens

Com base no delineamento do Projeto, espera-se que o investimento em ativos fixos seja
relativamente baixo. A Cl-Brasil sera a responsdvel pela gestdo dos ativos sob controle. Todos os ativos
fixos a serem adquiridos na vigéncia do Projeto devem ser registrados no sistema de inventdario de
ativos fixos da Cl-Brasil identificando o nome do Projeto. Os procedimentos de gestdo de ativos fixos
serdo baseados em normas nacionais, com registros subsididrios de ativos fixos e a¢cdes mantidos

atualizados, em conformidade com contas-controle e inventarios fisicos anuais.
2.6.1. Registro, propriedade e posse de bens adquiridos

A UGP recepcionard todos os bens e procederd aos respectivos registros contdbeis, atribuindo a

propriedade dos mesmos as Unidades Operativas dos Estados.
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2.6.2. Repasse de bens

O repasse de bens as Unidades Operativas adquiridos com recursos do Projeto se dard mediante a
assinatura de termo de responsabilidade (Anexo 1) (ou a celebragdo de outro instrumento juridico
cabivel e/ou termo de doacdo). As instituicdes que estiverem na posse dos bens arcardo com as
despesas de manutencdo e conservacao dos mesmos. No caso de veiculos, assumirdo despesas com

seguro e combustivel.
2.6.3. Transferéncia de bens

Em sendo constatado mau uso dos bens, ou uso contrdrio as diretrizes do Projeto, a UGP, atendendo

a solicitacao formal ou denuncia, podera transferi-los para outra instituicdo.
2.6.4. Titularidade dos bens

Apds a assinatura do termo de responsabilidade, as UOs ficardo responsaveis pelo bem adquirido até
que a instituicdo assine o termo de doacdo e o bem seja transferido em definitivo. A Cl-Brasil enviara
o termo de doagdo, juntamente com o termo de responsabilidade e aguardara a assinatura do termo

de doagdo pela UO tempestivamente.
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