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APRESENTAGAO

No sentido de minimizar os impactos sobre as espécies ameacadas, especialmente sobre aquelas
que nao estdo contempladas por instrumentos de conservagao existentes, o Ministério do Meio
Ambiente, em colaboragdo com suas agéncias vinculadas e organizagbes parceiras, desenvolveu
o Projeto “GEF Pro-espécies: Estratégia Nacional para a Conservagao de Espécies Ameacgadas”,
que busca alocar recursos ao Programa Pro-Espécies para adotar acgdes de prevengao,
conservagao, manejo e gestdo que possam minimizar as ameagas e 0 risco de extingdo de
espécies. A expectativa € que, até 2022, sejam tomadas medidas para protecdo de todas as
espécies ameacadas do pais, em especial para as 290 que estdo em situagcao mais critica, visando

o envolvimento de 13 estados brasileiros.

O Projeto GEF Pro-Espécies € coordenado pelo Governo Federal por meio do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e financiado pelo Global Environment Facility — GEF (www.thegef.org). A agéncia
implementadora do projeto é o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) e o WWF-Brasil foi
selecionado para atuar como a agéncia executora do Pré-espécies, sendo, portanto, o responsavel
pela execucgao técnica e financeira dos recursos do Projeto, integrando Unido, estados e municipios
na implementagdo de politicas publicas em pelo menos 12 areas-chave para conservagao de

espécies ameacgadas de extingdo, totalizando 9 milhdes de hectares.

O Estado do Rio de Janeiro (ERJ) é parceiro do projeto através da Secretaria de Estado do
Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) e busca implementar o Plano de Acdo Nacional para
Conservagao da Flora Endémica Ameacgada de Extingdo do Estado do Rio de Janeiro (PAN Flora
Endémica do Rio), reconhecido e aprovado pela Resolu¢do SEAS n° 21 de 19 de junho de 2019. O
PAN Flora Endémica do Rio visa melhorar o estado de conservagdo e conhecimento sobre as
espécies endémicas ameacadas de extingdo (Resolugdo CONEMA n° 80 de 24 de maio de 2018),
por meio da conectividade entre remanescentes florestais, envolvendo diversos atores sociais e
mitigando impactos diretos e indiretos causados pelos principais vetores de pressao que incidem
sobre a flora até o ano de 2022.

No ambito do GEF-Pré-Espécies, serao realizadas 10 acdes do PAN da Flora Endémica nas linhas
de: marcacao de Matrizes, monitoramento Fenoldgico e coleta de sementes; fomento a produgéo

em hortos e viveiros das espécies ameagadas com foco em paisagismo e projetos de restauragéo;
1



manejo de EEI e a substituicio com espécies nativas em localidades prioritarias. Além disso,

estimulo ao monitoramento do PAN da Flora Endémica do ERJ.

O presente relatorio é referente ao Produto 1 - Plano de Trabalho e Relatério Gerencial de
Organizacao das Reunides, do Contrato de Prestacao de Servigo 001971-2019, da Consultoria
de Coordenacao e Suporte a equipe da SEAS no que se refere a implementagéo de agdes do PAN
da Flora Endémica, coordenando todas as etapas do projeto previstas ao longo de 300 dias,
realizando articulagdo com os parceiros, elaborando documentos, entre outras atividades

necessarias.

1. EQUIPE

Coordenacgao e suporte a
equipe da SEAS na
implementacao de acdes do
PAN da Flora Endémica

Taina Macedo Garcia Cardoso Gedgrafa

2. INTRODUGAO

Este documento detalha as atividades a serem realizadas no ambito do Contrato de Prestacao de
Servigo 001971-2019 firmado, em janeiro de 2020, com a WWF Brasil, cujo objetivo é coordenar e
dar suporte a equipe da SEAS na implementagcdo das agdes do PAN da Flora Endémica. As

atividades da consultoria irdo até 20 de outubro de 2020.

O presente documento refere-se ao Produto 1 — Plano de Trabalho e Relatério Gerencial de
Organizacao das Reunides, o qual busca apresentar um plano de agéo para as atividades a serem
executadas pela consultoria. Com isso, serao identificados as formas de conducao dos trabalhos,

a metodologia, os procedimentos, os produtos esperados e o cronograma das atividades.

O Plano de Trabalho é importante para que a equipe responsavel pela execugao deste contrato e
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a SEAS estabelegcam parametros para as agdes das atividades de forma que as mesmas sejam

factiveis e alinhadas com as orientacdes institucionais.

3. FORMA DE CONDUGAO DOS TRABALHOS

No Termo de Referéncia em anexo ao Contrato de Prestacédo de Servigco 001971-2019, a SEAS

definiu 08 produtos a serem realizados pela Consultoria.

Foram estas as datas para entrega dos 08 produtos:

1 Plano de trabalho e relatério gerencial da organizagéo das reunides. 09/01/2020

Relatério demonstrando apoio na contratagdo dos demais consultores do
2 projeto, podendo constar e-mails, contatos telefénicos e outros | 10/02/2020

documentos de registro da atividade.

Relatério demonstrativo com detalhes sobre a elaboragcdo das
3 o _ 23/03/2020
capacitagdes dos atores locais .

Relatério executivo das capacitagdes de marcagédo de matrizes e manejo
4 de espécies exadticas e invasoras do estado do Rio de Janeiro, apontando | 30/04/2020

quantidade de participantes, registro fotografico, planilha financeira.

Relatério de monitoramento das agdes de producdo de mudas e manejo
5 de sementes, contendo: dados quantitativos e qualitativos e registro | 10/06/2020

fotografico das agdes desenvolvidas.

Relatério de monitoramento com copia da lista e do protocolo de manejo
6 _ _ _ _ _ 28/07/2020
das espécies exodticas e invasoras do Estado do Rio de Janeiro.

Relatério de acompanhamento do desenvolvimento do manejo das
7 espécies exoticas e invasoras, apontando dados quantitativos dos | 29/08/2020

indicadores de manejo.

Relatdrio final do Balango Anual das agbes executadas pelo Projeto GEF-
8 08/10/2020
Pro-Espécies no ambito do PAN Flora Endémica.




4. METODOLOGIA

A fungao dessa consultoria € de Coordenacéao e suporte a equipe da SEAS na implementacéo de
acdes do PAN da Flora Endémica. Com isso, as principais atribuicbes serdo de planejamento de

atividades e gerenciamento de pessoas. Entre as atividades desenvolvidas estarao:
o Relatar ao Coordenador Responsavel do Projeto da SEAS o status do projeto;
o Planejar atividades;
o Acompanhar atividades;
o Agendar reunides;
o Participar de reunides;
o Realizar memoérias de reunio;
o Estar em comunicacdo com os articulares e colaboradores do PAN da Flora Endémica;
o Estar em comunicagdo com os consultores do projeto;
o Acompanhar a execucéo das atividades dos consultores;

o Apoiar os consultores no processo de articulagdo com outros atores (funcionarios SEAS,

Inea e outros) para execugao das suas atividades; e

o Uso da ferramenta Trello para gerenciamento do projeto.

5. PROCEDIMENTOS

Em continuagéo, segue a descrigao dos procedimentos das seguintes atividades descritas pelo

Termo de Referéncia:



Acompanhar a contratagédo de consultores para

a execucao das acgoes.

- Participar da avaliagdo das propostas
recebidas.

- Participar das entrevistas com os candidatos.
- Entrar em contato com a WWF Brasil para
informar o candidato escolhido e enviar as
informagdes necessarias sobre 0 processo

seletivo.

Acompanhar e elaborar documentos para as
etapas de capacitacdo dos atores locais

previstos nas agdes do projeto

- Apoiar os consultores no planejamento das
capacitagcdes previstas nas agdes do projeto.

- Apoiar os consultores no processo de
articulacdo com outros atores (funcionarios
SEAS,

participantes das capacitagdes.

Inea e outros) para definigdo dos

- Apoiar os consultores para definicdo do local
das capacitagoes.
- Apoiar os consultores na logistica para o

evento.

Participar nas capacitagbes previstas para
marcagao de matrizes e manejo de espécies
exodticas e invasoras do estado do Rio de

Janeiro, apoiando a moderacdo e na

sistematizacao das informacdes destas.

- Apoiar os consultores na organizagao e
execugao do evento.

- Apoiar os consultores, no que for possivel, na
aquisicdo de materiais necessarios para o
evento junto a SEAS e Inea.

- Apoiar os consultores para registro das
atividades dos eventos (anotagdes, registros

fotograficos, videos, entre outros).

Supervisionar as ag¢des de produgao de mudas

e manejo de sementes.

- Acompanhar a execucédo das atividades do
Consultor de Produgédo de Mudas e Manejo de
Sementes.

- Apoiar o consultor no processo de articulagcéo

com outros atores (funcionarios SEAS, Inea e




outros) dentro do que for preciso para execugao

das suas atividades.

Supervisionar a elaboracdo da lista e do
protocolo de manejo das espécies exdticas e

invasoras.

- Acompanhar a execucao das atividades do
consultor de Capacitagdo de Manejo de
Espécies Exdticas Invasoras.

- Apoiar os consultores, no que for possivel, na
aquisicdo de materiais necessarios para
execugao das suas atividades junto a SEAS.

- Apoiar o consultor no processo de articulagao
com outros atores (funcionarios SEAS, Inea e
outros) dentro do que for preciso para execug¢ao
das suas atividades.

- Articular internamente da SEAS para
incentivar a formalizagao da Lista de Espécies
Exoticas Invasoras do Estado do Rio de

Janeiro.

Supervisionar e acompanhar o manejo das

espécies exoticas e invasoras.

- Acompanhar o Consulltor de Capacitagao de
Manejo das Espécies Exaoticas Invasoras.

- Apoiar o consultor no processo de articulagao
com outros atores (funcionarios SEAS, Inea e
outros) dentro do que for preciso para execugao

das suas atividades.

Realizar balanco das agdes executadas pelo
Projeto GEF-Pro-Espécies no ambito do PAN
da Flora Endémica.

- Analisar os Relatoérios dos demais Consultores
para consolidagcdo das principais informacdes
em um relatério unico para demonstrativo de

desempenho do projeto.




6. PRODUTOS ESPERADOS

Conforme as datas previstas no item “Forma de funcionamento” serdo entregues a WWF Brasil
relatoérios contendo os seguintes produtos esperados conforme descrito no Termo de Referéncia do

Contrato:

1 Plano de trabalho e relatorio gerencial da organizagao das reunides.

Relatorio demonstrando apoio na contratagdo dos demais consultores do projeto,
2 podendo constar e-mails, contatos telefébnicos e outros documentos de registro da

atividade.

Relatério demonstrativo com detalhes sobre a elaboragcédo das capacitagcdes dos atores

locais .

Relatorio executivo das capacitagbes de marcagao de matrizes e manejo de espécies
4 exoticas e invasoras do estado do Rio de Janeiro, apontando quantidade de participantes,

registro fotografico, planilha financeira.

Relatorio de monitoramento das agbes de producdo de mudas e manejo de sementes,
5 contendo: dados quantitativos e qualitativos e registro fotografico das acgdes

desenvolvidas.

Relatério de monitoramento com cépia da lista e do protocolo de manejo das espécies

° exoticas e invasoras do Estado do Rio de Janeiro.

. Relatério de acompanhamento do desenvolvimento do manejo das espécies exdticas e
invasoras, apontando dados quantitativos dos indicadores de manejo.

8 Relatério final do Balango Anual das agdes executadas pelo Projeto GEF-Pré-Espécies

no ambito do PAN Flora Endémica.




7. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

1 - Elaboracgéao do plano de trabalho e organizagéao dos

documentos para preparagao logistica das reunides.

2 - Acompanhamento da contratacdo de consultores

para execugao das acoes.

3 - Acompanhamento e elaboracdo de documentos
para as etapas de capacitagdo dos atores locais

previstos nas ag¢des do projeto.

4 - Participagdo nas capacitagbes previstas para
marcagao de matrizes e manejo de espécies exoticas
e invasoras do estado do Rio de Janeiro, apoiando a
moderacao e na sistematizacdo das informacgdes

destas.

5 - Supervisdo das acdes de producdo de mudas e

manejo de sementes.

6 - Supervisdo da elaboragao da lista e do protocolo
de manejo das espécies exodticas e invasoras do

Estado do Rio de Janeiro.

7 - Supervisao e acompanhamento do manejo das

espécies exoticas e invasoras.

8 - Balango das acgdes executadas pelo Projeto “GEF-

Pro-Espécies” no ambito do PAN Flora Endémica.




8. CONSIDERAGOES FINAIS

Com isso, fica-se definido o Plano de Trabalho para execugéo das atividades dessa prestagao
de servicos. Como proximos passos, estdo o acompanhamento das contratacdo dos outros
consultores pelo Projeto. Além disso, a Consultoria ird apoiar na implementagéo de outras agdes
do PAN da Flora Endémica, como o curso com o Diretoria de Licenciamento e a Diretoria de Pos-

Licenca do Inea, o qual sera ministrada pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro, e outras agdes.



