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ORGANIZAÇÃO E COMUNICAÇÃO
Alessandra Manzur, Anna Carolina Lins, 

Gabriela Moreira, Mariana Gutiérrez – WWF-Brasil

Capacitação para elaboração e gestão de PANs – Brasília/DF

Junho/2019

Elaboração do Plano Operativo Anual (POA) 

• Elaboração de PAN

• Valor destinado – R$ 180.000 por território

• Modelo de planilha para elaboração do POA

• Atividades previstas

• Reunião preparatória

• Oficina de Elaboração de PAN Territorial

• Expedição de campo

• Publicação do PAN

• Tipos de despesas

• Prestação de serviço

• Viagem – passagens e diárias

• Prestação de serviço – Moderação, Coffee Break, aluguel de sala

• Consultoria PJ ou PF 
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Elaboração do Plano Operativo Anual (POA) 

• Implementação de PAN

• Cálculo por espécie CR Lacuna (lista nacional)

• R$ 11.531.850,00 (recurso para implementação de PAN para os 4 

anos) / 290 espécies = ~ R$ 40.000,00 por espécie

• Aprovação dos POAs

• Reuniões do Comitê Executivo

• 4ª CEx – 2 a 4 de julho de 2019

• Plano de Aquisições

• Responsabilidade da Agência Executora (WWF-Brasil)

Próximos passos (POA) 

Data Atividade Responsável

07 de junho Envio de modelos de planilha POA Ano 2 WWF-Brasil

10 a 14 de junho Período de elaboração e ajustes  POA Ano 2 Beneficiários

17 de junho Envio das propostas do POA para WWF-

Brasil

Beneficiários

19 de junho Consolidação do POA Ano 2 MMA e WWF-Brasil 

24 a 28 de junho Ajustes finais no POA Ano 2 Todos

02 a 4 de julho Apresentação e aprovação do POA Ano 2 na 

reunião do CEx

Comitê Executivo
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Elaboração do Plano Operativo Anual (POA) 

Elaboração de PAN

Implementação  de PAN

Plano de Aquisição

Organização de oficinas 

Definir, junto ao
Núcleo Operacional, o 
local e data da oficina

Cartas convites para 
(1) aluguel do local e 

coffee-break e 
(2) moderação

Assinar o formulário
de concordância com 

a carta convite

Inserir as cartas 
convites no PEP

Enviar convites
prévios aos

participantes (“guarde
esta data”)

Enviar convites
formais aos

participantes, com 
formulário de viagens

Incluir formulários de 
viagem preenchidos

no PEP

Enviar a lista de 
participantes final 

para o WWF

Enviar a programação 
e informações 

necessárias aos 
participantes

• Regras estão no MOP!

• Formulários estão no PEP!

45 dias

15 dias
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Documentação e relatórios

Produtos e meios de verificação das oficinas (Preparatória/Elaboração)

• Formulário de verificação1

• Lista de presença assinada1

• Fotos!1

• Relatório da oficina2

• Publicação do PAN (Diário Oficial)2

Quando?

Uma semana1/um 

mês2 após a 

oficina.

Onde?

Email e biblioteca 

do PEP.

Documentação e relatórios 

Implementação das ações:

• Relatórios e listas de presença

• Produtos (protocolos, portarias, cartilhas, publicações, etc.)

• Fotos!

Quando?

Sempre que houver 

implementação.

Onde?

Email e biblioteca 

do PEP.

*Informações sobre gênero!
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Documentação e relatórios 

Indicadores (processo e resultado) → Reuniões periódicas

Organização de oficinas

• PEP (wwf.org.br/proespecies) 
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Comunicação
Mariana Gutiérrez de Menezes
WWF-Brasil
Brasília, 06 de junho, 2019.

Comunicação...como pode ser efetiva?
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Paradigmas

• Preciso inovar

• Não sou bom com a 
criatividade

• Muito difícil

• Não nasci com esse dom

• Coisa de designer

É uma questão de ir atrás de conhecimento 
especializado, esforço e ter uma grande paixão pelo 
que fazemos. Achar sua motivação.

Inovar no processo de divulgar
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...é uma capacidade 
de instinto e 

sobrevivência. 

Mas também...

Comunicação Interna

Público Interno
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Comunicação Interna

Objetivo

Promover e fortalecer uma comunicação alinhada e 

transparente com os parceiros no âmbito local, 

estadual e federal.

Comunicação Interna

• Boletim mensal

• Levantamento e divulgação de notícias

• Levantamento de banco de imagens (flora e 

fauna)

• Criação de ícones representativos (CR lacuna

espécies exóticas invasoras)

• Sugestões, avisos, avanços, etc.

• Levantamento de lista de partes interessadas

• Articulação com parceiros e pontos focais de 

Comunicação

• Manual de Identidade do Projeto

• Manual Editorial

• Modelo de Sumário de PAN (template)
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Comunicação Externa

• Plano de Comunicação Externa 

• Instrumento de Comunicação: CDB - CEPA

• Divulgação do projeto e temática de Campanhas

Temática de campanhas

• Sensibilização de tráfico de animais silvestres

• Engajar um sistema de resposta rápida para as espécies exóticas invasoras

• Engajamento de comunidades locais

• O que é biodiversidade? E o que acontece com a perda da biodiversidade?

• Prêmio da Biodiversidade

Como fortificar sua rede de parceiros

• Segmente seus parceiros  (alto e baixo nível de interesse, 
participação)

• Defina uma estratégia de como manter uma aproximação 
e monitoramento

• Comunique avanços, notícias, etc. (boletins, site Pró-
Espécies)

• Se travar a comunicação não desista de divulgar, peça 
ajuda! 
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Como posso colaborar

• Treinamento e direcionamento sobre a 
identidade do projeto

• Apoio nas estratégias de comunicação

• Mapeamento de mídia local
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marianamenezes@wwf.org.br
(61) 99671-0676

Obrigada!


