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i “ Todos contra a extingao

TECNICAS DE FACILITACAO EM

OFICINAS PARTICIPATIVAS
Carla Polaz e Luciana Crema — ICMBio/CEPTA

Construindo Planos de Agao Territoriais para
Conservacgdo de Espécies Ameacadas de Extingdo
Brasilia/DF - Junho/2019
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* Conceitos e Etapas
* Principais técnicas de facilitagao

e Simulagdes

10/06/2019



PRO.
ESPECIES
W~

De qual participacao estamos falando?

OFICINAS PARTICIPATIVAS

PR ks FIO LOGICO

o~

e O facilitador, com o Coordenador do PAN, devera
elaborar o fio légico da Oficina de Planejamento;

e Devem ser registradas todas as etapas do
processo participativo que serdao desenvolvidas,
em uma sequéncia ldgica, para alcance dos
resultados e produtos esperados da oficina.
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: EggEQEs CONTEUDO E ESTRUTURA DO

FIO LOGICO DE OFICINAS

v’ Data da Oficina

Informagoes gerais

v Local de realizagdo

v' Equipe de Facilitagdo

Objetivo da oficina

v’ Elaborar de forma participativa, o PAN
xxxxx ~com acgbes factiveis e
compromissos estabelecidos para sua
implementagdo no periodo xxxxx

v' Ameagas analisadas

v' Matriz de planejamento

Produtos esperados

v GAT formado

v Encaminhamentos finais

Abordagem metodoldgica e

v’ Breve discrigdo do método e técnicas

roteiro de trabalho

v’ Para cada etapa da oficina, apresentar
e descrever a dindmica de moderagdo

Programagao

v' Quadro com dias e atividades
planejadas

Materiais e equipamentos

v Listar materiais e equipamentos a
serem providenciados 5

PRO.
ESPECIES

I~

EXEMPLO DE FIO LOGICO

a

@ ICiBic
5

FIO LOGICO
Oficina do Plane de Agio Nacional para Conservagio das Espécies Endémicas e
Ameagadas da Regifo do Baixo e Médio Xingu = PAN Xingu Fauna

Informagdes gerais:

Data da oficina: 28 a 30 de maio de 2018

Local de realizag3o: IdeflorBia, Belém, Pard

Equipe de coordenagio da oficina: Marcelo Raseira, Diogo Lagroteria, Manuel Lima e Luciana
Crema

Facilitadora: Luciana Crema

Relatora: Graziela Balassa

Objetivos da oficina:

A oficina serd realizada com o objetivo de realizar a monitoria final e avaliagdo final do PAN
Xingu Fauna — 12. Ciclo

Abordagem metodolgica:
A abordagem metodoldgica da oficina esta ¢

h 4

Regido do Baixo & Medio Xingu

PROGRAMACAO

28/05/2018, Sezunds feira

Sejam bem vindos
14.16:15h Apresentagio sobre andamento do PAN (Diogo e Manuel - CEPAM) - 15 mim
Monitoria final das agées do PAN

Café com prosa

PAN desenvolvida pelo ICMBio (IN 25 E PAN GUIA] e em técnicas de facilitag3o planejamento
participativo com foco em alcance de resultados concretos. Também serdo aplicados conceites
e técnicas do passo 1 (avaliagdo) da IUCN/SSA (2014). A participagdo & considerada um
elemento chave dos processos de planejamento e gestao por resultados. A gestdo, quando

16:30-18n ‘ Continuag3o da Monitorla final das agdes do PAN
29/05/2018, Terga feira

8:30 10:15h ‘ Continuagao da Monitoria final das agGes do PAN

Café com prosa

10:30-12:00h ‘ Menitoria final das metas do PAN

Almoge

16150 [ Avaliagio do Alcance dos Objeives

no metodo de F0 de Café com prosa

1830-18h [ Avaliagio do Alcance dos Objetivos
30/05/2018, Quarta-feira

2:30-10:450 ‘ Avaliagio Critica do PAN

Café com prosa

Avaliagao Critica do PAN

i ‘ Acordos e encerramenta

inclui a participagio efetiva de diferentes atores, permite maior e
comprometimento com os objetivos a serem alcangados; implica em aprendizagem mitua e
da de 30; faz com a as pessoas se sintam e

confiantes no trabalho em equipe.
A moderagio ou facilitagio é uma forma de conduzir processos participativos para
o = it il
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ESPECIES

. ETAPAS DA OFICINA

ABERTURA — APRESENTAGOES

NIVELAMENTO CONCEITUAL, METODOLOGICO E DO CONTEXTO DO PAN

PAINEL DE AMEACAS

OBJETIVO GERAL DO PAN

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MATRIZ DE PLANEJAMENTO - ACOES

FORMAGAO DO GRUPO ASSESSOR

ENCAMINHAMENTOS

PRO.
ESPECIES

~" " O QUE SAO CONSIDERADAS
AMEACAS NO “UNIVERSO PAN"?

Sao fatores negativos que atuam diretamente
ou contribuem para a redu¢ao do tamanho
das populagées dos grupos-alvo (fauna e/ou

flora).

Em geral, tais fatores se originam de
atividades antrdpicas impactantes aos seus
ambientes (terrestres, aquaticos etc) e/ou por
meio de extracao direta de individuos.

8
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ESPECIES

QN
Remocgao ilegal de
espécimes de anfibios
e répteis nas ilhas de
Queimada Grande e
dos Alcatrazes, pelo
trafico e/ou
Importante: biopirataria. Evitar:
Ter uma redacao GeneralizagGes
completa, clara A palavra
e localizada. “EALTA”
CAUSA # CONSEQUENCIA
PRO
OPECES
' PAINEL DE AMEACAS

Exemplo genérico de
pergunta orientadora:

Quais as principais ameacgas, passiveis de

atuacao do PAN, que afetam

significativamente a conservagao dos

grupos-alvo?

10/06/2019
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= PAINEL DE AMEACAS

e Técnicas de facilitacao
e Chuva de ideias (brain storming)
e Cochicho

0 . PAINEL DE AMEACAS
" (vetores de pressao)

e Técnica de chuva de ideias com cochicho
—Formar duplas ou trios

—Visualizar a pergunta orientadora e os eixos
de ameaca (tabela de ameacas)

—Registrar as redacdes em tarjetas (max. 3
por grupo)

e Montar um painel de visualizacao
(metaplan)

12
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6‘\ Todos contra a extingao

METAPLAN: VISUALIZACAO POR
TARJETAS

Orientagoes:

* Cada tarjeta deve conter apenas uma ideia e
somente o essencial (porém, completa).

N3o se deve escrever mais de 4 linhas por
tarjeta e deve-se utilizar letra legivel.

A ideia no painel pertence ao grupo.

Evitar termos genéricos e redigir ideias claras
e completas (usar verbo e qualificar).

Vale o que esta escrito!

13

\ﬁgg%ggg METAPLAN: VISUALIZACAO POR
TARJETAS

FOGO

QUEIMADAS
FREQUENTES NA MATA
SECA GERAM PERDA
DE HABITAT E DE INDIVIDUOS




N\ ero
ESPECIES

PAINEL DE AMEACAS

Pergunta orientadora para a

nossa simulacao:

Quais sao os principais desafios a serem
superados para implementac¢ao dos

PANs territoriais em seus Estados?

15
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\pno EXEMPLO DE EIXOS DE AMEACAS

ESPECIES
‘fﬁb\ ,,,,,,,,,,,,,,,, 2o

Perda de Habitat
(Critérios B e D)
Agropecudria
* Desmatamento
e Queimadas
e Assoreamento (pastagens

degradadas)
¢ Efluentes agricolas
Hidrovias

* Remogdo de pedrais
* Aumento de trafego
¢ Poluigdo

Pesca de Individuos/Retirada de
individuos (Critério A)
¢ Caga-captura
* Comércio ilegal
* Sobrepesca

PAN Peixes da Amazonia

Hidrelétricas/Barramentos
(Critério A)

* Demanda energética

* Usinas (UHEs, PCHs, CGHs) - planos
decenais

* Captagdo de agua
¢ Perda do pulso de inundagdo

Degradagdo de Habitat/Contaminagdo
(Critérios B e D)
Mineragao
* Efluentes
* Especificar particularidades
dependendo do minério

20

Todoscotra 3 eting

\PR(’),
ESPECIES
TS

18
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CAFE MUNDIAL

CAFE'‘MUNDIAL
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( DIVIRTA-SE!!

Facilite
Vocé e os outros

Contribua com suas
ideias

Escute para
entender

20

10/06/2019
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CAFE MUNDIAL

Foque no que
interessa

Brinque
Rabisque desenhe

Busquem juntos
conexoes, padroes,
percepgoes

Curso de Metodologias & Técnicas Participativas para o planejamento de PAN

CAFE MUNDIAL

AR LSS LR ERARRERRERERERYRRERAERERERERERRRRRRERERERERREDD)

FALE COM SUA DESACELERE PARA TER

MENTE E CORACAO TEM"O:;'::TII’:NSAR E

Curso de Metodologias & Témicas Participativas para o planejamento de PAN

10/06/2019
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CAFE MUNDIAL
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COMO FUNCIONA O CAFE

MUNDIAL?

matres

Curso de Metodologias e Témicas Participativas para o planejamento de PAN

4 MESAS DE DIALOGOS

CAFE MUNDIAL

4 RODADAS DE DISCUSSAO {14 7~

DIVERSIDADE DE
EXPERIENCIAS

TROCA DE CONHECIMENTO

Curso de Metodologias e Técnicas Participativas para o planejamento de PAN

10/06/2019
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ESPECIES
fffb\ Todos contra 2 extingio

ESTRUTURA DO FIO LOGICO

OBJETIVO GERAL

CAFE MUNDIAL

Orientacoes gerais:

A.  rodadas de 20 minutos

B. A anfitrid fara um gesto com a mao
indicando que o tempo se
encerrou. Ao perceber todos
levantam a mdo consentindo que a
rodada termine.

C. Registre em folhas de flip chart as
ideias que surgirem no didlogo

Curso de Metodologias e Témicas Participativas para o planejamento de PAN

D. Apds cada rodada, uma pessoa

devera permanecer na mesa
como a “anfitrid da mesa”,
enquanto as outras mudam de
mesas como desejarem e levam
ideias-chave, temas e perguntas
para as suas novas CoNversas.

O anfitrido da mesa dara as boas-
vindas aos novos convidados e
brevemente compartilhara as
ideias principais, temas e
perguntas da rodada anterior.

matres

10/06/2019
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CAFE MUNDIAL

Curso de Metodologias e Técnicas Participativas para o planejamento de PAN

Siero
=" OBJETIVO GERAL

* Plano de Pri®

28
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\PRO,
S EXEMPLOS
PAN Rivulideos PAN Serra Espinhago
Estabelecer mecanismos de Meridional
protecdo aos rivulideos e anular Reduzir o risco de

a perda de habitat das espécies

) : extingao das espécies da
focais em cinco anos.

flora ameagada que
PAN S3ao Francisco ocorrem na Serra do
Aprimorar o conhecimento Espinhaco Meridional,
sobre as espécies ameagadas e aprofundando os estudos
fit=anasiatiddoges sobre elas e seu habitat, e

impactantes, promovendo a o
~ ~ mitigando as ameacas
conservagdo e a recuperagdo da

fauna aquatica da baciadorio =~ dUe€ incidem até o ano de
S3o Francisco, em cinco anos. 2026.

29

CAFE MUNDIAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Curso de Metodologias e Témicas Participativas para o planejamento de PAN

10/06/2019
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=~ " OBJETIVOS ESPECIFICOS

e E um objetivo mensuravel e exequivel, a ser
atingido em um determinado prazo, que
contribui decisivamente para atingir o
objetivo do plano (resultados intermedidrios).

e Sintetiza o resultado das medidas a serem
tomadas na superacao ou minimizacao das
ameacas a conservacao dos taxons.

* Devem ser factiveis, especificos e indicar o
prazo de alcance.

31

PRO.
ESPECIES

i~
EXEMPLO: PAN ONCA-PARDA

Ameaca

1. Perda e fragmentagao de habitat levam a diminui¢dao das
populacdes de ongas-pardas, isolamento entre elas e reducdo de
sua viabilidade genética.

Objetivos especificos

1.1. Gerar conhecimento sobre parametros de histéria de vida,
viabilidade populacional e uso do espag¢o da espécie em grandes
dreas continuas e em fragmentadas.

1.2. Reduzir substancialmente a perda dos habitats
remanescentes para a onga parda na Caatinga, Mata Atlantica e
Cerrado.

1.3. Aumentar significativamente a conectividade de paisagens
antropizadas em dreas prioritarias da Mata Atlantica, Caatinga e
Cerrado.

32

10/06/2019

16



}Egéfég!gé
EXEMPLO: PAN FAVEIRO-DE-WILSON

Objetivos especificos

1. Criar incentivos e/ou reformular politicas publicas para
mitigacdo e compensagdo das ameagas e para protecao das
populagées de Dimorphandra wilsonii.

2. Integrar instituicdes governamentais, nao-governamentais,
iniciativa privada e comunidades locais nas ac¢bGes para a
conservacdao de Dimorphandra wilsonii e promover agoes
educativas sobre a sua protecdo e conserva¢ao nas dareas de
ocorréncia da espécie.

3. Ampliar e difundir o conhecimento sobre Dimorphandra
wilsonii e aplica-lo em sua conservagao.

4. Ampliar e proteger as populacdoes de Dimorphandra wilsonii e
combater e/ou mitigar as ameacgas incidentes em sua area de

ocorréncia. .

CAFE MUNDIAL

RODADA
SINTESE

Curso de Metodologias e Témmicas Participativas para o plansjamento de PAN maf[_r‘ES

34

10/06/2019
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Mesa 1: Quais os elementos necessarios na redacdo de
um objetivo geral para que ele desperte a atencao da
sociedade?

Mesa 2: Quais sdo as caracteristicas necessarias do Grupo
de Assessoramento Técnico (GAT) para que haja um bom
andamento dos PANs territoriais?

Mesa 3: Quais sdo as boas experiéncias Uteis vividas nos
Estados que poderiam ser inseridas nos PANs territoriais,
relacionadas a arranjos de parcerias e comunicacao?

Mesa 4: Quais os possiveis instrumentos/ferramentas
gue poderiam ser utilizados para avaliar a efetividade dos
PANs territoriais?

Galeria do Café

Partilha dos
destaques em
plenaria

Curso de Metodologias & Témicas Participativas para o planejamento de PAN

10/06/2019
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Sieeo
"™ ESTRUTURA DO FIO LOGICO
ANALISE DE AMEACAS

Transformagao OBJETIVO
desejada na o
realidade
|
Traduzido em: 1%, ol
’ ESPECIFICOS ESPECIFICOS
37

Alcangadas por
. ACAO ACAO
meio de:

PRO,
JESPECIES

e ACAO

e Constitui-se no que precisa ser feito para
atingir os objetivos especificos.

e As acOes devem ser especificas, mensuraveis,
relevantes e exequiveis em periodo definido
(até 5 anos).

SUFICIENTES NECESSARIAS

10/06/2019
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ESPECIE

o AGAO

N3o é desejado (nivel operacional/tarefas):

1.1. Coletar dados sobre o nimero de individuos atropelados na BR-101.
1.2. Coletar dados sobre o nimero de individuos atropelados na BR-116.
1.3. Estabelecer parcerias com DNIT, ANTT e concessionarias para coleta
sistematica de dados sobre atropelamentos.

1.4. Elaborar matriz sobre atropelamentos em estradas federais no Brasil.
1.5. Elaborar um banco de dados sobre atropelamentos.

1.6. Alimentar o banco de dados sobre atropelamentos periodicamente.
1.7. Divulgar as informag0es em pagina na internet e outros meios de
comunicagao. ,

Desejado (nivel estratégico/tatico): J
1.1. Consolidar, implementar e divulgar um banco de dados sobre
atropelamentos em rodovias federais.

39

PRO.
ESPECIES

" MATRIZ DO PLANO DE ACAO

T

40

10/06/2019
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\pné,
ESPECIE

A

MATRIZ DE PLANEJAMENTO

OBJETIVO ESPECIFICO 1
DESCREVER O OBJETIVO ESPECIFICO

2

\PRO
ESPECIES
gt

ARTICULADOR

e Pessoa (Instituicdo) presente na Oficina, responsavel
por “fazer acontecer” e articular a implementacgao da
acdo. O articulador ndao é o unico responsavel pela
acao. Podera haver a substituicdo do articulador em
concordancia com o coordenador do plano e grupo
assessor (GAT).

PERIODO

Indicacdo do més/ano do inicio da a¢do e do més/ano

de término da agdo (AJUSTAR DEPOIS DA PUBLICACAO, NAO USAR
INICIO/FIM DO PAN).

-

42
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PR
PRODUTO <

« E aentrega gerada pela realizacdo da ac3o.

e Deve ser algo tangivel e comprovavel.

+ NAO HA ACAO CONCLUIDA SEM PRODUTO!

e Exemplos: curso, cartilha informativa, estudo, termo
de parceria, relatérios, procedimentos estabelecidos,
procedimentos definidos, portaria e outros.

RESULTADOS ESPERADOS (opcional)

e E oresultado que se espera atingir, no futuro, a partir daquela
determinada agao.

e Exemplos: Unidade de Conservacdo criada; conflitos com caca
reduzidos em 50%, outros. 43

PRO.
ESPECIES

i~

CUSTO ESTIMADO

* Estimativa dos recursos financeiros necessarios para a
implementacao da acao.

* A indicacdao dos custos num PAN é importante para
dimensionar o volume de recursos a serem captados
para sua implementacao.

COLABORADORES

e Pessoas ou InstituicOes, presentes ou nao na Oficina,
reconhecidamente capazes de auxiliar na efetiva
implementacado da acao.

44

10/06/2019
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\PRO,
ESPECIE

o~

LOCALIZACAO (sempre que possivel)

* Sempre que possivel, indicar onde a acdao deve ser
implementada prioritariamente.

* Espacializar as a¢des € o primeiro passo para a sua
implementagao.

OBSERVACOES

e Explicitar o alvo de conservacdo (espécie ou espécies ou grupo)
no enunciado.

e Quando n3o couber, pode ser colocado no campo
Observacoes.

45

\PRO
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QUAL A TECNICA DE FACILITACAO?

ANALISE DE AMEACAS

Transformagdo OBJETIVO
desejada na DO PAN
realidade
I

. . OB..
Traduzido em: ESPECIFICOS

Alcangadas por

OBJ.

ESPECfFICOS

46

meio de:

10/06/2019
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a~ MERCADO DE INFORMACOES
o o

Mercado de
Informacdes
L Fixo
@
- Visitantes
Grupos de Vetor de Local de
Trabalho Ameaca trabalho
GT1 TEMA 1 SALA 1
(vermelho)
are TEMA 3 SALA 2
(azul)
GT3 TEMA 4 AUDITORIO
(verde)

10/06/2019
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Grupos de Participantes Local ¢ 20

Trabalho trabalh. MM
FEMAT  participantes deste grupo. SALA 1
R ey e SALA 2
reMA4  participantes destegrupo,  AUDITORIO

Grupos de Quem visita Local ¢ 20

Trabalho trabalh. MM
remA 1 reAs SALA 2
e 3. auiomo
e reMA 1 SALA 1

RODADA 1

10/06/2019
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Grupos de Quem visita Local ¢ 20
Trabalho trabalh. MM
GT1 GT3
TEMA 1 TEMA 4 AUDITORIO
GT 2 GT1
TEMA 3 TEMA 1 SALA 1
GT3 GT2
TEMA 3 TEMA 13 SALA 2
RODADA 2
Grupos de Quem visita Local ¢ 20
Trabalho trabalh, MM
GT1 TEMA 1 SALA 1
(vermelho)
are TEMA 3 SALA 2
(azul)
GT3 TEMA 4 AUDITORIO
(verde)

10/06/2019
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»—" Plenadria de Dissenso

Todos os grupos retornam ao auditorio principal.

Cada grupo apresentara os dissensos.

¢ Os consensos nao serao debatidos.

Plenaria delibera.

Pactuamos as a¢des do PAN em plenaria.

53

PRO.
ESPECIES
e

Campos obrigatdrios

Acao (descrigao)

Produto (resultado esperado, se for o caso)

Articulador(a)

Localizacao

Colaboradores

54
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Facilitador no final da oficina...

55

Facilitador no final da oficina...

10/06/2019
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\PRO,
ESPECIES
az‘\ odos contra 2 extingho

CARACTERISTICAS DO FACILITADOR

Gostar de trabalhar
com pessoas

Saber ouvir

Falar com assertividade,
mas nao ser autoritario
para lidar com conflitos

Ter iniciativa e estar
disponivel para o trabalho

Ter facilidade para sintese

de ideias

Ser comunicativo

Manter a concentracao e
a atencao ativas, sempre!

Ser flexivel e criativo

PRO,
ESPECIES

Fique atento a sua postura corporal, as

suas expressoes faciais e ao seu tom
de voz.

COMUNICACAO NAO VERBAL

55% da comunicac3o face a face se da através do COrpo, gesto e
expressdo facial,

38% da tonalidade, intensidade e outras caracteristicas da voz e ®
apenas 7% ¢ realizada através das pa|avras

(Mehrabian apud Rector e Trinta, 1985)

10/06/2019
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