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Ficha técnica - equipe do 1S

Coordenador Geral do Projeto: Bernardo Strassburg
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Responsavel Técnica: Veronica Maioli

Equipe Técnica: Veronica Maioli, Lara Monteiro, Camila Islas e Fernanda Gomes

(Este relatorio foi desenvolvido no &mbito da “Sub-estratégia 1.1.1.1 - Programa de
conscientizagdo e engajamento de proprietarios para manejo sustentavel da paisagem,
manejo sustentavel florestal e recuperacdo de vegetacdo nativa em propriedades na APA
da Bacia do Rio Sdo Jodo”).
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PROJETO GEF AREAS PRIVADAS — Conservando Biodiversidade e Paisagens
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Coordenagdo: Ministério do Meio Ambiente (MMA)
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APRESENTACAO

O “Projeto GEF Areas Privadas — Concretizando o potencial de conservacio da
biodiversidade em areas privadas no Brasil”, é financiado pelo Global Environment
Facility (GEF), por meio do Programa das Nag6es Unidas para o0 Meio Ambiente (ONU
Meio Ambiente), e executado pelo Instituto Internacional para Sustentabilidade (11S), sob
coordenagdo do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e tem como objetivos contribuir
para a conservacao da biodiversidade e para a provisdo dos servigos ecossistémicos em
areas privadas no Brasil, reduzir a perda e degradacdo florestal e ampliar 0 manejo
sustentavel da paisagem. O Projeto se divide em trés Componentes: 1) Implementacao de
areas pilotos na Mata Atlantica e no Cerrado; 2) Estabelecimento de acordo com empresas
do setor florestal (papel e celulose); e 3) Melhoria das capacidades do governo para

incorporar o valor de conservacéo de areas privadas em politicas publicas.

No ambito do Componente 1, a area piloto da Mata Atlantica tem como foco a
Area de Protegio Ambiental (APA) da Bacia do Rio S&o Jodo/Mico Ledo Dourado (APA
de S&o Jodo), que possui uma area de 150.700 hectares e esta localizada no estado do Rio
de Janeiro. Para esta area piloto, estdo previstas a implementacao de seis sub-estratégias
de atuacdo: 1.1.1.1 - Programa de sensibilizacdo e engajamento de atores chaves; 1.1.1.2
- Unidades demonstrativas (UDs) voltadas para boas praticas agropecudrias e manejo de
paisagem; 1.1.1.3 - Programa de treinamento para extensionistas e outros interessados;
1.1.1.4 - Compromisso legais para recuperacdo da vegetacdo nativa; e 1.1.15 -

Monitoramento de espécies ameagadas de extingdo (Figura 1).

Neste contexto, este relatdrio apresenta o Plano de Sensibilizacdo e
Engajamento para a APA da Bacia do Rio S&o Jodo /Mico-ledo-dourado (RJ) no

ambito do Componente 1, sob a Sub-estratégia 1.1.1.1.
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Figura 1. Sub-estratégias do Projeto GEF Areas Privadas para a APA S&o Jo#o.

IMPORTANCIA DE SENSIBILIZAR E ENGAJAR DIFERENTES ATORES
SOBRE AS PROBLEMATICAS SOCIOAMBIENTAIS

As crises socioambientais enfrentadas pela humanidade no século XXI ndo sdo

novidade e tém se tornado cada vez mais frequentes (e.g., mudancas climéticas, perda de

biodiversidade, seguranga alimentar etc.). Ainda assim, o avango na conscientizacdo

publica sobre esses temas e as consequentes mudangas no comportamento da populagao

para lidar com esses problemas tem sido lentas. Estudos tém mostrado que para

sensibilizar e engajar a populagdo, ndo basta apresentar o conhecimento cientifico

disponivel sobre como lidar com um determinado
problema socioambiental (Delacollette et al.
2011). Mais do que isso, é preciso motivar e
envolver a populagdo na problematica em questdo
para que compreendam a importancia de uma
natureza conservada para o bem-estar humano
(Box 1). Sem isso, é improvavel que atores-chaves
elou a populagio em geral mudem de

ﬁ; ONU &

Pesquisas em psicologia social mostram que
apenas a conscientizagdo tedrica, baseada em
fatos e figuras, ndo faz as pessoas mudarem
seus comportamentos. O cérebro humano é
programado para aprender com narrativas e
histrias que mexem com suas emogdes,
criam  empatia e prendem a atencio,
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ajudando a atender e lembrar das mensagens
\_passadas (Hesselinket al. 2007). /“
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comportamento e passem a incorporar praticas sustentveis em suas vidas (Hesselink et
al. 2007). Além disso, as mudancas necessarias para lidar com esses problemas
complexos ndo dependem apenas de escolhas individuais, mas também de articulagdes
em todos os niveis, do local ao global.

Diversos programas, iniciativas e estratégias ambientais internacionais (e.g.,
Convencdo para Diversidade Bioldgica -CDB, Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente-UNEP, Plataforma Intergovernamental sobre Biodiversidade e Servigos
Ecossistémicos-IPBES, Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas-IPCC)
ressaltam a falta de conscientizagdo publica como uma das principais barreiras para
atingir seus objetivos de mitigacéo e transformacéo ambiental. Por causa disso, diversas
regulamentacgdes e acordos internacionais, relacionados & conservacédo da biodiversidade
e provisdo de servigos ecossistémicos, destacam a necessidade de compreensdo e
participagdo da sociedade civil em acbes de conservacdo da natureza e melhoria do bem-
estar humano. Este é o caso das Metas de Aichi, propostas durante a 102 Conferéncia das
Partes realizada durante a CBD em 2010, na Provincia de Aichi-Japdo. As 20 metas
propostas visam reduzir a perda da biodiversidade em ambito mundial, até 2020. A Meta
1 estipula que “em 2020, no mais tardar, as pessoas devem estar cientes dos valores da

biodiversidade e do que podem fazer para conserva-la e para usa-la sustentavelmente™?.

No Brasil, entre outras iniciativas, o Plano Nacional de Recuperacéo da Vegetagdo
Nativa (PLANAVEG), criado em 2017 através do Decreto n° 8.972, é um dos
instrumentos legais que reforga a necessidade de sensibilizacdo e engajamento da
populagdo para questdes ambientais e restauracdo de florestas. O Plano visa ampliar e
fortalecer politicas publicas, incentivos financeiros, mercados, tecnologias de

recuperacao, boas praticas agropecudrias e outras medidas necessarias para a recuperagdo

1 As Metas de Aichi estio atualmente sendo reformuladas no, ainda em construgio, “Post-2020 Global
Biodiversity Framework” da Convengdo da Diversidade Biologica. Embora ndo haja ainda uma
definigdo final, o primeiro esbogo apresenta 20 metas para 2030. Dentre essas metas esta a 17°., “Pessoas
em todos os lugares tomando medidas mensuraveis em dirego ao consumo e estilo de vida sustentaveis,
levando em consideragao as condigdes culturais e socioeconémicas individuais e nacionais, alcangando
até 2030 niveis de consumo justos e sustentaveis” e 18*. “Promover a educagdo e a geragdo,
compartilhamento e uso de conhecimentos relacionados a biodiversidade, no caso dos conhecimentos
tradicionais, inovagdes e praticas dos indigenas povos e comunidades locais com seu consentimento
livre, prévio e informado, garantindo até 2030 que todos os tomadores de decisdo tenham acesso a
informagdes confiaveis e atualizadas para o gestéo da biodiversidade” (CBD Secretariat, 2020, tradugéo
prépria).
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da vegetacdo nativa, principalmente em areas de preservacdo permanente (APP) e reserva
legal (RL), em éareas degradadas com baixa produtividade agricola. O PLANAVEG
possui um total de oito estratégias e tem, como sua primeira estratégia, a sensibilizagéo,
que defende um “movimento de comunicagdo com foco em agricultores, agronegocio,
cidad&os urbanos, formadores de opinido e tomadores de decisdo, a fim de promover a
consciéncia sobre o que ¢ a recuperacdo da vegetagdo nativa, quais beneficios ela traz,

e como se envolver e apoiar este processo”.

Nesse sentido, agbes de conscientiza¢do socioambiental, voltadas para atores locais
em paisagens rurais, poderiam contribuir para o cumprimento de metas nacionais e
internacionais orientadas a conservacdo da biodiversidade e provisdo de servigos
ecossistémicos, ressaltando a importancia ambiental e os beneficios socioecondémicos
gerados através da conservacdo de recursos naturais (e.g. agua limpa, solo fértil,
alimentos com maior qualidade, etc.), da protecdo e/ou recuperacéo das APPs e RLs, e da
gestdo integrada da propriedade. Além da conscientizagdo, € necessario que a populagéo
se engaje nas tomadas de decisdo para conservar e utilizar os recursos naturais de forma

sustentavel.

Portanto, a importancia de sensibilizar e engajar atores em problematicas
socioambientais tem sido reconhecida mundialmente, nos mais diversos niveis de
politicas publicas. O desafio atualmente é entender qual a melhor maneira de realizar
essas agoes, considerando os diferentes temas, publicos-alvo, localidades e duragdes de

projetos e atividades.

POR QUE FAZER UM PLANO DE SENSIBILIZACAO E ENGAJAMENTO?

Diversos termos e defini¢des sdo utilizados para descrever o “envolvimento das
pessoas e comunidades nos processos decisorios de alguma situagéo problema que as
afeta”, e incluem palavras como engajamento, participacdo publica e consulta a
comunidade. Conquistar a confianga e cooperacdo das comunidades, apesar de ser central
para envolver atores em iniciativas voltadas a desaceleragdo dos processos de perda de

biodiversidade e provisao de servicos ecossistémicos, ndo € um processo trivial.

Nesse sentido, o processo de sensibilizagdo permite que as partes envolvidas

identifiguem as preocupagdes, riscos, oportunidades, opgdes e possiveis solugdes
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associadas ao problema, gerando possivelmente mudanca de comportamento,
especialmente quanto a utilizagdo dos recursos naturais e manejo da paisagem (Hesselink
et al. 2007). Nesse contexto, um plano de sensibiliza¢do e engajamento é uma ferramenta
atil que pode contribuir para guiar os envolvidos (atores locais e equipe do Projeto) e

geram beneficios (Box 2) durante esse processo.

Asensibilizagéo e o engajamento de diferentesatores... (Box2) I

.‘"/ ...geram beneficios que incluem: Esses beneficios podem gerar: \‘*.‘
= Conscientizagdaoe entendimento = Maioradesdo e apoio da comunidade ao
compartilhado da comunidade sobre projeto e as agdes implementadas
determinado problemasocioambientale * Melhoresrelagdesentrea comunidadeea
possiveis solucdes equipe do projeto

= Maiorempoderamentodas comunidades
para lidar com o problema tratado

= Desenvolvimentode politicas e prestagdo
de servigos mais adequados a realidade
local

» Decisdes maisinformadas, e legitimadas
em torno de questdes controversas

= Aprimoramento das vias de
comunicagdo,como o usoe o
desenvolvimento de redes comunitarias

= Desenvolvimentode capacidades
individuais e comunitarias

\ = Desenvolvimentode um mecanismo de /
\ s . . /
. avaliagdo das politicas existentes J/

Um plano de sensibilizacéo e engajamento tem como objetivo principal auxiliar ndo
apenas o0s executores do projeto a colocar o plano em agéo, como também os demais
tomadores de decisdo, pesquisadores e atores interessados, gerando mudangas no
comportamento de seu publico alvo. Através do auxilio na preparacéo de diretrizes para
as atividades do projeto, espera-se que o Plano potencialize a participacdo dos membros
da comunidade em iniciativas locais, regionais e nacionais, e fortaleca as relacdes entre
pessoas da comunidade local e a equipe do projeto, maximizando os beneficios aos quais
0 Plano se propde. Espera-se, inclusive, que ao longo do projeto possivelmente surgirdo
obstaculos & sua implementagdo e que o Plano pode auxiliar a entendé-los e
potencialmente guiar e direcionar futuras acdes. Além disso, o Plano pode servir de
exemplo e auxiliar outros atores e projetos na implementacdo de atividades de

sensibilizagdo e engajamento em outros locais no Brasil.
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PLANO DE SENSIBILIZACAO E ENGAJAMENTO NO CONTEXTO DO
PROJETO GEF AREAS PRIVADAS

As areas privadas contam com 53% dos remanescentes de vegetagdo nativa no
Brasil (Soares-Filho et al. 2014). Essas areas podem potencialmente contribuir com a
conservagdo da biodiversidade e manutengdo de servigos ecossistémicos, principalmente
em zonas rurais. Para tal, elas precisam ser manejadas de forma sustentavel, onde é
fundamental o envolvimento dos atores locais, direta ou indiretamente responsaveis pelas
decisdes sobre o uso da terra (e.g., proprietarios de terra, arrendatarios, assentados,
extensionistas rurais, etc.). Esses atores precisam estar conscientes sobre a importancia
e os beneficios gerados pela natureza, e engajados quanto a incorporacdo de préaticas
agropecuarias sustentaveis nas suas atividades produtivas. Além disso, é preciso haver o
suporte e o fortalecimento de politicas publicas voltadas para esse tema (Holl et al. 1995;

Mansourian et al. 2018).

Dessa forma, o Projeto GEF Areas Privadas incluiu uma estratégia de atuagio
voltada a implementacdo de um Plano de sensibilizag¢do voltado para diferentes atores
chaves da APA S&o Jodo, cujo principio central é a participacéo e o co-desenvolvimento
de atividades e acOes junto as comunidades locais. Esse posicionamento visa estabelecer
uma relacdo de confianca entre o Projeto e a comunidade, imbuir a sensacdo de
pertencimento dos atores, além de fortalecer as relagGes locais. Espera-se que, por meio
da sensibilizag&o dos atores locais, a implementacéo do projetoseja mais bem recebida na
regido e que a assiduidade nos eventos previstos seja crescente, aumentando as chances
de sucesso das demais estratégias do projeto no médio-longo prazo, assim como a
continuidade de algumas a¢des. Para que essa relacdo de confianca e envolvimento das
comunidades seja efetivo, é fundamental compreender as realidades locais, identificar
objetivos comuns e definir estratégias de agdo que tragam multiplos beneficios para os

diferentes perfis de atores.

A partir dessa compreensdo, as agdes implementadas, através deste Plano, poderdo
guiar e subsidiar as demais atividades planejadas e desenvolvidas pelas outras sub-
estratégias do Projeto na APA Sao Jodo (Figura 1). Dessa forma, entende-se que a sub-
estratégia de sensibiliza¢do e engajamento é transversal e fundamental para a aceitagéo e

o futuro engajamaneto dos atores nas a¢des do Projeto.
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Obijetivo do Plano

Este Plano de Sensibilizacdo e Engajamento tem como objetivo principal
maximizar o nimero de atores pré-dispostos a adotar técnicas de Manejo Sustentavel da
Paisagem (MSP), Manejo Sustentavel Florestal (MSF) e/ou recuperagdo da vegetacao
nativa na APA S&o Jo#o, area de atuagio Projeto GEF Areas Privadas. Além de identificar
as demandas das comunidades locais e as possiveis sinergias de agdes locais com as
atividades do Projeto, garantindo a ampla e continua participagdo de atores interessados

nas atividades no mesmo, particularmente dos proprietarios de terra da regiao.

De forma especifica, o Plano visa:

o,

« Identificar acBes para o estabelecimento de uma relagdo de confianca entre as

comunidades locais da APA e a equipe do Projeto GEF Areas Privadas;

°,

« Informar, sensibilizar e engajar a populagdo local, especialmente proprietarios
de terra sobre:

e Os beneficios de implementar boas praticas agropecuarias, uso sustentavel

dos recursos naturais e 0 manejo integrado da paisagem;

e A importancia da presenca de vegetacdo nativa para a manutencdo dos

servicos ecossistémicos e o seu bem-estar, tanto no nivel local quanto regional;

e Aimportancia da adequacéo ambiental para estar em conformidade com a
Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa (LPVN) e o Cédigo Florestal;

°,

% Formar redes de comunicagdo para troca de experiéncias entre os atores
envolvidos nas atividades produtivas e educacionais da regido;

<  Fortalecer iniciativas que promovem alternativas mais produtivas e

sustentaveis de uso da terra.
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ESTRUTURA DO PLANO E METODOS DE SENSIBILIZACAO E
ENGAJAMENTO

Este Plano comecou a ser desenvolvido anteriormente ao inicio das atividades em
campo e apresenta, portanto, propostas de acdes mais gerais (Box 3). A medida que o

Projeto for avangando, algumas dessas a¢es poderdo ser alteradas e/ou refinadas, dado

que o Projeto se caracteriza por ser participativo e ter
S e
uma gestdo adaptativa. Portanto, este Plano foi (e estd | (B .
B Q Alinhar as atividades com os objetivos do
Sendo) construido de forma: l) TRANSPARENTE, Projeto e interesses das comunidades
locais
O Implementar atividades e desenvolver
abordagens:
» Significativas para as comunidades locais
que as agdes previstas atinjam o objetivo central de | * Alinhadasasboaspraticas ambientais
= Participativas
sensibilizar e futuramente engajar os atores locais = Com objetivos simples, claros e honestos
= Transparentes para os atores envolvidos
durante o tempo de EXECUQéO do projeto GEF; e 3) \ = Disseminando informacdes acessiveis e

\ ) /
“._ precisas i
~— -

para proporcionar aos atores locais clareza sobre as

atividades que serdo desenvolvidas; 2) EFICAZ, para

FLEXIVEL, possibilitando o redirecionamento ou
reestruturacdo das agdes sempre que necessario. Ressalta-se a grande importancia da
flexibilidade das a¢fes do Plano, pois na medida em que o Projeto avanga, novos atores

faréo contato com o Projeto e novas informagdes ou questionamentos poderao surgir.

O Plano de Sensibilizacdo e Engajamento adota, como quadro conceitual, 0 método
proposto pelo Programa Convengdo de Comunicacdo, Educacdo e Conscientizagéo
Puablica (The Convention’s Communication, Education and Public Awareness - CEPA)
da Unido Internacional para Conservacdo da Natureza (International Union for
Conservation of Nature - IUCN). O CEPA possui um plano estratégico (toolkit)
(Hesselink et al. 2007) que inclui quatro etapas: Compreensdo, Definicao, Execucao e
Monitoramento. De forma complementar, serd utilizada como estratégia de
sensibilizagdo e engajamento, uma abordagem especifica para mudanca de
comportamento no nivel local: o Marketing Social de base Comunitaria (MSBC, ou
Community-based Social Marketing - CBSM) (McKenzie-Mohr, 2011).

O MSBC baseia-se na psicologia social, que defende que a mudanca de
comportamento é mais eficaz quando realizada no nivel da comunidade, envolvendo
contato direto com pessoas. Esta abordagem é aplicada como uma alternativa as
campanhas informativas que se limitam & distribuicdo de folhetos, newsletters e

propaganda na midia e que pressupde, erroneamente, que mudangas no comportamento
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sdo trazidas pelo aumento do conhecimento sobre uma questdo e a promocéo de atitudes
favoraveis a uma atividade desejada. Essa abordagem consiste em: identificar barreiras
que impedem a adocdo do comportamento sustentavel, projetar uma estratégia que utiliza
ferramentas de mudanca de comportamento, aplicar uma estratégia piloto a um pequeno
segmento de uma comunidade e, finalmente, avaliar o impacto do programa, uma vez que
foi implementado em toda a comunidade. Este Plano foi planejado e sera executado nas

seguintes etapas: compreensao, definicdo, execugdo e monitoramento (Figura 2).

Compreenséo . Definicdo
+Desafios
+Barreiras
‘Agbes
+Resultado
esperado

+Mapeamento dos
atores chaves

+Problemase

oportunidades

«Cronograma + Mensuragio
« Avaliagio
« Disseminagio
dasligses
aprendidas

«Implementagio

Figura 2. Etapas e atividades do Plano de Sensibilizacdo e Engajamento da APA da Bacia
do Rio Sé&o Jodo / Mico-ledo-dourado, baseado no quadro conceitual da “Convention’s
Communication, Education and Public Awareness (CEPA) (Hesselink et al. 2007).
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ETAPAS DO PLANO DE SENSIBILIZACAO E ENGAJAMENTO

I. Compreensao das a¢des do Plano de sensibilizacdo e engajamento

A etapa de Compreensdo é crucial para o planejamento de agdes voltadas a

sensibilizagdo e ao engajamento do publico-alvo, que visem maximizar suas chances de

participagdo, e do sucesso na implementacéo das acbes (Box 4). Esta etapa consistiu do

uso de um conjunto de métodos de pesquisa

.. R . . /|
participativa para levantar informagdes sobre 0 |

contexto social, ambiental e econdmico da APA
Sd0 Jodo, area de atuacdo do Plano de
Sensibilizacdo e Engajamento. Assim, as
atividades de compreensdo foram subdivididas
em trés etapas: i) breve diagnostico

socioecondmico e ambiental da APA Sio Jodo?,

contendo o histérico de uso da terra e o

\

Por que a eta
é a pril
Como mostrado anteriormente, as pessoas
tendem a prestar atengdo em assuntos em que ja
possuem interesse. Portanto, ainda que a equipe
do Projeto prepare cuidadosamente mensagens
sobre conservacdo da natureza ou recuperagao
da vegetagao nativa, se as mensagens nao
fizerem sentido para o dia-a-dia na comunidade
elas ndo serdo internalizadas. Por isso,
compreender o contexto no qual as
comunidades-alvo estdo inseridas é fundamental
para planejar agdes de sensibilizagdo e dar ‘
sentido para elas frente aos olhos das /

mapeamento das atividades socioeconémicas \\»f _comunidades locais. =P

locais; ii) mapeamento dos atores e iniciativas da APA Sé&o Jodo; e iii) definicdo dos

desafios, oportunidades e ameacas dos grupos-alvo. Todo o contelido presente nesta etapa

se baseia nas informacdes coletadas de forma participativa a partir de: a) trés workshops®

realizados nos anos de 2016, 2018 e 2019; b) questionarios-piloto aplicados com 30

proprietarios rurais da APA S&o Jodo; c) um diagnostico socioecondmico elaborado

2E um resumo do “Diagnéstico socioecondmico e ambiental da APA Sio Jodo™ desenvolvido pela equipe do Projeto
GEF que é mais robusto e contém maiores informagdes sobre a APA Sao Jodo.

3 3 0 workhsop realizado em 2016 reuniu, principalmente, representantes governamentais e teve como objetivo
conhecer a problematica ambiental e socio-econdmica da APA S&o Jodo e identificar os principais desafios para o
manejo sustentavel da paisagem na regiéo. O 2° workshop, realizado em 2018, reuniu representantes e lideres de
InstituicBes/Redes/Associacdes atuantes na APA Sao Jodo além de representantes governamentais, e teve como
objetivo apresentar o Projeto GEF — Areas Privadas na regido, bem como validar os problemas e as solugdes
associados a cada uma das sub-estratégias levantadas através de dinamicas participativas. Por Gltimo, foi realizado
0 3° workshop, ao qual deu-se o nome de “Encontro de Proprietarios Rurais”. Este evento buscou apresentar
formalmente o projeto para 0s proprietérios rurais, produtores e extensionistas da APA, validar as narrativas de
comunicagdo, bem como as principais linhas de acdo a serem executadas pelo Projeto através de dindmicas

participativas.
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internamente pela equipe do Projeto; e d) reunides bilaterais* realizadas com diferentes
atores da APA Sao Jodo.

i. Breve diagnostico socioecondmico e ambiental da APA S&o Joao:

O territorio da APA S&o Jodo apresenta diferentes problemas socioecondmicos e
ambientais e distintos usos e cobertura da terra. Nele, estdo presentes diversos atores
como: proprietarios de terra de diferentes setores e niveis sociais, associagdes locais,
escolas, instituigdes de pesquisa, empresas do terceiro setor e setores do governo. A
heterogeneidade de atores e de uso da terra torna o processo de envolvimento da
comunidade local especialmente desafiador, o que dificulta ainda mais a implementagdo
efetiva do Plano de Sensibilizac&o. Para auxiliar no entendimento da situacéo da area e o
perfil da populagdo local, a equipe do Projeto realizou um diagndstico socioecondmico e
ambiental da APA S8o Jodo (IIS 2019). Apenas as informagdes consideradas mais

relevantes para caracterizagdo da APA foram incluidas nessa sessao.

A APA da Bacia do Rio S&o Jodo / Mico-ledo-dourado engloba parcialmente a area
de sete municipios: Silva Jardim, Casimiro de Abreu, Rio Bonito, Araruama, Cabo Frio,
Cachoeiras de Macacu e Rio das Ostras. Silva Jardim e Casimiro de Abreu representam,
respectivamente, 57% e 21,7% da area total da APA. Nesses sete municipios, 16 distritos
fazem parte da APA S8o Jodo, entre eles: Aldeia Velha, Correntezas, Gavides, Silva
Jardim (Silva Jardim); Barra de S&o Jodo, Casimiro de Abreu, Professor Souza, Rio
Dourado (Casimiro de Abreu); Bazilio, Boa Esperanca, Rio Bonito (Rio Bonito); Morro
Grande, Séo Vicente de Paula (Araruama); Tamoios (Cabo Frio); Japuiba (Cachoeiras de
Macacu); e Rio das Ostras (Rio das Ostras) (Figura3).

4 Dentre os atores presentes nas reunides constam: representantes das Secretarias Municipais de Agricultura e Meio
Ambiente, representates de Sindicatos Rurais dos municipios que abrangem a APA Sé&o Jodo, extensionistas de
Instituices como EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural RJ) e SENAR (Servigo Nacional de
Aprendizaem Rural), funcionérios do INEA (Instituto Estadual do Ambiente), lideres de Associagdes de produtores
locais, como AGROBALI (Associagdo dos Agricultores Organcicos Das Baixadas Litoraneas e Adjacéncias do
Estado do Rio de Janeiro), Movimento Silva Jardim Sustentavel, Grupo de Mulheres Artesds Serramar, e diversas
ONGs, como a AMLD (Associacdo Mico-Ledo-Dourado), Associagdo Bantu Brasil, Instituto Rios Verdes,
proprietérios de terra da APA, entre outros.
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Figura 3. Municipios e distritos da APA S&o Jodo, com respectivos percentuais de
cobertura.

Aproximadamente 73% da populacdo da APA S&o Jodo reside em &rea urbana e
27% em éreas rurais (IBGE 2010). No entanto, a distribui¢do da populacdo em cada
municipio difere bastante. Em alguns distritos quase 100% da populacéo esta localizada
em areas rurais, como é o caso de Tamoios e Gavides. A distribui¢do etaria da populagéo
rural evidencia que a a maior parte da populagdo da APA esta entre 0s 20-49 anos, com
numeros representativos de idosos acima de 70 anos (IBGE 2010). Particularmente, a
populacéo entre 10 e 14 anos é predominante na regido da APA Sdo Jodo, enquanto a
populacéo entre 18 e 19 anos atinge 0s menores nimeros comparados as demais faixas
etarias, exceto a de 65-69 anos (IBGE 2010).

Por meio de entrevistas e visitas a APA, notou-se que esse desbalanco etario pode
ser explicado pela saida dos mais jovens das areas rurais em dire¢do as cidades. Esse
movimento migratério impacta negativamente a disponibilidade de m&o-de-obra jovem
no campo. Além disso, ha falta de conhecimento escolar bésico, mas também de
informacéo técnica, seja para a realizacao de atividades agropecudrias ou para a realizagéo
de atividades industriais, o que reforca um cendrio de desemprego e falta de perspectiva
entre os jovens. Esse cendrio destaca a necessidade de a¢Bes que incluam os jovens da
APA Séo Jodo, seja por meio da melhoria de sua formagéo no campo (ex: capacitagdo em

atividades ligadas ao campo para auxilio da familia na producéo e comercializagao),
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incentivos educacionais (ex: atividades de educacdo ambiental em escolas) e culturais
(ex: sessdes de cinema com debates relacionados a tematica de sustentabilidade), para

possibilitar a sua permanéncia no campo e aumento na qualidade de vida.

Em 56% dos distritos que abrangem a APA S&o Jodo, o abastecimento de agua é
feito por meio de rede geral de distribui¢do (IBGE 2010). Nos outros distritos (e.g. como
nos de Silva Jardim), a principal fonte de abastecimento é por meio de pogo ou nascente
na propriedade. Considerando o saneamento basico, em oito dos 16 distritos da APA
(50%) ndo existe uma destinagcdo e/ou tratamento adequado de esgoto (ex: fossa
rudimentar, vala, rios, lagos ou mar). Somente 25% dos distritos utilizam fossas sépticas
e 25% tém acesso a rede geral de esgoto ou pluvial (IBGE 2010). Além disso, por serem
informac0es autodeclaradas advindas do Censo Brasileiro, existe a possibilidade desses
valores relativos ao saneamento estarem superestimados. A auséncia de tratamento pela
rede geral de esgoto somado ao alto percentual de nascentes em propriedades dos
municipios de Silva Jardim, Rio Bonito e Casimiro de Abreu, ameacam a qualidade da
&gua dos rios da regido, muitos ja assoreados ou improprios ao consumo. Dessa forma,
destaca-se a necessidade de aplicacéo de atividades de ensino sobre a construcgéo de fossas
sustentaveis, aliadas a conscientizacdo sobre a importancia da ndo poluicdo dos rios,
protecdo de nascentes, das matas ciliares, bem como ao manejo do solo e dos residuos da
propriedade. Importante destacar também os beneficios socioecondmicos para os
proprietarios como consequéncia do aumento na qualidade e quantidade de dgua em suas

propriedades.

Uso da terra e atividades socioecondmicas desenvolvidas na APA Séo Joao

A APA Sio Jodo possui 65.809 hectares de seu territorio coberto por floresta nativa
(43,8% do total da area); 62.883 hectares por pastagem (41,8%); 18.359 hectares por
agricultura (12,2%) e 3.336 hectares (2,2%) por outras coberturas e usos (area urbana,
mineragdo, rocha exposta etc.) (Figura 4). Dentre os municipios que abrangem a APA,
Cachoeiras de Macacu, Silva Jardim e Casimiro de Abreu foram considerados os
municipios mais “verdes”, com maior percentual de area coberta por formagao florestal.
Ja Araruama, Rio das Ostras, Cabo Frio ¢ Rio Bonito sdo os municipios com maior area

de pastagem (Erro! Fonte de referéncia niao encontrada.).
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Figura 4. Mapa de cobertura e uso do solo dos municipios que abrangem a APA S&o
Jodo. Fonte: 11S-dados do MapBiomas (2018) — Colegéo (3.0).

A questdo fundidria da regido é complexa, pois grandes extensdes de terra
encontram-se nas méos de poucos proprietarios, que raramente residem na regiéo.
Estima-se que cerca de 64% (n=566) dos imoveis rurais da APA tenham menos do que 4
modulos fiscais (pequenas propriedades), 21,5% (n=189) sejam de médias propriedades
e 14,5% (n=127) de grandes (SFB, 2018)°. Por outro lado, a &rea destinada a atividades
agricolas e de pastagem se encontra predominantemente em grandes propriedades (95%
e 70%, respectivamente) com uma participacdo bem reduzida dos pequenos proprietarios
(EFroFonte delreferencianao encontradal). Do mesmo modo, as areas com mais
débito de APPs e RLs estdo presentes nas grandes propriedades (67%), seguido pelas
médias propriedades (30%) e por UGltimo nas pequenas propriedades (3%). As
desigualdades fundiarias de acesso a terra e de area com passivos ambientais demandam

estratégias distintas de acdo do Projeto que incluam tanto a diversidade de perfis de

5 Os dados espaciais obtidos a partir do Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural (SICAR), coordenado pelo
Servigo Florestal Brasileiro (SFB), sdo referentes as propriedades cadastradas no Cadastro Ambiental Rural. Por
serem autodeclaradas, as informagdes dos imdveis ainda apresentam algumas inconsisténcias, como a sobreposicéo
entre propriedades, e a ndo cobertura de todo o territério da APA Séo Jodo. Além disso, esses cadastros necessitam
de validagdo por parte dos 6rgéos ambientais estaduais competentes, mas até agora esses dados ainda estéo sob
analise. E portanto, ndo sdo validados.
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proprietarios e propriedades existentes na APA, quanto a garantia da recuperaggo florestal

em maior escala.

Usos da terra

Pastagem 10.918

F. Florestal . 9.005

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pequenas Médias M Grandes

Figura 5. Area total ocupada (em percentual e hectare) por uso e cobertura da terra
(agricultura, pastagem e formagdo florestal) em distintos tamanhos de propriedade
(pequenas, médias e grandes) na APA Sao Joao.

Na APA S&o Jodo, 35% dos estabelecimentos tém a producgdo agricola e pecuéria

como principal fonte de renda, sendo a maior parte destinada ao consumo proprio. A

agricultura, em particular, apesar de pouco expressiva na regido, tem grande importancia

para a producdo agricola do estado do Rio de Janeiro, em especial os plantios de

mandioca, cana-de-aglcar e banana. A maior parte da produgdo do estado advém dos

estabelecimentos agropecudrios dos municipios da APA Sao Jodo, tais como: frutas, em

particular, goiaba, laranja, limdo e mamdo; e hortalicas como: maxixe, milho verde,
pimenta e quiabo (IBGE, 2017; IBGE, 2019). A producdo de palmito e borracha é

especialmente importante no municipio de Silva Jardim.
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Segundo relatos locais, 0 escoamento dos produtos representa um grande problema,
devido a dificuldade de acesso as propriedades (frequentemente distantes e de estrada de
chdo), cooperativas e associa¢des pouco organizadas e com poucos recursos, auséncia de
entrepostos para armazenamento da producdo e mercado local enfraquecido. . Diante
disso, seria importante realizar acbes para reduzir a distancia entre o produtor e o
consumidor final, incentivando uma maior circulagdo interna desses produtos entre 0s
municipios que os produzem. Para isso, podem ser realizadas, por exemplo, campanhas
de incentivo ao consumo em feiras locais, priorizar agBes para facilitar a producéo em
regides aptas a cultivos especificos, bem como facilitar o acesso aos mercados (ex:
construcdo de entrepostos, melhoria das estradas etc.), ja que muitos desses produtos séo
de répido amadurecimento. O desenvolvimento de cursos sobre planejamento da
producdo e técnicas de beneficiamento, também pode auxiliar na reducéo da perda de
produgdo. Por fim, diversas dessas iniciativas seriam ainda mais eficazes em um contexto
de organizacdo coletiva dos produtores, de modo que as incertezas presentes ao longo de
toda a cadeia produtiva (ex: clima adequado para producéo, manejo de pragas correto,
maquinario disponivel, transporte da producdo, armazenamento adequado, presenca de

compradores) ndo sejam sempre responsabilidade de cada produtor individualmente.

A producédo pecuéria da APA S&o Jodo apresenta, em média, uma baixa taxa de
lotagdo, que varia de 1,14 cabegas de gado por hectare em grandes propriedades a 2
cabegas de gado em pequenas propriedades. Isso significa que as areas de pastagem,
localizadas em propriedades privadas (total de 51.729 hectares) na APA sdo pouco
produtivas, ja que frequentemente possuem longo histdrico de exploragdo e séo bastante
degradadas. Apesar dos estabelecimentos pequenos representarem menos de 10% das
areas com pastagem (Figura ), eles séo responsaveis pela maior parte da producdo de leite
da APA (7T7%).

Nos dltimos 10 anos, houve reducdo no nimero de vacas leiteiras em todos os
municipios, o que ocasionou uma reducdo de 33% na quantidade de leite produzida na
regido. Essa redugdo foi resultado da alta nos custos de insumos utilizados para a
produgdo e alimentacdo dos rebanhos, baixa qualidade do pasto, dificuldade de
organizacdo dos proprietarios em cooperativas para acessar mercados, e baixa do prego
pago ao produtor pelo litro de leite, além da dificuldade associada ao dia-a-dia da

producéo leiteira.
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Dentro dos estabelecimentos agropecudrios na APA S&o Jodo, as principais
despesas sdo com: i) energia elétrica; ii) sal, ragcdo e outros suplementos para o gado; iii)
medicamentos para animais; e iv) adubos e corretivos. Todos esses fatores levaram ao
abandono da prética leiteira na regido e a substitui¢do por outras praticas mais rentaveis.
Os proprietarios que permaneceram na atividade, principalmente os pequenos, ainda
encontram dificuldades de produgdo e representam, portanto, um importante grupo-alvo
de atuacdo de atividades de sensibilizacdo e capacitacdo. Apesar do financiamento e
acesso a linhas de crédito ter o potencial de auxiliar o produtor na compra de
equipamentos e de insumos para a producdo, por exemplo, estima-se que apenas 2,4%
dos estabelecimentos da regido da APA S&o Jodo obtiveram algum tipo de financiamento,
0 que demonstra uma necessidade tanto de divulgacdo das diferentes linhas de crédito,

quanto da facilitacéo e desburocratiza¢do do acesso.

Apesar de ainda insipiente na regido, producdes agricolas e de pecudria organica
vém crescendo na regido da APA junto a movimentos agroecoldgicos contra o uso de
agrotéxicos. No entanto, grande parte da populacdo na regido ainda ndo estd
conscientizada sobre os beneficios dos alimentos orgénicos, seja por falta de informacgéo
ou por falta de recursos para adquirir esses alimentos que podem apresentar valor mais
alto do que os convencionais. Desse modo, a realiza¢do de campanhas a favor do consumo
e producdo de alimentos organicos é uma estratégia que tem potencial de alavancar o
mercado de organicos, além de gerar beneficios tanto ao produtor quanto a prépria sadde

dos consumidores.

il. Mapeamento dos atores e iniciativas da APA S&o Jodo

Identificou-se os principais atores e iniciativas da APA S&o Jodo, como sendo de
interesse para o Projeto, através de eventos mencionados na etapa de Compreensdo deste
Plano, além do conhecimento prévio trazido pelo ponto focal (pessoa com experiéncia
local contratada para trabalhar exclusivamente na APA S&o Jodo pelo Projeto GEF Areas

Privadas). Essas informag0es resultaram em:

o,

< Mapeamento de iniciativas presentes na regido que tenham sinergias com as sub-
estratégias do Projeto (Sensibilizacdo, Treinamento, Unidades Demonstrativas -UDs,

Monitoramento de espécies ameagadas e Compromissos legais). Durante o 2°. workshop
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do Projeto (langamento do Projeto na APA S&o Jodo realizado em 2018) realizado com

liderancas locais, os participantes foram dispostos em 4 grupos e indicaram as iniciativas

com maior sinergias com as sub-estratégias do Projeto em diagramas de Venn® (Figura ).
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Figura 6. Mapeamento de iniciativas com as liderancas locais sobre: A. Sensibiliza¢do de
proprietarios sobre engajamento e aspectos técnicos para implementar MSP, MSF e
restauracdo; B. Acdo dos agentes de extensdo com relagdo a MSP, MSF e restauracéo na
APA,; C. Implementagdo de UD’s e monitoramento de espécies; ¢ D. Compromissos
legais e diretrizes para acesso ao crédito e planos de negécio para restauracdo. No
diagrama, o tamanho dos circulos indica a importancia da iniciativa para o sucesso do
Projeto e a distancia do centro indica o grau de sinergia com o Projeto — quanto maior o
circulo, maior a importancia, e quanto mais proximo do centro, maior sinergia.

6 0 Diagrama de Venn é uma ferramenta criada pelo matematico John Venn para representar graficamente elementos
de um conjunto. Este diagrama foi incorporado e adaptado as metodologias participativas utilizadas em pesquisas de
diversas areas, incluindo das Ciéncias Sociais. Nesse contexto, o diagrama funciona como um instrumento de
representacéo e andlise da atuacdo de instituicées em uma comunidade, ou do relacionamento desta com as instituicdes.
Este método permite entender, do ponto de vista de um grupo ou individuo, a importancia e efetiva atuagéo institucional
(Guimarées et al. 2007).
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% Listagem contendo nomes, contatos e principais atividades desenvolvidas pelos
atores da APA S&o Jodo, incluindo instituicBes de pesquisa, instituicdes governamentais
(municipal, estadual e federal), instituicdes ndo-governamentais locais (associagdes,
cooperativas), proprietarios, escolas, articuladores/mobilizadores, entre outros que atuam
na regido. As informacOes do diagrama de Venn foram adicionadas a listagem, que
posteriormente sera utilizada como base para a formagao de grupos de trabalhos (GTs)
para os diferentes temas do Projeto, como pecudria, agricultura. Cada GT ira receber
informacdes sobre o tema e discutir sobre atividades especificas. Ao longo do avango na

execucdo das atividades, espera-se que essa lista cresca e seja constantemente atualizada.

o,

% Uma rede social dos atores locais de interesse para o Projeto. Com base no
conhecimento e nos dados levantados pela equipe, utilizou-se o software livre Kumu, para
elaborar uma rede social” dos atores da APA S3o Jodo. Para insercio dos dados no
software, primeiramente foi necessario classificar os atores pelo tipo de
instituicdo/atividade (institui¢do privada sem fins lucrativos, privada com fins lucrativos,
movimentos sociais, instituicdo publica, projetos e mobilizador) e indicar as relagbes
entre eles. Cada tipo de instituicdo tem uma cor especifica. O resultado (Figura ) mostra
que cada ator foi conectado a&s pessoas e instituicbes com as quais sabidamente se
relacionam atualmente, e quanto maior o circula, mas conexdes a institui¢do possui. Por
meio desse mapeamento, obteve-se uma representacéo da rede de interagOes entre atores
no inicio do Projeto (baseline), que serd comparada com o mapeamento social que sera
realizado ao final do Projeto. Como uma das formas de atingir o aumento da cobertura
vegetal é fortalecer as redes de atores envolvidos com acfes de restauragdo, um dos
indicadores de sucesso do Projeto sera, portanto, 0 aumento no nimero e qualidade das

conexdes existentes entre instituicdes e com o Projeto GEF Areas Privadas.

7 Rede social s3o ferramentas que demonstram a relagdo ou conexdo entre pessoas por meio de interesses ou
objetivos em comum e pode fortalecer essas relagées.
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Figura 7. Mapeamento social dos atores da APA Séo Jodo, apresentando 0s principais
atores e suas redes de relages identificados pela equipe do Projeto GEF Areas Privadas
no ano de 2019. Cores representam a categoria da instituicdo e tamanho dos circulos
indica a quantidade de ligagGes entre os atores.

Com base nos mapeamentos realizados e nos desafios relacionados & conservacéo
da biodiversidade e provisdo de servigos ecossistémicos identificados no breve
diagnostico apresentado anteriormente, foram escolhidos trés grandes grupos-alvo a
serem envolvidos nas atividades do Plano de sensibilizacdo e engajamento do Projeto
(Figura):

®,

“»  Proprietarios rurais (principal foco de atuag&o), que estdo divididos de acordo
com sua principal atividade: agricultura, pecudria (gado de corte e leite), turismo e
Vviveiro;

.

“  Agentes extensionistas;

.

«»  Jovens, adolescentes e professores (por meio das escolas).
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Figura 8. Grupos-alvo identificados para serem envolvidos nas atividades de
sensibilizagdo e engajamento do Projeto na APA S&o Jodo. (*) Grupos prioritarios para
as acBes do Projeto.

Varios fatores levaram a escolha do grupo proprietarios de terra como o principal
foco de atuacédo do Projeto na APA S&o Jodo, tais como: o foco do Projeto ser as areas
privadas; a grande extensdo de terra degradada ou sem cobertura florestal na APA S&o
Jodo (Figura 4); e a escassez de projetos voltados para a conscientizagdo dos atores
diretamente envolvidos com o manejo sustentavel da paisagem. Dentro do grupo-alvo de
proprietarios de terra é notério que existe um gradiente de susceptibilidade (aceitagéo)
entre os atores para adotar inovagBes ou mudangas em suas préticas produtivas para
métodos mais sustentaveis. Como exemplos de préaticas produtivas mais sustentaveis,
podemos destacar: o plantio de arvores de leguminosas para sombreamento do gado,
sistemas agroflorestais, redugdo de insumos quimicos, controle biologico de pragas,
adubacdo verde, entre outros.

De acordo com Diederen e colaboradores (2003), o processo de disseminacgdo de
qualquer inovagdo/mudanga comega com um pequeno grupo de inovadores, que Sao 0s
primeiros a experimentar certa inovagao. Sao frequentemente formados por pessoas mais
jovens, curiosas € com menos aversdo a riscos. Ap6s os inovadores, vem o grupo dos
primeiros interessados, que representa o primeiro quartil (1/4) do total de potenciais

usuarios interessados em adotar uma inovagao ja empregada por poucos. Este grupo

geralmente compartilha com os inovadores algumas caracteristicas, como participagao
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em mercados mais diversificados, maior escolaridade, menor aversdo a riscos e maior
consciéncia ambiental. Os interessados tardios e 0s céticos/resistentes representam %
dos potenciais interessados ou ndo-interessados na adogdo de inovagdes. Eles sdo os
ultimos grupos a experimentar alguma inovagao, pois tendem a adota-las (se as adotarem)
somente ap6s observar o sucesso de propriedades vizinhas com tal método/pratica. Em
geral, esses grupos sdo formados por pessoas mais velhas, de perfil mais conservador,

menor escolaridade e com maior aversao a riscos.

De acordo com a CEPA (Convengdo para Comunicacdo, Educacdo e
Conscientizacdo Publica) (Hesselink et al. 2007), a difusdo da inovacdo em uma

sociedade acontece quando:

o,

“ A vantagem da inovagédo é percebida como melhor do que outras praticas
realizadas sob o ponto de vista de beneficios sociais, econébmicos, conveniéncia ou

satisfacéo;

“  Ainovacdo é compativel com os valores culturais e praticas existentes;
< Ainovacdo é simples e de facil aplicabilidade;

“  Ha possibilidade de teste e experimentacédo da inovagdo;

<+ E fécil de visualizar os resultados da inovagio;

Esses fatores serdo levados em consideracdo na escolha das atividades direcionadas
aos grupos-alvos do Projeto.

Baseado nas caracteristicas dos grupos descritos por Diederen e colaboradores
(2003), foram identificados, no contexto da APA Sdo Jodo, 0s seguintes grupos de
proprietarios rurais e sua predisposi¢do a mudancas (Figura 9):

o,

“  Inovadores: grupo formado principalmente pelos neorurais, com pequenas
e médias propriedades voltadas a agricultura organica, turismo e viveiros, e alguns
agricultores familiares ja envolvidos com agroecologia e pertencentes a associagdes
locais.

®,

“  Primeiros Interessados: agricultores familiares, pequenos e demais

proprietarios participantes de redes, coletivos e praticas de agroecologia, com idade
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superior a 40 anos, e pequenos proprietarios com conhecimento em agroecologia que

possuem gado de leite. Proprietarios que dependem da produgéo para sobrevivéncia.

“  Interessados tardios: pequenos proprietarios ndo engajados em coletivos ou
sem interesse em associacdes, médios e grandes proprietarios que ndo dependem do lucro

da producédo, com idade acima de 55 anos e com praticas convencionais.

% Céticos/resistentes e nao-interessados: proprietarios de terra que ndo vivem
na propriedade, com idade acima de 55 anos e praticas voltadas para agricultura

convencional e para pastagem extensiva, principalmente com gado de corte.

A fim de garantir maiores chances de sucesso das atividades e atingir os objetivos
do Projeto, as atividades deste Plano serdo voltadas principalmente para os grupos
classificados como inovadores e primeiros interessados, a fim de potencializar a difusdo
das inovagdes para os outros grupos. A equipe do Projeto ird tentar contato com os grupos
dos proprietarios tardios e os céticos, convidando-os a participar das atividades, mas com

menos esforco que os demais grupos.

Neorurais, Produtores Grandes Grandes
associados, jovens, proprietarios, proprietarios,
jovens, de g logia, de ionai: ionai
pequena e média pequena e média nao dependem nao vivem na
propriedade propriedade da produgdo propriedade
-~ @ q_ |
g C nﬁ rw | b l
- i '
l *. Resistentes
L8 [ ™ ] Envolvimento
o baixo
1 - Envolvimento ‘ R
médio A Céticos 100% dos
_ Atores
E"‘"’:{::""“ 4 Maioria
12
interessados
Inovadores

Figura 9. Relacéo entre o perfil dos proprietéarios de terra da APA S&o Jodo quanto a sua
predisposicao para mudancas e grau de envolvimento nas atividades do Projeto.
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iii. Desafios e potencialidades para os grupos-alvo na APA Sao Jodo

Esta secdo apresenta os principais desafios e potencialidades identificados no Plano
de Sensibilizagdo e Engajamento dos diferentes grupos-alvo na APA Sdo Jodo. Para
levantar essas informagfes aplicou-se, para 0s proprietarios rurais que desenvolvem
atividades agropecudrias na area (grupo considerado como prioritario), o método FOFA
(SWOT, em inglés) que identifica o conjunto de Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas de determinado objeto de estudo, cada um em um quadrante (Figura). Na matriz,
0s quadrantes da esquerda registram os fatores positivos (forgas e oportunidades) e os
quadrantes da direita, os negativos (fraquezas e ameagas). Ao mesmo tempo, 0S
quadrantes na parte de cima registram os fatores enddgenos (forcas e fraquezas) e
exogenos (oportunidades de ameagas) relacionados as atividades produtivas dos
proprietarios na APA Sédo Jodo. A analise FOFA possibilita a sistematizagdo dos fatores
que influenciam positivamente e negativamente o sucesso das atividades a serem
implementadas na APA S&o Jodo, auxiliando no planejamento das principais acdes de

sensibilizagdo e engajamento dos atores envolvidos.

Os proprietarios envolvidos com atividades de turismo e viveiros, além do grupo-
alvo relativo aos jovens e extensionistas, apesar de importantes para o desenvolvimento
socioecondmico e ambiental da APA, ndo foram considerados como grupo prioritario
para a estratégia de sensibilizacéo do Projeto. Esta escolha deve-se ao fato de os viveiros
e propriedades voltadas para o turismo possuirem pouca expressividade na regido. Apesar
dos jovens e extensionistas ndo serem considerados grupo-alvo, os primeiros terdo
atividades especificas, porém pontuais no presente Plano, e 0s extensionistas terdo
atividades na estratégia de treinamento. Desta forma, ndo foram elaboradas matrizes
FOFA para estes grupos, apenas foram identificados e listados os principais desafios e

oportunidades para 0 mesmos.
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Positivos Negativos

Forgas Fraquezas

Enddgenos

Oportunidades Ameacas

Exdgenos

Figural0. Modelo de Matriz FOFA.

Analisando as informagdes coletadas para a APA S&o Jodo como um todo, alguns

desafios gerais foram identificados (Figura 11):

L] Cadeia produtiva enfraquecida: A cadeia produtiva agropecuaria encontra-
se enfraquecida em todos os elos de producdo, seja na produgdo, manutencdo e/ou
escoamento. Os agricultores tém dificuldades em planejar sua produgdo, o que resulta em
uma variagdo nas quantidades produzidas e uma incerteza na renda liquida. Outro
importante gargalo € a dificuldade enfrentada para escoar a produgdo. Cuidar de todo o
processo de venda, transporte e comercializagdo é muitas vezes custoso ao produtor, o
que os leva a incluir atravessadores que assumam essa funcéo de levar seus produtores
até o consumidor final. Quando a precificagdo dos produtos é acordada entre atravessador
e produtor, a divisdo de tarefas reduz a carga horaria de trabalho dos produtores e o
dinheiro ¢ distribuido de forma justa. No entanto, o que ocorre, frequentemente, é que
essa precificagdo é imposta pelos atravessadores. Devido a auséncia de opgdes, 0s
produtores cedem aos pregos impostos, mesmo que isso acarrete um prejuizo ao final do
més. Ja os pecuaristas enfrentam problemas, principalmente, na etapa de producgao, pois
no caso da producdo animal, é necessario conhecimento ndo s6 de salde e alimentagéo
animal, como também das pastagens das quais os animais se alimentam. Adicionalmente,
o0s pecuaristas tém dificuldades em atender os requisitos minimos exigidos por lei de
qualidade e higiene dos laticinios, além de ndo terem compradores diretos, apenas

queijarias locais que demoram para pagar.
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] Falta de conhecimento: De maneira geral, os proprietarios locais nédo
percebem que suas areas de producédo estdo degradadas e/ou ndo sabem maneja-las de
forma mais sustentével. Ainda que percebam uma baixa produtividade, ndo é raro que
continuem usando a terra da mesma forma que as geragdes passadas, o que reflete o forte
apelo cultural da regido por técnicas convencionais extensivas. Da mesma forma, muitos
ndo se veem como parte do meio ambiente, e ndo compreendem a conexao entre 0s
servicos ecossistémicos e seus beneficios para o bem-estar local/regional. Sdo oferecidos
cursos na regido sobre técnicas agropecudrias, mas os donos de fazenda comparecem e
tampouco autorizam a liberagdo de seus funcionarios para participarem. Portanto, é
comum que cursos oferecidos pelo SENAR (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural),
por exemplo, apresentem baixo quérum. Embora tenham ouvido falar sobre 0 CAR e
muitos tenham se inscrito, os proprietarios desconhecem a extensdo das atividades que
podem ser desenvolvidas em suas RLs e APPs, além de ndo terem certeza se possuem ou
ndo déficit. De maneira geral, ha pouco ou nenhum conhecimento sobre a Agenda 21 de
Silva Jardim (Agenda 21 COMPERJ, 2011), a Lei da Mata Atlantica (Brasil, 2017), leis
estaduais e federais e planos de manejo relacionados a utilizagdo dos recursos naturais.
Foi apontada também a falta de informag&o sobre as fontes de recursos disponiveis para

implementacdo e manutenc¢do de atividades produtivas em RPPNs.

= Problemas ambientais: O assoreamento dos rios e lagoas da APA resultam
em inundacdes nas areas produtivas, especialmente na estacdo chuvosa. Este problema é
em parte causado pela auséncia de mata ciliar. Alguns atores sugerem a retirada de areia
dos leitos dos rios, 0 que poderia ser uma soluc¢éo no curto prazo, mas os reais impactos
precisam ser apurados e sem a restauracdo da mata ciliar, o problema continuaria a se
repetir. Ha pressdo de mineradoras para concessdo de licenca para mineragéo de areia dos
leitos dos rios. Além disso, ha polui¢éo dos corpos hidricos por agrotdxicos utilizados na
regido. Um teste feito pelo SISAGUA (Sistema de Informagdo de Vigilancia da Qualidade
da Agua para Consumo Humano) detectou 27 agrotdxicos nas dguas que abastecem o
municipio de Casimiro de Abreu, entre 2014 e 2017 (SISAGUA, 2018).

= Desconfianca da populacao local com novos projetos: A APA Sao Jodo ja
foi alvo de vérios projetos ambientais e muitos ndo foram adiante ou ndo cumpriram o
que prometeram, de forma que muitos proprietarios olham com desconfianca a chegada

de novos projetos. “Todos 0s projetos que atuam na regido fazem reunides e muitos ndo
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dao em nada e ndo fazem nada de concreto” — comentou um dos produtores da regiéo.
Além disso, grande parte dos projetos concentra sua atuagdo nas Unidades de
Conservagdo de Protecdo Integral (Reserva Bioldgica Unido e Reserva Bioldgica de Pogo
das Antas) e acabam negligenciando as Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel,
como é o caso da APA da Bacia do Rio Sdo Jodo. Da mesma forma que a criacdo de
cursos, sem o envolvimento da comunidade na elaboracéo, invariavelmente, acarreta em
salas de aula vazias. “Curso por curso ndo interessa, ja tem um monte” — acrescenta outro

produtor.

L] Desconfianga dos produtores quanto ao acesso a recursos financeiros:
Apesar de varios recursos do governo oferecerem juros baixos, esses sdo vistos com
ressalva pelos produtores, principalmente os pequenos proprietarios, que tém medo de
aumentar suas dividas e perder suas terras, visto que muitos bancos exigem contrapartida.
A burocracia e a auséncia de funcionarios informados para orientar o processo de acesso

a crédito, também limitam a adesdo dos produtores.

L] Falta de cooperativismo e associativismo: Apesar das inimeras iniciativas
e redes formadas na regido, observa-se uma falta de organizacdo em torno de estruturas
mais formais, como associagles e cooperativas. A regido tem um historico de
fragmentacdo de associagdes devido a conflitos de interesses e desconfianga (“todo
mundo desconfia de todo mundo” - comentou um produtor). Além disso, quase nao ha
instalacbes de uso comum, principalmente para beneficiamento da producdo, como
entreposto e estoque de produtos. Essa falta de organizacéo dificulta a compra de insumos

e de maquinério e a comercializacdo em coletivos de produtores.

L] Auséncia de recursos: A falta de recursos financeiros foi frequentemente
apontada como um desafio na regido, tanto para capacitagdo quanto para implementagao
das atividades produtivas. Muitos proprietarios demonstraram interesse em restaurar suas
terras, mas ndo tém dinheiro para a compra de mudas e méo de obra. Da mesma forma,
eles relatam que gostariam de adquirir conhecimento e implementar boas praticas
agropecuarias, mas ndo os fazem pela falta de recursos para participagdo em cursos e
compra de materiais para implementacéo das praticas. Especificamente para o turismo,
ha falta de informagdo, de roteiro de visitas, de espaco e higiene necessarios a promogao

do turismo cultural, ecoldgico e rural.
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] Desconhecimento sobre legislacdo ambiental: Existe um grande débito de
APP na regido (cerca de 12 mil hectares), principalmente em médias e grandes
propriedades, e cerca de 4 mil hectares de débito de RL. No entanto, os proprietarios
desconhecem seus débitos, ndo sabem como sana-los ou ndo tem interesse em regularizar
sua situacdo. Novamente, o problema é acentuado pela falta de conhecimento sobre o
CAR e aLPVN.

] Auséncia de infraestrutura: Um grande problema apontado pelos atores
locais foi a falta de transporte para escoamento da producéo e acesso as areas de interesse
para o turismo local. A auséncia de locais para o beneficiamento e venda dos produtos

agropecuarios também foi ressaltado como uma barreira.

= Falta de sensibilizagdo do poder publico: Segundo os atores, 0o maior
desafio enfrentado em relacdo ao poder publico € a falta de continuidade dos programas
a cada troca de mandato. Além disso, foi apontado que o PNAE (Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar) e o montante arrecadado por meio do ICMS ecolégico ndo

retornam para o produtor, de modo que falta transparéncia quanto ao repasse desse tributo.

= Falta de assisténcia técnica e gerencial: Foi informado que ha poucos
técnicos atuantes na APA Sao Jodo, e que estes ndo ddo conta de atender a todos os
proprietarios. Enquanto os grandes proprietarios tém recursos financeiros para pagar um
agrbnomo com experiéncia para gerenciar sua produgdo, 0s pequenos e médios
proprietarios ficam sem alternativa. Muitos proprietarios tém interesse em adotar novas
praticas, mas ndo sabem como fazer. Alguns disseram que ndo confiam na Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER), pois os técnicos ndo aparecem ou ndo mostram

interesse em ajudar.
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Enddgenos

Exdgenos

Positivos

Forgas

A APA tem muitas florestas e recursos hidricos pouco explorados:
Historico de agricultura familiar e cultura do leite na APA:

Existem prop d em bilidade e cultivos

orginicos;

Hi atividad Leth Itadas para ag g

Ha iniciativas locais sensibilizando e mobilizando as comunidades da APA;
Existe prop que p P locais;

Ha iniciativas voltadas para o turismo em Silva Jardim:
Interesse na producio de abelhas.

Oportunidades

Agroturismo ou turismo de aventura como forma de emprego e renda:
Mostrar que a floresta pode ser lucrativa para os proprietirios da APA:
Mostrar exemplos de sucesso sobre o valor da floresta;

Negativos

Fraquezas

Falta de conhecimento: sobre manejo sustentavel da paisagem: sobre a
legislacio, o CAR. sobre as fontes de recursos em RPPNs;

Forte apelo cultural por téenicas convencionais;

Proprietdrios ndo se veem como parte da natureza;

Desconfianca da populagio local em Projetos novos

q dificuldad.

da ap para peq e médios proprietari
Participacio dos proprietirios no Comité de bacias do rio Sio Joio;
F a novas iniciativas que p e mobilizacdo na

APA;
Dar visibilidade a exemplos de sucesso em agropecuaria da regido:
Existéncia de cursos voltados para boas praticas agropecuaria.

Cadeia p enfraq no e

comercializagdo

Cursos nio a pop a0 na elab i

Falta de e para i do de atividades

Falta de heci sobre a legisl: (CAR ea LPVN)

Ameagas

P ientai dos rios, poluigdo dos rios por

agrotoxicos:

Falta de sensibilizacio do poder publico: falta de continuidade dos

progr ICMS nio para o produtor

Alteragiio e fiscalizaciio das Leis pelos Governos

E de fi inci do pequeno produtor
déficit no e turismo)

Figurall. Matriz FOFA para questdes gerais da APA S&o Jodo.

Os desafios e oportunidades enfrentados na regido da APA S&o Jodo (Figura 11)

possuem bastante sinergia com os objetivos

do Projeto GEF Areas Privadas. Varios

pontos considerados negativos podem ser vistos como oportunidades de a¢éo do Projeto

e, de fato, serdo contempladas em ao menos uma das sub-estratégias do Projeto, a saber:

- O Programa de sensibilizacéo e engajamento de proprietarios contribuira para a

superacdo dos problemas relacionados a falta de conhecimento, desconhecimento sobre

legislacdo, desconfianga dos atores envolvidos em relagédo a novos projetos e acesso a

recursos financeiros;

- A Implementacdo de Unidades

Demonstrativas para demonstracdo e

disseminacao de boas praticas entre os produtores tém o potencial de solucionar desafios

relativos a falta de conhecimento, fortalecer o associativismo e integrar a ATER junto ao

produtor rural;

- O Programa de treinamento para agentes de extenséo e outros atores interessados

também tem o potencial de contribuir para a disseminacéo de conhecimento sobre boas

praticas e legislacdo ambiental, sobre formas de acessar recursos financeiros, e

capacitacdo de agentes de assisténcia técnica;
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- O Conjunto de compromissos para recuperacdo da vegetacédo (PRA) e Acesso a
crédito e incentivos financeiros sdo estratégias que podem auxiliar na aproximacéao de
produtores rurais ao poder publico e privado, visando facilitar o acesso a crédito e

regularizar as propriedades rurais por meio da assinatura do PRA.

Com essas sub-estratégias, a equipe do Projeto visa envolver as comunidades no
co-desenvolvimento e na implementacdo das atividades do Projeto, intercambiar
conhecimentos, fomentar a capacitacdo em técnicas agropecuarias sustentaveis e auxiliar

Nno acesso a recursos financeiros para implementacéo das atividades.

Analisando especificamente as informacdes para as atividades de pecuaria (gado
de corte e leite) na APA S&o Jodo (Figura 12), foi possivel identificar os seguintes

gargalos:

Ll Baixa produtividade das pastagens, ocasionando baixa taxa de lota¢&o e baixa

lucratividade;
= Desconhecimento de técnicas de pecudria sustentaveis;

= Gastos elevados com medicamento e alimento/suplemento para gado,
ocasionados pela baixa produtividade. No caso do gado leiteiro, sua alimentagdo pode

representar até 70% dos gastos totais;

L] Baixo cooperativismo, pois ndo ha uma cooperativa leiteira ou resfriadores
de leite conjuntos que garantam o escoamento do produto ou armazenamento por mais
tempo. Desse modo, muitos produtores fazem o beneficiamento do leite na forma de
queijos e iogurtes para conseguir escoa-los para queijarias proximas de suas propriedades.
No entanto, por serem estabelecimentos pequenos e nem sempre regulamentados, estas

queijarias ndo conseguem pagar o produtor, gerando um ciclo de dividas;

L] A APA Séo Jodo tem um historico e heranga cultural fortes de produgdo em
pastagens extensivas. Por isso, pecuaristas (principalmente grandes proprietarios)
preferem continuar com gado de corte ou leite, mesmo havendo outras atividades mais

produtivas e menos impactantes & paisagem.
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Forgas

Historica vocagdo para pastagens e pecuaria na APA;

Tendéncia de aumento na criagio de gado. principalmente em grandes
propriedades;

Maioria da produgio leiteira ¢ feita em pequenas propriedades:

Tendéncia de aumento na taxa de lotagao de gado de leite, principalmente em
pequenas e médias grandes propriedades;

Oportunidades
lag de fabrica de laticinios na APA;

Fortalecimento da produgao de leite em pequenas propriedades;

Proprietarios tem interesse em boas praticas pecudrias que aumentem a

produtividade e renda;

Capacitagio e fortalecimento da ATER na regido em boas praticas

pecuarias;

Fomento a cursos de capacitagdo em boas praticas pecuarias,

principalmente para o gado de leite:

Fraquezas

Diminui¢do na criagdo de gado leiteiro na APA;

Baixa produtividade das pastagens, gerando baixa taxa de lotagdo e lucro:
Desconhecimento de técnicas de passagem sustentavel;

Alto gasto com medi e sup

Queijeiros da APA ndo sdo regularizados, na maioria;
Baixo cooperativismo e 1ativismo;

Ameagas

Proprietarios ndo querem arcar com os custos de transigio para técnicas
sustentaveis;

Falta incentivo econdmico para adogdo de boas praticas:

Proprietarios ndo confiam nas grande fabricas de laticinios por conta de
experiéncias negativas anteriores;

Proprietarios desconfiam de métodos diferentes, seus custos de
implementagdo e manutengio.

Figura 12. Matriz FOFA para questdes voltadas as atividades de pecuaria na APA Sao

Jodo.

Analisando especificamente as informagdes para as atividades agricolas na APA

S&o Jodo (Figura 13), foi possivel identificar os seguintes gargalos:

Ll Falta de planejamento da produc&o agricola;

Ll Falta de conhecimento sobre praticas sustentaveis de producéo;

L] Falta de conhecimento acerca dos procedimentos legais de implantacéo de

cultivos agricolas em areas de APP e RL, principalmente tratando-se de um territorio

inserido em uma Area de Preservacdo Ambiental;

- Falta de assisténcia técnica;

L] Dificuldades de escoamento da producédo, principalmente de alimentos

pereciveis;

= Dificuldades de acesso a crédito, principalmente para pequenos produtores.
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Forgas

A floresta é vista de forma positiva pelos proprietirios apricolas da APA;
APA cultiva mandioca, de frutiferas, palmito e borracha em quantidade;
A agroecologia vem crescendo na regifio:

Os SAFs estiio presentes principalmente nas pequenas e médias propriedades:

Liderancas locais indicam SAF como a técnica mais indicada para
restauragio;

Existem proprietirios com cultivos orgénicos na regido;

Hi iniciativas locais para sensibilizagio e capacitagio em boas priticas
agricolas;

Fraquezas

Diminuigio na area de cultivo da APA;

Queda na produgio agricola na regido;

Escassez de mio de obra qualificada, especialmente para a agricultura
familiar;

O retorno econdmico dos SAFs ¢ a médio e longo prazo, pequenos
proprictirios precisam de retomo a curto prazo também:

Auséncia de conhecimento sobre: boas priticas agricolas, planejamento
dos produtos, planos de negocios, higiene na produgio de alimentos
Auséncia de informagies sobre a legislagio: com produgio de espécies

Existe cooperativismo e associativismo voltado ao cultivo de organicos:

Existe assisténcia técnica rural estadual na regido: nativas, beneficiamento, CAR e LPVN.

Oportunidades Ameagas
Proprietirios tem interesse em aplicar boas praticas agricolas; Falta assisténcia técnica em boas priticas agricolas;
Fortaleci de SAFs em p e médias propriedades; Assisténcia técnica nio ¢ capacitada em boas priticas agricolas:

Fortalecer a ampliar as iniciativas coletivas existentes voltadas para
boas praticas agricolas;

Capacitagio e fortalecimento da ATER na regiio;

Fomento a cursos de capacitagio em boas priticas agricolas;

Fi a0 ' entre os técni

Hi iniciativa para a instala¢io de um centro de beneficiamento em

Silva Jardim;

Auséncia de interaciio entre ATER e proprietirios;

Falta incentivo econémico para adogio de boas priticas;
Pequenos proprietarios de suporte fi iros e
alternativas de renda a curto prazo;

locais e os proprietirios. Proprietirios d fiam de métodos diferentes, seus custos de
implementagio e manutengio.

Figura 13. Matriz FOFA para quest@es voltadas as atividades agricolas na APA S&o Jodo.

A partir dos encontros realizados e das informagdes trocadas com atores locais,
notou-se que seria interessante incluir atividades de sensibilizacdo ambiental voltadas,
ndo apenas para jovens e alunos de escolas locais, como também para os professores para
garantir a continuidade de atividades de boas praticas agropecuarias na regido (“OS
secretarios de educacao saem e os professores ficam” — contou um ator local). Nosso
levantamento preliminar indicou a presenga de 27 escolas municipais e 8 estaduais na
APA Sdo Jodo.

Os principais desafios enfrentados pelos jovens e criancas locais séo:

L] Auséncia de informacdes sobre conservacgdo do meio ambiente nos curriculos

escolares;
= Auséncia de informagdes sobre boas praticas agropecuérias;
= Auséncia de escolas rurais na regiao;

. Desconexdo entre os assuntos abordados em sala de aula e as atividades rurais

realizadas em casa pelos pais e familiares;

= Falta de emprego e cursos de ensino superior presenciais para 0s jovens

egressos da escola.
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Identificou-se algumas oportunidades j& em curso na regido, voltadas para jovens e

criangas:

L] Em abril de 2019, foi realizado na regido uma iniciativa para promover a
inovacdo, baseada na ferramenta Design Thinking. O Innovation games, realizado por
holandeses do Sudio Why interessados em Silva Jardim, contou com a participacéo de 20
jovens locais e mobilizou varios outros. O Projeto GEF Areas Privadas poderia atrair 0s
jovens que participaram da iniciativa para atuar em suas atividades, considerando seus

interesses e disponibilidades.

L] No Sitio Agricola da Fundacdo Municipal de Casimiro de Abreu sdo
realizados projetos socioeducativos, como o Jovem Produtor Orgénico e o Jovem
Paisagista, voltados para os filhos de trabalhadores rurais locais. Cada turma conta com
30 alunos, de 14 a 17 anos, estudantes de escolas publicas do municipio, e tem duragéo
de um ano. Eles trabalham com horta organica e producdo de mudas como café, pupunha,

hortalicas etc.

O grupo-alvo dos extensionistas também sera contemplado pelas sub-estratégias
do Projeto. Através de reunides locais foi possivel identificar que existem 27 agentes
locais e trés coordenadores da Emater atuando na APA. Ha também agentes da Pesagro
(Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro), técnicos particulares
e técnicos das prefeituras e secretarias dos sete municipios da APA Sao Jodo. O SENAR
também oferece servicos de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATEG) voltados para

produtores de gado de leite, corte e producédo de oleaginosas.
Alguns dos principais desafios enfrentados pelo extensionistas séo:

Ll Falta de uniformidade no conhecimento sobre boas préticas agropecuarias

entre 0s técnicos;

Ll Falta de interesse sobre praticas sustentaveis por parte de alguns

extensionistas locais;
= Falta de engajamento entre os técnicos e os proprietérios locais;

Ll Falta de recurso da Emater regional para oferta de cursos, combustivel etc.
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11. Definicao das a¢des do Plano de sensibilizacdo e engajamento

A definicdo da estratégia a ser implementada é baseada na metodologia aplicada no
Marketing Social de Base Comunitaria (MSBC) (McKenzie-Mohr, 2011). Esse método é
baseado em psicologia social e visa a mudanca de comportamento sustentavel através de

contato direto com as pessoas, realizado no nivel de comunidade.

Esta abordagem envolve: i. identificar os desafios locais, ii. identificar as barreiras
para adocdo de um comportamento sustentavel, iii. identificar solugdes que atendam aos
desafios identificados, iv. desenvolver e aplicar agbes, baseadas nas solucgdes, que
auxiliem a transpor as barreiras identificadas, e finalmente v. avaliar o impacto das a¢des
depois da implementacdo em uma comunidade, conforme representado na Figura 14.

Resumo esquematico da abordagem do MSBC

(i) (iv.)
Barreira D Acdo
Barreira — ~ Agdo
Barreira —» “ Acdo
(i.) ¢ (iii.)
DESAFIOS SOLUGAO
(comportamento (comportamento

ndo desejado) Barreira sustentavel
desejado)

Barreira Acdo

Barreira d

Figura 14. Resumo esquematico da abordagem do MSBC (McKenzie-Mohr, 2011). Os
numeros romanos se relacionam a explicacéo da abordagem descrita acima.

Os Desafios (i.), ou comportamentos ndo-desejados, foram listados na etapa de
Compreensédo deste relatorio e sdo aqueles que causam ou intensificam os problemas
identificados nas analises das matrizes FOFA (Figuras 11, 12, 13). As barreiras (ii.) sdo
os fatores que impedem os atores de adotarem o comportamento desejado. Elas também
foram listadas na etapa de Compreensdo deste relatério (matrizes FOFA -Figuras 11, 12,
13)1. Compreenséo. As barreiras podem ser internas (exclusivas ao individuo), como a
falta de conhecimento, ou externas (mudangas estruturais), como falta de recursos
financeiros para implementacgéo de boas préaticas, onde ambas precisam ser removidas

para que o comportamento desejavel seja adotado. Como solugdo geral (iii.), ou
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comportamentos sustentaveis desejados, espera-se que ao fim da implementagdo das
acbes do Plano de Sensibilizagdo e Engajamento, os atores da APA S&o Jodo
(agropecuaristas, extensionistas, jovens e comunidade geral) estejam conscientes sobre a
importancia de adotarem boas préaticas sustentaveis, de manejarem as florestas e a
paisagem, e se engajarem nas atividades do Projeto. A partir do reconhecimento dos
desafios associados @ mudanca dos comportamentos desejados, foram identificados temas
gerais que direcionardo as acgOes (iv.) especificas para superar cada uma das barreiras,

atingindo a solucéo desejada (Figura 15).

- = = = Temas Gerais = = = ~

,""DESAF'US"‘\\ L= === BARREIRAS = = = =~ _ Ry

Divulgacdo institucional do Projeto
Manejo inadequado da Baixo interesse local em capacitagio
propriedade >>> e treinamento / falta de interesse S =
problemas ambientais 'GR 7l nos cursos Conscientizagao e Educagao
(degradagao hidrica, = Ambiental AG
assoreamento,
inundagdes) e baixa
produtividade

Divulgagdo dos beneficios da
implementagdo de boas praticas
para o manejo integrado da
paisagem

Falta de conhecimento técnico e
ambiental sobre técnicas
sustentaveis e legislagio

Baixo associativismo >>>
fragilidade das cadeias

= Falta de recursos financeiros para
agropecuaria

implementacdo de boas praticas ambiental

. 30 e disseminagdo das
Baixo envolvimento dos

Jovens >>> escassez da Resisténcia a mudanga / ades de acesso a
mao-de obra na desconfianga em novos projetos e
instituicdes para a recuperacdo da vegetacdo

agricultura familiar nativa, MSP e MSF AG

N3o adequacdo ao CAR >>> |4 Baixo interesse por assuntos 4 W Mobilizacdo e disseminacdo de
Débitos Legais florestais (restauragio) \! informagdes de boas préticas
\ agropecudrias e seus beneficios

- (ex. Uds do Projeto)

Figura 15. Mapeamento dos desafios, respectivas barreiras e macroagdes adotadas pelo
Projeto GEF Areas Privadas no Plano de sensibilizagdo da APA S&o Jodo.

Com base na defini¢do dos temas gerais a serem seguidos, foi possivel elaborar
acOes especificas para os diferentes atores englobados pelo Plano ( Os temas e agBes
propostos foram validados em reunies por alguns grupos locais (AMLD, Agrobali,
Grupo Tié de Agroecologia, Secretaria de Agricultura de Casimiro de Abreu, e alguns

proprietarios).
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Tabela 1). A questdo legal, que envolve regularizagéo do Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e eventuais débitos de Reserva Legal, ndo foi enderecada com nenhuma acédo
especifica pois sera tratada de forma transversal em mais de uma das atividades que serdo
propostas a seguir, como plano de fundo de convencimento (para acesso a crédito, por
exemplo). Ademais, o0 CAR seré tratado de forma mais pratica em outra sub-estratégia do
Projeto (1.1.1.4. Compromissos legais para recuperagdo da vegetacdo nativa). Os temas
e acOes propostos foram validados em reunies por alguns grupos locais (AMLD,
Agrobali, Grupo Tié de Agroecologia, Secretaria de Agricultura de Casimiro de Abreu, e

alguns proprietéarios).
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Tabela 1. Temas gerais e a¢Ges especificas do Plano de Sensibilizacdo e Engajamento da APA Sao Jodo (Temas= destacados em cinza; A= acdes).

Publico alvo Tipo de Atividade
Temas Gerais e acdes P i i
Agricultura | Pecudria | Turismo | Agua | Extensionistas | Escolas | Igrejas | Sindicatos DR Oficina e !\/Iaterla~l
campo conversa | divulgacdo
Divulgacdo institucional  do
Projeto GEF Areas Privadas e do
1S
A. Ca_mpa’nr_]as em midias locais 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(jornais, réadio, revista)
A. Presenca da equipe em 1 1 1 1 1 1 1 1
eventos locais
A. Evento com pecuaristas
(médios e grandes) para
divulgacdo do Projeto, conversar 1 1 1
sobre a cursos, UDs, quais boas
praticas sdo de mais interesse
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A. Evento com extensionistas
para divulgacdo do Projeto,
conversar sobre a forma/
contetdo/calendario dos cursos, 1 1
Input gerais sobre cursos e UDs
(perfis dos proprietarios para
implantar as UDs)

Divulgacdo dos beneficios da
implementacdo de boas praticas
para 0 manejo integrado da
paisagem

A. Selecdo e distribuicio de
conteddo sobre boas préticas
agropecuarias, beneficios das
florestas, restauracéo etc.

A. Organizacgdo e realizacdo de
oficinas para proprietarios e
outros interessados em MSP, 1 1 1 1 1 1
MSF e recuperacdo de areas na
APA Sio Jodo

A. Campanha sobre os beneficios
do associativismo
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A.Campanha sobre uso
sustentavel de espécies da Mata
Atlantica com fins comerciais
(produtividade e renda)

A. Organizacdo e implementacao
de redes de comunicagdo via
Whatsapp (canal de
comunicagéo)

A. Campanha de planejamento
da produgdo agricola na APA
Séo Jodo

A. Atividades de ciéncia cidadd
(foco na saude do solo)

Conscientizacdo e Educacéo
Ambiental

A. Campanha alertando sobre o
uso de agrotoxicos e seus
impactos na agua, solo e salde

A. Cine debates com tematicas
ambientais familiares na APA
(locais:  Geladeira  Cultural,
escolas, cinemas)

A. Atividades sobre conservagdo
dos  recursos  hidricos e
saneamento

1 1 1 1 1 1
1 1
1
1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
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Divulgacdo da legislacdo técnica
e ambiental

A. Campanha sobre legislagcdo
ambiental (implantagdo, manejo
da producdo e recuperagdo 1
florestal) em &reas privadas
dentro de uma APA

A. Campanha sobre normas de
produgdo organica

Mobilizagdo e disseminacéo de
informacbes de boas praticas
agropecuarias  (ex. Unidades
Demonstrativas do Projeto)

A. Divulgacdo dos exemplos de
sucesso existentes na APA

Mobilizagdo e disseminacéo das
possibilidades de acesso a
incentivos econdmicos e
financeiros para a recuperagao da
vegetacao nativa, MSP e MSF

A. Divulgacdo de planos de
negocio adaptados a diferentes
métodos de recuperacdo da
vegetacdo nativa na APA
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A. Divulgacdo de instrumentos e
mecanismos de financiamento 1 1 1 1 1 1
(ex: fundo rotativo solidario)
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111. Execucdo das a¢des do Plano de Sensibilizacdo e Engajamento

Todas as a¢des propostas do Plano estdo dentro das atividades (Implementar o plano
de sensibilizacdo; Realizar oficinas sobre MSP, MSF e recuperagdo de areas e Produzir e
distribuir contetido de divulgagdo e comunicagdo) descritas nas cadeias de resultado e
cronograma enviados a UCP. E os prazos de inicio e fim dos temas propostos na tabela 2
estdo de acordo com o cronograma de atividades gerais do Projeto GEF Areas privadas,
aprovado pelo MMA. Ressalta-se que a divulgacéo do conteildo e comunicacéo das agdes
elaboradas podem ir além do prazo final previsto na tabela 2, pois estéo relacionados a
estratégia de comunicagdo do Projeto cujo prazo para a sub-estratégia de Sensibilizagao
(1.1.1.1) é Abril de 2022.

O cronograma abaixo indica quando cada tema sera abordado na APA S&o Jodo (

C do Plano de Sensibiliz
PY1 PY2 PY3 PY4 PY5
2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023

112 3 4 516 7 8 9 |10 |11 )12 |13 |14 | 15| 16 |17 |18 | 19| 20

Tema Gerais

MJJ|ASO [NDJ|FMA{MJJ[ASO |NDJ|FMA| MJJ [ASO [NDJ|FMA|MJJ|ASO [NDJ|FMA|MJJ|ASO [NDJ FMA

Divulgaco institucional do Projeto e do IS
Divulgacao dos beneficios de boas praticas para o
manejo integrado da paisagem

Conscientizagdo e Educacdo Ambiental
Divulgacdo da legislacdo técnica e ambiental
Mobilizagéo e disseminagéo de informacdes de
boas praticas agropecudrias (ex. Unidades
Demonstrativas do Projeto)

Mobilizacéo e disseminacao das possibilidades de acesso
a incentivos econdmicos e financeiros para a
recuperacdo da vegetacéo nativa, MSP e MSF

). As acles referentes ao tema Divulgagdo institucional do Projeto ja vem ocorrendo
através da organizagdo de e/ou participagdo em eventos na APA, e através da presenca do
Ponto Focal e do restante da equipe em reunides locais. Algumas aces ligadas aos temas
[Divulgagéo dos beneficios da implementacéo de boas préticas, Divulgacéo da legislagao

técnica e ambiental, e Mobilizagdo e disseminacdo de informacfes de boas praticas

agropecuarias ﬁé estdo em andamento. Os demais temas comecardo a ser executadas no [ Comentado [VM1]: A UCP: dentro dessas atividades constam a
oficina de legislagdo e oficina sobre pecuaria sustentavel, ambas
Ano 3 (PY3) do Projeto. previstas para margo/20 e adiadas por conta do Covid-19.

Provavelmente, esse cronograma precisara ser revisto por conta da
impossibilidade de viagens da equipe devido a pandemia.

Tabela 2. Cronograma trimestral (2018-2023) relacionado a implementagdo dos temas
gerais do Plano de Sensibilizacdo e Engajamento do Projeto GEF Areas Privadas.
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Cronograma do Plano de

PY1 PY2 PY3 PY4

PY5

2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022

2022

2023

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 | 12 | 13|14 | 15| 16 | 17

Tema Gerais
MJJ|ASO [NDJ|FMA[MJJ|ASO|NDJ[FMA|MJJ |ASO [NDJ|FMA|MJJ|ASO|NDJ[FMA|MJJ

ASO [NDJ

FMA

Divulgagao institucional do Projeto e do I1S

Divulgacéo dos beneficios de boas praticas para o
manejo integrado da paisagem

Conscientizacdo e Educacdo Ambiental

Divulgacdo da legislacdo técnica e ambiental

Mobilizacéo e disseminacéo de informagdes de
boas praticas agropecudrias (ex. Unidades
Demonstrativas do Projeto)

Mobilizagéo e disseminacéo das possibilidades de acesso
a incentivos econdmicos e financeiros para a
recuperacdo da vegetacdo nativa, MSP e MSF

Com base nas agdes especificas (Tabela 1) e no cronograma de temas relacionados
as acOes (Tabela 2), a equipe do Projeto ir4 desenvolver e preparar o contetdo para a
realizacdo dos eventos (oficinas, reunides etc), para as campanhas de conscientizacao e
educacdo ambiental, para a divulgacdo de cada tema, e mobilizacdo dos atores para
conhecimento e adocdo de boas préaticas agropecudrias. Cada acéo sera detalhada quanto
aos objetivos, resultados esperados, publico-alvo, assim como contara com a elaboragdo
dos materiais necessarios, o que inclui possiveis dinamicas de grupo, materiais de

comunicacéo e divulgagdo. Esse material serd enviado a UCP para aprovagéo.

V. Monitoramento das a¢des do Plano de Sensibilizacdo e Engajamento

As acbes do Plano de Sensibilizagdo e Engajamento de atores serdo avaliadas
mediante: envolvimento dos atores nas atividades planejadas, eficiéncia em passar uma
determinada mensagem, qualidade dos materiais desenvolvidos, impacto das atividades
e reagBes nas midias sociais. O monitoramento das agBes sera medido através da
percepcdo de participantes e equipe do Projeto GEF Areas Privadas, por caixa de
opinides, grupos focais, pesquisa de opinido, além da presenca dos atores nas atividades
e nimero de visualizagdes nas midias sociais. Serdo elaborados relatérios, videos, fotos

e lista de presenca das a¢des que poderdo comprovar os indicadores, como pode ser visto

na Figura 16.
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,~ = =~ TemasGerais " =~ ~ -~ = = Como medir ' = = ~
7

I "
- = 0 queavaliar? -

- 4 BN Percepgdo dos

Participacdo engajamento participantes e equipe,

nos eventos e atividades Fotos, videos e

Conscientizagdo e Educacdo do Projeto testemunhos

Ambiental AG IC

Caixa de opinies ou

Conhecimento adquirido e
sugestoes

nos cursos e treinamentos

Divulgagdo dos beneficios da
implementacdo de boas préticas
para o manejo integrado da
paisagem

Entrevistas, grupos focais
Nivel de satisfagdo / 74 e/ou rodas de conversas
aproveitamento nos
cursos, atividades e
treinamentos Avaliagdes informais

Mobilizagdo e disseminacdo das
possibilidades de acesso a
incentivos econémicos e financeiros
para a recuperagdo da vegetagdo

Adogdo de boas praticas Levantamento junto aos
na propriedades orgdos fiscalizadores e
financiadores

nativa, MSP e MSF AG

Adequagio ao CAR Observagdo / visita as
propriedades
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Figura 16 - Resumo esquematico da avaliacdo e medicdo do impacto das macroagdes nos
atores-chaves da APA S&o Jodo.

Os indicadores propostos (Como medir) na Figura 16 devem ser medidos a cada
acdo do Plano de Sensibilizacdo e Engajamento, de forma a ndo apenas avaliar o
desempenho da atividade com o publico-alvo, mas também auxiliar na tomada de decis&o,
identificando pontos fortes e fracos, e servindo como aprendizado para as proximas
atividades. Os indicadores irdo nos ajudar a verificar se as agdes estdo atingindo um
ntmero de participantes cada vez maior, e otimizar recursos e esforgos, no sentido de que
se algo ndo esta dando certo, a equipe pode realocar seu tempo para outra acdo que gere
mais resultado e atinja os objetivos do Plano e do Projeto.

Os resultados do Plano de Sensibilizagdo e Engajamento, assim como de todo o
Projeto serdo divulgados a diversos atores, dentro e fora da APA S&o Jodo, pelo programa
de ligdes aprendidas do Projeto. Dessa forma, espera-se que o0s erros e acertos do Plano e

do Projeto sejam Uteis para outros Projetos no Brasil e no exterior.
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