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INTRODUGAO

Contexto geral: As acGes descritas neste plano de trabalho se inserem no contexto do projeto
Investimento Publico e Adaptagdo a Mudanca do Clima na América Latina (IPACC Il BMU/GIZ). Uma meta
concreta do projeto consiste em que os responsaveis politicos e técnicos dos Ministérios de Economia,
Financas e Planejamento do Peru, Colémbia e Brasil considerem os riscos associados a mudanga do clima
(MC) e as op¢Bes de adaptagdo no planejamento e tomada de decisdo para os investimentos publicos. No
Brasil, as principais contrapartes sdo o Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), o
Ministério da Fazenda (MF) e o Ministério do Meio Ambiente (MMA), que conformam o Comité Gestor
do projeto.

Contexto especifico: o Comité Gestor definiu um plano de agdo conjunto com Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a fim de oferecer-lhe a capacitacdo de técnicos no tema e
o desenvolvimento de um framework metodoldgico, com o objetivo de desenvolver uma metodologia
para a possivel insercdo dos efeitos da mudanca do clima no processo de analise de financiamentos a
projetos do banco.

Objeto deste Plano de Trabalho: o presente plano de trabalho visa descrever as atividades do servico de
consultoria para suporte técnico e sistematizacdo do processo de desenvolvimento metodoldgico
contratados a fim de apoiar a implementac¢do das medidas estipuladas no plano de a¢do conjunto entre o
projeto IPACCII e o BNDES.

Nesse plano constardo as atividades, cronograma detalhado e produtos a serem entregues ao longo do
trabalho para validagdo da equipe, o mesmo sendo baseado nos Termos de Referéncia (TdR) utilizados
para a contratagdo.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PROJETO E COMUNICAGAO

O projeto conta com uma estrutura organizacional ampla, sendo composto pelo Comité Gestor (com
representantes de cada ministério (MPDG, MF e MMA) e da GIZ), o BNDES (com um ponto focal e
representantes do departamento socioambiental).

O Comité Gestor e o Departamento Socioambiental do BNDES coordenam e orientam estrategicamente a
execucdo das atividades do Plano de Ac¢do IPACCII / BNDES. O consultor coordenara operacionalmente a
execugdo de todas e cada uma das atividades com o assessor técnico da GIZ para o IPACCIl e com o ponto
focal do BNDES.

- Consultor: Alexandre Gross | gross.alexandre@gmail.com | 11 97145 4549
- Assessor técnico GIZ: Cristian G. P. de Ledn | cristian.guerrero@giz.de | 61 98102 5557
- Ponto focal BNDES: Rodrigo Tosta | rodrigo.tosta@bndes.gov.br |21 3747-9850

Serd garantido um canal de comunicagdo direta entre consultor e o BNDES, em especial para a concepgdo
e organizacao do curso. Tal didlogo visa dirimir dlvidas operacionais (softwares, equipamento, agendas) e
garantir alinhamentos de expectativas.

A comunicagdo principal se dara entre consultor e equipe da GIZ. No entanto serd garantido o
alinhamento entre todos, em especial com o Comité Gestor e BNDES. Isso sera feito através de e-mails e
reunides periddicas (através de videoconferéncias). Formar-se-a um grupo de trabalho composto com
membros dos grupos citados, que acompanharao as atividades mais de perto, dando mais celeridade nas
avaliacBes e validagdes.



Mobilizagdo de terceiros: entre as atividades do curso e, em especial as de benchmark, serd necessério
contatar e mobilizar terceiros para coletar informacgdes, assim como engaja-los a contribuir. Tal atividade
serd articulada entre Comité Gestor e GlZ, a fim de ter um cardter mais institucional, podendo contar com
apoio do consultor, sobretudo posteriormente.

ATIVIDADES

Os servicos podem ser divididos em trés grandes blocos de atividade:

e Montagem, organizacdo, tutoria e sistematizagdo de curso (CURSO)
e Organizacgdo e facilitagdo do benchmarking (BENCHMARKING)
e Acompanhamento da elaboragdo do framework e guia metodolégico (FRAMEWORK)

L ame | o Facon

Desenvolver, organizar e Organizar e facilitar a realizacdo | Acompanhar a elaboragdo do
tutorear um curso de de medidas de benchmarking framework e guia metodoldgico
capacitacdo introdutorio sobre gue permitam conhecer as para a analise de risco climatico
MC e gestdo do risco climatico, | metodologias de andlise de em projetos do BNDES e

bem como sistematizar seus risco climatico em projetos acompanhar a sua aplicagdo por
conteudos e resultados. financiados por instituicdes analistas do BNDES.

financeiras multilaterais e
bancos de desenvolvimento.

Além dessas atividades, transversalmente, deve-se facilitar processos entre o BNDES e a instituicdo
desenvolvedora do framework e do guia metodoldgico (a ser contratada), sistematizar, em coordenacdo
com o BNDES, os resultados e ligcdes aprendidas da aplicagdo, e sistematizar, em coordenag¢do com o
BNDES e o Comité Gestor do projeto IPACCII, os resultados e licdes aprendidas de todo o conjunto de
acGes.

CRONOGRAMA DETALHADO

Abaixo, o cronograma detalhado das atividades, destacando os trés blocos, a atividade transversal, cada
um dos produtos e as datas.

Considerando que a execugdo ocorrerd em estreita interagdo com o corpo técnico do BNDES e com o
Comité Gestor, além dos objetivos de envolver a equipe nas definicbes e decisGes do projeto no seu
decorrer e de promover sua capacitagdo metodoldgica, é inevitavel e desejavel que o cronograma de
projeto tenha um carater flexivel e mutdvel respeitando os limites contratuais. Nesse sentido, propde-se
a revisdo periddica do cronograma, sempre que pertinente, sendo esta a primeira versdo, nomeada v1.0.



V1.0 Produtos Envolvidos | jull18 | ago/18 | set/18 | out/18 dez/18 | jani19 | fevi19 abr/19

Construgdo de cronograma preliminar AG
Trabalho
Revis&o de cronograma e validagdo de datas com BNDES AG+BNDES
Entrega, apreciacéo e validagdo do Plano de trabalho AGHGT X dataindicativa: 30 ou 31 dejulho
Produggo do contetido do curso AG .l I_I.
Levantamento e definico de plataforma AG .l
Produto 2 - Conteudo do Compartilhar programa do curso ¢/ grupo GT .l
curso Conteuido e resumo para apredacao (3Ze GT) GT . dataindicativa: 30 ou 31 dejulho
Reuni&o para apresentacdo/ajustes/complementos AGHGT X X |senecessario, reunido para validagdo final de contelido (meados de agosto)
Corregdes e ajustes apds apreciacao/ avaliagdo AG ..ll
m § Inicio do curso (plataforma e férum disponiveis) AG+BNDES X
% 5 Mad. 1: MG compromissos intern., politicas nacionais AG+BNDES lll
2 O Mad. 2: Conceitos de gesto derisco em MC AGH+BNDES || |
5 CURSO EM SI Méd. 3: Fundamentos da analise e gest&o de risco MC AGH+BNDES ||| |
2 Mad. 4: Aplicaggo de ferramentas de andlise (PRESENCIAL) AG+BNDES . pré acordada com BNDES
= Méd. 5: Debate- oportunidades e desafios (PRESENCIAL) AG+BNDES . pré acordada com BNDES
§ Aplicar avaliagdo (previamente validada) AG+BNDES
'E Produto 4 - Relatério e Consolidar avaliagbes, material e complementos AG
o material do curso Produggo de relatorio sobre o curso AG ll
o Estudo de material seledonado AG lmllll
E o® Produto 3 - Roteiro Proposta de sistematizagdo (roteiro andlise prévia e entrevistas) AG .
S =2 metodolégico do Validagdo do roteiro da andlise prévia GT X |dataindicativa: 30 ou 31 dejulho
g § benchmarking Entregado P3 para GT: andlise prévia e roteiro de entrevistas AG []
s Reunido para apresentacdo/ajustes/complementos GT X
5 brodute s - Relaterle | '™a0 decontatos GZ+omité ]|
ﬁ com os resultados do Entrevist.as . &1 llll.ll.ll
processo benchmarking Sstematizacdo de resultados AG .l.lll
Entrega do relatorio de benchmark AG
E . - Didlogo inicial com consultoria AG+HGIZ+ons
Q Froduto5: elatorio com Acompanhamento da elaboragdo do framework/guia AG+GT+ons .ll.ll.
E descrigdo do processo de p . a}gao g
desenvolvimento e dos Acompanhamento da aplicagdo do framework/guia AGHGT+ons .ll.lll
E 'es‘;'rt:n‘:z; ::’kaep:jzagj; do  4ayersio relatério para aprediacio AGHGT+ons X
Revisdes finais AG
Produto 7: Relatorio final Processo continuo de sistematizagdo (resultados & ligoes) AG I

Legenda: Atividades dentro dos produtos: Marcos determinantes para o andamento das atividades X



PRODUTOS

Todo o processo de desenvolvimento dos produtos sera realizado em estreito didlogo entre o consultor e
a equipe da GIZ, assim como com o Comité e BNDES quando pertinente. A estruturacdo e detalhamento
de cada um dos produtos serd previamente compartilhado e validado em cada etapa dos trabalhos.

PRODUTO 1: PLANO DE TRABALHO

Descrigdo: Objeto do presente documento, trata do plano de trabalho detalhado com cronograma de
execucdo das atividades.

Prazo: Até 5 dias apds a assinatura do contrato.

Observagdes /detalhamento: Principais insumos: Termos de Referéncia do contrato, reunides com equipe
GIZ (19 e 28/06/2018), reunido com Comité Gestor (4/7/2018) apds envio de cronograma preliminar,
reunido com BNDES (5/7/2018) com validagdo de macro datas e conversa telefénica com BNDES
(19/07/2018) sobre programacdo do curso e datas.

CURSO DE CAPACITACAO

PRODUTO 2 - CONTEUDO DO CURSO

Descrigdo: Producgdo do conteudo do curso (presencial e a distdncia) de capacitagdo em mudanga do
clima e gestdo de risco climdtico em projetos de investimento.

Prazo: Programa preliminar compartilhado com grupo até terceira semana de agosto. Contetdo
disponibilizado em plataforma web até ultima semana de agosto.

Observagdes/detalhamento: O curso a distancia sera disponibilizado via Google-sites aos participantes.
Testes preliminares de compatibilidade de tecnologia, assim como formatos adotados j& foram
conduzidos com BNDES e aprovados (dia 5/7). Posteriormente, o material usado presencialmente
também sera disponibilizado na mesma pagina para todos.

O conteuldo do curso serd baseado na mais recente literatura no tema e em conteudos técnicos
produzidos por instituicdes reconhecidas no tema como UNFCCC, UNDP, OCDE, entre outros.

Os formatos adotados visam ser bem diversificados para torné-lo atrativo: textos de apresentagdo de
cada subitem dos mdédulos, textos jornalisticos, resumos, videos (técnicos, didaticos, TED...), slides, slides
com videos de apresentac¢do, documentos técnicos. NO curso presencial também serdo usados exercicios
em plendria e em grupo com ferramentas de andlise de risco climatico publicas, além de debates entre os
participantes.

O objetivo ultimo do curso sera gerar senso critico nos participantes para prepara-los para as etapas
subsequentes de elaboragdo do framework e guia com a préxima consultoria.

Veja: Anexo 1: Proposta final de Contetido Programatico do curso



CURSO DE CAPACITACAQO EM S|
Descrigdo: O curso contard com 3 mddulos a distdncia e 2 mddulos presenciais.

Prazo: Online (Mddulos 1, 2 e 3) disponivel nas 3 primeiras semanas de setembro. Presencial na Ultima
semana de setembro.

Observagdes /detalhamentos: Ele serd inteiramente disponibilizado em plataforma online para os
participantes. Os mesmos terdo trés semanas para percorrerem os 3 modulos de acordo com sua
velocidade e interesse de aprofundamento - o mesmo visa gerar alinhamento de conhecimento entre
participantes e prepara-los (em especial com senso critico) para maior aprofundamento e discussdo no
curso presencial.

O curso presencial serd de 5 periodos (manhas ou tardes) incorridos em uma semana nas instalagdes do
BNDES. Contard com apresentagdes técnicas, exercicios em plendria e em grupos sobre os conceitos
apresentados, exercicios praticos usando ferramentas de gestdo de risco climatico e debates.
Eventualmente contara com a participagdo de convidados da area.

PRODUTO 4 - RELATORIO E MATERIAL DO CURSO

Descrigdo: Relatdrio que sistematize o processo de desenvolvimento, preparacdo e os resultados finais do
curso introdutdrio de capacitagdo. Obs.: Incluindo como anexo os materiais adicionais sugeridos apds a
avaliacdo dos participantes.

Prazo: Final de outubro
Observagdes /detalhamentos: Insumos: Avaliacdo do curso introdutdrio de capacitagdo.

A avaliagdo, a ser conduzida com os participantes, visa coletar insumos para aprimoramento do curso em
préximas experiéncias, assim como a sequéncia de atividades do projeto, buscando evidenciar pontos
altos, qualidades, lacunas e melhorias possiveis.

BENCHMARKING

PRODUTO 3 - ROTEIRO METODOLOGICO DO BENCHMARKING

Descrigdo: Relatério com a andlise prévia sistematizada da informacdo levantada das instituicdes
financeiras, através de roteiro previamente acordado.

Prazo: Primeira versdo de estrutura até 20 dias ap0s a assinatura do contrato.

Observagdes /detalhamentos: Insumos: Mapeamento inicial de documentos para o benchmarking e
revisdo da literatura.

O relatério descrevera a metodologia (pesquisa documental especializada e dos bancos e entrevistas
semiestruturadas); uma estrutura de analise das iniciativas (aspectos institucionais, técnicos e
processuais); estruturacdo das entrevistas através da sele¢do de iniciativas, levantamento de contatos,
procedimento de entrevistas e uma lista prévia de perguntas. Contard com uma anélise prévia das
iniciativas selecionadas baseada nas publica¢es disponiveis (a ser completa com as entrevistas).



PRODUTO 5 - RELATORIO COM OS RESULTADOS DO PROCESSO BENCHMARKING

Descrigdo: Relatdrio com os resultados do processo benchmarking e compilagdo estruturada de todos os
documentos produzidos e/ou levantados e entrevistas/conversas.

Prazo: Até inicio dos trabalhos da empresa que fard o framework (servira de insumos para a mesma).

Observagdes /detalhamentos: Insumos: videoconferéncias e webinars com representantes das
instituicdes financeiras escolhidas e documentacao disponibilizada.

FRAMEWORK E GUIA

PRODUTO 6: RELATORIO SOBRE DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS DO
FRAMEWORK E DO GUIA

Descrigdo: Relatdrio com a descrigdo do processo de desenvolvimento e dos resultados da aplicagdo do
framework e do guia metodoldgico nos projetos de investimento, preferencialmente em infraestrutura,
selecionados incluindo identificagdo de melhorias nos instrumentos.

Prazo: de acordo com cronograma de elaboracdo e aplicagdo do framework e guia.

Observagdes /detalhamentos: Insumos: Resultados do desenvolvimento do framework e guia
metodoldgico. Resultados da aplicagdo nos projetos de investimento do BNDES. As agdes serdo
registradas em relatdrios de sistematizacdo (veja estrutura em se¢do abaixo).

RELATORIO FINAL

PRODUTO 7: RELATORIO FINAL

Descrigdo: Relatdrio final contendo a sistematiza¢do dos resultados e licdes aprendidas de todo o
processo.

Prazo: Até o final do contrato

Observagdes /detalhamentos: Insumos: todos os produtos e sistematizacdo das a¢des ao longo do
projeto, entrevistas finais.

PROPOSTA DE ESTRUTURA DOS RELATORIOS DE SISTEMATIZAGAO DAS AGOES

As agGes previstas serdo sistematizadas em relatérios periddicos visando, sobretudo, gerar insumos para
o ultimo produto, o relatério final que conterd os resultados e ligGes aprendidas de todo conjunto de
acdes desenvolvidas na cooperagdo entre BNDES e o Projeto IPACCII. Esse relatério conterd, no minimo, a
seguinte estrutura:

e  Resumo executivo
e Introducdo com os objetivos, justificativa e alcances do processo de cooperacdo.
e Marco conceitual e antecedentes.



e Instrumentos e métodos desenvolvidos e aplicados.
e Informacdo dos projetos de investimento analisados.
e Andlise e Resultados

e LicBes aprendidas

e  Conclusdes e Recomendacdes

e Referéncias bibliogréficas

PropGe-se uma estrutura para os relatérios de sistematizacdo, a qual deverd ser customizada e
complementada, a depender da agdo incorrida e contexto:

e Descrigao
o Descricdo da(s) atividade(s) realizada(s)
o Objetivo
o Envolvidos: instituicdes, pessoas
o Tempo dedicado | outros recursos gastos
o Atividades prévias e inputs
e Resultados
o  Principais resultados | outputs | conclusdes | encaminhamentos
o Como a atividade contribuiu para o objetivo final do projeto?
o Insumos para outras/préximas atividades
e  Processo
o Quais foram os fatores de sucesso da atividade? Como? Por qué?
= Alternativas? (outras formas de fazer que chegariam no mesmo resultado?)
o Quais foram os dificultadores da atividade? Como? Por qué? Possiveis erros?
= Alternativas? (outras formas de fazer que trariam mais facilidade/eficécia?)
o Envolvimento: atividade contou com participagdo abrangente? Faltou alguém?
o Boas préaticas notadas | inovacgdes

LOCAL DE TRABALHO E VIAGENS

Os trabalhos serdo realizados remotamente pelo consultor com visitas periddicas ao BNDES, flexiveis em
funcdo da demanda de trabalho marcadas com o maximo de antecedéncia possivel. Na medida do
possivel serdo priorizadas conversas telefénicas e videoconferéncias buscando reduzir o nimero de
deslocamentos (além de trazer objetividade aos encontros).

AVALIAGAO DE RISCOS

E vélido destacar que, sendo um plano de trabalho inicialmente acordado, o mesmo pode sofrer
alteracdes e ajustes de acordo com o desenvolvimento do projeto, adequacdes inerentes a elaboracdo
dos conteudos e estudos, necessidades diagnosticadas e altera¢des da equipe envolvida.

Entre os fatores que podem trazer atrasos ou afetar o bom andamento das atividades do projeto, alguns
merecem atengdo:

e  Papel central da agenda do BNDES: as atividades sdo todas voltadas ao BNDES e muitas
atividades sdo dependentes da disponibilidade do mesmo, seja do seu PF ou da equipe
envolvida.



Dependéncia do contato e agenda de entrevistados: a atividade de benchmark conta com
entrevistas e eventuais visitas a representantes de institui¢cGes de interesse dos estudos. O
andamento das atividades é fortemente dependente da viabiliza¢do e disponibilidade desse
contato. Além disso, o grau de profundidade e qualidade da troca estabelecida também é
imprevisivel, afetando diretamente os produtos resultantes da mesma.

Qualidade da comunicagdo com a empresa elaboradora do framework e guia: a qualidade da
sistematizacdo dos resultados e licGes do processo de elaboragdo e sistematizagdo do
framework e guia é, entre outros, dependente do grau e qualidade de interagdo com a empresa
que ira elabora-lo.

Limites do estado da arte de ferramentas metodoldgicas de avaliagdo de risco para o curso e
benchmarking: ha uma forte expectativa (do comité e BNDES) de que sejam trabalhadas no
curso na “pratica ferramentas metodoldgicas ja existentes para a analise de risco climatico em
projetos de investimento”. E importante pontuar que se trata de uma area de conhecimento
ainda em desenvolvimento e, se ndo existem, tais ferramentas podem ser escassas e de dificil
aplicacdo didatica. Especificamente voltadas a projetos de investimento se tornam mais
ausentes ainda — causa, inclusive, do préprio projeto e contratagdo de consultoria para
elaboragdo de framework e guia. O mesmo se aplica ao processo de benchmarking, que, além
das dificuldades de acesso as informacdes (notadamente ja diagnosticadas como muitas vezes
ndo publicas/confidenciais), também conta com o proprio estagio inicial, de pilotagem ou teste
gue as iniciativas se encontram. Sera feito o melhor esforco na tentativa de trazer aplicacdo
pratica dentro do escopo do banco, mas é preciso reconhecer os limites do que existe.



ANEXO 1: PROPOSTA FINAL DE CONTEUDO PROGRAMATICO DO CURSO

A partir da proposta de curso acordada previamente, do seu conteldo programético proposto, da analise
e desenvolvimento prévios de material didatico, do desenvolvimento prévio da plataforma de
compartilhamento dos médulos a distancia e finalmente das contribui¢des do consultor, foi feita uma
proposta um pouco mais detalhada do conteudo programatico inicial, com leves altera¢des, buscando
ajustar o curso aos seus objetivos Ultimos.

A proposta continua a mesma e os conteldos acordados inalterados. O detalhamento a seguir do
conteudo programatico foi compartilhado e discutido com o BNDES (Odette) no dia 19 de julho e ja
contém sua apreciagdo. Se por um lado, os médulos a distancia estdo consolidados, o conteddo
presencial se trata de uma primeira proposta que deve ser debatida e validada. Uma versdao com
detalhamento dos formatos e material de cada item também foi compartilhada.

MODULO 1: A MUDANCA DO CLIMA, COMPROMISSOS INTERNACIONAIS E POLITICAS NACIONAIS

Objetivo de aprendizagem: Conhecer a terminologia e os principais conceitos relacionados a mudancga do
clima, os instrumentos estratégicos e compromissos assumidos pelo Brasil. | Carga: 3h

Contetdo:

1) Introdugdo ao curso, organizacdo da plataforma e ao modulo 1
2) Introducdo a ciéncia da mudanca climética
3) Introdugdo ao marco intern. legal e de politicas para MC
a) Histdrico das principais negociagdes intern., culminando no Acordo de Paris
4) Introducdo a adaptagdo a mudanga climdtica
5) Introdugdo a mitigagdo da mudanga climatica
6) Introducdo as politicas e normativas climaticas nacionais
a) Inventdrio de Emissdes Nacional
i)  Apresentacdo do SIRENE [MCTIC]
ii) Apresentacdo do SEEG [Observatdrio do Clima]
b) O acordo de Paris e a NDC brasileira
c) Antes da NDC: Plano Nacional de MC, Plano Nacional de Adaptacdo e outras estratégias
i)  Enguadramento legal da PNMC
ii)  Principais marcos da agenda no Brasil
iii) Resumo dos planos (setoriais e PNA)
7) Infraestrutura, mitigacdo e adaptacdo: Low-Carbon Resilient Infrastructure (LCR)

MODULO 2: INTRODUGAO AOS CONCEITOS RELATIVOS A GESTAO DO RISCO ASSOCIADO A MC

Objetivo de aprendizagem: Conhecer os principais conceitos relacionados com a teoria da andlise do risco
climatico. |Carga: 4h

Conteudo:

1) Introdugdo ao médulo 2
CONCEITOS
2) Introducdo: estressantes climdticas e ndo-climaticas e integracdo da adaptacdo
a) Adaptacdo e desenvolvimento
3) Conceitos: Risco, risco climatico e seus componentes
a) Perigo, impactos, exposicdo, vulnerabilidade
b) Com quais componentes gerir o risco?



c) Exemplos nainfraestrutura
4) Conceitos: vulnerabilidade, sistema de interesse e suas dimensdes
a) Exposicdo, sensibilidade, capacidade adaptativa
b) Dimensdes da vulnerabilidade
5) Conceitos: Adaptacdo, risco a desastres, resiliéncia, medidas, dimensdes
a) Tipos de medidas
b) Dimens&es do tema: tematica, temporal, espacial
INFORMAGOES CLIMATICAS:
6) Modelos climaticos e complexidade
7) Informacgdes climaticas (visdo geral) e cendrios climaticos e modelos
a) Uso dos dados em modelos de impacto
8) Cendarios climaticos, RCP e incertezas
a) Cendarios e incerteza
b) Downscaling
c) Exemplo de informacgdes disponiveis
9) Informacgdes climaticas no Brasil: modelos e estudos
a) Programa de modelagem de cendrios futuros de MC no Brasil = MCTIC e INPE
b) Plataforma Adapta Clima

MODULO 3: FUNDAMENTOS DA ANALISE E GESTAO DO RISCO CLIMATICO

Objetivo de aprendizagem: Conhecer as ferramentas metodoldgicas existentes e 0 passo a passo na
analise do risco climatico em projetos de investimento. |Carga: 5h

Contetdo:

1) Introdugdo ao médulo 2
2) Planejamento publico e privado e conceito de mainstreaming em adaptagao
a) Justificativas, tipos de agdo publica
b) Principios, Mainstreaming ou integracdo da adaptacdo
c) Conceito de Climate Lens
d) Integracdo no nivel nacional, setorial

3) Mainstreaming no nivel de projetos de desenvolvimento

4) Mainstreaming no setor financeiro: exemplo do Task Force

5) Infraestrutura resiliente: papel dos governos para sua promog¢ao
6) Caracteristicas das ferramentas de gestdo de risco climatico

a) Etapas da Gestdo de Risco Climatico e ciclo de projetos
b) Tipos e diferencas das estruturas, ferramentas e modelos
c) Process Guidance Tools: caraceristicas e exemplos
d) Frameworks botton-up x top-down: caraceristicas e exemplos
e) Data & information Tools: caracteristicas e exemplos
f)  Screening tools x Assessment Tools: reflexdes
7) Exemplos de ferramentas usadas por instituicdes financeiras
a) World Bank Screening Tools
b) ADB’s Climate Risk Management Framework
c) Projetos Piloto do IFC com setor privado
d) outros a definir...



MODULOS PRESENCIAIS: AGENDA PRELIMINAR PARA DISCUSSAO E CONSTRUGAO CONJUNTA.

MODULO 4: APLICACAO DE FERRAMENTAS DE ANALISE DO RISCO ASSOCIADO A MUDANGA DO
CLIMA

Objetivo de aprendizagem: Aplicar os conhecimentos tedricos em exercicios praticos de andlise de risco
climdtico com o apoio de ferramentas vistas durante o curso. | Carga: 15h (de 22 a 52 feira aulas de 3h45)

1) Dia 1: Revisdo dos modulos 1-3 com exercicios
i) Formato: Apresentac¢des | Exercicios em plendria | Debate
2) Dia 2: Aprofundamento em Process Guidance Tolls
a) Apresentacdo de exemplos
b) Discussdo sobre caracteristicas, dificuldades, afinidades
i) Formato: Apresentagdes | Exercicios em grupo | Debate
ii) decidir possivel call com especialista
3) Dia 3: Aplicagdo completa de Screening Tool
a) Aplicacdo de Screening Tool do World Bank completa
b) Aplicacdo da ferramenta Empresas Pelo Clima - EPC (dados do Brasil)
c) Discussdo sobre experiéncia da aplicagdo
i)  Formato: Apresentagdes | Exercicios em grupo | Debate
ii) decidir possivel call com especialista
4) Dia 4: Exemplo de aplicacdo de Analise de Custo-Beneficio completa
a) Opcdo: Caso da bacia do Piancé Piranhas Acu- processo metodoldgico, dados, limites.
b) Discussdo sobre sensibilidade a Taxa de Desconto e TJLP
c) Discussdo direcionada acerca dos temas tratados
i)  Formato: Apresentacdes | Debate

MODULO 5: OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA A INSERCAO METODOLOGICA DA ANALISE DE
RISCO CLIMATICO NA DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Objetivo de aprendizagem: Identificar os desafios e os passos para inser¢cdo metodoldgica da anélise do
risco climatico no ciclo de projetos do BNDES. | Carga: 3h (62 feira)

5) Dia 5: Debate sobre as oportunidades e os desafios e passos necessarios para a internalizagdo
metodoldgica da analise do risco climatico no ciclo de projetos do BNDES.
a) Debate interno com grupo
b) Perguntas norteadoras pré-estabelecidas
c) Formato de debate a definir (aquario?)



ANEXO 2: DETALHAMENTO DO PRODUTO 3 — ROTEIRO METODOLOGICO DO

BENCHMARKING

Inicialmente é apresentada proposta de estrutura geral do Produto 3 - Roteiro metodoldgico do
benchmarking e em seguida é apresentado o detalhamento das dimensdes de analise e suas perguntas
norteadoras que serdo aplicadas na analise prévia de iniciativas previstas no produto.

ESTRUTURA GERAL DO PRODUTO

e Introdugdo: Apresentagdo dos objetivos do benchmarking

e Metodologia: apresentacdo geral — 1) Pesquisa documental especializada e dos bancos
(documentacgdo publica) 2) Entrevistas semiestruturadas a partir da andlise prévia

e Anadlise prévia de iniciativas

o Iniciativas da analise prévia: baseada no mapeamento anterior, sdo elas: Banco
Mundial, ADB (Asian), AfDB (African), EIB (European), BID (Interamerican), KfW.

o Roteiro de analise das iniciativas: apresenta as dimensdes a serem investigadas e um
conjunto de perguntas norteadoras (detalhamento na proxima secdo) a serem
confrontadas na andlise documental prévia
Analises por iniciativa: resumo estruturado baseado no roteiro (formato Excel e PPT)
Resultados na analise prévia:

= ConclusGes gerais e transversais

=  Contatos para entrevistas

= Qutras iniciativas para segunda rodada de analise e contatos (Produto 5)
e Roteiro de entrevistas

o Selegdo das iniciativas e contatos: a partir da andlise prévia

o Procedimento das entrevistas: acordo das atividades gerais para antes, durante e pds
entrevistas.

o Perguntas para entrevistas: lista genérica extensa de perguntas possiveis para
entrevistados (servird de guia para montar as pautas especificas com os entrevistados)

e Encaminhamentos para P5: Resultados do Benchmarking

o Como serd a organizacdo da informacdo coletada numa base documental (banco de

informacdes)

ROTEIRO DE ANALISE DAS INICIATIVAS: DIMENSOES E PERGUNTAS NORTEADORAS
DA ANALISE PREVIA

Como aponta a estrutura geral acima, o produto conta com uma analise prévia de iniciativas
selecionadas. Ela serd estruturada em trés dimens&es e um conjunto de perguntas associadas a cada uma
delas.

Importante reconhecer que nessa fase prévia a completude e detalhes de informagdes coletados
dependerd da disponibilidade das mesmas, mas que, no entanto, poderdo (e deverdo) ser mais
investigadas na fase de entrevistas. Assim, ndo se pretende responder a todas perguntas, mas que as
mesmas sirvam de guia para a anélise. Da mesma maneira, tal roteiro devera ser revisado e aprimorado
conforme for confrontado com a pesquisa.



A andlise sera estruturada em torno de trés dimensdes/aspectos, como a seguir:

e  Aspectos Organizacionais / Institucionais
e Aspectos Técnicos
e  Aspectos Processuais

Outras categorias poderao surgir conforme necessidade, Cada dimensdo poderd ser explorada através
das seguintes perguntas norteadoras.

e ASPECTOS ORGANIZACIONAIS / INSTITUCIONAIS

Caracteristicas da organizacdo: tipo de instituicdo e de investimentos?
Quais as motivagdes para incorporar analise de risco climatico? Objetivos?
Quais motivagdes para ter uma ferramenta?

Qual a natureza da analise: mandatdria/compliance/voluntaria?

Quais os usuarios e aplicagdo pretendidos?

O O O O O

Qual histérico de adogdo? Impacto que teve na organizagdo?
o Fatores de sucesso? Licdes aprendidas? Desafios de internalizagdo?
e ASPECTOS TECNICOS
o Qual o escopo da anélise? A que se aplica a analise (objeto de analise)?
= Aquais tipos de projetos e/ou setores se aplica?
Qual a abrangéncia/limites (espacial, organizacional, temporal)?
Andlise é integrada com outras: sustentabilidade, ambiental, socioambiental? Risco
climatico é dentro de algum procedimento (RSA) ou novo? Série e/ou paralelo?
Faz analise econOmica? Como?
Qual fase do ciclo de projeto foca? (identificagdo, avaliagdo, desenho, implementagdo)
(Plano, design, financiamento)
= H3um fluxograma?
Quais os resultados? Tipos de resultados?
Ferramentas:
= Qual tipo de ferramenta? Guia processual (Process Guidance tool)? De dados e
informacdo (Data & information)?
= Qual fase da CRM ela abarca?
= Ha processo/ferramenta de screening/triagem, antes de analises mais
detalhadas? Qual o peso dela?
= (Critérios para ir para analise detalhada?
= Qual é o formato (material)? Software, site, guia, passos, ....
= Quais fontes de informagdo?
e Sobre clima: qual a profundidade delas? qual a fonte dessas infos?
sdo tratadas?
e  ProjecOes socioecondmicas? Tem padrdo?
= Usa outras ferramentas (de apoio, complementares)? Quais?
= Como lida com a incerteza?
= Parcerias?
= Qual expertise requisitada? Equipe dedicada (tamanho)? Experts?
Treinamento requerido/oferecido? Facilidade de uso? Requerimento
computacional?
= Tempo requerido? (por fase: screening x avaliagdo detalhada)
= Qutput chave / Input chave
e ASPECTOS PROCESSUAIS
o Quais os incentivos ao uso?



O O O O O O

@)

Qual a natureza da andlise: mandatéria/compliance/voluntaria?

Quais as barreiras ao uso?

Parcerias estabelecidas (uso e desenvolvimento)?

Estrutura organizacional que molda a anélise?

Quem faz a analise? Equipe interna, contratados, experts, proponente do projeto?
Quais os procedimentos internos para validagdo/aprovacdo da andlise? Da avaliagdo?
Das opg¢des/medidas?

Quais mecanismos de avalia¢do e controle de qualidade?

Como se da o registro desses procedimentos?

Ferramenta é publica? Porqué? Os resultados das anélises sdo disponibilizados? Pra
quem?

Como se da (se existe) a incorporacdo de medidas de adaptacdo? Exigéncia apds
analise? Préprio banco constrdi?



