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INTRODUGAO

O presente relatério compde a primeira parte do bloco de atividades de BENCHMARKING?, a qual objetiva
organizar e facilitar a realizagéo de medidas de benchmarking que permitam conhecer as metodologias
de andlise de risco climdtico em projetos financiados por instituigdes financeiras multilaterais e bancos de
desenvolvimento.

Este roteiro metodoldgico, que precede o Produto 5 - Relatério com Resultados do Benchmarking, visa

e fornecer uma anélise prévia sistematizada da informacgdo levantada de institui¢es financeiras
de interesse, inclusive apontando sua disponibilidade ou nao;

e gerar uma primeira base documental;

e levantar possiveis contatos para a préxima etapa de entrevistas e conversas;

e fornecer insumos as contrapartes do projeto sobre as instituicdes e seus instrumentos para a
mesma escolher os contatos de interesse;

e fornecer insumos as contrapartes para guiar as possiveis conversas/entrevistas subsequentes.

O relatério descreve inicialmente a metodologia, as instituicdes escolhidas e uma estrutura de andlise das
iniciativas (aspectos institucionais, técnicos e processuais) e um breve roteiro para encaminhar as
entrevistas. Por conseguinte, apresenta uma andlise prévia geral seguida de cada instituicdo avaliada
nesta fase, levantando aspectos de interesse para o projeto, assim como possiveis contatos.

METODOLOGIA

As informacGes para o benchmarking serdo coletadas a partir de pesquisa documental e de entrevistas:

e  Pesquisa documental:

o Bibliografia especializada: pesquisa documental inclui bibliografia direcionada a analise
de ferramentas aplicadas a risco climatico de maneira transversal, como analises
comparativas e estudos abrangentes sobre métodos e ferramentas. Objetiva:

= Darelementos para a estrutura da andlise;
= Visdo geral das ferramentas usadas e por quem;
= Encontrar sinteses e licGes aprendidas por elas (desenvolvimento, aplicagdo).

o PublicagGes técnicas das iniciativas e ferramentas selecionadas: manuais, sites e
publicac¢Bes (disponiveis publicamente) sobre ferramentas usadas pelos bancos e
instituicOes selecionados. Objetiva: alimentar previamente a estrutura de andlise com
informacdes publicas.

e Entrevistas: conversas com especialistas da area, em especial dos bancos selecionados. Objetiva:
aprofundar informacgdes nao capturadas pela pesquisa documental, em especial as que dizem
respeito a procedimentos internos e informag&es ndo divulgadas. As entrevistas em si ndo
compdem este produto, e serdo consideradas no Produto 5.

Documentacdo: a fim de permitir a rastreabilidade da informacdo identificada durante a pesquisa, serd
gerada uma base de dados da documentacdo revisada. Sera em formato MS Excel e registrara
informacdes (disponiveis) como: Titulo do documento | Data/ano de publicacdo | Autor,
Organizacgdo/Instituicdo | Fonte | Tipo de documento |Sumario (ou palavras-chave) |Comentarios -
mensagens gerais sobre o conteldo do documento relevantes ao projeto | Contatos do documento

1 Processo destinado a melhorar o desempenho e os procedimentos de uma empresa, baseado na
avaliacdo e comparacdo de desempenho e procedimentos de outras empresas.



ANALISE PREVIA

A analise prévia se baseia na busca e analise inicial de documentagdo publica de algumas iniciativas
selecionadas. Ela objetiva:

e Gerar 0s primeiros insumos a pesquisa;

e Alimentar banco de dados final do benchmarking;

e Levantar contatos das iniciativas de interesse para a fase de entrevistas;

e Consolidar a estrutura de andlise e promover uma revisdo critica da mesma para a sequéncia.

INICIATIVAS DA ANALISE PREVIA

A partir de revisdo prévia da literatura e percepc¢do dos participantes do projeto e levando em
consideracgdo sua relevancia e protagonismo no tema, a analise prévia abarcara:

e WB - BANCO MUNDIAL/WORLD BANK;

e ADB - ASIAN DEVELOPMENT BANK;

e AFDB - AFRICAN DEVELOPMENT BANK;

e EIB - EUROPEAN INVESTMENT BANK;

e BID - INTERAMERICAN DEVELOPMENT BANK;
e KFW - KFW DEVELOPMENT BANK.

A secdo ANALISE PREVIA POR INSTITUICAO apresenta uma se¢do com os resultados iniciais para cada
banco.

Outras iniciativas levantadas pela equipe de projeto durante a elaboragdo do presente roteiro, e que
serdo, portanto, consideradas no Produto 5 - Relatério com Resultados do Benchmarking incluem:

e |FC—INTERNATIONAL FINANCE CORPORTION
e GREEN INVESTMENT BANK
e GREEN GUIDELINES FOR THE BELT AND ROAD INITIATIVE

ESTRUTURA DE ANALISE (ORIENTADORA)

A andlise buscou, na medida do possivel, se estruturar em torno de trés dimensdes/aspectos:

e  Aspectos Organizacionais / Institucionais
e  Aspectos Técnicos
e Aspectos Processuais

Buscou-se explorar cada dimensdo através de perguntas norteadoras. Como esperado, as perguntas ndo
foram, em grande parte, respondidas, sobretudo nesta analise prévia que conta somente com pesquisa
documental publica.

e ASPECTOS ORGANIZACIONAIS / INSTITUCIONAIS

Quais as motivagdes para incorporar analise de risco climatico? Objetivos?
Quais motivagGes para ter uma ferramenta?

Qual a natureza da analise: mandatéria/compliance/voluntdria?

Quiais os usudrios e aplicacdo pretendidos?

Qual histérico de adogdo? Impacto que teve na organizagdo?

O O O O O

Fatores de sucesso? LicGes aprendidas? Desafios de internalizagdo?



e ASPECTOS TECNICOS
o Qual o escopo da anélise? A que se aplica a analise (objeto de analise)?
= Aquais tipos de projetos e/ou setores se aplica?
Qual a abrangéncia/limites (espacial, organizacional, temporal)?
Analise é integrada com outras: sustentabilidade, ambiental, socioambiental? Risco
climatico é dentro de algum procedimento (RSA) ou novo? Série e/ou paralelo?
Faz analise econOmica? Como?
Qual fase do ciclo de projeto foca? (identificagdo, avaliagdo, desenho, implementagdo)
(Plano, design, financiamento)
Quais os resultados? Tipos de resultados?
Ferramentas:
= Qual tipo de ferramenta? Guia processual (Process Guidance tool)? De dados e
informacdo (Data & information)?
= Qual fase da CRM ela abarca?
=  Ha processo/ferramenta de screening/triagem, antes de analises mais
detalhadas? Qual o peso dela?
= (Critérios para ir para analise detalhada?
= Qual é o formato (material)? Software, site, guia, passos, ....
= Quais fontes de informagdo? Sobre clima: qual a profundidade delas? qual a
fonte dessas infos? sdo tratadas? ProjecGes socioeconémicas? Tem padrdo?
= Usa outras ferramentas (de apoio, complementares)? Quais?
= Como lida com a incerteza?
= Parcerias?
= Qual expertise requisitada? Equipe dedicada (tamanho)? Experts?
Treinamento requerido/oferecido? Facilidade de uso? Requerimento
computacional?
=  Tempo requerido? (por fese: screening x avaliagdo detalhada)
= Qutput chave / Input chave
e ASPECTOS PROCESSUAIS
Quais os incentivos ao uso?
Qual a natureza da andlise: mandatéria/compliance/voluntaria?
Quiais as barreiras ao uso?
Parcerias estabelecidas (uso e desenvolvimento)?
Quem faz a analise? Equipe interna, contratados, experts, proponente do projeto?

O O O O O

Quais os procedimentos internos para validagdo/aprovacdo da andlise? Da avaliagdo?
Das opg¢des/medidas?
Quais mecanismos de avalia¢do e controle de qualidade?

(@)

Como se da o registro desses procedimentos?
Ferramenta é publica? Porqué? Os resultados das andlises sdo disponibilizados? Pra
quem?

o Como se da (se existe) a incorporagao de medidas de adaptagdo? Exigéncia apds
analise? Préprio banco constrdi?

o Resultado da andlise conclui em que tipo de recomendagdes: “mandatdrias”,
“recomendacdes” ou “melhores esforcos”?

Como objetivo da propria andlise prévia, a estrutura proposta devera ser revisada e reformulada durante
todo o andamento do benchmarking, buscando atender os objetivos do projeto.

Tipos de ferramentas (OECD 2011):

. Ferramentas podem ser categorizadas de acordo com sua principal funggo:



Tipo 1 — Process Guidance - ferramentas de orientagdo de processo: guia usuario em um ou varios passos/etapas de
processo. Incluem ferramentas de

- Screening (Triagem)- realizado para estabelecer relevancia para as alterag®es climaticas e justifica uma
analise mais aprofundada dos riscos climéticos,

- Avaliagdo (assessment) - um exame detalhado da natureza do risco climatico e de possiveis estratégias de
gestdo de risco. Olha para a natureza do risco climdatico (avaliagdo), como pode ser gerido (analise) e busca conceber
uma estratégia para isso (opgoes).

Tipo 2 — Data & Information - ferramentas de fornecimento de dados e informag&es: geram ou apresentam
informagdes para uso em outras etapas

Tipo 3 - Knowledge Sharing- Ferramentas de compartilhamento de conhecimento: permitem aos usuarios
compartilhar conhecimentos e experiéncias que informarado e refinardo a adaptagdo.

ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS

Escolha dos entrevistados

e Espera-se que a leitura na andlise prévia das institui¢des, associada com a disponibilidade e
facilidade dos contatos permita as contrapartes do projeto escolherem quais institui¢des serdo
por eles contatadas para entrevistas;

e Entre os critérios a serem considerados pelo grupo na escolha estdo: maturidade, acesso as
informacdes, facilidade de contato, relevancia para a sequéncia do projeto IPACCII, entre outros.

Contatos

e Potenciais nomes e meios de contatos estdo identificados em cada iniciativa analisada e
procedem da revisdo de literatura, assim como contatos fornecidos pelas contrapartes;

e O contato deverd ser institucional, devendo ser feito pelo Comité Gestor do IPACCIl em
coordenagdo com o BNDES. Importante contextualizar o entrevistado e tentar compreender
dele o que ele pode aportar;

e Todas entrevistas serdo feitas por meio de videoconferéncias ou webinars. Ha a possibilidade de
alguma visita a Brasilia, se necessario, no caso de alguma das experiéncias selecionadas for rica
em detalhes.

Processo para entrevistas

e Uma vez marcada a entrevista:
o Se possivel, participantes (re)leem a andlise prévia até o dia da entrevista;
o Marca-se uma reunido de alinhamento com o grupo (40 min antes da entrevista);
o O consultor prepara uma apresentacao para o grupo. Contera:
= Resumo da analise prévia;
= Proposta de perguntas-chave e tépicos a serem abordados com o
entrevistado.
o Alinha-se novos itens de interesse entre o grupo;
e Aentrevista é conduzida por algum membro do comité gestor, com apresentacdo do projeto e
objetivos da conversa;
e (O consultor sistematiza a entrevista:
o Compartilha com o grupo para complementos e incorpora aspectos de interesse no
Produto 5.

O ANEXO fornece uma lista sugestiva de possiveis perguntas a serem feitas aos entrevistados, a ser
customizada caso a caso.




ANALISE PREVIA: CONCLUSOES GERAIS E TRANSVERSAIS

Esta secdo traz algumas notas e conclusdes encontradas na literatura sobre o tema, em especial aquela
direcionada a anélise de ferramentas aplicadas a risco climdtico de maneira transversal, como analises
comparativas e estudos abrangentes sobre métodos e ferramentas.

Recente estudo encomendado pela WWF a AECOM (2017), realizou revisdo documental de padrdes,
ferramentas e métodos publicamente disponiveis usadas para avaliar a sustentabilidade e a resiliéncia
climatica dos projetos de desenvolvimento de infraestrutura de diversas instituicdes financeiras. Embora
a revisdo tenha ficado superficial em alguns aspectos e focado também em avaliacdes socioambientais e
de sustentabilidade (o que abre bastante o escopo de anélise e em alguns casos gerou confusdes), é
possivel tracar algumas concussdes para o projeto:

As instituicdes revisadas no estudo: 1. Asian Development Bank (ADB) |2. Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB)
| 3. African Development Bank (AfDB) | 4. Agence Francaise de Développement (AFD) |5. European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) |6. European Investment Bank (EIB) | 7. Inter-American Development Bank
(IDB) | 8. KfW Development Bank (KfW) |9. World Bank (including IBRD and IDA) | 10. International Finance
Corporation (IFC) |11. BREEAM Infrastructure | 12. CEEQUAL |13. Green Guidelines for the Belt and Road Initiative
(BRI)|14. Envision® |15. SuRe® Standard |16. Equator Principles

e Avaliagbes de impacto socioambiental em projetos de infraestrutura ndo é novo: investidores,
instituicdes financeiras internacionais, governos ja pedem.

e  Existem limitagOes na integracdo de sustentabilidade ambiental, riscos climaticos e resiliéncia.
Existem requerimentos sobre riscos climaticos, mas as informagdes foram limitadas na pesquisa.

e Aconcepgdo dos projetos, em geral, passa pela fase de triagem (screening), que determina quais
impactos socioambientais o projeto terd e, baseado em uma classificacdo, é encaminhado para
uma avaliagdo mais detalhada ou ndo.

e  Existem avangos com institui¢cdes criando guias, standards, ferramentas, métodos para triar
(screening) sustentabilidade e risco climatico. Ainda feito individualmente e com foco no projeto,
as ferramentas sdo customizadas para préprio uso e com pouca colaboragdo com pares.

e Algumas instituicdes também usavam ferramentas de screening climdtico como parte da triagem
inicial: ADB e AfDB.

e Algumas instituicdes adotam uma postura mais proativa dando suporte na concepgao do projeto
(trabalhando com os desenvolvedores de projeto no desenho): EBRD, EIB, IDB e World Bank —
ndo necessariamente em clima, mas em E&S. (AECOM, 2017)

Comissdo Europeia publicou um guia (2013) objetivando apoiar os desenvolvedores de ativos fisicos e
infraestrutura a incorporar resiliéncia a variabilidade climatica atual e a MC futura em seus projetos. O
guia aponta o papel das institui¢des financeiras, bancos comerciais e seguradoras como indutores do
processo:

e InstituicBes financeiras membros do European Financing Institutions Working Group on
Adaptation to Climate Change (EUFI WACC), cujos membros incluem European Commission,
European Investment Bank (EIB), EBRD, I’Agence frangaise de développement (AFD), KfW, Nordic
Investment Bank (NIB) e o Council of Europe Development Bank (CEB) j& estdo integrando a
gestdo de riscos no seus processos de avaliagdo e monitoramento de due diligence.

e Qutras instituicdes como International Finance Corporation (IFC), Asian Development Bank (ADB)
e African Development Bank (AfDB) também estdo integrando adaptacdo.

e Alguns bancos comerciais estdo revisando seus processos de due diligence para riscos climaticos.
Seguradoras tém observado aumento de perdas seguradas relacionadas a eventos climaticos e



estdo ativamente pressionando por progresso na abordagem da adaptagdo e ja comegaram a
institucionalizar a gestdo de riscos climaticos em sua gestdo de ativos.

Isso demonstra que desenvolvedores de projetos serdo cada vez mais requisitados a demonstrar
que riscos e vulnerabilidades climaticas foram considerados na concepgdo do projeto, além
disso, que as medidas de resiliéncia foram incorporadas antes que os empréstimos e
investimentos fossem aprovados. (EC, 2013)

ANALISE PREVIA POR INSTITUICAO

AFRICAN DEVELOPMENT BANK (AFDB)

Principais aspectos de interesse para o projeto:

e Possui ferramenta de triagem (screening) e de avaliagdo (2009). E simples, mas sé disponibiliza
manual genérico e ndo disponibiliza o sistema e detalhes.

e A partir de meados de 2013 a ferramenta foi incorporada nas novas politicas de salvaguardas
socioambientais — o processo, motivagoes e resultados dessa mudanga podem ser de interesse.

Das salvaguardas climaticas para as salvaguardas socioambientais integradas - descrigdo geral

A principal documentagdo do banco que diz respeito a ferramentas de avaliacdo de risco climético é um
manual (booklet) do seu Climate Safeguards System (CSS), de 2011. O documento define o CSS como “um
conjunto de ferramentas e guias que permitem ao banco triar projetos em setores vulnerdveis a MC e
identificar medidas de adaptac¢do para reduzir sua vulnerabilidade”. O CSS busca entregar objetivos do
Climate Risk Management and Adaptation Strategy — CRMA (2009) e do Climate Change Action Plan -
CCAP (este, aparentemente so tinha horizonte até 2014).

O manual do CSS, o qual sera detalhado a seguir, data de 2011 e suas Ultimas menc¢des mais especificas
datam de 2012, embora o CSS ainda seja citado nas novas salvaguardas (Safeguards).

A partir de 2013, houve um esfor¢o do banco em integrar todas politicas de salvaguardas
socioambientais, gerando o ISS- Integrated Safeguards System, com suas Ultimas publicagGes datando de
2015. O ISS bebeu de outros sistemas e estratégias, dentre elas a CRMA. E composto por 4 componentes
interligados:

Integrated safeguards policy Declaration of commitment to environmental and social
statement sustainability and to reducing risk of non compliance

Short and focused policy statements that follow Bank

rational safeguart : . ;
S commitments and establish operational parameters

Procedural and process guidance
ESAP revised procedures (documentation,analysis,review,and reporting) at each stage
of projet cycle

Guidance notes revised IESIA Detailed (methodological,sectoral and thematic) guidance on
quidelines integrated environmental and social impact assessment

Fonte: AFDB, 2013.



Cada componente possui um relatério detalhando seu contetdo. Ao percorrer todos os componentes é
possivel perceber que o tema de mudanca do clima, em particular riscos e vulnerabilidades climaticas foi
integrado transversalmente em todo o sistema, sendo muito comum encontrar a expressao “impactos
ambientais, da mudanca do clima e sociais”. De fato, os documentos mencionam a integragdo do CSS (e
sua tematica) no ISS. Seguem alguns extratos onde clima é mencionado no ISS:

e  Geral: “The ISS recognises the challenge to development efforts brought about by climate
variability and change, as development interventions interact with the physical and ecological
environment. The ISS requires that Bank-sponsored projects be screened and categorised
according to their vulnerability to the risks of climate change. The Bank’s new screening tool for
climate change risk will support the ISS in addressing vulnerability to climate change and building
adaptation measures into Bank operations.”

e  Policy statements: possui uma sec¢do final entitulada “Incorporating climate change into
development efforts”.

e  Operational Safeguard - OS 1: Environmental and Social Assessment: “OS1 sets out the Bank’s
overarching requirements for borrowers or clients to identify, assess, and manage the potential
environmental and social risks and impacts of a project, including climate change issues.

o Dentre seus requerimentos, consta “Screening for climate change risk: The Bank screens
projects for climate change risk using the Climate Safeguards System...and requires
application of the Adaptation Review and Evaluation Procedures. The Adaptation
Review and Evaluation Procedures should be mainstreamed into the project ESMP
(plan).”

e Environmental and Social Assessment Procedures -ESAP: possui uma nota na introdugao e
objetivos: “..the Bank has introduced a Climate Safeguards System (CSS) to complement the
IESIA and has also integrated the associated climate vulnerability and adaptation requirements
and procedures into the ISS.”

Por outro lado, ndo hd mais muita mencgdo explicita a avaliacdo de riscos climaticos nem como deve ser
feita nos documentos, em especial nos mais procedimentais. Por exemplo, a prépria categorizagdo do
projeto (triagem inicial) é feita por julgamento profissional e deve considerar, entre outros fatores, a
vulnerabilidade do projeto aos efeitos do clima, mas ndo explicita mais como fazer e nem a menciona nos
cheklists de triagem (anexo das ESAP).

Assim, é possivel imaginar que as CSS foram feitas e consolidadas e posteriormente incorporadas nas ISS.
J& no seu langamento pouco material foi disponibilizado, se resumindo ao booklet e um sistema
disponivel somente para gestores do banco. No ISS esse acesso se torna mais distante ainda, pulverizado
numa mirfade de procedimentos e documentagdes de avaliagdo socioambiental, ndo havendo nenhuma
explicitamente para risco de clima, embora citada em todo o processo e projetos.

Levando esse contexto em consideracao, a sequéncia analisa o CSS (material de 2011) e seus aspectos
mais técnicos.

CLIMATE SAFEGUARDS SYSTEM (CSS)

Descrigdo geral: Para entregar sua estratégia em risco climatico (CRMA), o banco, com apoio do GCAP?,
desenvolveu o CSS, “conjunto de ferramentas e guias que permitem ao banco triar projetos em setores
vulnerdveis a MC e identificar medidas de adaptagdo para reduzir sua vulnerabilidade”, langcado em 2011.

2 GCAP- Global Climate Adaptation Partership https://www.climateadaptation.cc/



E dividido em 4 médulos, sendo que o booklet aborda os dois primeiros: Climate Screening e as
Adaptation Review and Evaluation Procedures (AREP) —foco da presenta analise.

Climate Risk Management and Adaptation strategy

Climate Safeguards System (CSS)

: Adaptation Review .
Climate : Country Adaptation
i

CSS Information

Base

Fonte: AfDB, 2011.

Escopo de analise: setor publico do banco nos setores de agricultura, recursos hidricos, energia e
transporte [vale lembrar que esses setores foram selecionados para os pilotos. O subsequente ISS se
aplica a todos projetos e setores do banco]

Fase/ Ciclo do projeto: se aplica nas fases de Identificagdo e Preparacdo do projeto
Fase do CRM que ela abarca: Triagem, Avaliacdo de risco, Analise de risco.
Responsabilidades: o banco é responsavel por aplicar o Screening e a avaliagdo (AREP)

Quem aplica: os gestores e equipe de projeto do banco. O trabalho pode ser delegado para especialistas
ambientais ou de mudanca do clima do banco ou, para projetos de categoria 1 (mais vulnerdveis), para
consultores.

Expertise requisitada: gestores sem conhecimento prévio nem especifico. Hd um helpdesk disponivel para
usar o sistema. Para fases de avaliacdo é possivel contatar especialistas ou contratar consultores em
mudanca do clima.

Fontes e formatos disponiveis: um documento guia/booklet (publico) e uma plataforma web (restrita).

Exemplo de pagina do CSS:
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Add New Project | List of Projects

Scorecard. Agricuiture - Cropping and Irrigation
Projat Tie: Project ttls
fon 1 and Topic : Water resource avallabllity for irrigation
Rationalo:
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s the project located In an area where water is sufficlent to sustaln the project activities?
Queston 3 and
Options n Daseipt
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Options Olrrgaton activiies ara planned in an area where rainfall axcaeds avaporation hmughout he year 10
Olrrigaton activites ara piannad in an area with seasonal or variabie rainfsll distribution with madium to high evaporation 15
Queston 5 and s f pisde
: Oirmgaton activities ara planned in an area where suszainad dry season with no rainfall and high evaporation acour 20
Queston § and
Options

Fonte: AfDB, 2012



Integragdo com outras tematicas: como abordado na descri¢do inicial, aparentemente o CSS surgiu como
uma ferramenta independente, mas foi incorporado pelo Integraded Safeguards System-ISS, que trata de
toda politica de salvaguardas socioambientais do banco.

Tipo de ferramenta: O Climate Screening e os Adaptation Review and Evaluation Procedures - AREP
podem ser considerados Processual Guidance Tools, enquanto o Country Adaptation Factsheets e CSS
Information Base podem ser considerados data & Information Tools.

PART 1: CLIMATE SCREENING

O objetivo dessa etapa é simplesmente classificar o projeto em uma categoria de risco e incluir seu
resumo no Project Concept Note (PCN). Basicamente o analista entra num sistema online e preenche
dados do projeto, responde as perguntas e o sistema categoriza o projeto. Ndo tivemos acesso a esse
formulario detalhado.

Trigger: a depender da categoria a exigéncia de analise muda. Categoria 3 é voluntario fazer avaliagdo
(AREP).

e  (Categoria 1: projects may be very vulnerable to climate risk. Requires a detailed evaluation of
climate change risks and adaptation measures. Comprehensive, practical risk management and
adaptation measures should be integrated into the project design and implementation plans.

e  (Categoria 2: projects may be vulnerable to climate risk. Requires a review of climate change risks
and adaptation measures. practical risk management and adaptation options should be
integrated into the project design and implementation plans.

e  (Categoria 3: projects are not vulnerable to climate risk. A voluntary consideration of low cost risk
management and adaptation measures is recommended, but no further action is required.

Informagdo requerida: bom entendimento do projeto, algum conhecimento do setor e das instituicbes
setoriais do pais, e algum conhecimento do clima e geografia do pais. Ndo é necessario conhecimento em

mudanca do clima nesta etapa.

PART 2: ADAPTATION REVIEW AND EVALUATION PROCEDURES (AREP)

Os processos desta etapa sdo mais ou menos elaborados a depender da categorizagdo do projeto na fase
anterior. Basicamente, o analista busca em uma lista preestabelecida componentes de adaptacdo que
respondem ao projeto e a partir dai formula atividades de adaptacdo que ficardo registradas no PCN.

Informagao requerida: todas do Screening (projeto, setor, pais e geografia), mais algum conhecimento
em mudanca do clima. E requerido que o analista busque informagdes de mudanca do clima no CSS
Information Base. Algumas categorias e fases vdo exigir um especialista interno e/ou consultor externo.

Outputs: a AREP gera:

e informagdes para o PCN (Project Concept Note): razdes para adaptacdo e TdR para especialistas.

e Dados para base de informacdes (Information Base): relatdrio e avaliacdo de adaptagdo.

e  Relatdrio interno: com recomendacdes, relatério de avaliagdo da adaptacdo e tabelas do projeto
(Result-based Framework) com detalhes de resultados, saidas e atividades de adaptacao.

Fluxograma/Passos da AREP (Exemplo para categoria 1, mais grave):

1. Select adaptation purpose & components: no Sistema o usuario escolhe em uma lista os motivos
de adaptacdo e seus correspondentes componentes de adaptacdo. E uma lista pronta com a



qual o projeto é confrontado: o objetivo conversa com o projeto? Se sim, qual componente
atende? Tem partes interessadas para liderar a adaptagdo?

2. Select adaptation activities: na categoria 1, é feito por especialistas a partir dos componentes de
adaptacdo anteriormente identificados: stakeholder para liderar a agdo, beneficidrios, estimativa
grosseira dos custos.

3. Prepare ToR for further evaluation
Produce outputs for the PCN

5. Commission an expert Study: buscar especialistas internos ou contratar consultores. Recebem
login e senha do sistema.

6. Produce AER and summary: relatério de avaliagdo da adaptacdo (ERA) a partir de template com
detalhamento de ag¢Ges de adaptacdo, custos, viabilidade. Os dados sdo colocados no sistema e
alimentam a base de informacdes.

Determine project viability: julgamento do banco.

8. Produce outputs for project planning: alimenta a documentacgdo do projeto e revisa a matriz de

resultados do mesmo: resultados, saidas, atividades, custos.

Tempo: Screening é rapido: menos de 3 horas e AREP depende da complexidade.
Outros comentarios:

e Interessante notar que todos projetos (Categoria 3 é voluntdrio) apds a triagem passam pelo
passo 1 de Select adaptation purpose & components. E uma lista pronta de objetivos e
componentes de adaptacdo, com a qual o projeto é confrontado: o objetivo conversa com o
projeto? Se sim, qual componente atende? Tem partes interessadas para dar conta?...

e Adaptation Evaluation Report - ERA - pode ser feito por experts ou managers a depender da
categoria — ndo parece ter um modelo muito rigido.

e Booklet é publico / Plataforma online ndo é - consultores ganham login e senha

e  Registro do processo e resultados é todo feito no sistema mesmo, quando ndo, faz parte dos
passos incorporar resultados em outros componentes do projeto (como o PCN ou a base de
informacgdes do banco). Com os novos ISS, todos passos sdo registrados em um sistema de
rastreamento com funcdo de: repositério, rastreamento para gestdo do projeto e acesso a
informacao (pelo publico, resultado de um esforgo do banco de dados abertos).

POSSIVEIS CONTRIBUICOES PARA O PROJETO:

e (O CSS parece ser bem simples e facil de utilizar, mas é preciso ter acesso ao sistema para
entender melhor alguns aspectos operacionais de seu uso.
e Compreender o processo de incorpora¢do da tematica climatica nas salvaguardas
socioambientais, suas motivagdes, lacunas e resultados:
o Ainda hd uma avaliagdo separada de riscos climaticos? Porque? Até que nivel?
o Quais vantagens e desvantagens dessa integragdo?
o Otema de risco climatico perdeu importancia ou tem sido mais considerado?
e Compreender quais os impactos do uso do CSS: mais um procedimento, alterou projetos de
fato?
e Compreender o possivel trade-off entre facilidade de uso do CSS e superficialidade das andlises
ou mais profundidade e detalhamento contra necessidade de expertise externa.



CONTATOS

e Departamento de mudanca do clima: https://www.afdb.org/en/topics-and-

sectors/sectors/climate-change/climate-change-services-contacts/

e As publicagdes fornecem contato institucional: climatechange@afdb.org

e Mrs Uzo Nwamarah, senior climate change specialist, AfDB - u.nwamarah@afdb.org

e Ndo foram encontrados mais nomes especificos e seus contatos
o Uma apresentagdo de 2012 é assinada por Dr. Alexis RWABIZAMBUGA
o Draft report do ISS de 2012 menciona:
= Mr.S. MIZRAHI - Director
= Mr. A. NYONG — Division Manager
= Mr. M. DIOP - Chief Safeguard Policy Officer

ASIAN DEVELOPMENT BANK (ADB

Pontos de interesse para o projeto:

e Evolugdo do tratamento do tema na instituicdo, incorporagdo como tema central e estratégico
das a¢des do banco;
e Uso das ferramentas de triagem e avaliacdo de riscos climaticos.

Clima na estratégia do banco — resiliéncia proativa

O banco vem tratando o tema hd alguns anos e foi um dos pioneiros em avaliar projetos com lentes
climaticas, sendo o precursor do conceito climate-proofing. Tal conceito e suas ferramentas sdo as de
maior interesse para o projeto IPACC e serdo abordadas adiante. No entanto, é pertinente apontar a
recente evolucdo do tema no banco sob um ponto de vista mais estratégico.

O banco langou recentemente sua nova estratégia corporativa de longo-prazo, a Strategy 2030. Ela foca
nas necessidades emergentes dos paises da regido: (i) eliminar pobreza, (ii) promover prosperidade,

(iii) aumentar inclusdo, (iv) fortalecer a sustentabilidade, e(v) construir resiliéncia. Dado o papel central da
mudanca do clima no atingimento dos ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) e da sua Strategy
2030, o banco lagou em julho de 2017 o Climate Change Operational Framework 2017—2030 (CCOF2030).

O framework traz orientacdo para melhorar a resiliéncia e fortalecer as a¢des climaticas nas operacgdes e
processos empresariais do ADB nos: planos de negdécios de operagbes do pais, estratégias setoriais e
temadticas, programas e projetos dos paises, assisténcia técnica e apoio ao conhecimento. O documento
aponta que o ADB ja integra a triagem de risco das mudangas climaticas no desenho do projeto, e
ampliara e intensificara esse esforgo observando a mudanga climatica e o risco de desastres a partir de
perspectivas programaticas, nacionais e regionais.

De fato, o framework evidencia a centralidade que as a¢des climaticas ganham no banco, principalmente
em a¢Bes mais amplas do mesmo na regido e com os paises. Assim, é possivel observar uma mudanca de
postura em relacdo a consideragdo da resiliéncia nas atividades do banco. Se antes a mesma era
considerada uma vez que os projetos chegavam ao banco (a posteriori), agora ela se torna um dos drivers
para a promocao e construcdo de projetos, e sobretudo para as a¢des e parcerias dentro dos paises.

Ao mencionar as a¢des em curso em resposta a MC, o documento aponta que além de fornecer
financiamento, o ADB vem desenvolvendo e disseminando conhecimento e capacitacdo. Ele destaca a



série de diretrizes e ferramentas para triagem de risco climatico, avaliagdo de impacto e vulnerabilidade e
adaptacdo:

ADB. 2014. Climate Risk Management in ADB Projects.

B. ADB. 2016. Guidelines for Climate Proofing Investment in the Water Sector: Water Supply and
Sanitation.

C. ADB. 2013. Guidelines for Climate Proofing Investment in the Energy Sector.

D. ADB. 2012. Guidelines for Climate Proofing Investment in Agriculture, Rural Development, and
Food Security.

E. ADB. 2011. Guidelines for Climate Proofing Investment in the Transport Sector: Road
Infrastructure Projects.

F. ADB. 2005. Climate Proofing: A Risk-based Approach to Adaptation.

As secOes seguintes focardo na analise dos documentos A, C e E.

CLIMATE RISK MANAGEMENT IN ADB PROJECTS
Fluxograma basico

A abordagem para gestdo de risco climatico em projetos do banco utiliza um framework nos primeiros
estdgios do desenvolvimento do mesmo e busca incorporar adaptagdo na sua concepgao. Veja esquema:

Project Concept Phase

Preliminary screening
(checklist)

OR Expert Detailed screening
judgment (Aware™ for projects or other detailed screening tool)
Screening Report

m Medium or high risk
OR Expert Climate Risk and Vulnerability
judgment Assessement (CRVA)

Evaluation and selection of climate resilience
measures to include in project design;
co-financing arrangements

Medium or high risk

Project Preparation Phase

CRVA Report

Project Implementation Phase

Implementation and monitoring of selected

climate resilience measure(s)

Fonte: ADB, 2014.

1. Triagem do risco climatico
a. Todos os projetos do banco passam pela triagem na fase de concepcdo
b. Feita pela equipe preenchendo um checklist (ndo encontrado)
c. Projetos com risco médio ou alto passam por uma segunda triagem com ferramentas
dedicadas (exemplo a ferramenta AWARE online que usa modelos climaticos e outros
dados — sem acesso)



d. Osriscos considerados: resultante do aumento de temperatura, mudanca na
precipitacdo, velocidade do vento, aumento do nivel do mar, energia solar, radiagdo,
disponibilidade de dgua, inundagdes, tempestades, incéndios florestais, permafrost,
gelo marinho, neve e deslizamento de terra.

2. Avaliagdo do risco climatico e vulnerabilidade

a. Feita em projetos considerados de médio e alto risco na fase de concepgédo

b. Visa quantificar risco e identificar op¢des de adaptagdo a serem integradas no desenho
do projeto

c. Rigor técnico e profundidade dependem da complexidade do projeto e informacdes
climaticas e para a area do projeto

d. Varia de uma andlise simples até estudos climaticos completos

e. Conduzida por especialistas em modelagem, avaliagdo de impacto, e economia
climatica, junto especialistas setoriais do banco

3. Avaliacdo técnica e econémica das op¢oes de adaptagdo
a. Afactibilidade técnica e viabilidade econémica das op¢Ges é avaliada
b. Andlise econémica usa dois cendrios:
i. Projeto sob mudanca do clima sem medidas
ii. Projeto sob mudanca do clima com a(s) medida(s)

c. Tentaidentificar informagdes como medida mais benéfica, custo incremental da

adaptacao, custo-beneficio. Pode apontar o melhor timing de implementacdo
4. Identificacdo das opgGes

a. As medidas mais vidveis (identificadas com os envolvidos) sdo incorporadas no desenho
do projeto

b. N&o hd receita para as solugdes: pode assumir o risco e focar em sistemas de resposta,
ser baseada na engenharia, em gestdo de ecossistemas etc.

5. Monitoramento e avaliagdo

a. Todo processo é documentado e registrado: nivel de risco, avaliagdes climaticas,
avaliacdo vulnerabilidade

b. Documentagdo suplementar: avaliagdo das medidas e decisdo final.

Esforgo de integrar risco climatico com risco a desastres naturais

Nas recentes tentativas (reforcadas na Strategy 2030) de integrar as abordagens de risco climéatico e de
desastres naturais, 0o mesmo framework apresentado foi revisado incorporando a gestdo de riscos a
desastres (DRM-Disaster Risk Management) na mesma légica. A escolha de se fazer uma avaliacdo de
risco climatico ou de risco a desastres depende das primeiras triagens, mas sdo parecidas e podem se
complementar.

O guia pratico para avaliacdo de desastres em projetos (2017) trata mais esse assunto, apontando

convergéncias e diferencas entre as duas abordagens: https://www.adb.org/documents/disaster-risk-
assessment-project-preparation-guide

Processo paralelo ou integrado a avaliagdo ambiental?

A pesquisa documental, até o momento ndo permitiu esclarecer este ponto. O relatério da AECOM
(2017) aponta que a avaliagdo de risco climatico ocorre paralelamente a avaliagdo ambiental e os
documentos da ADB mais antigos sobre a avaliagdo de risco, embora ndo o deixam explicito, ndo
mencionam a avaliagdo ambiental junto com a de risco climatico.

No entanto, documentagdo mais recente sobre riscos de desastres naturais (Disaster Risk Assessment for
Project Preparation - 2017) menciona que mudanca do clima e risco a desastres sdo cobertos inicialmente



por uma “Rdépida Avaliacdo Ambiental” (rapid environmental assessment - REA). Seus resultados sdo
incorporados na classificagdo de salvaguardas ambientais (classes A, B e C). Tais processos
correspondendo as triagens iniciais e a REA indicard necessidade de uma avaliagdo mais aprofundada.

O documento também aponta que, a depender do resultado da triagem, e da necessidade de
aprofundamento da avaliagdo, a mesma pode ser independente ou ser incorporada a avaliagcdo de
impactos ambientais.

Sobre o AWARE

Os documentos apontam que os projetos inicialmente triados com médio e alto risco, passardo por uma
segunda triagem, usando, por exemplo a ferramenta AWARE. Ndo estd claro qual a obrigatoriedade de
seu uso. Se trata de uma ferramenta online de triagem rapida de projetos, baseada em perguntas a
serem respondidas pela equipe oferecendo uma avaliagdo dos riscos do projeto. A seguir algumas
informacdes sobre a mesma.

AWARE for Projects

AWARE for Projects is an online tool used by ADB project teams to screen
projects for climate risks. The tool uses data from 16 general circulation
models, as well as databases on temperature increase, wildfire, permafrost,

sea ice, water availability, precipitation change, flooding, snow loading,
tropical storms, and landslides. For each project screened, the tool
generates an overall climate risk ranking of low, medium, or high; key risk
areas; and narratives on potential impacts and adaptive measures to guide
subsequent activities.

Final project risk ratings.

High Risk

Breakdown of risk topic ratings AT =
‘emperature increase

B) Wikdfre
C) Permarost

D) Sea ico

E) Precipitation increase

F) Flood

G) Snow loading

H) Landslide

1) Pracipitation decrease

J) Water availability

K) Wind speed increase

L) Onshore Category 1 storms
M) Offshore Category 1 storms
N) Wind speed decrease

©) Sea lovel rise

P) Solar radiation change

Fonte: (ADB, 2014)

Box 1: AWARE for Projects Risk Screening Tool -

AWARE is a web-based, commercial tool that facilitates a rapid risk screening of projects and
project components focusing on climate change risk and exposure to natural hazards. The tool
also provides sector-specific commentary on issues that require further attention and assessment.
The tool has been modified to match the project sectors and subsectors of the Asian Development
Bank (ADB). An updated version incorporating geophysical hazards and enhanced assessment of
near-term hydrometeorological hazards was released in May 2017.

AWARE is designed to be user-friendly and relatively rapid and is intended as a preliminary
screening tool. The tool does not require expert knowledge of climate change or disaster risk. It can
be used in two modes: rapid and full. A rapid mode assessment only requires the user to identify
the name of the project, the ADB project sector, and subsectors; to provide the project location;
and to indicate if the area is coastal. The tool then generates an assessment of the risk level (low,
medium, or high) for 16 variables in a spidergram contained within a standardized report. The full
mode requires the user to also answer six questions regarding any required modifications to the
project design in order to provide the expected services over the life of the project.

Source: ADB.
Fonte: (ADB, 2017)



A ferramenta é comercial, desenvolvida por uma empresa especializada. Nao foram encontradas mais
informacdes sobre a mesma, nem sobre seu uso pela ADB.

Produgdo de ferramentas e guias

Embora o fluxograma esteja estabelecido, ndo hd mais detalhamento de como aplica-lo e de ferramentas
especificas para cada etapa (triagem e avaliagdo). O documento-resumo de 2013 aponta um portfélio de
recursos técnicos que o banco vem desenvolvendo em avaliagdo de riscos climaticos. Esses recursos
técnicos visam apoiar seus departamentos de operagdes e seus parceiros (paises) na identificagdo de
riscos de mudanca climatica para investimentos e para planejar, implementar, monitorar e avaliar
intervencdes de gerenciamento de riscos climaticos. Esses recursos sao projetados para garantir
consisténcia nos métodos, ferramentas e dados usados para a triagem de riscos climaticos, e para
melhorar a eficiéncia e a relagdo custo-eficacia dos esforgos de gerenciamento de riscos climaticos do
ADB. A figura resume os trés grupos de recursos previstos:

Guidance Notes for Integrating Climate
Change Adaptation

Guidance Notes on Economic Analysis
of Adaptation Projects

. Guidance Notes on Climate Data and
Guidance Syt

Documents

Transport
Urban Development

General Sector Briefings Water Supply and Saniaton

ADAPTAT I 0 N Technical Regional m’:u and West Asia

Technical Documents Briefing Notes E"ﬁcm
and Knowledge Technical Notes
Resources i

Data and Awareness for Projects

Tools Regional Climate Projections

Consortium and Data Facility

Fonte: ADB, 2013

O documento aponta que tais produtos “estdo sendo desenvolvidos”. Assim, nao fica claro quais deles foi
de fato finalizado e esta sendo utilizado, além dos que estdo disponiveis em forma de publicacdo.
Merecem destaque os Guidelines for Climate Proofing que foram desenvolvidos para os setores de
Energia, Agua, Infraestrutura Rodoviaria e Agricultura. O guia de infraestrutura rodoviaria sera explorado
a seguir, mas todos utilizam a mesma estrutura.

GUIDELINES FOR CLIMATE PROOFING INVESTMENT IN THE TRANSPORT SECTOR:
ROAD INFRASTRUCTURE PROJECTS

e Produzida na estratégia de longo prazo anterior (até 2020)

e Foco sé em infraestrutura rodoviaria

e  Passo-a-passo metodoldgico para auxiliar equipes de projeto a incorporar adaptagdo nos
projetos de investimento no setor

e Eum guia e busca ajudar no processo de mainstreaming, mas seu uso n3o parece ser
mandatorio



e Considera que a avaliagdo dos riscos climaticos é mais efetiva quando os riscos sdo identificados
nas etapas iniciais do projeto — para isso considera que o projeto ja tenha passado por uma
etapa de triagem (uso de ferramenta de triagem)

e (Odocumento é dividido em trés partes, que refletem a didética aplicada e necessidade de
contextualizacdo das equipes de projeto:

o Discussdo detalhada dos impactos da MC no setor de transporte e opgbes de
adaptacdo: gera repertério de medidas de adaptagdo para o leitor com tipificagdo e
exemplos

o Descreve a abordagem passa-a-passo para avaliar vulnerabilidades e necessidades de
adaptacao (climate-proofing)

o Discute a integracdo da adaptagdo nas politicas e planejamentos do setor de
transportes

e  (Os passos ndo pretendem ser prescritivos, mas devem ser adaptados a cada realidade de projeto

A seguir o resumo dos 6 conjuntos de atividades e seus 20 passos:

| Set of Activities I Steps

Step 1: Screen the project exposure to climate change
Step 2: Establish the adaptation objective

Step 3: Survey existing information and knowledge
Step 4: Identify and engage stakeholders

Step 5: Identify methodology and data needs

Step 6: Identify the required expertise

| 1. Project screening and scoping

A

Step 7: Construct climate change scenarios
Step 8: Estimate future biophysical impacts

| 2. Impact assessment
Step 9: Assign probabilities to identified impacts

. Step 10: Identify vulnerabilities
Step 11: Identify biophysical drivers of vulnerabilities

Step 12: Identify socioeconomic drivers of vulnerabilities

I 3. Vulnerability assessment

4 Step 13: Identify all potential adaptation options
Step 14: Conduct consultations
Step 15: Conduct economic analysis

Step 16: Prioritize and select adaptation option(s)

| 4. Adaptation assessment

h 4 Step 17: Establish arrangements for implementation

Step 18: Identify needs for technical support and
capacity building

I 5. Implementation arrangements

Step 19: Design monitering and evaluation plan
Step 20: Feedback into policy-making and knowledge
management processes

| 6. Monitoring and evaluation

| i |

Fonte: ADB, 2011

O documento traz para cada atividade e passo uma descri¢do das a¢des esperadas e recomendagbes de
como conduzi-la. Trata-se de um guia metodoldgico que orienta a avaliacdo dando indica¢es de
possiveis caminhos, abordagens, exemplos e fontes, mas ndo de uma ferramenta que conduza aos
resultados.

O guia para o setor energético, por exemplo, segue exatamente os mesmos passos metodoldgicos. No
detalhamento de cada passo, o documento foca entdo nas questdes especificas do setor energético.



CONSIDERACOES

e O banco estd comprometido com a consideracdo dos riscos climaticos em seus investimentos

e Desde 2014 hd um framework (fluxograma) para a considerag¢do do risco climatico em projetos

e  (Os documentos estratégicos todos indicam que os projetos passam por triagens e avaliagdes de
risco climatico, sem detalhar o processo e ferramentas

e Documentos apontam a existéncia de ferramentas de triagem inicial (checklist) e posterior
(AWARE) onde os projetos sdo classificados, mas ndo foram encontradas documentacdes de tais
ferramentas nem exemplos de aplicagdo

e O framework também menciona uma avaliacdo dos riscos climatico (para projetos de triados
como de risco médio e alto), mas também ndo foram encontradas documentagdes, como por
exemplo guias ou ferramentas, de como a mesma deve ser feita.

e As Unicas publica¢Bes de destagque (e mencionadas na recente estratégia) sdo guias
metodoldgicos setoriais (dgua, energia, estradas, ...) para a consideragdo do risco em projetos
sem carater processual ou obrigatdrio, mas orientador. Nao ha indicios de sua incorporagdo na
avaliacdo dos projetos.

e E possivel/provavel que os procedimentos internos de avaliagdo dos projetos estejam
solidamente considerando riscos climaticos, as equipes estejam preparadas e tenham
incorporado o tema e existam alguns documentos orientadores internos. No entanto, a
diversidade e complexidade de projetos e riscos faz com que o tratamento dos mesmos tenha
caracteristicas mais especificas e caso-a caso e seus procedimentos e resultados ndo sejam
publicados em forma de regras gerais (a investigar).

CONTATOS

e Environment Thematic Group: Ensures mainstreaming of environmental sustainability in project
designs, conducts peer reviews of environmental impact assessments of category, and develops
new focus areas of work under environment.

o Contato: https://www.adb.org/themes/environment/contacts

o Nome sugerido: Mr Nessim J. AHMAD (Mr) - Deputy Director General Sustainable
Development and Climate Change Department - Concurrently Chief Compliance Officer
o Assina diversos documentos analisados
e (Climate Change and Disater Risk Management - CCDRM Thematic Group is co-chaired by the

SDCD director, who is also the technical advisor for climate change and disaster risk
management; and the chief thematic officer. This group, with 18 experts throughout ADB, is
tasked with coordinating the institution-wide response on climate change and supporting
knowledge sharing, peer review, and ADB climate operations across the board. A secretariat,
composed of SDCD staff, supports the CCDRM Thematic Group and is responsible for drafting
the CCOF2030.

o Contato: https://www.adb.org/themes/climate-change-disaster-risk-

management/contacts

o Sugestdo de nome: Preety M. BANDHARI (Ms) — aparece em comunicag¢des do tema
pelo banco
e  Documento-sintese de 2014 sobre gestdo de risco climatico do banco traz:
o Cinzia Losenno — Climate Change Adaptation Focal Point ADB |closenno@adb.org |
(632) 632 4996
e Flyer de 2013 sobre resiliéncia traz:

o Charles Rodgers - Senior Environment Specialist (Climate Change Adaptation)
o crodgers@adb.org | +63 2 632 5618



BANCO MUNDIAL (WB)

Principais aspectos de interesse para o projeto:

e Ferramentas de Screening de riscos climaticos e desastres naturais abertas
e O portal de informacgdes climéaticas do banco

O Banco Mundial é mais um banco de desenvolvimento que considera a mudanca do clima
estrategicamente em sua atuacdo. E um tema prioritario ao lado de pobreza, educacdo, satde etc. O
grupo comprometeu USS 100 bilhdes entre os anos fiscais de 2011 e 2018 (média de US$12,6 bilhdes
anuais) em mais de 1400 projetos relacionados ao clima. Isso vem de uma visdo institucional de que os

objetivos de eliminar a extrema pobreza e aumentar a prosperidade ndo podem ser atingidos sem atacar
a mudanca do clima. Houve um crescimento considerdvel do investimento para adaptacdo e resiliéncia
em paises em desenvolvimento — de USS 3.9 para US7,7 bilhdes em 2018. Agora quase metade de todo o
investimento em clima do banco é em adaptagdo.

As atividades voltadas ao tema no banco sdo inumeras, refletindo em diversas iniciativas para fomentar
acdes de mitigacdo e adaptacdo, além de geragdo de conhecimento. Buscando delimitar o escopo de
analise para elementos que interessam ao IPACC, sejam elas a integracdo do tema na analise de projetos
e as ferramentas e métodos para tal, a sequéncia da uma visdo geral de como o risco climatico aparece
em alguns documentos estratégicos, para nas proximas secdo abordar detalhes das ferramentas de data
& information e screening do banco.

Environmental and Social Framework

O WB, incluindo o International Bank for Reconstruction and Development (IBRD) e a International
Development Agency (IDA), publicou em 2017 sua nova Environmental and Social Framework - ESF, que
substituira a Safeguard Policies em 2018. O ESF aponta os requerimentos ao banco e aos financiados em
projetos financiados através do chamado Investment Project Financing.

e O ESF apresenta a visdo do banco no tema sustentabilidade, mencionando risco climatico em
alguns pontos, os requerimentos para o banco e os 10 standards socioambientais aplicaveis aos
financiados.

e O primeiro standard, Environmental and Social Standard, aplica-se a todos os projetos do banco.

e Aintrodugdo menciona que o banco ainda ird langar um Environmental and Social Procedure,
gue devera definir procedimentos aprovados e mandatoérios a serem aplicados aos projetos
descrevendo como o banco conduzird o processo de due diligence. Ndo foi encontrado nenhuma
documentacdo referente a esses procedimentos.

e Também menciona que o ESF vird com guias ndo mandatérios e ferramentas de informacg&es
para auxiliar os financiados a implementar os standards requeridos, assim como a equipe do
banco a conduzir o due diligence.

o Numa breve sec¢do sobre implementagdo, menciona outra vez que serdo desenvolvidas
e disponibilizadas diretivas, procedimentos, guias e ferramentas de informacgao para
apoiar a implementacdo da politica. As mesmas ndo foram encontradas, provavelmente
por ainda estarem em desenvolvimento.

e  Sobre a consideracdo de clima na ESF:

o Aparece em varios momentos, mas ndo possui uma secdo exclusiva. Parece estar
integrada transversalmente nos diversos standards.

o Emespecial, o standard de riscos e impactos ambientais sdo 0s que mais enfatizam os
riscos climaticos. Incluem, entre outras, “aquelas relacionadas a mudanca do clima e
outros riscos globais e transfronteiricos”.



o Ostandard de Saude e Seguranca da Comunidade explicita que as mesmas ja estdo sob
risco das MC, o de Biodiversidade exige considera¢do das MC.
e De um modo geral o documento aponta o que deve ser considerado, sem descrever como.

E possivel concluir que novos procedimentos ainda serdo divulgados e que apontardo as ferramentas a
serem usadas. O banco ja vem aplicando ferramentas de screening para adaptacao e resiliéncia e
provavelmente as mesmas serdo incorporadas ou melhoradas.

Climate Action Plan 2016-2020

O WB também possui um plano de agdo climatica, que, embora seja focado nas estratégias de apoio e
desenvolvimento de politicas climaticas (NDCs, financiamentos climaticos, ...) possui entre suas quatro
prioridades o alinhamento processual e de trabalho com pares, em que é mencionado que o banco iria
triar todos seus projetos em relagdo a riscos climaticos. Também aponta que o screening de riscos serd
estendido ao IBRD em 2017, apds uma revisao das ferramentas de screening e ligdes advindas das
aplicagdes nos paises do IDA (menos desenvolvidos).

CLIMATE CHANGE KNOWLEDGE PORTAL

Além da atuacdo direta através de projetos nos paises, o banco também trabalha no desenvolvimento e
disponibilizacdo de conhecimento em diversos temas correlatos ao desenvolvimento. Possui iniciativas
voltadas a pesquisa, geracdo de informacao, ferramentas e portais de conhecimento em diversos temas
(indicadores sociais, género, consumo, emprego etc). Em clima, destaca-se o Climate Change Knowledge
Portal (CCKP), tratando-se de um tipica Data and Information Tool.

e (O WB é a unica instituicdo avaliada que parece ter uma Data & Information Tool, pelo menos
deste porte;

e  Prové acesso online a dados abrangentes globais e nacionais relacionados a MC e
desenvolvimento. Permite ao usudrio explorar, sintetizar e apender sobre clima,
vulnerabilidades e riscos em diversos niveis;

e Busca aproximar dados cientificos da tomada de decisdo;

e  Prové links para outros recursos e ferramentas;

e Eumaimportante fonte de informacdo, mas que deve ser utilizada com cautela, sobretudo
guando dados mais locais e especificos precisam ser considerados. Por exemplo, as fichas-
resumo de paises (sobretudo os mais extensos como o Brasil) podem ser generalistas demais, ou
podem considerar algumas fontes de dados;

e (O CCKP é uma ferramenta citada e referenciada por diversas outras inciativas, inclusive alguns
bancos.

e Acesso: http://sdwebx.worldbank.org/climateportal/

CLIMATE AND DISASTER SCREENING TOOLS

O banco j4 usa ferramentas de triagem climatica aplicada a projetos ha alguns anos. Por exemplo, pelo
menos desde meados de 2014, os novos projetos financiados pelo International Development
Association- IDA, o fundo do WB para os paises mais pobres, passam por uma triagem de riscos climaticos
de curto e longo prazo, e medidas de resiliéncia sdo integradas nos projetos quando apropriado.

Tais ferramentas, construidas em plataformas online, eram disponiveis s6 a equipe do banco, mas foram
disponibilizadas ao publico em 2015. Elas passaram, durante sua concepcdo, por uma pilotagem interna,
testes envolvendo especialistas regionais e tematicos em todo o Banco. A consulta sobre as novas



ferramentas de triagem incluiu partes interessadas externas, como bancos regionais de desenvolvimento
e outros parceiros de desenvolvimento que estavam em processo de desenvolvimento ou implantagdo de
ferramentas e recursos de triagem semelhantes (ndo foram encontrados mais detalhes de quais).

Acesso: https://climatescreeningtools.worldbank.org/

e Descrigdo Geral: Sdo ferramentas online projetadas para orientar os usudrios em uma série de
etapas para entender o nivel de risco representado pelo clima e outros perigos naturais em um
estdgio inicial do projeto. Fazem isso disponibilizando dados sobre mudancas climaticas
(histdrico, projetado) “puxados” do CCKP. O usuario deve conectar essas informacdes aos
componentes do projeto inclusive considerando componentes ndo fisicos, como capacidade
institucional e o contexto de desenvolvimento maior. O resultado é a caracteriza¢do do nivel de
risco a que o projeto esta sujeito.

O site reforca que o grande valor dessas ferramentas é que proveem um processo estruturado e
sistematico para compreender os riscos climéaticos e de desastres naturais. As classificacdes,
enguanto instrutivas, devem ser encaradas como informativas para préximos didlogos e
consultas a fim de auxiliar a determinar a necessidade de novos estudos no subsequente
desenho de projeto.
Assim as ferramentas buscam de alguma forma:
o Permitir o aprendizado sobre tendéncias climaticas relevantes para o projeto;
o Apontar potenciais impactos através de um processo sistematico, consistente e
transparente;
Auxiliar os processos de didlogo, consultas e planejamento;
Reconhecer a necessidade de futuros detalhamentos nas fases de preparagdo e
planejamento, identificando recursos e ferramentas para tal.

Natureza da analise (mandatéria/compliance/voluntaria): Foram elaboradas como obrigatdrias para
projetos do IDA. Embora ndo tenha sido encontrado nenhum documento oficial apontando que as
mesmas devam ser usadas em outros projetos do banco, diversas fontes afirmam que o screening
climatico é aplicado a todos projetos. Sendo publica, seu uso é voluntdrio para qualgquer usudrio
interessado.

Usuarios e aplicagdo pretendidos: Equipe do banco, mas aberta ao publico. Disponivel para tomadores de
decisdo em geral.

Escopo da analise: As ferramentas se aplicam a uma gama de setores de desenvolvimento em suporte a i)
planos nacionais e estratégias ii) investimentos no nivel de projetos. Existem ferramentas de projetos
para os setores: agricultura, agua, estradas, zonas costeiras, energia, satide. Além de uma genérica
cobrindo setores como transporte ndo rodovidrio, desenvolvimento comunitario, recursos naturais e
outros.

Analise integrada com outras: sustentabilidade, ambiental, socioambiental? De modo geral, a ferramenta
é separada de outras consideragbes socioambientais. No entanto o ESF do banco integra clima em toda
sua estrutura (este é um ponto de duvida). A ferramenta integra desastres naturais (inclui terremotos,
por exemplo)

Fase do ciclo de projeto: Foca sé no screening. Esse é um elemento de atengdo: ndo ha muita orientagdo
em relagdo aos préximos passos caso a triagem aponte um projeto vulneravel.

Resultados: Indica qual o risco climéatico geral e os perigos geofisicos do projeto analisado. O risco
avaliado (resultado da triagem) visa apontar necessidade de mais anélises, mas ndo ha indicagbes para a
sequéncia.



Tipo de ferramenta: Guia processual (Process Guidance tool), focada na fase de screening, mas também
fornece informacdes (elementos de data & information tool).

Fontes de informagdo: A ferramenta € ligada com as fontes de projecGes climéticas, perfis de adaptacdo
dos paises e dados de risco a desastres do Climate Change Knowledge Portal (CCKP) do préprio WB. A
profundidade dessas informagdes é média a baixa - pode ser bastante superficial e incompleto, a
depender do local analisado e profundidade da problematica imposta. O préprio banco traz um aviso nao
se comprometendo com a acurdcia dos dados fornecidos.

Expertise requisitada: Sendo uma ferramenta inicial de screening e de uso simples, o requerimento de
expertise é baixo. Espera-se conhecimento especializado em questdes relacionadas ao projeto, mas ndo
necessariamente em MC. Existem videos de treinamento disponiveis. Espera-se também, que consultas
para coletar informacdes (do setor, regido) sejam feitas durante o processo.

Tempo requerido: Depende da disponibilidade de informag&es e conhecimento do usudrio, mas o site
aponta de 1 a 3 horas.

VISAO GERAL DO METODO APLICADO

As ferramentas aplicam uma estrutura de exposicdo-sensibilidade-capacidade adaptativa para avaliar os
riscos. A estrutura incorpora elementos da estrutura de anélise de risco adotada pelo IPCC e a estrutura
para avaliacdo de vulnerabilidade usada pela USAID, com algumas modificacbes. Abarca quatro etapas
distintas, mas inter-relacionadas:

1. O usuario avalia até que ponto seu projeto / localizagdo serd exposto a cada perigo.
O usudrio combina essas informagdes com o entendimento dos componentes fisicos do projeto
para avaliar o impacto potencial de cada perigo.

3. O usudrio examina como fatores ndo-fisicos relevantes, como a capacidade institucional e o
contexto econémico e social mais amplo, influenciam o nivel de risco apresentado ao projeto.

4. Com base nessas considerac¢des, o usuario classifica o risco geral para o resultado do projeto.

Um PDF do perfil geral de risco do projeto é produzido.

Exposure Potential Impact Adaptive Capacity Project Risk

What types of hazards Given the exposure to How will the non-physical Based on the previous
might my project hazards, what are the components and the steps, what is the overall
experience and to potential impacts on broader development risk from climate and
what extent? the physical aspects of context modulate the geophysical hazards on
my project design? potential impacts on my project?
specific aspects of my
project?

Non-Physical

Components

Hazards and > Physical * Outcome / Climate Risk
Components > Service Delivery > Summary
for Project

Development

Context

Fonte: https://climatescreeningtools.worldbank.org

A seguir um exemplo de resultado:



Table 3B: Results Summary - by Time Frame

Time Frame Current Future
Development Context Outcome Development Context Outcome
Physical Non-Physical Broader Physical Non-Physical Broader
Hazard Location Components | Components | Transport Context Service | bocation Components | Components | Transport Context Service
Sector | (Overall) | Delivery Sector | (overall) | Delivery
Data Data
Extreme . N
Temperature gathering gathering
and and
information information
Extreme management management
Precipitation system Financial system Financial
and Flooding Slightly Slightly resources Slightly Slightly resources
Reduces Reduces Slightly Reduces Reduces Slightly
Impact Impact Increases Impact Impact Increases
Sea Level Impact Impact
Rise
Emergency Emergency
s protocols protocols
torm Surge
Significantly Significantly
Reduces Reduces
Strong Impact Impact
Winds
Not Exposed Slightly Exposed Moderately Exposed
Insufficient Understanding No Potential Impact Low Potential Impact Moderate Potential Impact
No Risk Low Risk Moderate Risk

Fonte: https://climatescreeningtools.worldbank.org

TOOLS FOR SUBSEQUENT ANALYSES

O website das Screening Tools, disponibiliza uma pagina indicando outras ferramentas de avaliagdo que

podem complementar a triagem e contextualiza-la em um universo mais amplo do processo de avaliagdo

de riscos climaticos. Ali séo somente citadas de forma ilustrativa ferramentas do banco e de outras

instituicdes. No contexto do IPACC, alguns destaques:

e Asferramentas desenvolvidas pelo WB indicadas sdo mais voltadas a politicas e programas nos

paises. Destacam-se:

o

A World Bank Urban Risk Assessment: uma abordagem flexivel que os gerentes de

projetos e de cidades podem usar para identificar medidas vidveis para avaliar o risco
de uma cidade. O primeiro nivel da avaliagdo ajuda as cidades a identificarem dreas
propensas a riscos e capacidades de resposta.

World Bank Rapid Assessment Tool for Energy and Climate Adaptation (ATECA) Quick
View: foi projetada para analisar (screen) o setor de energia renovavel de um pais em
relagdo a vulnerabilidade climdtica.

Energy Sector Management Assistance Program (ESMAP) Hands-on Energy Adaptation
Toolkit: € uma abordagem de avaliagdo de risco semi-quantitativa e baseada em partes

interessadas para priorizar riscos ao setor de energia de um pais. A ferramenta também
ajuda a identificar opg¢des de adaptacdo.

Acesso: https://climatescreeningtools.worldbank.org/content/complementary-risk-
analysis-tools

Vale reforcar nesta secdo que, se por um lado as ferramentas de screening do WG sdo as mais detalhadas

e completas, hd pouca ou nenhuma informagdo sobre o processo mais amplo de consideracdo de risco

nos projetos, incluindo as anélises subsequentes (mais aprofundadas) de um projeto sob risco e como

esse processo é considerado dentro da analise de projetos do banco. E possivel que tais detalhamentos

metodolégicos venham nos procedimentos de implementacdo do ESFramework, em desenvolvimento

ainda, ou que as andlises mais aprofundadas passem por processos mais especificos ndo tdo engessados
por procedimentos e ferramentas dados.



CONTATOS
GERAIS DO BANCO

e Contato do BNDES:
o Mdrcio Cerqueira Batitucci | Senior Environmental Specialist |
mbatitucci@worldbank.org | +61 3329 8624
e 28 experts em “Climate Change” no banco:

http://www.worldbank.org/en/about/people/all?lang exact=English&topic exact=Climate+Chan
ge

CONTATOS RELACIONADOS AO KNOWLEDGE PORTAL (CCKP)

e climateportal@worldbank.org

e Ana Bucher - abucher@worldbank.org

e Varuna Somaweera - vsomaweera@worldbank.org

e Yunziyi Lang - ylang@worldbank.org

CONTATOS RELACIONADOS AS SCREENING TOOLS:

e climatescreeninghelpdesk@worldbankgroup.org

e Contatos e perfil da lider, Kanta Kumari: http://www.worldbank.org/en/about/people/k/kanta-
kumari-rigaud
e Aseguir nomes de pessoas envolvidas na elaboragdo das ferramentas (para o grupo avaliar se

conhece alguém)

o The Bank team, led by Kanta Kumari Rigaud, and a core team comprised of Ana Elisa
Bucher, Raffaello Cervigni, Nathan Engle, Varuna Somaweera, Tobias Baedeker, Kazi
Ahmed, Catherine Nakalembe, and Meerim Shakirova worked under the supervision of
Jane Ebinger and Geeta Sethi. Advice on disaster risk component and datasets was
provided by Sofia Bettencourt and Alanna Simpson. Rosina Bierbaum provided strategic
and technical advice throughout the project. Others: Maarten Van Aalst, Rachel Kyte,
James Close, Mary Barton Dock, Fionna Douglas, Marianne Fay and Karin Kemper.

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (BID)

Principais aspectos de interesse para o projeto:

e Processo de incorporagdo do tema dentro do banco e seus impactos

e (O Relatdrio de sustentabilidade diz que foi feita Avaliagdo de risco de desastres para todos
projetos do banco, e estabelecida uma comunidade de pratica no tema — a analise documental
ndo encontrou mais informacg&es sobre essa iniciativa.

ANALISE DO SITE E DOCUMENTACAO INTERNACIONAL DO BANCO
Mudanca do clima como prioridade (mainstreaming)

Mudanca do clima é um tema central do banco, sendo um dos 3 temas transversais de atuagdo do banco
para sua estratégia institucional aprovada para 2016 a 2019.
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Entre os principais marcos do banco no tema, destaca-se sua Inciativa em Energia Sustentavel e Mudanca
Climatica (SECCI) de 2006 — mas que tem pouca relagdo com adaptacgdo. O banco possui também, desde
meados de 2012, o Setor de Mudancas Climaticas e Desenvolvimento Sustentavel (CSD), vinculado a vice-

presidéncia para setores e conhecimento. O CSD assessora a administragdo nesses temas e prepara

politicas, estratégias e alinhamentos operativos. Também responsavel por pesquisas setoriais e estudos

de caso em mudanca do clima, contribuindo para o apoio técnico setorial no tema.

Possui diversas iniciativas em torno do tema, como a NDC Invest, didlogo regional de politicas publicas

sobre mudanca do clima e financiamento para o clima, o ProAdapt (iniciativa de assisténcia técnica),

entre outros.

Estratégia Integrada de Mudanga do Clima

Em 2011 langou sua Estratégia Integrada de Mitigagdo e Adaptagdo a Mudanga do Clima e Energia

Sustentdvel e Renovavel (EsCC). Visa orientar o didlogo do banco com os governos, setor privado e

sociedade civil sobre sua agenda no nesse tema, integra em um Unico marco de ag¢do os financiamentos

publicos e privados e formagdo de capacidade no tema. Também visa fortalecer e consolidar as préprias

capacidades do banco e vantagens competitivas. E o documento base mais citado nos textos sobre

mudanca do clima do banco.

O documento, desenhado para ser instrumento estratégico do banco para escalar as atividades em
adaptacdo e mitigacdo, aponta 5 linhas estratégicas. Para o projeto, destacam-se alguns pontos:

A. Fortalecer as prioridades da base de conhecimentos: o banco priorizard atividades visando

aumentar a geragdo e sistematizacdo e difusdo de conhecimento, entre elas:



a. Ferramentas e instrumentos para avaliar os impactos do clima e o potencial de

mitigacdo, vulnerabilidade as mudancas climaticas e gestdo de risco, e pré-avaliar
projetos de investimento para determinar sua sustentabilidade.

B. Desenvolver instrumentos para integrar transversalmente as altera¢Ges climaticas nas
operagoes financiadas pelo Banco: O Banco criard instrumentos para integrar transversalmente
a mitigacdo das mudancas climaticas em suas operagdes, apoiara o registro completo das
emissGes de GEE e melhorara a resiliéncia ao clima das atividades que financia.

a. 0O Banco desenvolvera critérios e indicadores para monitorar seus proprios

investimentos e operagdes de mitigagdo e adaptacdo as mudancas climaticas, de
acordo com as melhores praticas internacionais e em colabora¢do com outros BMDs...
...Também garantird que os investimentos em infraestrutura (como transporte, dgua e

energia), bem como outras dreas que possam ser especialmente sensiveis aos impactos
das mudancas climéticas, sejam projetados para suportar tais impactos. Para este fim,

desenvolverd a capacidade de avaliar a vulnerabilidade dos projetos que financia para a

variabilidade e mudanca do clima, o que inclui uma melhor compreensdo dos

instrumentos disponiveis para avaliacdo de vulnerabilidade e gestdo de risco para

melhorar a resiliéncia aos impactos das mudancas climaticas. Estas atividades serdo

desenvolvidas como parte da implementagdo do EsCC.

A Ultima sec¢do do documento (de 2011) trata da implementacdo da estratégia e menciona a criagdo de
um Plano de Ac¢do da Estratégia de Mudanca do Clima (PAECC), que ndo foi encontrado no site da
instituicdo e aparentemente ndo foi elaborado, ao menos como tal.

Climate Change Sector Framework Document (SFD)

Posteriormente ao EsCC e baseado nele, em 2015 o banco publicou um documento que visa identificar
areas estratégicas de intervengdo para o banco, além de incluir andlises de necessidades e barreiras na
regido para a incorporacdo do tema da mudanca do clima nos processos de desenvolvimento. E um
documento estratégico, mas também busca ser referéncia para geragdo de conhecimento para contribuir
na incorporacdo de conceitos do tema nos projetos.

Possui extensas secOes de diagndstico regional e setorial, uma avaliagdo do progresso do banco no tema
(mencionando a Estratégia e o seu plano de agdo - ndo encontrado). O documento aponta uma avaliagdo
interna de 2014 que destaca o longo histérico de apoio a gestdo do risco de desastres naturais do banco,

em relagdo aos riscos que sdo exacerbados pelas mudancas climaticas. No entanto, o mesmo considera
gue a avaliacdo do risco climético ainda é limitada e sugere que o Banco adote ferramentas para incluir

esse risco desde a fase de projeto da operacgo.

Na secdo de principios, metas e dimens&es de sucesso, 0 documento aponta, entre outros:

e Incorporacgdo de variadveis climdticas nos estagios iniciais de intervencao;
e Aumentar acesso as informacdes climaticas e fortalecer a sua consideragdo nos setores.

De modo geral, hd um foco nas ag¢des de intervencdo do banco, e ndo de procedimentos internos de
avaliacdo de projetos de investimentos do banco. Ndo hd mencdo de ferramentas especificas para
avaliacdo de risco, mas um esfor¢co mais amplo e genérico de considera¢do da mudanca do clima nas
acdes da instituicdo.

Relatdrio de sustentabilidade de 2017

Documento informativo, mas que mais da indicios das atividades do banco na linha do projeto IPACCII. A
secdo de Mudanca do Clima apresenta:



“O Grupo do BID também se comprometeu, até 2018, a revisar os riscos climaticos em todos os

projetos relevantes, especialmente nos paises mais vulneraveis aos impactos da mudanca

climatica. Para fazer isso, aprimoramos continuamente a detecg¢do de riscos de desastres e

mudancas climdaticas nas operac¢des e desenvolvemos uma metodologia para Avaliacdo de Risco
de Desastres para projetos de alto e médio risco. Esta iniciativa é apoiada pela Comunidade de
Pratica em Resiliéncia, criada em 2017, cujo objetivo é entender melhor os fatores que
contribuem para a resiliéncia e sustentabilidade dos programas e fortalecer as capacidades do
Banco e de seus clientes.”

N&o foi encontrada nenhuma documentacdo relacionada a avaliacdo de riscos a desastres mencionada,
nem a comunidade de pratica.

As salvaguardas ambientais e de desastres naturais como possivel base para adaptacado

Nao foi encontrado um documento especifico para avaliagdo de riscos climaticos. No entanto, é possivel
gue a avaliagdo de riscos climédticos esteja incorporada nas triagens e avaliagGes socioambientais e de
riscos a desastres naturais exigidas pelo banco, embora ndo tenha sido encontrado nenhum documento
gue apontasse explicitamente que o mesmo é feito e como deva ser feito.

O BID tem suas politicas, normas e diretrizes de salvaguardas ambientais e sociais. Cada politica promove
a sustentabilidade integrando as preocupacbes ambientais e sociais como considera¢des centrais para
todas as atividades do projeto e buscando minimizar impactos negativos através da aplicacdo de
salvaguardas, incluindo identificagdo, monitoramento e mitigacdo de problemas ao longo de ciclo de vida
do projeto.

Todos 0s seus projetos sdo avaliados em relagdo a riscos de desastres (o que inclui aqueles relacionados
ao clima), principalmente do ponto de vista do perigo, e de acordo com a Politica de Gestdo e
Salvaguardas Ambientais (Environmental and Safeguards Compliance Policy - 2007) e a Politica de
Gerenciamento de Risco de Desastres (Disaster Risk Management Policy - 2008) do banco.

A Environmental and Safeguards Compliance Policy esta integrada no contexto do ciclo do projeto:

A. Fase de Design / Triagem: feito com o Safeguard Screening Form (SSF) pelo time de projeto, as
vezes com um especialista ambiental/social
a. Selecionar e classificar o projeto (atribuir a ele uma categoria de risco) com base em
seu potencial impacto ambiental.
b. Identificar fatores de risco adicionais
c. Determinar os requisitos de avaliacdo ambiental para as operagdes (com base em sua
classificacdo e nivel de risco).
B. Fase de preparagdo do projeto
a. Para verificar a conformidade do projeto com as politicas do BID.
b. Avaliar os impactos transfronteiricos do projeto.
c. Avaliar os impactos nos habitats naturais e locais culturais.

O processo de classificagdo ambiental que ocorre, categoriza os projetos como 'A’, 'B' ou 'C'; onde os
primeiros sdo susceptiveis de causar impactos ambientais e sociais negativos significativos, ou tenham
implicagGes profundas que afetem os recursos naturais, e o Ultimo ‘C’ tem minimo ou nenhum impacto
ambiental ou social associado.

Sobre mudanca do clima, é possivel encontrar na politica algumas rela¢des indiretas como:



e A Diretiva B.4 sobre Identificacdo de outros fatores de risco menciona que “projetos podem ser
vulnerdveis a desastres naturais por design, localizagdo ou fungdo. Tais projetos podem ndo
causar impactos sob condi¢gbes normais, mas sua vulnerabilidade a desastres pode causar
grandes impactos socioambientais. Neste caso a Disaster Risk Management Policy deve ser
utilizada.

e Anpolitica exige que o projeto responda aos diversos Acordos Ambientais Multilaterais, e isso
inclui alguns sobre mudanca do clima. Na ocasido o documento mencionava o Framework
Convention on Climate Change (New York, 1992) e Kyoto Protocol, mas hoje existem diversos
outros, em especial o Acordo de Paris.

Assim, todo projeto passa pela triagem e, caso necessario, passara por uma avaliagdo socioambiental
mais aprofundada.

A Disaster Risk Management Policy (2008) possui, em sua se¢do introdutdria um tépico especifico sobre
“Perigos Naturais e Mudanca do Clima”, que, embora pouco operacional e timida, permite a
consideracgdo do risco climatico:

e “The present guidelines apply to all natural hazards, including the hydro-meteorological
hazards — windstorms, floods and droughts — that are associated with both the existing
climate variability and the expected change in long-term climate conditions.”

e “Of note for risk assessments, climate change is expected to change some countries’ disaster risk
(their probable losses) by changing the characteristics of the hydro-meteorological hazards.”

e “Although uncertainty persists, recent advances in downsizing climate models are allowing
disaster managers to better calibrate their risk assessments to understand potential impacts due
to climate change at the sub national level.”

A mesma se¢do menciona que:

e “Tools for identifying such climate risk at the country and project levels, and measures for
mitigating these increased risks to Bank investments (climate change adaptation) will be
developed under Pillar 4 of the Bank’s Sustainable Energy and Climate Change Initiative (SECCI)
Action Plan”. (o plano ndo foi encontrado)

e Uma nota de rodapé aponta: “The SECCI Action Plan on Adaptation to Climate Change will
develop a Climate Risk Screening Tool to support project teams in identifying potential climate
impacts.” (a ferramenta nao foi encontrada)

Assim, nenhum dos dois documentos, Environment and Safeguards Compliance Policy (2007) e Disaster
Risk Management Policy Guidelines (2008) possui procedimentos especificos para mudangas climaticas.
Por outro lado, seu texto permite que a mesma seja integrada nas avaliagdes sem empecilhos.

Papel dos especialistas em salvaguardas

Publicagdo do banco sobre o papel das politicas de salvaguardas para a promogdo de infraestrutura
sustentavel (BID, 2016), dentre diversas conclusGes positivas sobre sua efetividade, aponta o papel
fundamental dos especialistas na sua aplicagdo. O documento aponta:

e Assalvaguardas sdo formuladas como metas, que podem aplicadas e interpretadas de diversas
formas a depender do contexto e localizagdo do projeto.

e Esta abordagem enfatiza a importancia de serem especialistas que tomam as salvaguardas como
uma estrutura, ndo apenas para prevenir e mitigar os impactos negativos, mas também
maximizar as oportunidades desenvolvimento.



e De fato, todos os projetos (analisados no documento) mostraram que as a¢des tomadas por
especialistas resultaram em melhor desempenho de sustentabilidade, orientando
desenvolvedores a implementar praticas mais inovadoras e sustentaveis.

e  Muitas vezes, os especialistas ajudaram a integrar opinides de multiplos atores e para comunicar
os beneficios da aplicagdo do Politicas do BID.

A avaliagdo desse documento, assim como outros do banco, evidenciam o papel central dos especialistas
em salvaguardas na aplicacdo pratica das mesmas no projeto. E possivel que o papel desempenhado
pelos mesmos substitua a necessidade de ferramentas especificas e muitas vezes generalistas.

REFERENCIA NO BRASIL

Relatorio: ContribuicGes setoriais para Promogdo de Aliangas Publico-Privadas para o Desenvolvimento
(APPDs)

O relatério ressalta a importancia das APPDs no desenvolvimento do Brasil, quais as a¢cdes do banco
nessa linha e destaca agGes setoriais do banco fomentando APPDs. Na busca de alguma documentagdo
do banco para o Brasil, o relatério, embora focado nas APPDs, traz algumas se¢des e menc¢des a mudanca
do clima que podem indicar aspectos a serem explorados.

A seguir trechos retirados do relatério na contribuicdo setorial em MC:

O BID dispbe de seis mecanismos financeiros distribuidos nas dreas de mitiga¢do de gases de efeito estufa
(GEE) e de adaptacdo a mudanga do clima: Results based-finance , Guarantee

Mechanisms e Securitization of receivales, lastreados em redugbes de emissbes de GEE, Comprehensive
Risk Manangement, Parametric Insurance Schemes e Contingency Loans.

Do ponto de vista das Aliangas Publico-Privadas para Desenvolvimento, estes mecanismos trazem apoio
através da capacidade de reduzir a taxa de juros do investimento total, inclusive por meio de recursos
nédo-reembolsdveis, a partir de prioridades vinculadas aos resultados gerados em relagdo a mitigagdo de
gases de efeito estufa e reducdo de vulnerabilidade frente aos impactos da mudanga do clima.

e Introducdo de ferramentas de tomada de decisdo para o gerenciamento de risco climdtico nos

modelos de APPDs, ampliando a resiliéncia das infraestruturas no Brasil em relacéo aos eventos

climdticos extremos e a mudanca do clima;

e Desenvolvimento de mecanismos de garantia para reduzir o risco de implantacéo de tecnologias

de baixo carbono e estratégias de resiliéncia em APPDs;

e (Consideragdo dos mecanismos de financiamento associados a mitiga¢do de emissbes de GEE e de
estratégias de adaptagdo aos efeitos adversos da mudancga do clima como instrumentos que
compde as estruturas de capital das SPEs, inclusive por meio da introdugdo de componentes de
redugdo de emissdo de carbono nos contratos do Governo Federal e dos entes subnacionais que
consideram investimento privado em infraestrutura publica.

O texto acima ndo deixa claro se as a¢des mencionadas sdo recomendacdes, se sdo incorporadas pelo
banco, etc.

Especificamente sobre as contribui¢des setoriais do banco para promogdo de APPDs, no setor de
Mercados de Capitais e Instituigdes Financeiras, o documento aponta que as a¢es programadas e ou em



andamento sobre incluem a “Potencializacdo dos instrumentos de finangas climaticas, ambiental e social
para alavancar APPDs”, sem mais detalhamentos.

BID INVEST

O site do BID Invest, braco para setor privado do BID, aponta que o mesmo “tem desenvolvido enfoques
e ferramentas que permitam reduzir e transferir os riscos dos investimentos, facilitar o desenvolvimento
de aliancas publico-privadas, e fomentar a inovagdo financeira para adequar os produtos financeiros a
nova realidade instdvel que a mudanca climatica apresenta”.

Também aponta que em infraestrutura o “BID Invest trabalha junto com o BID, que trabalha dom setor
publico, identificando a possibilidade de aliangas publico-privadas que incorporem consideragées de
adaptacdo a seus grandes projetos de infraestrutura como aeroportos, portos e rodovias”.

Expressam ainda que: "Em cada drea do nosso negdcio, desenvolvemos produtos financeiros e servicos
de consultoria projetados para enfrentar os desafios da mudanga climatica. Os efeitos da mudanca
climatica podem variar muito dependendo do tipo de empresa; portanto, ajudamos nossos clientes a
analisar seus possiveis problemas e oportunidades: Onde estdo os riscos mais importantes? Como eles
podem ser gerenciados de uma maneira que faca sentido financeiro? Eles precisam adaptar as operacdes
didrias as mudancas no clima? A cadeia de suprimentos tem o nivel de adaptabilidade que poderia ter?
Como vocé reduz sua propria pegada de energia? Quais sdo os custos e beneficios de fazer investimentos
especificos? Os desafios da mudanca climdtica poderiam abrir novos mercados?”

No entanto, ndo ha mais detalhamento de como isso é feito, nem documentac¢des orientadoras dessas
acoes.

CONTATOS

CONTATO EM MUDANCA DO CLIMA DO BANCO

e  Gerente do Setor de Mudanca Climatica e Desenvolvimento Sustentdvel: Juan Pablo Bonilla
o Nao foi encontrado email nem telefone
e Contato do BNDES: Steven Charles Collins — stevenc@iadb.org - +1202 279 0870

CONTATOS ASSOCIADOS A PUBLICACAO E COM FOCO NO BRASIL
Coordenagdo do estudo:

e Ana Lucia Paiva Dezolt, Especialista Sénior em Gestdo Fiscal e Municipal <ANAPA@iadb.org>
e German Zappani, Especialista Lider Fiducidrio e Gestdo Financeira <GERMANZ@iadb.org>
e  Karisa Maia Ribeiro, Especialista Sénior em Transporte <KARISAR@iadb.org>

Membro da equipe especialista no tema:

e Thiago de Araujo Mendes, Especialista Associado Sénior em Mudanga Climética e
Sustentabilidade <THIAGODE@iadb.org>

CONTATOS NO BID INVEST

e Chefe em mudanga do clima do BID Invest: Hilen Meirovich - hilenm@idbinvest.org
e Enrique Rebolledo: especialista de sinergias publico-privadas em mudanca do clima do BID
Invest — escreve bastante sobre o assunto nos blogs, mas ndo foi encontrado email



EUROPEAN INVESTMENT BANK (EIB)

Outro banco pioneiro na consideragdo do clima em suas atividades, o Banco Europeu de Investimento
(EIB), considera riscos climaticos em suas operagdes em investimentos hd alguns anos. O banco ja faz um
screening seus projetos para mitigacdo e adaptacdo pelo menos desde 2013, através de suas
salvaguardas ambientais e sociais, no entanto reforcou tal esforgo, inclusive de uso de ferramentas, no
lancamento de sua estratégia climdtica em 2015.

Embora fique evidente que o risco climatico e vulnerabilidades associadas sejam solidamente
consideradas pelo banco na avalia¢gdo de projetos e 0 mesmo aponte o uso de ferramentas de screening
e avaliagdo para o mesmo, as mesmas nao foram encontradas tampouco mais detalhamentos de suas
caracteristicas para além das perguntas de um checklist.

Se por um lado as ferramentas e suas descri¢cdes ndo estdo disponiveis, o Environmental and Social
Handbook (2013) da orientacbes processuais claras de como incorporar tais critérios na avaliagcdo de
projetos e a Climate Strategy (2015) aponta as prioridades a serem seguidas pelo banco no assunto.

Environmental and Social Handbook (2013)

O manual de 2013 (constantemente atualizado) fornece as equipes do banco orientagdo sobre o
planeamento e a gestdo da avaliagdo ambiental e social dos projetos, em conformidade com as politicas
ambientais e socias estabelecidas. Trata-se de um completo guia de aplicagdo dos standards
socioambientais do banco. Todos projetos passam por ele. Os screenings sdo realizadas em diferentes
fases do ciclo de financiamento do projeto.

O volume 1 apresenta de maneira direta e exaustiva os principios e standards que regem a avaliagdo
socioambiental do banco. Baseado nas atividades de avaliagdo, gestdo e monitoramento, descreve os
passos para a consideragdo socioambiental apontando a responsabilidades internas. Reforca que o grau
de detalhamento e esforco é proporcional ao grau de significancia dos impactos. Entre os quase 10
standards e principios (como os relacionados a Biodiversidade, Patriménio Cultural, Reassentamentos
etc.) hd um capitulo para os standards relacionado a clima (Climate-related Standards).

No volume 2, apds delimitar as diversas responsabilidades das equipes e areas do banco na avaliagdo,
apresentar os critérios de elegibilidade dos projetos (baseado em acordos e politicas do banco), tipos de
operacdes e principios gerais, o manual apresenta as duas fases:

e Pré-avaliagdo: antes de uma avaliagdo mais completa, todos projetos financiados passam por
uma triagem e sdo classificados quanto aos impactos (A, B, C, D).

o Trata-se de um checklist simples com quest&es sobre diversas dimensdes como
Biodiversidade, Social, Reputacional, Cultural e Clima, assim como orienta¢des de
avaliacdo gerais (perguntas a serem feitas).

o Ha detalhamento para alguns screenings (Legal, Social, Biodiversidade...). Para risco
climatico e vulnerabilidade o texto diz:

= Avaliagdo de vulnerabilidade é baseada e trés elementos: i) riscos climaticos da
regido, pais, setor e localizagdo do projeto; ii) capacidade do pais/regido de
lidar com tais riscos baseado em seu nivel de desenvolvimento ou a¢des em
curso iii) capacidade do proponente de lidar com os riscos.

= Seaequipe avaliar que o projeto é vulneravel, o proponente deve incorporar
varidveis climaticas no desenho do mesmo e inserir medidas adaptativas. Inclui



também no caso de o projeto afetar a vulnerabilidade do pais/local, podendo
exigir mudancas de desenho.

e Avaliagdo: fase em que ocorre o due diligence socioambiental do projeto. O escopo do projeto é
definido, agbes de mitigagdo ou compensacao de impactos sdo negociadas e incluem as
dimensdes supracitadas. O detalhamento e profundidade depende da categoria atribuida na
fase anterior, assim como a propria complexidade do projeto.

o Climate Change Mitigation and Adaptation Due Diligenge: além das emissdes, identifica
efeitos especificos dos riscos climaticos do/no projeto e necessidades de adaptagéo.

o Nessa fase entram as diversas legislagdes ambientais europeias e procedimentos como
estudos de impacto ambiental, avaliagdes ambientais estratégicas, consulta a partes
interessadas entre outros, sendo clima mais um elemento.

o O manual possui uma se¢do de “Climate assessment” para guiar esse processo, mas é
curto e superficial, somente retomando a importancia de se fazer a avaliagdo de
vulnerabilidades ao clima.

A apreciagdo do Environmental and Social Handbook deixa clara a completa integracdo (desde muito
tempo) das problemadticas ligadas ao clima nos procedimentos de avaliagdo socioambiental classicos do
banco. Clima ndo aparece como um item separado dos processos de avaliagdo ja consolidados. Por outro
lado, ndo sdo apontadas informacgGes e ferramentas especificas para as equipes avaliadoras tratarem um
tema ainda novo e carente de dados e processos consolidados. A Climate Strategy parece buscar
encaminhar essa aparente lacuna.

Climate Strategy (2015)

O EIB adotou a sua estratégia climatica em 2015 baseado nos objetivos da politica climatica da Unido
Europeia. A estratégia identifica trés areas fundamentais em torno das quais o EIB concentrard os seus
esforgos e incluem:

e Reforcar o impacto do investimento climatico - o banco dedicard 25% de seus empréstimos a
projetos de agdo climética;

e  Construir resiliéncia as mudangas climaticas, com o compromisso do banco de adotar as
melhores praticas na adaptacdo e melhorar a triagem de risco do projeto; e

e Integrar as consideracdes relativas as alteracdes climaticas em todas as normas, métodos e

processos do banco, entre outros aumentando a cobertura das politicas setoriais e melhorando

as avaliacGes de risco climatico e vulnerabilidade. (AECOM, 2017)

O documento reafirma que todos os projetos, durante a fase de avaliagdo, sdo analisados do ponto de
vista dos impactos climaticos. Além da forte consideracdo de aspectos de mitigacdo, aborda riscos e
vulnerabilidade:

“Climate change risk and vulnerability: For projects, sectors and areas particularly vulnerable to
climate change impacts, we require the promoter to consider climate risks and to incorporate
adaptation measures into project design and operation. We are rolling out a climate risk

management system as part of our climate strateqy implementation.”

De modo geral, sendo uma estratégia, o documento ndo apresenta ferramentas nem métodos, mas
aponta intencdes e prioridades do banco em desenvolve-las e aprimorar as ja existentes. Uma ferramenta
de screening piloto é mencionada e deve ser incorporada em todos projetos, além de um processo de
avaliacdo de riscos e vulnerabilidades para o setor de recursos hidricos. Nenhuma documentacgdo
relacionada a essas mencdes foi encontrada.

Alguns trechos da Estratégia Climatica:



e The EIB is committed to applying best practice in risk assessment, which includes the risk

screening element to enhance the resilience of its investments, but also to investing in specific

adaptation activities, such as in land and water resource management. This is a fast-moving field,
in which expertise must continuously be developed, both within and outside EIB.
o All of the... adaptation-related activities of the EIB will be closely coordinated with the related
work on disaster risk management.
e To build resilience to climate change impacts we will:
o Increase the portfolio of adaptation operations
o Develop the use of climate risk and vulnerability assessment

o Make operations more resilient to climate impacts
e |tisimportant for the Bank and its project promoters to understand climate risks for the most
vulnerable projects. To identify the most vulnerable projects, the EIB has developed and piloted a

screening tool, allowing assessment of the direct risks to Bank-supported activities linked to
climate change. The use of this tool will be mainstreamed, and the tool will be further refined as

experience is gained in its application. The EIB commits to screening all operations for direct risks
from impacts from current and/or future climate change.

e Once vulnerable projects are identified, a full-fledged climate risk and vulnerability assessment
can be carried out. A process for climate risk and vulnerability assessment has been developed

and piloted for the water sector. When justified by the screening results described above, an

assessment of climate risk and vulnerability is required of the project promoters. When needed
EIB clients can also receive support based on an approach developed by EIB water and climate
experts.

CONTATOS

e Ndo foram encontrados contatos especificos, além dos institucionais
o Enquiries regarding the financing facilities, activity, organisation and objectives of the
EIB: Information Desk
o http://www.eib.org/en/infocentre/contact-form.htm
o +3524379-22000 | +352 4379-62000 | info@eib.org
e  Existe um Environment, Climate and Social Office:

o Nome possivel: Monica SCATASTA - Head of Environment, Climate and Social Policy

KFW DEVELOPMENT BANK

O banco KfW de desenvolvimento prové fundos em nome do governo da Alemanha para paises parceiros
com objetivo de promover sustentabilidade. Assim, considera¢do da mudanga do clima e
responsabilidade socioambiental sdo requisitos para o financiamento de projetos, que passam por uma
avaliacdo de sustentabilidade antes da implementacao.

Como observado em outros bancos, a anélise documental ndo deixa duvidas de que a mudanga do clima,
sejam os aspectos de mitigacdo ou de adaptacdo, € amplamente considerada na avaliagdo dos
financiamentos, mas ndo ha nenhum detalhamento de como essas avaliagdes (e screenings) sdo feitos,
além de passos processuais genéricos.

726931529 No caso do KfW, o principal documento é o guia Sustainability Guideline - Assessment of
Environmental, Social, and Climate Performance: Principles and Process de 2016. E um guia generalista,



curto e objetivo que descreve os principios e procedimentos para avaliar os impactos ambientais, sociais

e climaticos das medidas de cooperagdo financeiras nas suas fases de preparacdo e implementacdo.

Interessante notar como mudanca do clima estd incorporada na temdtica da sustentabilidade, onde a

avaliacdo segue basicamente sempre dois blocos: Due Diligence Socioambiental (ESDD) e Avaliagdo

climatica. Todos projetos passam por:

Uma avaliagdo preliminar (screening), para determinar a relevancia ambiental, social e climatica
e 0s riscos ambientais, sociais e climaticos de um investimento;

A concepcdo e implementagdo de um ESDD, uma avaliagdo aprofundada da adaptacdo ao clima
e / ou uma avaliagdo profunda da mitigacdo do clima, a fim de examinar todos ou alguns
aspectos do investimento, incluindo abordagens participativas para envolver partes
interessadas.

A seguir um esquema para a avaliagdo dos riscos climaticos:

KfW Entwicklungsbank climate change assessments

Is there a significant dependency

on climate parameters?

Screening
Is there a significant potential for
increasing resilience?
. If the answer is "yes”
V or “not clear”:
In-depth
assessment Analysis of climte development

|<

Examination of potential impacts on the project

Climate risk and climate potential analysis

V Need for action

Identification of adaptation options

“

Prioritisation and selection of adaptation opportunities

Fonte: Kfw, 2011.

A seguir, o texto mais detalhado e especifico sobre a avaliagdo aprofundada de adaptagdo encontrada no

guia:

“The in-depth climate adaptation assessment and consideration of the aspects related to climate
change adaptation (climate resilience) should ensure that the desired developmental impacts of
the Financial Cooperation (FC) measure are not endangered despite the forecasted effects of
climate change. Furthermore, the assessment should analyse whether the partner country’s
capacity for adaptation can be further increased in the framework of the FC measure. In this
regard the expected climate changes and their consequences for the FC measure will be analysed.
This includes both direct effects (e.g. more frequent flooding or drying out of agricultural areas)
and indirect effects of climate change (e.g. revenue losses in agriculture). The analysis will also
examine the longer targeted period of impacts beyond the formal implementation period of the
FC measure. On this basis options will be developed and implemented to increase the capacity of
the target groups or ecosystems to adapt, which are compatible with the climate strategy of the



country, e.g. the National Adaptation Plan (NAP) as part of the United Nations Framework
Convention on Cli- mate Change.”

O documento enfatiza a importancia de tais analises, mas ndo detalha critérios objetivos para as
classificacdes, perguntas norteadoras, nem menciona ferramentas utilizadas pela equipe de projeto do
banco. Menciona, por outro lado, diversos standards que devem ser seguidos, como aqueles do governo
da Alemanha, do pais parceiro, para o ESDD segue o do Banco Mundial etc.

CONTATO

o  KFfW Development Bank Email: info@kfw-entwicklungsbank.de

e Environment and Sustainability Department:
o nachhaltigkeit@kfw.de
o https://www.kfw.de/nachhaltigkeit/KfW-Group/Sustainability/Strategie-
Management/Organisation/Competence Center for Environment and Climate (LGc3) of
the KfW Group. Aparece no IPEX KfW
e Agéncia do KfW Brasilia:
o Director KfW Office: Martin Schroder
o SCN Quadra 1 - Brasilia Trade Center, Sala 1706 - 70711-902 Brasilia-DF
o kfw.brasilia@kfw.de Phone +55 61 33 28 00 49
e (Contato do BNDES:
o Adrijan Rieth | adrijan.rieth@kfw.de | +49 69 7431 2529
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ANEXO: LISTA DE POSSIVEIS PERGUNTAS PARA ENTREVISTA

A seguir é apresentado uma lista de possiveis perguntas norteadoras para as entrevistas a serem
realizadas com representantes ou indicados dos bancos escolhidos. As perguntas para cada banco irdo
variar de acordo com cada aspecto de interesse e elementos relevantes do banco, das informacgd&es
previamente coletadas e sobretudo com a expertise da pessoa entrevistada. A lista, deve, portando, ser
encarada como um apanhado abrangente e inspirador a ser customizado, assim como complementado.

Obs.: optou-se por manter o texto original em inglés de algumas fontes, uma vez que as entrevistas
provavelmente serdo em inglés.

O grupo de entrevistados foi dividido em trés possiveis perfis: institucional, desenvolvedor e usudrio. Eles
ndo sdo exaustivos e podem se sobrepor.

Perfil institucional: entrevistado que tem visdo mais ampla do processo de adogdo da andlise de risco
climatico pela instituicdo, seus aspectos de governanga, objetivos e histérico, sem necessariamente
aprofundamentos no desenvolvimento, uso e detalhamento da(s) ferramenta(s) em si. Os principais
objetivos e perguntas da entrevista podem ser:

e Quais as motivagGes para incorporar andlise de risco climatico? Objetivos?

e De onde ela veio? Qual histérico de sua adogdo?

e Quais os usudrios e aplicacdo pretendidos? Quais de fato estdo sendo aplicados?
e Impacto que teve na organizagdo?

e  Fatores de sucesso para sua adogdo e aplicagdo?

e Qual esforgo institucional colocado? Como?

e Quais parcerias foram necessarias, em que fase, como?

e LicOes aprendidas?

e  Futuros desenvolvimentos?

Perfil de desenvolvedor: conhece os processos e ferramentas envolvidas na anélise de risco climatico,
assim como seus detalhes técnicos. Principais objetivos da entrevista sdo compreender e identificar:

e Motivacgdo e processo de desenvolvimento (de onde veio — stimulus)
e Usudrios, aplicacdo e resultados pretendidos

e Impacto da ferramenta na organizagdo

e LigOes aprendidas e futuros desenvolvimentos

Perguntas:

e  Process of developing the tool
o Where did the idea come from? (why did your organization develop a tool?)
o Who developed the tool?
o What was the process for developing the tool? How long did it take? What kinds of
resources were required?
o Didyou look at other tools in developing yours? If so, which one(s)?
o Current status (e.g. testing/piloting, application, revision)?
o Where has it been used, and to what extent?
e Tool user
o Who did you have in mind when it was developed?
o What (minimum) capacities and resources do your users need?
e Tool steps, components



o What are the objectives of using the tool? (i.e. what is the problem you are trying to
address?)
What are the human inputs required for using the tool?
What type of technical information and knowledge is needed?
= Role of climate science?
= Role of vulnerability analysis?
=  How is uncertainty around future climate addressed?
o Areissues such as gender and local knowledge addressed?
o  What are the outputs?
e What has (or will) this tool done for your organization
o Organizational awareness rising?
o Corporate policy changes?
e Lessons in its application
o What were some of the most important enabling factors in the development of the
tool?
Some of the biggest obstacles and challenges?
How do you think you, your organization, and your partners have benefited most from
developing the tool?
o Interms of the use of the tool itself, what do you think are its greatest strengths/
assets?
o What do you think are its greatest limitations?
o Advice for future tool developers?
o How the tool was perceived by the clients?
e Results:
o Which results were achieved with the tool application?
o How those results were measured?
o The targets were achieved?

Perfil de usuario: possiveis usuarios de dentro ou for a da instituicdo que passaram a incorporar a analise
de risco climatico em suas atividades, usando os guias e ferramentas disponibilizados. Principais objetivos
da entrevista sdo compreender e identificar:

e Razdes por que aplicou (analise/ferramenta) — motivacGes
e  Sua experiéncia em aplicar a ferramenta e feedbacks
e O perfil do usudrio tipico, necessidade de treinamento e background

Perguntas:

e Professional profile (inside, outside the institution?)
e  Decision-making context
= Does your work involve mainly: Strategic decision-making (where to work, on
what issues, with whom) |Programme development |Project design | Project
implementation | Partnership management |Capacity development
| Communications
e  Using the tool
o What prompted you to pick up the tool? (personal interest, part of project, directions
from the top, etc.)
o Did you have a choice of tools to use? If so, what were the others and why did you
settle on this one —i.e. what were the distinct advantages?
o What was the specific purpose for which you have used this tool?



o What was the process for using the tool, including an example?
o What were the outputs associated with using the tool?
e Impressions
o What do you think of the process involved in using the tool — strengths, challenges,
limitations?
In terms of outcomes — strengths, limitations?
What purpose(s) does it serve (ranking?)
= Awareness-raising (within the organization, partners, communities)
= Strategic programme design / direction
= Project design (in terms of priority sectors, beneficiaries, concrete activities,
human/technical/financial resource needs)
= Partnership-building
o How would you change or elaborate the tool/process?

Outras perguntas sugeridas pela equipe de projeto:

e Asandlises de risco climatico tém gerado custos de readequacgdo dos projetos? Se sim, que tipo
de custos e qual magnitude?

e Houve caso de negativas de projetos apos a anélise de risco de MC? Qual a motivagdo: Ndo foi
possivel readequagBes ou o proponente se recusou a ajustar o projeto ou 0 mesmo perdeu o
objetivo?

e Aprofundamento das perguntas sobre o uso da informacdo sobre projecdes futuras de MC.

o Quais modelos sdo usados nas analises, que tipo de varidveis por tipo de tema nos
projetos, quem prové as informagdes, como elas sdo acessadas, como estdao
organizadas, qual escala requerida etc.

e Que tipo de limita¢des legislativas (no ambito do arcabougo normativo do pais do proponente
dos projetos) o Banco se depara quando do pedido de adequacdo de projetos, se for o caso, ou
em qualquer outra fase da anadlise de risco associado a MC?

e  Pergunta sobre anélise custo-beneficio: é usada? Como? E forma de convencer sobre
necessidades de readequacgbes dos projetos ou mesmo justificar negativas?

e  Pedir casos concretos, que possam eventualmente ser compartilhados, a exemplo do que existe
de forma publica no IFC.

Em resumo, sempre buscar compreender: resultados, lacunas, desafios e recomendagdes.



