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INFORMAGOES GERAIS

| DESCRICAO

O presente documento visa sistematizar as informagdes, materiais e resultados finais do “Curso
introdutério sobre mudanga do clima e gestdo do risco climatico na avaliagdo de projetos de
investimento”.

O curso foi organizado em trés modulos feitos a distancia e dois presenciais, com cargas hordrias
variadas. O presente relatério foca nos resultados dos médulos presenciais.

SOBRE O CURSO
OBJETIVO GERAL DO CURSO:

Prover insumos e informag8es que permitam ampliar os conhecimentos, gerar critérios e melhorar as
condigGes técnicas, de gestdo e institucionais, acerca da gestdo do risco associado a mudanca do clima na
avaliacdo de projetos de investimento em institui¢des financeiras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO CURSO:

e Sensibilizar as equipes de analistas de distintos departamentos do BNDES sobre a mudanga do
clima e seus potenciais efeitos a nivel global, nacional, e no core business do banco.

e  Prover conhecimento tedrico-pratico para identificar, avaliar, tratar e monitorar riscos
climaticos.

e  (Capacitar as equipes de analistas do BNDES e dos ministérios parceiros do Projeto IPACC Il no
conhecimento e aplicagdo de ferramentas metodoldgicas para a anélise e gestdo do risco
associado a mudanca do clima.

e |dentificar os desafios e préximos passos para a aplicacdo do conhecimento no nivel
organizacional.

PUBLICO-ALVO:

Analistas de diferentes departamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES): drea responsavel pela tematica socioambiental, drea responsavel pelo fomento e priorizagdo,
area encarregada da gestdo corporativa de riscos e area responsavel pela anélise de crédito, além de
analistas dos Ministérios de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; Fazenda; e Meio Ambiente do
Brasil.

MODULOS A DISTANCIA E PRESENCIAIS
RESUMO DO CONTEUDO DO CURSO A DISTANCIA

e MODULO 1: Terminologia e conceitos gerais acerca da ciéncia do aquecimento global, da
variabilidade climatica e da mudanca do clima; uma aproximagdo as negociagdes internacionais
sobre o Clima e ao Acordo de Paris; e os principais compromissos, politicas e normativas
relacionadas com a mudanca do clima no Brasil.

e MODULO 2: Introducdo aos conceitos de impacto, exposicio, sensibilidade, vulnerabilidade,
capacidade adaptativa, e riscos associado a mudanca do clima; assim como a compreensdo de
informacdes, cendrios e modelos climaticos.



e MODULO 3: Justificativas e principios do planejamento para risco climatico, integragdo em

projetos; fundamentos e etapas da andlise do risco climatico; tendéncias metodoldgicas, tipos e

caracteristicas de frameworks e ferramentas de avaliacdo de risco; e exemplos de ferramentas

usadas por institui¢des financeiras.

CONTEUDO DO CURSO PRESENCIAL

O ponto principal do mdédulo é o conhecimento e a aplicagdo pratica de ferramentas metodoldgicas ja

existentes para a analise de risco climatico em projetos de investimento.

e MODULO 4: Consolidagdo de terminologias e conceitos revisados nos médulos 1-3 a partir de

dindmicas; aplicacdo dos conhecimentos gerados e uso de ferramentas metodolégicas

existentes de anadlise do risco climatico em casos reais ou ficticios; debates com os participantes

sobre percepgdes e usos.

e MODULO 5: Um debate sobre as oportunidades e desafios para a insercdo e aplicacio

metodoldgica da gestdo do risco climatico na dimensao organizacional.

CURSO PRESENCIAL

PERIODO: de 22 a 26 de outubro das 14h30 as 18h

LOCAL: BNDES (Edificio Ventura Oeste - 72 andar, Rio de Janeiro-RJ)

AGENDA GERAL

Dia 1: Introducdo e Revisdo dos Mddulos
1-3

Dia 2: Aprofundamento em Process
Guidance Tools: exemplos e discussdo
sobre caracteristicas, dificuldades,
afinidades;

Apresentacdo das primeiras avaliacdes
de benchmarking (bancos)

Dia 3: Aplicacdo completa de ferramenta
de screening

Dia 4: Aprofundamento em aspectos das
avaliacOes de risco (pds screening)

- Abertura;

- Introducdo;

- Apresentacdo dos participantes;
- Alinhamento de expectativas;

- Revisdo dos modulos 1-3;

- Aplicacdo em projetos;

- Gestdo do risco climatico: etapas e ciclo do projeto;

- Ferramentas de gestdo de risco: tipos e caracteristicas;

- Debate: qual abordagem adotar para o BNDES?

- Apresentacdo das primeiras avaliacGes de benchmarking;

- Aplicacdo de ferramentas de screening em casos concretos;
- Apresentacdo e debate dos resultados;

- Anadlise, medidas, implementacdo e monitoramento pds
screening: desafios;

- Apresentacdo e debate de caso: Bacia do Piancd Piranhas-
Acu — processo metodoldgico, limites, sensibilidade a taxa de
desconto, incertezas climaticas;

Dia 5: Debate sobre as oportunidades, os desafios e passos necessarios para a internalizacdo
metodoldgica da analise de risco climatico no ciclo de avaliacdo de projetos do BNDES.




ROTEIRO DETALHADO

Dia 1: Formato da Sala: em U com mesas
Introdugdes e
Revisdo dos Boas vindas | Falas institucionais
mddulos 1-3 BNDES:
MMA —José Domingos Gonzalez Miguez— diretor de Politica em Mudanga do Clima
- Fala GIZ — Cristian Guerrero — Assesor Técnico do Projeto Investimento Publico e Adaptagdo a
institucional Mudangca do Clima na América Latina (IPACC II)
- Revisdo dos
mddulos 1-3 Apresentacdo da Agenda dos dias: objetivo do curso e dos dias, logistica (horarios, locais).
Apresentagdo dos participantes:
- Introducdo aos pares (ndo conhecidos): quem, de onde, o que faz, o que sabe de clima? —
uma pessoa apresenta os outros e conta o que sabem de clima.
Troca e alinhamento de expectativas: brainstorm de duvidas e desejo de aprofundamento
(tarjetas ou lousa) — apresentacdo resultados dos formuldrios (relevancias apontadas)
Revisdo dos mddulos a distancia:
- Ciéncia do clima | triangulo de risco (adaptagdo x mitigagdo) | marcos
internacionais e nacionais | inserir banco no contexto | planejamento
(pUblico/privado nacional/local/projeto) | mainstreaming
- Projetos de adaptacgdo puros x integracdo
Dia 2: Formato da sala: em U com mesas
Aprofundamento
em Revisdo dos mddulos a distancia (continuagdo)
- Risco e elementos — definicdo de sistemas c/grupo — centralidade da infraestrutura
Exercicios rdpidos em plenaria:
Process - Desenvolvimento dos conceitos (perigo, vulnerabilidade, ...) usando os projetos
Guidance Tolls com o grupo
- Apresentagdo - Lista de impactos (infraestrutura)
de exemplos - Levantamento de medidas de adaptagdo para os projetos
- Discussdo [uso de exemplos de projetos de infraestrutura: Edlica, Saneamento, Energia, Transporte...]
sobre
caracteristicas, Apresentacdo - Gestdo de risco climatico: etapas e ciclo do projeto
dificuldades, - Ferramentas de gestdo de risco: tipos e caracteristicas
afinidades - Caracteristicas das Process Guidance Tools
- Abordagens bottom-up ou top-down
- Screening e avaliagdo
- Apresentacdo de exemplos de instituicdes (USAID, EPC, GVCes... UKCIP...)
- Ferramentas auxiliares: dados e informacdo, custo-efetividade, ACB...
Apresentagdo Debate (no decorrer da apresentagdo, intervencdes):

das primeiras
avaliagdes de
benchmarking
(bancos):
aspectos
organizacionais e
processuais
encontrados

o Qual abordagem escolheria para os projetos do banco? Por que? Prds e contras
o Qualdificuldade de uso/aplicagéo?
o  Porque screening?

Apresentacdo das primeiras avaliagdes de benchmarking (bancos): aspectos organizacionais e
processuais encontrados

- achados gerais

- apresentagdo de aspectos de interesse de cada banco
Discussdo aberta sobre os achados, impressées

Organizagdo: Formar grupos (3 pessoas/grupo ->10 grupos) — pedir pra logar WB (grupos) e
CEDRIG (grupos) de manhd.

https://www.cedrig.org/

https://climatescreeningtools.worldbank.org/
Trazer um laptop /grupo no dia 3




Dia 3: Aplicagdo
completa de
Screening Tool

- Aplicagdo de
Screening Tool
do World Bank

Formato da Sala: propicia para trabalho nos grupos (3-5 pessoas)
Breve retomada do que é Screening Tool (ciclo do projeto)
Formagdo de grupos — alguns aplicam ferramenta de screening do WB e outros CEDRIG,

distribuimos os projetos selecionados anteriormente (com as areas contatadas). Sdo eles:
Saneamento, logistica, ferrovia e edlicas.

completa
E do Cedrig - Apresentagdo de um grupo WB e um grupo CEDRIG
- Discussao Pedir que os grupos fagam Prints das fases para montar a apresentagdo
sobre - Debate sobre impress&es.
experiéncia da o  Entendeu cada passo e seus propdsitos?
aplicacdo o  Grau de dificuldade geral? Em passos especificos?
o  Sentiu seguranca em algum passo, com os resultados?
o Viualgum valor? Porque?
Dia 4: Formato da Sala: em U com mesas
Aprofundamento

em aspectos das
avaliagdes de
risco (pds-
screening)

Exemplo de
aplicagdo de
Anadlise de
Custo-Beneficio
em adaptagdo

Servigos climaticos no Brasil: Apresentacdo do MMA sobre dados e ferramentas — AdaptaClima
e Projeta

Apresentagdo e debate: Caso
Bacia do Piancé Piranhas Agu- processo metodoldgico (framework), dados, limites.
Discussdo sobre sensibilidade a Taxa de Desconto e TJLP (incertezas climaticas e
outras).
Discussdo aberta.

Exercicio em grupos: relevancia do tema para o BNDES
Grupos respondem a pergunta em tarjetas e resultado é debatido em plendria:
“E relevante para o BNDES considerar risco climdtico na avaliagdo de seus projetos?”

MODULO 5: OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA A INSERCAO METODOLOGICA DA ANALISE DE RISCO

CLIMATICO NA DI

MENSAO ORGANIZACIONAL

Debate sobre as
oportunidades e
os desafios e
passos
necessarios para
ainternalizagdo
metodoldgica da
analise do risco
climéatico no ciclo
de projetos do
BNDES.

Formato da Sala: circulo de cadeiras para debate e formato aqudrio

Objetivo de aprendizagem: Identificar os desafios e os passos para inser¢cdo metodoldgica da
analise do risco climatico no ciclo de projetos do BNDES.

12 MOMENTO: Exercicio em grupos DESAFIOS: desafios da incorporacgéo do tema no BNDES
Considerando a relevancia do tema debatida anteriormente, grupos respondem a
pergunta em tarjetas e resultado é debatido em plenaria:

“Porque ndo considera ainda?
Quais as barreiras | desafios??”
Considerar desafios internos e externos ao banco

22 MOMENTO: debate em torno de perguntas norteadoras

Formato AQUARIO com todos participantes:

Debate aberto: uma roda central com assentos rotativos permite o engajamento paritdrio. O
participante decide se e quando ingressar. Ideal para promover conversas fluidas, bem como
aproveitamento maximo de contribuigbes num contexto de convidados de alta qualidade
técnica.

Por onde comegar?

Quais 0s proximos passos?

Quais pontos de entrada/oportunidades?

Onde queremos chegar?

Qual resultados desejado?

Quais condi¢bes necessdrias p/ q/ a consideragdo do risco climdtico seja integrado
nas atividades?

Qual o papel dos ministérios?

Observagdo: as perguntas norteadoras foram definidas levando em conta a dindmica dos dias
anteriores, pontos levantados pelos participantes, buscando aproveitar ao mdximo a ocasido.
Foram previamente acordadas com os pontos focais do projeto.




LISTA DE PRESENCA

B 7

lEvento: Intercambio de Aprendizagem - IPACC I «
P ACC | minteirsed, giz
e v Ropiblca do Chie, nt 330 - Eificio Vestura
Oeste, 7% andar, Cantro de Estudos.
Técnico: t62)

| NOME DO PARTICIPANTE INSTITUIGAC. E-MAL ”m RS gy

1 [Adieno Camauta BaoEs - AGS adiano camauba@bndus v be (2

2 |exandr Gross [consuo Jr0s3 aleandre@gmad oom

3 [ana Bearz [BNDES - AJJUGESS atbw@bndas gov be W M M

4 [Beatrg Massana [BNDES - ASTIDELCG bealriz massana@bndes gov e wwi Wy /}m

3 [Carna vicsoro [anoes - acs carna vctorio@tndes. gow b LA Tisks [

& _[cemtan Gusrrero 6z crstan guaTso@ge de 25N — N

) R s doPanfsmeri, Desemvbne s | oo enaspanamecn govbe Tl ¥

4 |Danwia Baccas [BNDES - AGS baccas@bndes gov be

9 |Guiherme Msa lenOES - Al qumaisiibades govie T

0 [Gustave Brane enoes - AcR o brneGtedes gou be X/

11 [Helans Wermeck ences - aucers halena wemeck @bndes gov e ’W o s AN

12 |isabedta Chan [BNDES - AGS chani@bndes.gov be I 4 o

13 [Jacuetne Madruga Misicn o Mo Ambiunts. |aqueine madnsgammena gov.be N X

7| ety Mnistero 5o Msio Amberie (0% mguzEmma gou b (5 DR, [T} )

15 |4c3a Robens Viera anoes - acer jose rasendeistades govie 12/ £ ,1%_
18 [Juto Savarni [enoes - acs 0 guiomariybndes gov br ‘y 7/ 7 4

17 [Loonardo Avenso [BNOES - AE lakn@bndes gov.br . ’ i}

[y ances - Ac ucas ranGbecss gov e

19 |Marcos Falpe Alves Ramas  [BNCES - ACR ‘miaecos ramos(@tades gov b > 7
20 |Marcos Ferran BADES - AGS. ‘marcca femani@tedes gov be A X m/l
2t |Marta Bandera [BNDES - AGS mara banderadbnaes gov.be = X =
22 [Mchaol Schotze oz michael scholzadge de ~
5 s s 0 ey ) 17—
24 [Meicandia Obvwira [Vierstinio do Mew Ambete nolclanda oliera@mma gov b TANE] )

=5 |odette Campos enoEs - s odets camposbndes gov.br &/

¢ |Patrica Camero anoes - a-0 patrica camarotndes gou br éi i

7 [Pusa Bartos anoes - aas pauka barreiodes gov e Towke A | Paag, Bedl

25 [Padro Herrse Morques  |BNDES - AF phmaribndes gov.be |2

= [Ratast Porara [Minstécn do Meo Ambiente ratael pareraBmma.gov o a._f %JDJ %JM‘

30 [Rapha sewen ances . acs raphast sten@bndes gov e 1 / /e 7

2 JFosnge ’I?Ag DA

3 [RoargoToma q g Il | = %_

et o = T T




CASOS UTILIZADOS NO EXERCICIO DE SCREENING

A seguir sdo transcritos os casos utilizados pelos grupos na aplicacdo das ferramentas de Screening do
World Bank e Cedrig. Cada grupo escolheu um dos casos apresentados. Os casos foram levantados dentro
do préprio banco buscando refletir a realidade do mesmo.

EOLICAS

BAHIA: Implantacdo dos Parques Edlicos Damascena e Manigoba, com capacidade instalada de 30 MW
cada (garantia fisica de 16,1 MW médios e 16,7 MW médios, respectivamente), localizados nos
municipios de Cafarnaum e Mulungu do Morro, no Estado da Bahia, com o respectivo sistema de
transmissdo associado e investimentos sociais.

e tecnologia usada: Aerogeradores Gamesa G97 - 2.000 kW

e  Vida util: cerca de 25 anos

e Demanda atendida: atendimento ao Sistema Interligado Nacional

e Valores de financiamento: RS 73.378 mil para Damascena e RS 65.335 mil para Damascena.

Maranhdo: Complexo edlico localizado no litoral do estado do Maranhdo, nos municipios de Paulino
Neves e Barreirinhas, composto por 96 aerogeradores, dispostos em linhas paralelas a costa, com a mais
préxima distando aproximadamente 500 m da linha de maré. Licenciamento realizado pelo 6rgédo
estadual de meio ambiente. Localizado em area proxima a formagdes dunares, conta com subestagdo
instalada proximo ao complexo e linha de transmissdo de aproximadamente 230 km de extensdo, em
direcdo ao interior do estado.

LOGISTICA - ARCO NORTE - TAPAJOS

Trata-se da implantagcdo de um sistema logistico integrado nos Rios Tapajoés e Amazonas (Para), destinado
ao escoamento de granéis solidos agricolas (basicamente soja e milho). O sistema constitui-se de uma
Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC), transporte por barcagas e um Terminal de Uso Privado (TUP). O
investimento total serd de RS 1.500 milh&es e o financiamento, de RS 500 milhdes.

A ETC serd implantada em terreno as margens do Rio Tapajos, no distrito de Miritituba, municipio de
Itaituba (PA), com capacidade de recepcdo de cargas por via rodoviaria e transbordo para a via fluvial.
Possuira capacidade estatica de armazenagem de 144 mil toneladas de graos.

A ETC se conecta aos principais centros produtores de commodities agricolas do pais, no Norte do Estado
do Mato Grosso, pela BR-163/PA/MT num trecho de aproximadamente 1.000 km e por um pequeno
trecho de aproximadamente 30 km pela BR-230, rodovia Transamazénica.

A frota fluvial sera composta por 7 comboios fluviais para o transporte de graos / fertilizantes. Cada
comboio é formado por 1 empurrador fluvial de 6.000 bhp (“empurrador principal”) e 1 set de 20
barcacas com capacidade para 40 mil toneladas de graos.

Além desses, serdo construidos também para o projeto 5 empurradores auxiliares, tal como a seguir:

e 4 empurradores de 1.200 bhp (“empurradores auxiliares de 1.200 bhp”), destinados as
manobras nos terminais portuarios;

e 1 empurrador de 1.500 bhp (“empurrador auxiliar de 1.500 bhp”), destinado ao apoio a
navegacgdo na drea do Estreito de Boiugu, ao sul da llha de Marajé, devido as curvas que
dificultam a navegabilidade.



O TUP serd implantado na regido de Vila do Conde, municipio de Barcarena (PA), para recepgdo de cargas
por via fluvial ou rodovidria e capacidade de elevacdo de grdos para o carregamento de navios, e atingird
a capacidade estdtica de armazenagem de 225 mil toneladas de graos.

A configuracdo total do sistema permitira sua operacdo com até 5,5 milhGes de toneladas de graos ao
ano. Ressalve-se que o sistema devera operar somente entre fevereiro e outubro, ou seja, por nove
meses do ano, ndo havendo operagSes durante a entressafra da soja, coincidente com o periodo de seca
do rio Tapajos, quando ha restricado de calado.

Se comparada a rota pelo porto de Santos, saida de maior peso para a regido do Norte do Mato Grosso
atualmente, o escoamento pela Hidrovia do Tapajds apresenta os seguintes pontos favoraveis: (i) menor
distancia dos centros produtores a ser percorrida em rodovia (aproximadamente 900km a menos); (ii)
movimentagdo dos demais 1.000 km até os Portos de Vila do Conde ou Santana (principais porto do
corredor) por hidrovia, que requer menos investimentos na instalacdo e manutencgdo, é mais econémico
em termos de combustivel, menos poluente, e é mais seguro que o rodoviario; e (iii) maior proximidade
dos portos do Norte aos centros consumidores no exterior. A economia no transporte maritimo até
Roterda (Holanda), e Xangai (China), principais importadores (conforme figura a seguir), a partir de Vila
do Conde, é de 3.000 km.

FERROVIA

Trata-se da execuc¢do do Plano de Investimentos 2015-2020 do Grupo, que visa aumentar sua capacidade
operacional de transporte de carga. O investimento total serd de RS 4,3 bilhdes e o financiamento, de RS
2,8 bilhGes.

A parcela mais relevante do Plano de Investimentos 2015-2020 estd concentrada no aumento de
capacidade do corredor de exportagcdo de graos oriundos do Mato Grosso e escoados pelo Porto de
Santos. Para tanto, estd prevista a aplicagdo de recursos em diversas intervenc¢des no sistema logistico
gue compdem o referido corredor, compreendendo investimentos no Complexo Intermodal de Mato
Grosso, nas vias férreas e na aquisicdo, modernizacdo e reforma de material rodante.

Material Rodante: As a¢Bes planejadas nesse subprojeto sdo divididas em: (i) modernizacdo de material
rodante e (ii) aquisicdo de até 14 vagdes e 627 locomotivas destinados para o transporte de granéis e
farelos de soja, trigo, agucar e fertilizantes.

Via Permanente e Patios: Os investimentos em Via Permanente e Patios tém a finalidade de gerar ganhos
de produtividade e incremento de capacidade operacional, através da eliminagdo das restricdes ao longo
da via e do aumento da velocidade dos trens. Esse grupo de investimentos é subdividido em trés frentes
de trabalho: (i) Modernizagdo de 2 mil km de via permanente, (ii) Construcdo de 11 novos patios de
cruzamento e (iii) Ampliacdo de 4 patios de cruzamento, para atender a nova extensdo das composicdes,
gue passardo de 80 para 120 vagdes (2.300 metros de extensdo).

Tecnologia da informacéo (Tl) e tecnologia operacional (TO) nas operagdes :Visa modernizar o controle
operacional de suas malhas ferroviarias agregando mais seguranca e eficiéncia a operacgdo.

Complexo Intermodal do Mato Grosso: O Complexo Intermodal ocupa uma drea de 385 hectares. O Plano
de Investimentos 2015-2020 contempla trés subprojetos no Complexo Intermodal, a saber: Estrutura
para operacdo ferrovidria de novas cargas | Aumento de capacidade de armazenagem estética



SANEAMENTO

Trata-se de empreendimento da SABESP de interligacdo da represa Jaguari, localizada na Bacia do Rio
Paraiba do Sul, com a represa Atibainha, uma das represas do Sistema Cantareira visando recomposi¢do
dos niveis adequados de garantia da disponibilidade hidrica do Sistema Integrado de Abastecimento da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), através da recuperacdo das represas do Sistema Cantareira.
O valor financiado foi de RS 587.844 mil. O projeto fez parte de investimento proposto para o setor de
saneamento ambiental no ambito do PAC.

Caracteristicas gerais na época da analise do projeto (2015):

- ARMSP é composta por SP e mais 38 municipios. Abriga uma populacdo de cerca de 20 milhdes de
pessoas, ou seja, 48% dos habitantes do Estado de SP e 10% da populagdo brasileira.

- 70% da RMSP estd inserida na Bacia do Alto Tieté, que abrange municipios de Sdo Paulo, Mogi das
Cruzes, Suzano, Guarulhos, todos os municipios do ABC, entre outros. 99% da populagdo da RMSP esta
inserida nessa Bacia.

- A regido apresenta escassez estrutural de recursos hidrico. Na época da analise do projeto (2015), a Baia
do Alto Tieté apresentava indice de disponibilidade hidrica relativa de 133,7 m3/hab/ano. Esse indicador
¢ utilizado pela ONU e representa a relagdo entre os recursos hidricos disponiveis e a populagdo. Segundo
classificacdo da ONU, regides com menos de 500m3/hab/ano sdo classificadas como de escassez
extrema, caso da Bacia do Alto Tieté.

- Este indicador tende a piorar, uma vez que a oferta hidrica varia de forma incipiente, para cima ou para
baixo, enquanto a popula¢do tende a crescer.

- Dada essa situacdo de escassez hidrica estrutural, ressalte-se que: (i) o sistema de abastecimento da
RMSP estd operando com mais de 90% de sua capacidade de tratamento e (ii) a RMSP tem metade de
sua demanda atendida por bacias hidrograficas de outras regides, ou seja bacias além da do Alto Tieté.
Mesmo considerando afluéncias externas a regido, a situacdo evidencia que a atual oferta de dgua na
RMSP ndo sera capaz de atender a demanda crescente.

- Crise Hidrica 2013-2014: a regido foi afetada nos Ultimos anos por um cenario de estiagem grave, com
chuvas irregulares e pouco expressivas. Como resultado, os reservatérios que abastecem a RMSP atingiu
niveis extremamente baixos, causando reducgdo brusca no volume de dgua reservado. Entre jan/2014 e
jan/2015, o sistema Cantareira que, nessa época respondia por mais de 40% do abastecimento da RMSP,
teve o nivel de seus reservatérios reduzido de 27% para 7%, trazendo urgéncia ao aumento da seguranca
hidrica da regido.

- O projeto visa garantir a seguranca hidrica do sistema Cantareira e sé serd acionado em caso de reducdo
do volume do reservatério para niveis considerados criticos. Para a expansao do sistema de
abastecimento da RMSP, outras obras estdo sendo feitas, como por exemplo, a que prevé afluéncia com
o sistema do Sdo Lourenco.



RESULTADOS DOS EXERCICIOS

RELEVANCIA DO TEMA PARA O BANCO

A seguir alguns resultados extraidos dos grupos aos responder a pergunta: “E relevante para o BNDES
considerar risco climdtico na avaliagGo de seus projetos?”

e Sustentabilidade financeira, sob o ponto de vista do ativo e do passivo
e Impactos na captacdo de longo prazo do banco

e Geracgdo de passivos

e Impactos na reputagdo

e Impactos na durabilidade e efetividade dos investimentos

e Papel do banco na indugdo de mercados, com clientes e com os pares
e Necessidade de didlogo com politicas e regulacGes

ENITAR
‘—fi‘ﬁ\v o

DESAFIOS PARA A INCORPORAGAO DO TEMA NO BANCO

A seguir alguns resultados extraidos dos grupos aos responder a pergunta: “Porque ndo considera ainda?
Quais as barreiras | desafios?” A mesma pediu que fossem considerados as relevancias levantadas
anteriormente e que os desafios fossem classificados entre externos e internos e entre técnicos,
organizacionais e conjunturais.

e Técnicas internas:
o Capacidade técnica para fazer avaliagdes
o Falta de ferramentas e informacgdes e outras capacidades necessarias
o Quadro de especialistas
e Organizacionais internas
o Falta de patrocinio: tema ndo é visto/percebido/entendido como relevante
o Falta de apoio (e sensibilizagdo) da alta administracdo
e  Conjuntural interno
o Ser pioneiro no tema pode gerar custos e reduzir competitividade
o Competitividade e agilidade no curto prazo podem ser impactados



e Externos

Nao existéncia de informagdo customizada

Falta de previsGes econdmicas que levam em conta mudanga do clima

Faltam exemplos sensibilizadores | midiatizacdo do tema | auséncia de casos concretos
Orgdo reguladores n3o dispde de ferramentas que quantifiquem risco

Falta de determinacdo legal | regulamentacdo, enforcement | marco legal

Orgdo de controle ainda ndo questionam tematica

a necessidade de atender as demandas do érgdo regulador

Tema ainda isolado nas politicas publicas | pulverizado em ministérios
Empreendedores ndo consideram tema nas ofertas de leildo

O O O O O O O O O

Quem formata o leildo ndo olha para o tema

AQUARIO: COMO AVANGAR COM A AGENDA DENTRO DO BANCO

A roda de conversa final contou com o formato em aquario e os presentes foram convidados a debater as
seguintes perguntas, levando em conta a relevancia e desafios da incorporacdo do tema no banco:

e  Por onde comegar? Quais 0s proximos passos?

e Quais pontos de entrada/oportunidades?

e Onde queremos chegar?

e Qual resultado desejado?

e Quais condi¢des necessarias para que a consideracao do risco climatico seja integrado nas
atividades?

e Qual o papel dos ministérios?

Alguns tépicos abordados pelos participantes da roda de conversa:

e  Existem proximos passos a serem dados pelo banco e queremos ajuda para identifica-los

e O volume de projetos do BNDES daria impulso para o setor de servicos climaticos e o MMA
como provedor de informagdes pode facilitar o avango na agenda

e Importancia de disseminar o tema com outras agéncias e reguladores a fim de normalizar as
condicdes de acesso ao tema com esses atores



H4 oportunidades em areas do banco (algumas novas) de se exigir o tema na formatacdo de
projetos (com municipios e estados, por exemplo)

Necessidade de trazer mais pessoas para o debate interno e aumentar a amplitude do tema no
banco, antes de focar em profundidade

Explorar o possivel papel do TCU na agenda

Necessidades da regulamentacdo ser mais clara e prescritiva

Observar o processo da incorporagdo dos ODS fito pelo Ministério do Planejamento
Convencimento interno com lideranca de fora para uma agenda top-down e argumentos de
convencimento

Possibilidade de avaliacdo do portfdélio do banco — ressalvas de desconfortos — comegar com
setores ja mapeados como sensiveis. Qual o risco da carteira simples para convencimento
Colaboragdo com MMA para formar casos em temas/ setores mais avangados

Necessidade de mapeamento de processos internos do banco — mapeamento de fungbes e
responsabilidades na agenda

Ter exemplos emblematicos para sensibilizacdo — casos paradigmaticos de impactos dos
investimentos

Priorizar tema mais sensivel ligando toda cadeia de responsabilidades setoriais na decisdo
(desde politica e ministério, regulador, representantes do setor e o banco)

Uso de piloto: técnicos podem fornecer informagdes sobre essa dimensao - algo simples
Necessidade de convencimento do corpo mais institucional



FOTOS




AVALIACAO DO CURSO

Os participantes foram convidados a responder a uma avaliagdo do curso e sobre seu papel no mesmo. A
seguir sdo transcritos os resultados.

Sua avaliag¢Go do curso: Ruim Médio Bom Muito bom
Relevdncia XX XXXXXXXX
Apresentagdo X XXXXXXXXX
Tempo XXXXXX XX
Qual seu papel?
Presenca X XXXXX XXXX
Contribuicdo X XXXX XXXX X
Absorgdo do contetido XX XXXX XXXX




RESPOSTAS DOS FORMULARIOS DOS MODULOS A DISTANCIA

RESPOSTAS DO MODULO 1

Total de respostas: 14

Formagao
4resp
3
3[(2174%) 3[(21%4%)

2

1

0 =

ADMINISTRACAO  Arquitetura e Urba. Engenharia Engenheira Estudante de Cién.

Florestal engenhar.

0 quanto agregou?

4 respostas

@ Aprendi muito, sabia pouca coisa
sobre 0s assuntos antes de estuda-

@ Sabia alguma coisa antes, mas foi
relevante para aprender

® Conhecia razoavelmente o que foi

@ Ja conhecia bem 0 assunto, e
agregou pouco

@ NZo me agregou nada, ou muito
pouco

Quais os formatos utilizados que mais gostou e acredita ter aprendido
mais?

Videos youtube| 13 (92,9%)

Slides com comentarios |
escritos,

Textos de resumo|

Links externos (sites para os|
quais foi

abordado, mas ajudou a compleme...

Classifique os contetdos:

@ menos que 1 hora

@ de 1a2horas
de2a3horas

@ de 324 horas

@ mais que 4 horas

B Introdugo & ciénci R Marco internaciona. N Introdug3o 3 adapt [ Introdug3o 3 mitiga.

| TR

Mais gostei Menos gostei

Vocé recomendaria 0 modulo 1 (5 méax)?

6
4
2
0(0%) 0(0%)
0
1 2

Achei mais relevante

Z

RESPOSTAS DO MODULO 2

Total de respostas: 11

Quanto tempo acha que gastou no Mddulo 2?

1 respostas

@ menos que 2 horas
@ de2a3horas

® de3a4horas

@ de4ashoras

e 526 horas

@ mais que 6 horas

0 quanto agregou?

1 respostas

@ Aprendi muito, sabia pouca coisa
s0bre 0s assuntos antes de estuda-

@ Sabia alguma coisa antes, mas foi
relevante para aprender

@ Conhecia razoavelmente o que foi
abordado, mas ajudou a compleme.

@ Ja conhecia bem o assunto, &
agregou pouco

@ Néo me agregou nada, ou muito
pouco

Achei menos relevante



Classifique os contetidos:

I Risco e seus componentes [l Vulnerabilidade, sistema, . W Modelos climaticos e com. e

Mais gostei

il m

Menos gostei

Achei mais relevante Achei menos relevante

Vocé recomendaria 0 médulo 2 (5 max)?

4(36.4%)

4(36.4%)

1(9,1%)

Quais os formatos utilizados que mais gostou e acredita ter aprendido
mais?

11 respostas

Videos youtube - animacdes

Videos youtube - professores|

Videos de apresentagéo de
slides

Slides sem video

Textos de resumo

Links externos (sites para os|
quais foi

| RESPOSTAS DO MODULO 3

Total de respostas: 8

Quanto tempo acha que gastou no Médulo 3?

8 respostas

Classifique os conteudos:

@ menos que 2 horas
@ de2a3horas

@ de3a4horas

@ de4ashoras

@ de5a6horas

@ mais que 6 horas

6
- X puoli... W no.. W no.. resili ne
4
2 IIH
Mais gostel Menos gostel Achel mais relevante Achel menos relevante

0(0%)

Vocé recomendaria 0 modulo 3 (5 max)?

0 quanto agregou?
8 respostas

@ Aprendi muito, sabia pouca coisa
sobre 0s assuntos antes de estuda-

@ Sabia alguma coisa antes, mas foi
relevante para aprender

@ Conhecia razoavelmente o que foi
abordado, mas ajudou a compleme....

@ Ja conhecia bem 0 assunto, &
agregou pouco

@ Néo me agregou nada, ou muito
pouco

Quais os formatos utilizados que mais gostou e acredita ter aprendido
mais?

8 respostas

Videos de apresentacdo de|
slides|

6 (75%)

Videos youtube| 6 (75%)

Documentos técnicos e dal

literatural 2(25%)

Links externos (sites para os|

quais foi.... 2(25%)
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