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1. Apresentação 

 

Este relatório tem por propósito relatar as atividades desenvolvidas na implementação do 

Projeto Coordenação do Plano de Investimento do Brasil para o FIP (Projeto 

FIP/Coordenação) no período de agosto a dezembro de 2019. 

 

O Projeto FIP Coordenação tem o propósito de realizar a coordenação dos 8 projetos previstos 

no Plano de Investimentos do Brasil. Cada projeto possui sua estrutura própria de gestão 

técnica e administrativa, contudo o FIP Coordenação atua no fortalecimento do conjunto dos 

projetos a partir de uma visão do programa, incentivando ações integradas e sinergias,  a fim 

de  evitar sobreposições de esforços, fortalecer a identidade do programa e a otimização dos 

seus resultados.  

 

A seguir estão listados os principais eventos e atividades que serão destacados no presente 

relatório: 

➢ 7a Reunião Ordinária do Comitê Gestor Nacional Projeto DGM/FIP Brasil Montes 

Claros 21 e 22 de agosto de 2019; 

➢ IX Encontro e Feira dos Povos do Cerrado Brasília de 11 a 14 de setembro de 2019 – 

Mesa Temática “O impacto das mudanças climáticas na vida dos povos indígenas e 

comunidades quilombolas e tradicionais”; 

➢ XXV Congresso Mundial da IUFRO Pesquisa Florestal e Cooperação para o 

Desenvolvimento Sustentável Curitiba de 29 de setembro a 5 de outubro em Curitiba; 

➢ Workshop de capacitação Projeto FIP Monitoramento Cerrado São Paulo 05 a 07 de 

novembro2019 

➢ Processo de seleção assessoria de comunicação  

➢ Aquisição de equipamentos de informática para apoio a gestão do Projeto 

➢ Reunião Comitê Interministerial 

 

 

 

 

 

  



 

2. Contextualização 

 

 

O Projeto FIP Coordenação foi aprovado pelo Subcomitê do FIP em março de 2015 e o Acordo 

de Doação foi aprovado pela Diretoria Executiva do Banco Mundial em 28 de novembro de 

2017, tendo sido assinado em 04 de dezembro de 2017, com data de encerramento prevista 

para 30 de dezembro de 2022. O Banco Mundial emitiu a carta de efetividade do Acordo de 

Doação em 01 de março de 2018. 

 

A coordenação do Projeto está sob a responsabilidade do Ministério do Meio Ambiente, que 

assinou um Acordo de Cooperação Técnica com a FUNATURA, que define o arranjo 

institucional de sua execução (Figura 1). 

 

 
 

Figura 1 – Arranjo Institucional do Projeto FIP/Coordenação 

 

O objetivo do Projeto FIP/Coordenação é fortalecer a capacidade da República Federativa do 

Brasil de coordenar projetos do Plano de Investimento do Brasil (PIB) e de supervisionar, 

planejar, monitorar, avaliar e prestar contas sobre a implementação do PIB. 

 

As principais ações do Projeto estão voltadas para a elaboração de relatório anual de 

monitoramento do PIB; realização de oficina de validação do relatório anual de monitoramento 

por stakeholders do PIB; promoção de eventos e atividades que incentivem a identificação e 

implementação de ações sinérgicas entre os projetos do PIB, auxiliando-os a alcançarem seus 

objetivos.  

 

Também atua como secretaria-executiva do Comitê Executivo Interministerial do PIB/FIP, 

instância de governança responsável pelo acompanhamento e implementação do PIB/FIP, 

composto por representantes dos Ministérios do Meio Ambiente, da Ciência, Tecnologia e 

Inovação, da Agricultura, Pecuária e Abastecimento e do Ministério da Economia. 

 

Com a publicação do Decreto 9759 de 11 de abril de 2019 o Comitê Executivo Interministerial 

perdeu o caráter formal, no entanto o Ministério do Meio Ambiente que realiza a coordenação 

técnica do Projeto, tem convocado normalmente os membros do comitê para as reuniões de 

coordenação relacionadas a implementação do Programa de Investimentos de forma que a 

governança do Projeto manteve-se, contanto também com a participação do Banco Mundial. 

 



 

Os principais beneficiários do Projeto FIP Coordenação são instituições governamentais e 

agências implementadoras, dado que seu objetivo é fortalecer a capacidade gerencial do 

governo brasileiro para avaliar e monitorar a execução dos projetos que compõem o Plano de 

Investimentos do Brasil e potencializar a atuação dos projetos por intermédio da geração de 

sinergias entre eles. 



 

Ações Desenvolvidas no segundo semestre de 2019 

 

A partir de janeiro de 2019 com a reestruturação do Ministério do Meio Ambiente foi criada a 

Secretaria de Relações Internacionais – SRI, que por meio da Diretoria de Temas Globais e 

Organismos Multilaterais – DETGOM assumiu a coordenação técnica do Projeto FIP – 

Coordenação.  

 

A seguir seguem descritas as ações realizadas pelo Ministério do Meio Ambiente referentes 

ao segundo semestre de 2019. 

 

2.1. Ações de Cunho Administrativo 

 

Destaca-se, a seguir, as principais ações de cunho administrativo desenvolvidas a partir da 

assinatura do Acordo de Doação que financia o Projeto FIP Coordenação: 

 

• Processo de seleção e contratação do gestor do Projeto FIP Coordenação concluído em 

agosto de 2019 por meio do TDR/CI/N.º 02/2019 – Projeto FIP Coordenação publicado em 

março de 2019. 

• Processo de contratação de empresa para aquisição dos serviços de montagem do estande 

do PIB/FIP no âmbito do IUFRO 2019 (setembro de 2019). 

• Aplicação da marca do PIB/FIP pela Assessoria de Comunicação do Ministério do Meio 

Ambiente no estande e no material de divulgação utilizados no Congresso da IUFRO 2019. 

(setembro de 2019) 

• Atualização do Portal Web do PIB/FIP a partir das informações dos projetos da carteira FIP 

em colaboração com a CGTI/MMA (setembro de 2019).  

• Abertura do processo de aquisição dos equipamentos de informática para apoiar a gestão 

do FIP Coordenação (novembro de 2019). 

• Abertura do processo de seleção para contratação da assessoria de comunicação do 

Projeto FIP Coordenação (dezembro de 2019).  

 

 

2.2. Ações de Cunho Técnico 

Diversas atividades foram realizadas em parceria com diferentes ministérios e órgãos 

governamentais, em reuniões presenciais, seminários e diálogos contínuos, a fim de promover 

a implementação dos projetos que compõem o PIB/FIP, dentre as quais destacamos: 

Nos dias 21 e 22 de agosto, em Montes Claros a coordenação do Projeto acompanhou a 

7a  Reunião Ordinária do Comitê Gestor Nacional Projeto DGM/FIP Brasil. Na ocasião o 

Ministério do Meio Ambiente realizou as indicações de titular e suplente para a composição do 

referido comitê Sr. Thiago Gil Barreto Barros– Diretor do Departamento de Temas Globais e 

Organismos Multilaterais – DETGOM da Secretaria de Relações Internacionais – SRI como 



 

titular sendo o suplente o Sr. Pedro Bruzzi Lion gestor do Projeto FIP Coordenação pela 

Fundação Pró-Natureza - Funatura.  

Durante o IX Encontro e Feira dos Povos do Cerrado Brasília realizado nos dias 11 a 14 de 

setembro de 2019 o FIP Coordenação esteve presente na Mesa Temática “O impacto das 

mudanças climáticas na vida dos povos indígenas e comunidades quilombolas e tradicionais”. 

A mesa contou com a participação de representantes dos projetos do Plano de Investimentos, 

promoveu a integração das ações dos projetos, por exemplo, aproximando povos e 

comunidades tradicionais, público do FIP DGM com o FIP CAR na agenda de implementação 

do cadastro ambiental nos territórios tradicionais. 

Entre os dias 29 de setembro a 5 de outubro em Curitiba ocorreu o XXV Congresso Mundial 

da IUFRO Pesquisa Florestal e Cooperação para o Desenvolvimento Sustentável. Pela 

primeira vez na América Latina, o evento foi um sucesso, contou com as diversas delegações 

internacionais, e por meio de painéis e eventos paralelos foi possível uma intensa troca de 

conhecimento sob a temática – interconectando florestas, ciência e comunidades – em escala 

global.  

O FIP Coordenação organizou o estande PIB/FIP, um espaço para que os gestores dos oito 

projetos da carteira presentes no evento divulgassem os resultados e estabelecessem 

contatos para ampliação das parcerias. Durante o congresso por iniciativa do Banco Mundial 

com a contribuição e participação do Projeto FIP Coordenação, ocorreram dois eventos 

paralelos estratégicos:  

(i) um com foco no Plano de Investimentos do Brasil, em formato de mesa redonda 

em que os gestores dos projetos realizaram relatos apontando sinergias entre 

projetos e conexões com políticas públicas sob a ótica de redução das mudanças 

climáticas1; e  

(ii) noutro evento denominado: "Promovendo Parcerias em Benefício do Bioma 

Cerrado", após a abertura conduzida pelo Sr. Garo Batmanian, Líder para Florestas 

e Paisagens do Banco Mundial foram realizadas apresentações e debates sob dois 

temas principais: Uma comparação do PIB/FIP com os demais programas em 

outros países; e Sinergia e Boas Práticas dos Projetos para Promover a Gestão 

Sustentável do Bioma Cerrado.  

Em 27 de novembro de 2019 foi realizada uma reunião de coordenação com a participação 

dos gestores de todos os projetos do Plano de Investimentos do Brasil. Durante a reunião os 

gestores apresentaram o ponto da situação de cada projeto, também foi possível com base 

nas apresentações e discussões, avançar sobre possíveis sinergias e integração de ações 

entre os projetos. A reunião contribuiu com o estabelecimento do fluxo de informações para o 

processo de elaboração do relatório de monitoramento R&M/2019.  

 
1 https://mailchi.mp/e4d617e68ce3/projects-were-highlighted-at-the-xxv-iufro-world-congress-
2019?e=792ccb266a 

https://mailchi.mp/e4d617e68ce3/projects-were-highlighted-at-the-xxv-iufro-world-congress-2019?e=792ccb266a
https://mailchi.mp/e4d617e68ce3/projects-were-highlighted-at-the-xxv-iufro-world-congress-2019?e=792ccb266a


 

Foi publicado o termo de referência para seleção de uma especialista em comunicação para 

assessorar o projeto e apoiar o Plano de Investimentos do Brasil. O processo de seleção foi 

concluído no início de 2020 e a profissional encontra-se atuando no Projeto. 

A Coordenação Técnica do Projeto liderada pelo Ministério do Meio Ambiente, em apoio e 

cooperação com o Banco Mundial, mobilizaram e realizaram diversas reuniões técnicas com 

o objetivo de coordenar e imprimir uma integração entre os projetos do Programa de 

Investimentos Florestais no Brasil, fortalecendo a ideia que os projetos não caminham 

individualmente, mas que fazem parte de uma estratégia nacional de conservação ambiental 

e desenvolvimento sustentável no bioma Cerrado. As principais reuniões realizadas no 

segundo semestre de 2019, foram as seguintes: 

 

▪ 1a Reunião de preparação para participação da iniciativa PIB/FIP no Congresso 

Internacional da União Internacional de Organizações de Pesquisa Florestal – 

IUFRO/2019 8/8/2019 – realizada no Banco Mundial, a reunião contou a participação 

de gestores e técnicos dos projetos do Plano de Investimentos com o objetivo de iniciar 

as tratativas necessárias à participação em bloco do Plano de Investimentos  

▪ 2a Reunião de preparação para participação da iniciativa PIB/FIP no Congresso 

Internacional da União Internacional de Organizações de Pesquisa Florestal – 

IUFRO/2019. Realizada em 15/08/2019 no SENAR a reunião contou a participação de 

gestores e técnicos dos projetos do Plano de Investimentos no planejamento da 

participação da iniciativa PIB/FIP.  

▪ 3a Reunião de preparação para participação da iniciativa PIB/FIP no Congresso 

Internacional da União Internacional de Organizações de Pesquisa Florestal – 

IUFRO/2019. Realizada em 27/08/2019 no Banco Mundial a reunião contou a 

participação de gestores e técnicos dos projetos do Plano de Investimentos e contribuiu 

com a tomada de decisão com relação ao modelo e posição do estande, aplicação 

gráfica e distribuição de tarefas para os dias do evento. 

▪ Reunião de Coordenação do PIB/FIP realizada no Ministério do Ambiente no dia 27 de 

novembro de 2019 com o objetivo de atualizar a situação da execução dos projetos e 

alinhar estratégias de comunicação. 

 

Nos dias 16 e 17 de dezembro de 2019 o Projeto FIP Coordenação junto com o Ministério do 

Meio Ambiente participaram da Missão de Apoio à Implementação e Supervisão do Projeto 

FIP Monitoramento, cujo nome oficial - Desenvolvimento de Sistemas de Prevenção de 

Incêndios Florestais e Monitoramento da Cobertura Vegetal no Cerrado Brasileiro. Durante o 

evento foi possível compartilhar com os participantes as principais atividades planejadas para 

2020, relacionadas a comunicação, ao fluxo de informações para composição do relatório 

R&M e a agenda de oficinas de trabalho programadas para o período. 

 

2.3. Elaboração dos Relatórios Anuais FIP M&R  

 



 

Antes da assinatura do Acordo de Doação que financia o Projeto FIP Coordenação, ocorrida 

em dezembro de 2017, foram elaborados os relatórios FIP M&R relativos aos exercícios de 

2014, 2015 e 2016.  

 

A partir de 2018, a equipe do Projeto FIP Coordenação trabalhou no levantamento e 

consolidação de informações a respeito da execução dos projetos que compõem o PIB e 

elaborou o Relatório FIP M&R relativos aos exercícios de 2017 e 2018. Os relatórios 

elaborados até então estão disponíveis no link http://fip.mma.gov.br/relatorios-de-

monitoramento-do-fip/. 

 

Atualmente a equipe do FIP Coordenação trabalha na elaboração do Relatório FIP M&R 2019 

de forma que os prazos contratuais sejam atendidos em conformidade com suas premissas. 

 

2.4. Atualização do Website do PIB/FIP e Dashboard 

 

Com a finalidade de organizar a participação PIB/FIP no congresso da IUFRO 2019 foram 

realizadas duas reuniões com os gestores do Projetos e diversos encaminhamentos foram 

direcionados ao FIP Coordenação que assumiu a tarefa de coordenar atividades preparatórias 

a participação dos projetos no evento. 

 

O grupo decidiu utilizar o Portar Web do PIB/FIP como meio de comunicação e divulgação dos 

projetos, seus objetivos, metas, atividades e resultados, a partir dessa decisão coube ao FIP 

Coordenação realizar as atualizações nos textos e imagens dispostas no Portal a partir dos 

subsídios enviados pelo gestores e técnicos envolvidos com a execução dos demais projetos 

da iniciativa PIB/FIP. 

 

Além dos Portal e as informações relacionadas aos projetos, em cada bloco de informações 

relacionadas aos projetos existem os Dashboards que monitoram a execução física e 

financeira dos projetos. A partir dos subsídios enviados pelos projetos os painéis de 

informação também foram atualizados. 

 

2.5. Reuniões do Comitê Executivo Interministerial do PIB/FIP 

 

O Comitê Executivo Interministerial do Plano de Investimentos do Brasil (CEI) é responsável 

pela implementação do Plano de Investimentos, através da coordenação das ações dos 

diferentes ministérios envolvidos e da interação dos projetos do FIP com outros programas 

governamentais. Deve promover sinergias entre os projetos do FIP e o envolvimento das 

diferentes partes interessadas e é composto por representantes do MMA, MAPA, MCTIC e do 

Ministério da Economia.  

 

Durante o segundo semestre de 2019, com a finalidade de retomar as reuniões e realizar uma 

pauta técnica, foram convidados os membros do CEI e gestores dos projetos FIP DGM e FIP 

http://fip.mma.gov.br/relatorios-de-monitoramento-do-fip/
http://fip.mma.gov.br/relatorios-de-monitoramento-do-fip/


 

Macaúba, de forma que foi possível cumprir a pauta de uma reunião do CEI e realizar uma 

reunião de Coordenação da Iniciativa PIB/FIB. 

 

  

Reunião 

Data de 

Realização 
Pauta 

13 ª 27/11/2019 

• Panorama de execução técnica 

• Situação dos projetos quanto ao relatório 2020 

• Avaliação da participação nos eventos em 2019 

• Gargalos e desafios técnicos e de gestão 

• Apresentação da estratégia de comunicação 

  

2.6. Participação em Reuniões do Comitê Gestor Nacional do DGM 

 

O Projeto DGM FIP Brasil faz parte do Programa DGM Global, um fundo de apoio aos Povos 

Indígenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais do Cerrado Brasileiro. 

Este fundo, que terá a duração de 5 anos, apoiará projetos que evitem o desmatamento e a 

degradação do cerrado, promovendo a proteção e conservação dos recursos naturais 

(especialmente florestais) e a inclusão social. Através destes projetos, serão promovidas 

também ações de mitigação e adaptação às mudanças climáticas. 

 

O Projeto FIP Coordenação participa, como representante do Comitê Executivo Interministerial 

do PIB/FIP, do Comitê Gestor Nacional (CGN) do DGM, que é composto por formado por 12 

representantes de organizações de povos indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais 

do Cerrado Brasileiro e três representantes governamentais (Ministério do Meio Ambiente; 

FUNAI; e um representante do FIP/Brasil), cujo papel é traçar as diretrizes de atuação do 

DGM/Brasil. 

 

 

Reuniões Comitê Gestor Nacional do Projeto DGM Brasil 

 

Reuniões Ordinárias Data de Realização 

2ª Reunião 15 e 16 de setembro de 2016 

3ª Reunião 08 a 10 de março de 2017 

4ª Reunião 10 e 11 de agosto de 2017 

5ª Reunião 01 e 02 de fevereiro de 2018 

6ª Reunião 14 e 15 de fevereiro de 2019 

7ª Reunião 22 e 23 de agosto de 2019 

 

Reuniões Extraordinárias Data de Realização 

2ª Reunião 17 de novembro de 2017 

3ª Reunião 11 e 12 de julho de 2018 

4ª Reunião 25 e 26 de outubro de 2018 

 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6040.htm


 

Durante o segundo semestre de 2019 o Projeto FIP Coordenação acompanhou a 7a reunião 

do Comitê Gestor em Montes Claros2 realizada nos dias 22 e 23 de agosto de 2019 conforme 

estaque na tabela anterior. Foram discutidos os avanços dos subprojetos, com destaque para 

o amadurecimento institucional do Comitê Gestor, que com participação do doador constrói 

encaminhamentos aos desafios da carteira e às contingências identificadas mantendo uma 

excelente execução do Projeto FIP DGM. 

O projeto FIP DGM e todo o seu legado chama atenção à necessidade de captação de novos 

recursos para que os avanços e aprendizados obtidos sejam potencializados e replicados. 

 

 
2 https://dgmbrasil.org.br/media/publicacoes/reuniao_extraordinaria_CGN_set_19_1.pdf 

https://dgmbrasil.org.br/media/publicacoes/reuniao_extraordinaria_CGN_set_19_1.pdf


 

 

3. Avanços da Matriz de Resultados do PAD 

 

Com vistas a monitorar a execução do Projeto FIP Coordenação, apresentamos abaixo a Matriz de Resultados definida no PAD, com as 

informações relativas aos avanços alcançados: 

 

Indicadores dos Objetivos Globais 

 

Indicador Descrição Unidade 
Linha de 

base 

Situação 

Atual 
Meta final 

Meios de 

Verificação 
Observações 

Extensão e qualidade 

da coordenação do 

Plano de Investimento 

do Brasil em todos os 

órgãos relevantes.  

Este indicador mede se 

o Projeto tem apoiado a 

implementação do BIP.  

Sim/Não N S S 

Critérios de 

pontuação relativos 

à natureza do 

mecanismo de 

coordenação 

O FIP Coordenação 

realizou o apoio e a 

articulação dos demais 

Projetos PIB/FIP na 

realização de reuniões 

de Coordenação que 

resultaram no 

aprimoramento da 

integração das ações e 

na participação da 

iniciativa no Congresso 

Internacional da 

IUFRO  

Relatórios sobre o 

desempenho do BIP e 

matriz de resultados 

consolidados e 

disponibilizados para o 

público e o Subcomitê 

do FIP. 

Relatórios 

disponibilizados com 

qualidade satisfatória, 

nos prazos 

estabelecidos e 

combinados com o FIP. 

Numérico 0 2 5 

Relatórios 

disponíveis no site 

do FIP 

Já foram elaborados os 

Relatórios relativos aos 

exercícios de 2014, 

2015, 2016, 2017 e 

2018. No entanto, 

considerando o início 

de vigência do Projeto 

em dez/2017, 

contabilizamos 

somente os relatórios 

dos exercícios de 2017 

e 2018. Relatório 2019 

em elaboração. 



 

Beneficiários diretos do 

Projeto (número), dos 

quais (porcentagem) 

são mulheres 

No âmbito deste 

Projeto, os 

beneficiários diretos do 

Projeto são aqueles 

que se beneficiam 

diretamente da 

Coordenação do PIB, 

incluindo os gestores 

do Projeto (10) e o 

Comitê Interministerial 

(4). 

Numérico/ 

Porcentagem 
0 15/66% 14 Levantamentos 

Considerados 

beneficiários os 

gestores de projetos e 

representantes de 

instituições no CEI.  

 

  



 

Indicadores dos resultados intermediários 

 

Indicador Descrição   
Linha de 

base 

Situação 

Atual 
Meta final 

Meios de 

Verificação 
Avanços 

Instituições do governo 

que receberam 

capacitação para 

aperfeiçoar a gestão 

dos recursos florestais. 

Relatórios 

disponibilizados. 

As seguintes 

instituições serão 

monitoradas: SFB, 

CONACER, CEI-PIB, 

MMA, MCTIC e MAPA. 

Numérico 0 1 6 Relatórios 

Curso Organizado pelo 

FIP Monitoramento 

MCTIC/INPE de 5 a 7 

de novembro de 2019. 

Reunião anual de 

monitoramento e 

avaliação do PIB 

realizada entre os 

projetos do PIB, 

promovido como 

resultado do projeto 

Reuniões registradas, 

assegurando 

oportunidades 

regulares e 

estruturadas para o 

compartilhamento de 

informações, e análises 

e planejamento 

conjuntos.  

Numérico 0 4 5 
Atas de reunião do 

CEI-PIB 

Já foram realizadas 12 

reuniões ordinárias do 

CEI-PIB-FIP entre 2014 

e 2019. No entanto, 

considerando o início 

de vigência do Projeto 

em dez/2017, 

contabilizamos 

somente aquelas 

realizadas nos 

exercícios de 2018 e 

2019. As reuniões do 

CEI-PIB são 

quadrimestrais. 

Realizada reunião de 

Coordenação em 

27/11/2019. 

Comunicação entre 

projetos BIP 

desenvolvida. 

Este indicador mede a 

existência de 

ferramentas de 

comunicação entre 

projetos para o 

compartilhamento de 

informações e análises 

e planejamento 

conjuntos. 

Sim/Não N S S 

Plano de 

Comunicação, 

relatórios 

Atualização do Portal 

Web do PIB/FIP e 

produção do marcador 

de texto com QR Code 

para divulgação no 

Congresso da 

IUFRO2019.  



 

Continua… 

Continuação… 

Indicador Descrição   
Linha de 

base 

Situação 

Atual 
Meta final 

Meios de 

Verificação 
Avanços 

Gestores principais dos 

projetos satisfeitos com 

o desempenho da 

Coordenação do PIB. 

Este indicador mede a 

porcentagem de 

gestores de projetos 

BIP que relataram estar 

satisfeitos com o 

desempenho da 

coordenação do BIP 

em pesquisas de 

opinião.  

% 0 80% 80% Pesquisa  

Projetos que adotaram 

uma atividade 

integrada com outro 

projeto (sinergia) como 

resultado da 

coordenação dos 

projetos. 

Este indicador mede o 

número de projetos BIP 

que implementaram 

uma atividade 

integrada com outro 

projeto. 

Numérico 0 2 4 Relatórios 

FIP Monitoramento e 

FIP Paisagens Rurais – 

análises e estudos3 

ambientais das bacias 

selecionadas.  

 

 

 
3 O Projeto FIP Monitoramento por meio do INPE irá fornecer ao FIP Paisagens classificações e analises oriundas do Sistema Prodes e TerraClass sobre as bacias 
selecionadas pelo FIP Paisagens para intervenção do Projeto. 



 

4. Ações a serem desenvolvidas no próximo período 

 

• Processo de contratação da moderação de eventos 

• Processo de contratação de consultor de TI 

• Elaboração do Relatório de Monitoramento M&R do PIB/FIP 

• Realização de duas reuniões de Coordenação da Iniciativa PIB/FIP 

• Realização de Oficina de Validação do Relatório M&R 

• Realização da Oficina de Sinergias 

• Processo de contratação de consultoria em avaliação de impactos  

• Visita aos projetos “in loco” 

• Revisão e implementação da estratégia de comunicação do Projeto 

 

  



 

 

5. ANEXOS 
 
 
 
  



 

ANEXO 1 - RESULTADOS DA PESQUISA DE SATISFAÇÃO SOBRE O PROJETO FIP 
COORDENAÇÃO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

O espaço abaixo está aberto para suas contribuições, críticas, elogios e sugestões: 

4 respostas 

1. Uma das últimas reuniões de 2019 foi muito demorada, não houve controle do tempo, a pauta 

ficou travada. Foi longo e quase nada produtiva. Sugiro melhorar essa dinâmica e ter controle 

de tempo mais rigoroso. Tenho sentido o FIP Coordenação bastante atuante, sendo importante 

para melhorar as sinergias. 

2. Uma agenda importante que o FIP Coordenação poderia realizar é a identificação e interface 

de outros projetos que estão ocorrendo nas mesmas áreas de atuação dos projetos FIP a fim 

de potencializar sinergias, evitar duplicidades e até ganhar escala de atuação. 

3. A integração dos Projetos PIB/FIP ainda tem dificuldades em função de serem coordenados por 

diferentes órgãos e pelas temáticas envolvidas. 

4. Olá considero que há espaço para avançar na integração. Depois da reunião de identificação 

das sinergias realizada em 2019, não tive percepção de avanços nesse sentido. 

 

 


