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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1 Nome do projeto: 1.2 Numero do contrato:
Associacdo de Mulheres de Itamatatiua BRA/08/012
1.3 Nome e sigla da Organizacéo proponente:
Associacdo de Mulheres de Itamatatiua
1.4 Nome do responsavel legal da organizagao 1.5 Nome do responsavel técnico pelo
proponente: projeto:
Neide de Jesus Neide de Jesus
1.6 Endereco para correspondéncia: | CEP: Cidade: Alcantara | UF: MA
Quilombo de Itamatatiua, MA - 106 65.250 - 000
1.7 Contato: 1.8 E-mail:
(98) 991012668
1.9 Periodo de execucao: 1.10 Valor total do repasse R$ 129.810,00
De 15/ 02/ 2017 & 28/2018 1.11 Valor recebido até o momento R$ 129.810,00

2. RELATORIO TECNICO DE EXECUCAO

2.1. COMO A ASSOCIAQAO PROPONENTE CONDUZIU A PARTICIPAC}AO E COMO
FORAM TOMADAS AS DECISOES DURANTE A EXECUQAO DO PROJETO?

O processo de execucdo do projeto foi um desafio para toda a equipe de apoio, quanto para a

associacdo, pois temos nas maos um instrumento de empoderamento e de autonomia para as
comunidades, quando nos desafiamos a fazer gestdo, dialogar nossos problemas e buscarmos as
solucdes, quando sentamos em torno das questfes que nos deixam vulneraveis e somos capazes
mesmo sem as experiéncias de fazermos as coisas caminhar.

Para o grupo de mulheres de Itamatatiua foi um importante passo, as tomadas de decisbes fizeram
parte da vivéncia da comunidade a partir da necessidade colocada pelas atividades do projeto. O
municipio de Alcantara é constituido de 208 comunidades que estdo nos territérios quilombolas, a
decisdo de trabalhar as dez comunidades foi uma tentativa ousada de estabelecer relagdes com
outras comunidades que as vezes parece ter realidade diferentes, mas néo, estdo ai com problemas
iguais aos nossos, entdo o projeto possibilitou o estreitamento dessas relagcbes com as demais
comunidades que lutam pela garantia do territorio e a implementacdo das politicas publicas.

As decisdes foram tomadas sempre no coletivo da associagdo em conjunto com os mobilizadores e
mobilizadoras e representantes da comissdo criada para o acompanhamento das atividades do
projeto. Este projeto € mais um dos instrumentos que chega para fortalecer a luta que reune os

quilombos em torno da busca pela garantia e no acesso aos direitos.



2.2. COMO SE DEU A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EXECUTORA NA
EXECUCAO DAS ATIVIDADES DO PROJETO?

A participacdo da comunidade estd sendo muito importante, a execucdo das atividades serve de

aprendizado para a gestdo e organizagdo da associacdo, entender o funcionamento das questdes
financeiras e execucdo das atividades relativas a implementacdo de projeto oriundos de recursos
publicos, obedecendo ao sistema de gestdo e orientacdo da equipe, sendo um desafio para a
coordenacdo da associagéao.

A Associacdo de Mulheres de Itamatatiua é uma das pioneiras na articulacdo e discussdo dos
direitos quilombolas. E reconhecida dentro do municipio de Alcantara e fora, portanto a aceitacio
e o0 relacionamento com os demais quilombos envolvidos no projeto tem sido de grande aceitagédo
e harmonia, por se tratar de uma agdo que trard resultados positivos para as comunidades
quilombolas.

Outro importante passo € a relacdo da associacdo com outras comunidades quilombolas que fazem
parte do projeto e que estdo geograficamente localizadas no grande territorio étnico quilombola,
composto por 110 quilombos com 3.589 familias e aproximadamente 17.945 pessoas.

O projeto envolveu em suas atividades mais de 300 pessoas até a sua etapa final, indiretamente foi
envolvido as 110 comunidades do territério étnico quilombola e mais duas comunidades do
territério de Santa Tereza, mais de 500 pessoas (lista de presenca).

A participacdo das pessoas depende do grau de envolvimento e conhecimento do préprio caminhar
e da luta, avaliamos que a participacdo nas atividades foi importante para o processo de
reestruturacdo do movimento quilombola no territério e o reavivamento da discussdo ambiental
por parte dos quilombolas.

Um outro ponto importante de ser avaliado é a relacdo estabelecida entre os territérios,
entendemos ser um ponto positivo, a execu¢do do projeto e as relaces entre as comunidades que
participam das atividades, tiveram resultados importante para a conjuntura social e politicas das
comunidades das comunidades quilombolas de Alcantara.

Foi apresentado inumeras dificuldades no decorrer da execucdo do projeto, tratando-se de
comunidade quilombolas onde ainda ndo estamos devidamente preparados para fazer gestdo
administrativa e financeira de projetos que requer todo um aparato burocratico dentro de uma
formatacdo institucionalizada imposta pelo estado. O auxilio da equipe técnica foi muito
importante para a execucao do projeto, no sentido de conduzir as atividades, com mais seguranca,
a equipe conseguiu estabelecer uma relacdo de apoio para que fosse tirado as davidas e chegar ao

final das atividades da melhor forma possivel, apesar dos problemas enfrentados no decorrer de



todo o processo de execucdo do projeto.

As oficinas de Associativismo, cooperativismo e a gestdo do territério possibilitou as

comunidades entenderem a importancia de tratar a questdo ambiental e a organizacdo social com

mais seriedade, a importancia do poder publico local de assumir responsabilidades sociais e

ambientais colocados pelas comunidades.

Principais dificuldades encontradas no decorrer da execucéo de todo o projeto:

a) Realizacdo de cotacdo de pre¢co em um municipio onde 0s comerciantes ndo estdo
formalmente instrumentalizados para participacdo de tomadas de prego, por terem
problemas com a emissao de notas e ndo se disponibilizarem a participar das cotacoes.

b) A Comunicacdo com as comunidades, mas precisamente com os mobilizadores e outras
liderancas que estéo indiretamente envolvidas nas atividades.

C) O atendimento da gerente da agencia bancaria, foi de estrema dificuldade em todo o
processo de realizacdo do projeto, ocasionando inclusive atraso nas atividades por
problemas para a liberacéo de recurso.

d) O deslocamento no territério em decorréncia da sede da Associacdo por esta estabelecido
no quilombo Itamatatiua e toda as a¢des de compras e uso de banco é em Alcéntara na sede
do municipio, onde tudo funciona somente até ao meio dia (Bancos e transporte para as

comunidades).

2.3. QUANTAS FAMILIAS O PROJETO PRETENDIA BENEFICIAR E QUANTAS
ESTA BENEFICIANDO OU BENEFICIOU?

O projeto atendeu diretamente 850 familias que participaram das 10 reunifes de mobilizacdes, das
5 oficinas de formacéo, das reunifes de alinhamento da comunidade de Itamatatiua, encontro de
Mulheres e 0 Encontro de consolidacdo da ATEQUILA, com a participacdo de aproximadamente
200 pessoas que tinham passado pelas oficinas nas comunidades.

24. COMO FOlI A PARTICIPACAO DE MEMBROS DAS COMNUNIDADES
ENVOLVIDOS NA EXECUCAO DO PROJETO?
A participacdo de membros das comunidades envolvidas no projeto foi importante, além das

liderancas da associagcao executora, representantes do Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais de Alcéantara-STTR, representantes da FETRAF-BRASIL, liderancas do Movimento de
Mulheres (MOMTRA e MULHERES GUERREIRAS), lideranca representante da Coldnia de
Pescadores do municipio, além de liderangas e representantes das associagoes locais.

Quanto o envolvimento nas questdes burocraticas do projeto foi muito dificil até mesmo para



outros membros da diretoria da associacdo, que ndo tem tanta familiaridade com as questfes

operacionais do projeto.

2.5. 0 PROJETO REALIZOU ACOES DE CAPACITACAO?

Sim, foi realizada as 5° oficina da atividade 3.4: “Realizar 05 oficinas com as 10 comunidades
ouve a participacdo macica das comunidades, distribuidos da seguinte forma 2 (duas) rereuniram
em um local, com a participacdo de 15 pessoas da comunidades visitante, o nivel de participacéo
variou, em decorréncia dos dias e do tempo algumas oficinas ouve maior participacdo local e em
outras no decorrer das oficinas a particdo se pessoas de cada comunidade total de 30 pessoas
por oficina”. Com objetivo desenvolver junto as comunidades quilombolas do Territério Etnico
de Alcantara-MA, Planos de Acdo Ambiental envolvendo 10 comunidades beneficiadas no
projeto, selecionado na Chamada Publica MMA/SEDR/DEX 01/2016 para apoio a Gestdo
Territorial e Ambiental de Territorios Quilombolas. Avalia-se que a participacdo das comunidades
é sempre muito produtiva, o conhecimento dos participantes sobre o territorio, as necessidades
enfrentadas, as ameacas que diariamente vem sofrendo com a implantacdo do Centro de
Lancamento de Foguetes, a retirada das suas terras, relacionada ao meio ambiente trazem as
problemaéticas referente ao desmatamento, a pesca predatoria, a coleta fora de época, apostam que
a organizacao social (Associacdo) é um importante instrumento e pode ser fortalecida com as
atividades do projeto.

A segunda etapa do projeto foi realizada 4 oficinas nas comunidades nas seguintes comunidades:
Tubardo e Itamatatiua, Arenhengaua e Boa Vista, Prainha e Baixa Grande, Agrovila Cajueiro e
Marudd. O processo de formacdo se deu em dois momentos a discussdo inicial sobre
Associativismo e cooperativismo na perspectiva das comunidades, diante do processo de
organizacdo social e a estruturacdo das instituices locais, tanto na melhoria e na luta pela garantia
das politicas publicas bem como a melhoria da geracédo de renda e a relagdo com o meio ambiente
de cada uma dessas comunidades.

O segundo momento se discutia a gestdo territorial e ambiental e a proposta de elaboragdo do
plano de acdo ambiental que devera ser executado por cada comunidade com o objetivo de
revitalizacdo, promover a educacdo ambiental, recuperar areas de grande importancia para a
comunidade que atualmente sofrem com a degradacédo principalmente pela acdo do homem e uso
dos recursos de forma desordenada.

O resgate social e cultural feito por meio da memoria coletiva fez parte de todas as oficinas, onde

0s participantes traziam historias de um passado recente da cultura, do meio ambiente, dos espagos



sagrados e até mesmo as relagbes sociais entre os moradores de outras comunidades dos
territorios.

Cada oficina teve um publico entre 25 a 40 pessoas totalizando uma média de 180 pessoas e uma
média de 900 familias nas 10 comunidades envolvidas com no projeto.

2.6. O PROJETO REALIZOU OUTROS TIPOS DE EVENTO?
Sim, na primeira etapa foi realizada reunido de planejamento com os mobilizadores,

representantes da associacdo e da coordenacdo do projeto, além das 10 reunifes de mobilizacéo
para trata do projeto e como 0 mesmo esta sendo desenvolvido, a partir da execucdo do projeto e
da realizacdo das oficinas previstas na Atividade 3.4: Realizar 5 oficinas com as 10 comunidades
beneficiadas pelo projeto, cada oficina tera a participacao de 2 (duas) comunidades e 15 pessoas
de cada comunidade total de 30 pessoas por oficina.

2.7. FOl NECESSARIO FAZER ALTERAQ@ES NAS ATIVIDADES PREVISTAS NO
PROJETO? Sim (x )Nao ( )

A Unica alteracdo sofrida na segunda fase do projeto foi o local de realizacdo da Atividade 5.1:
Reunido para tratar da Gestdo Ambiental e territorial envolvendo mulheres das 10 comunidades e
mais 5 municipios da baixada maranhense e duas representantes nacionais de quilombo — proposta
de intercambio com as mulheres. Tal atividade estava previsto no projeto a realizagdo na
comunidade de Itamatatiua, devido a questbes de logistica e por ser um periodo chuvoso a
comunidade decidiu realizar na sede do municipio de Alcéantara.

Onde foi necessario a solicitacdo de ajuste do saldo das atividades ja realizadas para outras
despesas necessarias para a realizacdo do evento, a exemplo de hospedagem e a complementacgéo

do custo de alimentagéo.

2.8. QUAIS FORAM AS PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS NA
REALIZACAO DAS ATIVIDADES?

As principais dificuldades na realizagdo das atividades ocorridas foi a relagdo com o0s
comerciantes que se recusavam a participar das cotacfes de preco, que em Varias propostas ndo se
recebeu todos os or¢camentos. Outra situacdo foi a relacdo com a agencia do banco do brasil na
movimentacao da conta da Associacdo. Tais situacdes acarretou desgaste junto a equipe, aumento
no uso de diarias/ajuda, aumento no custo com deslocamento do coordenador e dos mobilizadores
e 0 aumento do tempo para solucionar questdes burocraticas limitadas a questdes bancarias e as

propostas de orcamento.



2.9. ESSAS DIFICULDADES FORAM SUPERADAS? Sim (x) Néo ()

Foi possivel a finalizagdo das atividades e avaliamos que essas questdes ndo influenciaram no
conteudo das atividades, mas nas questdes de prestacdo de contas do projeto que serdo
justificadas, sendo questdes que perpassam a autonomia da Associacdo e a coordenagdo do
projeto. Mesmo com atraso na realizagdo das atividades ocasionando o aditivo de tempo
entendemos que as dificuldades foram superadas, o projeto estd em seu curso seguindo o
cronograma de atividades de acordo com o projeto assinado.

2.10. OS RESULTADOS PREVISTOS NO PROJETO (PARCIAIS OU FINAIS) FORAM

ALCANCADOS? Aqui, é importante descrever os resultados previstos no projeto (e que estdo descritos no contrato
assinado) e os indicadores que foram pensados para ajudar a avaliar e medir o alcance dos resultados. Colocar um por um e

explicar cada um deles, se foram alcangados, quanto foi alcancado de cada um.
() plenamente( x ) quase plenamente () parcialmente ( ) os resultados ndo foram alcancados.

Para a associacdo os resultados previstos no acordo de subvencdo foram quase plenamente, por
questdes de detalhes no processo de mobilizacdo, ainda na primeira etapa quando se realiza a
primeira oficina de na comunidade de Mamuna e a participacdo de representantes da comunidade
de Santa Maria, a qual ndo participou do processo de elaboracéo do plano de gestdo, foi realizado
as reunides de mobilizacéo, visita por parte da coordenacdo do projeto a comunidade participou
do encontro de mulheres e da atividade de consolidacdo da ATEQUILA. A comunidade de Santa
Maria € uma comunidade bastante participativa mas no decorrer da execucdo do projeto houve
problema de doenga com a lideranga local que influenciou no processo de participacdo de forma
mais assidua como previa o projeto.

No que se refere as demais atividades da segunda etapa faremos uma descricdo abaixo do

processo de execucdo e os resultados alcancados.

Atividade 1.2- Contratar agentes mobilizadores das comunidades para compor a equipe de
trabalho.
Na segunda etapa houve a diminuicdo de mobilizadores de campo, definicdo que a diretoria da

associacdo conseguiu gerir e executar de forma que ndo prejudicasse o andamento das
mobilizagdes em campo.

Os mobilizadores locais fazem parte do processo de formacao e da disponibilidade que o projeto
precisou para a realizacdo das atividades de campo. Desafios para cada um desses mobilizadores,
além da escrita a mobilidade e a falta de uma comunicacdo assidua se torna algo que influenciou
no desenvolvimento do trabalho de cada um e cada uma neste processo.

Né&o deixando em nenhum momento de participar e contribuir para a realizacdo das atividades e o
melhor entendimento que a comunidade no que desrespeito a realizagdo de um projeto com a

dimenséo que foi o projeto de Fortalecimento e Organizacdo Social, Gestéo territorial e Ambiental



dessas comunidades.

Atividade 1.4: Despesas com custos, questdes burocraticas do projeto na sede municipio-
banco, correios, uso da internet:

Tal atividade nédo se teve nenhuma dificuldade na sua execucdo, como ndo houve nessa segunda
etapa questbes burocraticas para além de questdes de banco, que aumentou as idas a agencia
bancaria, j& que 0 mesmo ndo disponibilizou o uso de copias de cheque a tempo para a finalizacédo
do projeto, portanto foi necessario o saque avulso na boca do caixa e por meio de previsao
antecipada, possivel somente com a presenca da presidente e tesoureira.

Atividade 3.4- - Realizar 5 oficinas com as 10 comunidades beneficiadas pelo projeto, cada
oficina tera a participacao de 2 (duas) comunidades e 15 pessoas de cada comunidade total
de 30 pessoas por oficina.

Cada oficina de campo segue uma programacdo padrdo mas adaptada a realidade de cada
comunidade e o nivel de participagdo dos representantes. Os temas de associativismo,
cooperativismo sdo discussdes ja conhecida nas comunidades, o tema da Gestdo ainda € recente,
mas quando se trata da relacdo das comunidades com o territorio e 0 meio ambiente o assunto é
discutido atentamente por eles, onde abordam com bastante saberia quais as suas necessidades e
como as probleméticas estdo expostas a mercés do estado mas ha questdes que podem ser
resolvidas com a¢fes pontuais na propria comunidades.

Primeiro: apresentacdo dos participantes, apresentacdo dos temas da atividade, informagdes sobre
0 projeto em desenvolvimento e pactuardo dos dias de trabalhos.

Segundo: a abordagem do terma de associativismo, cooperativismo a partir da estrutura
organizacional e experiéncias das duas comunidades presentes, o outro tema foi a gestéo territorial
e ambiental do territorios, onde as pessoas identificam o que € o territdrio e de que forma a gestéo
contribuird a partir dos planos de acdo que serdo elaborados no desenvolvimento e organizagédo
social das comunidades.

As facilitadoras utilizaram a metodologia da participacdo coletiva e o resgate historico, através das
falas e depoimentos de liderangas locais.

» 1° Oficina de associativismo/ Cooperativismo/Gestdo Ambiental e Territorial. (21 a
23/07/2017)- Quilombo Mamuna

Com duracéo de 3 dias de atividade, tendo como oficineiros a Senhora Célia Pinto e 0 Senhor Ivo
Fonseca que trataram dos seguintes temas: Gestdo Territorial e ambiental, associativismo e
cooperativismo com o0 a seguinte metodologia levantamento e demandas sobre o tema apresentado

pelos participantes a partir da utilizagdo de tarjetas e rodas de conversa, também a atividade de



grupo, onde cada grupo apresentou suas demandas de acordo com os eixos trabalhados:

a) Acesso a terra (territorio); b) Educacéo; ¢) Organizacdo social e cultural; d) Infra Estrutura;

e) Saude; f) Meio ambiente.

A oficina contou com a participacdo de moradores do quilombo de Mamuna, e dos mobilizadores
locais do quilombo Prainha e da mobilizadora do quilombo Itamataiua. No plano de trabalho
realizado no planejamento das atividades estava previsto na 1° oficina a participacdo de 15
representantes da comunidade quilombola de Santa Maria, que por motivo de forga maior nas
comunidades seus representantes ndo puderam participar, ficando acordado que este quilombo
participara da 2° oficina que sera realizada na segunda etapa do projeto na comunidade Agrovila

Maruda, junto com a Agrovila Cajueiro.

» 2° Oficina de associativismo/ Cooperativismo/Gestdo Ambiental e territorial- dias: 26 a
28/01/2018- Tubaréo e Itamatatiua.

Realizada no periodo de 26 a 28 de janeiro de 2018 a segunda etapa do projeto inicia com a

oficina na comunidade de Tubardo e a participacao de participantes da comunidade de Itamatatiua,

de acordo com a lista de presenca participou entre 40 e 50 pessoas.

O tema associativismo e cooperativismo nos possibilita a familiarizacdo com o tema seguinte,

todos sdo conhecedores do papel da associacdo, qual a importancia do cooperativismo para a

melhoria da geracdo de renda e o escoamento da producdo, onde um dos principais problemas nas

comunidades ainda é o escoamento da producdo seja ele produtos agricolas, extrativistas ou o

pescado.

Participantes na discussdo sobre a estrutura da associacdo das comunidades e a particdo e

envolvimento da juventude.




Dona Irene de Jesus- Quilombo Itamatatiua e Mailson- Quilombo Tubardo, trazem suas
preocupacOes de formas diferenciadas, Dona Irene se preocupa com a pouca participacdo da
juventude nas reunibes da Associacdo temendo que num futuro proximo ndo tem ninguém que
possa assumir as responsabilidades que hoje um grupo pequeno da associacdo assume, pessoas
mais velhas que daqui a pouco ndo tem mais condicbes fisicas de estd na luta em busca de
melhorias.

Mailson fala também da participacdo da juventude mas com criticas, da ndo abertura de grupos a
frente da associagéo, entende que se ndo dialogarem com a juventude, os mesmos se afastam a
cada dia que passa, e por ndo se verem representados ndo tem motivacdo para participar das
reunides e aprender como funciona a dindmica da associacdo e a busca dos beneficios para a
comunidade.

No entendimento das comunidades a associa¢do tem um papel importante na busca de beneficios,
tanto 1a fora como em ajudar a controlar situacfes internas, o desenvolvimento das atividades
culturais a captacéo de recurso se a associagdo tiver sem nenhum problema de documentacao.
Mesmo com todo o conhecimento sobre a importancia da associacdo para a comunidade, 0
principal desafio € a gestdo dessas entidades, as questdes burocréticas atreladas a funcionalidade
da entidade € um problema que nem toda a diretdria a frente d& conta de tanta burocracia, ou por
falta de conhecimentos dos tramites legais ou até mesmo por falta de disponibilidade e condi¢bes
financeiras.

Encontram nos projetos (editais publicos e privados) alternativas para o fortalecimento
institucional e a formacdo dos diretores e diretoras, mas nem sempre conseguem elaborar os
projetos, ou até mesmo serem beneficiados.

Outra situacdo emblematica é saber qual o papel de cada representante do corpo diretivo de uma
associagdo, quais as suas responsabilidades, como devem dividir as tarefas, para ndo sobrecarregar
apenas um membro da entidade e conseguir fazer uma distribuicdo justa e qualificada dos servicos
operacionais da associacao.

A discussdo sobre a Gestdo territorial e ambiental, foi além do que se esperava 0s participantes
avaliaram a tematica da gestdo territorial e ambiental bastante necessaria para 0 momento, onde as
comunidades passam por um momento de desestruturacdo e desmatamento das matas e a
degradacéo de &reas de nascentes, rios e 0 aumento lixo e a falta de saneamento. No resgate da
memoria coletiva liderangas mais experientes chamam atengdo para o desaparecimento das
manifestacbes culturais, os festejos tradicionais, 0s espagos sagrados que sofrem além do
desrespeito enfrentam a descrenca provocada pela invasdo do protestantismo nas comunidades

quilombolas e em certos momentos ha um enfrentamento entre moradores e até mesmo entre



comunidades do territério.

A elaboracéo do plano e acdo ambiental- (Tubaréo e Itamtatatiua).

Os planos de acdo ambiental da comunidade Tubardo e Itamatatiua — levantou-se questdes
importante sobre o territorio as relagdes entre as duas comunidades e 0 uso do territdrio, a relacédo
entre 0s grupos internos, foi realizado um levantamento sobre o0s espacos sagrados, as
manifestacdes culturais, os meios de producdo detalhado no plano de acdo ambiental por
comunidades.

As discussdes sobre a gestdo iniciam com um trabalho de grupo das comunidades elaborando o
mapa, onde estdo e 0 que tem de tdo especial em seus territorios, 0s espacos sagrados, as aéreas de

producdo e de pescado, areas de preservacao onde a comunidade usa para o extrativismo.



Desenvolvimento das atividades de grupos oficina de Tubaréo e Itamatatiua
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Figura 2: Trabalho de grupo- ltamatatiua
Janeiro de 2018

Figura 2: Trabalho de grupo
Quilombo Tubaréo-2018



3° Oficina de associativismo/ Cooperativismo/Gestdo Ambiental e territorial- dias: 01 a
03/fevereiro/2018- Arenhengau e Boa Vista.

'/

Realizada na comunidade quilombola de Arenhengaua, comunidade polo do territério étnico de
Alcéntara recebeu representantes da comunidade de Boa Vista. Na sequéncia da discussdo 0s
temas foram desenvolvidos por meio do didlogo com os representantes. Foi uma oficina com a
participacdo massiva de jovens, alguns timidos outros mais espontaneos cada um pode contribuir
dentro do seu conhecimento e entendimento.

Por estarem divididos em polos com mais comunidades, as liderancas locais de Boa Vista e
Arenhagua resolveram convidar outras comunidades (Remédio, Santa Rita, Barreiro,
Arenhengaua, Cajiba, S&o Mauricio, Porto Novo) importantes para o processo de gestéo territorial
e ambiental, a teméatica tem grande repercussdo entre as comunidades, a discussao sobre a
regularizacdo fundiaria a morosidade do estado em regulamentar as terras do territorio de
Alcéantara, essa falta de atencdo do estado sé aumenta a tensdo entre as comunidades que sofrem
com as ameagas de ampliagdo do Centro de Langamento (CLA).

Os recursos naturais e a relacdo das comunidades com as areas de uso comum do territério é um
desafio para aqueles que lutam com o objetivo de garantir a sustentabilidade e o uso sustentavel
dos recursos naturais que se tornam cada dia mais escargo.

Na roda de didlogo as comunidades responderam o que € o territrio no seu entendimento, para
eles o territorio “é o melhor lugar para viver, € ndo aceitar invasores, € o lugar de lazer, de
moradia, das rocas etc”. Trouxeram ainda as problematicas ambientais a exemplo do uso
desordenado dos recursos naturais, rogado na beira das baixas, seca, morte de Duritizais,
desmatamento e queimadas, ocupacéo desordenadas das areas, invasao da agua salgada.

O plano de acdo ambiental das duas comunidades concentrou basicamente em questdes do dia-a-



dia a exemplo da recuperacdo de areas degradas (rios, lagos e baixas), coleta seletiva e a
possibilidades de discussfes da roca sem fogo. A comunidade vem nas associacBes locais
instituicbes que podem contribuir com a luta em defesa do meio ambiente e na organizacdo da

gestdo do territorio, bem como a garantia do tdo sonhado titulo da terra.

4° Oficina de associativismo/ Cooperativismo/Gestdo Ambiental e territorial- dias: 07 a
09/fevereiro/2018- Prainha e Baixa Grande.

A comunidade quilombola de Prainha que tem como principal fonte de renda a pesca, faz parte do
territério étnico de Alcéntara e tem grande contribuicdo na luta do movimento sindical no
municipio, na oficina recebeu a comunidade de Baixa Grande, historicamente € uma comunidade
que faz parte do movimento sindical e tem grande envolvimento na luta pelo territério por meio de
suas liderangas, bem como o movimento de mulheres quilombolas e 0 movimento sindical.
Discutir associativismo e cooperativismo com as duas comunidades foi bastante desafiador,
Prainha por mais que tenha um histérico de luta a sua organizacdo local sofre com a falta de novos
quadros que possam assumir as responsabilidades da associacdo. A comunidade de Baixa Grande
mesmo tendo uma grande participacdo no processo de luta e resisténcia no territério étnico
também passa por um momento delicado com relacdo organizagdo interna, a reestruturacdo da
associacdo, a formacéo de novos quadros que condi¢des de dar continuidade a luta.

Em uma das rodas de conversas e no levantamento de questdes sobre a importancia da associacao
para as comunidade, levantou-se a discussdo sobrea a politica do “RE - Reviver, Reorganizar,
Reestruturar, Reconhecer e Reconstruir. Reconhecer o papel das associa¢Bes locais como
instituicdo que contribui de forma significativa para o fortalecimento das comunidades, ter

objetivos claros, ter uma organizacdo estruturada onde a comunidade tenha conhecimento e



autonomia nas decisdes que sdo tomadas para o desenvolvimento e beneficio da comunidade.
Essas comunidades aguardam a titulacdo das terras, pois entendem que com o titulo definitivo em
maos vai haver mais investimentos e regras no uso dos recursos naturais, que estdo se acabando
por falta de ter leis que puna quem usa de forma desordenada e sem respeito.

A falta de controle no uso dos recursos naturais perpassou todos os momentos da oficina, com
destaque para a pesca predatoria, as queimadas, 0 ndo respeito e areas que antes eram preservadas
e atualmente se ha alguém que preserva sofre com ameacas por que ndo pode se considerar dono e
nédo deixar outras pessoas mexerem.

Quando se fala da gestdo as comunidades dizem que sempre fizeram esse controle, de forma que
todos respeitavam tinham mais recursos naturais, as tradi¢cGes locais mantinham as comunidades
mais unidas e os mais velhos eram respeitados, atualmente isso tudo € muito dificil, essa gestdo ja
nédo existe mais, as relacoes entre as comunidades se tornou comercial nada mais se troca tudo se
vende. “antigamente tinha a cultura da troca de dias de trabalho, hoje ja ndo se tem mais isso-
Paula- Baixa Grande”. Relagdes essas que influenciam diretamente na vivencia dessas
comunidades no territorio, outra questdo muito debatida na oficina foi a influéncia que as
comunidades sofrem com a implantagdo do CLA, o0s recursos naturais antes utilizados por
comunidades da regido tiveram um acumulo de pessoas usando 0S mesmos recursos, ou seja,
houve o aumento no uso sem ter nenhuma discussdo no manejo e na protecdo do mio ambiente
para que durasse mais e mais pessoas pudessem se beneficiar.

Na elaboracdo dos planos de acéo as comunidades entendem que para se pensar um plano e agao
mais ampliado é necessario resolver questdes internas buscar solu¢des para a organizacao interna
e entendimento da importancia da gestdo do territério e do meio ambiente para as atuais e futuras
geracOes, cada comunidade descreveu o seu plano de acdo se comprometendo em socializar com

as familias e p6r em praticas todas as atividades planejadas.



5° Oficina de associativismo/Cooperativismo/Gestao Ambiental e territorial- dias:15 a
17/fevereiro/2018- Agrovila Cajueiro e Maruda.

AGROVILA
MARUDA

As comunidades de Cajueiro e Maruda, sdo as chamadas agrovilas para onde as familias foram
realocadas na década de oitenta pelo Centro de Lancamento de Foguetes de Alcantara, mais de 3
mil familias de 32 comunidades compdem atualmente as agrovilas. O processo de organizacao
dessas comunidades é mais conflituoso ainda, comunidades com seu modo de organizagdo, suas
tradicdes locais, seu modo de produzir e utilizar os recursos naturais foram desconsiderados
naquele momento e atualmente sofrem com essa desestruturacdo e organizacdo social. Os efeitos
do deslocamento sdo muito vivos nos depoimentos, pois ha apenas 35 anos as criangas cresceram
0 adultos e adolescentes da época falam como sdo afetados até entdo.

As associacOes criadas na época para com 0 objetivo de receber projetos de desenvolvimento
local, muitas estdo desativas por adquirirem muitas dividas com 0s projetos estruturantes
prometidos pelo CLA, sem condi¢cfes de gerenciar tais projetos e sem o0 apoio técnico também
prometido essas comunidades ndo tiveram condi¢des de sobreviverem. Muitas familias foram
obrigadas a sairem das agrovilas em busca de melhoria na sede de Alcantara e nas periferias de
S&o Luis, abandonando suas casas.

Falam de como era as comunidades e como atualmente é a vida nas agrovilas, a adaptacao para 0s
mais velhos talvez nunca chegue e para 0s mais novos a comunidade antiga é algo que nunca ndo
conhecem e nunca ndo conhecer, apenas nas historias dos mais velhos que também nédo tem tanta
motivagdo para contar.

A relacdo com o0 meio ambiente e posta pela juventude que forma preocupante, pois as agrovilas
foram implantas nas cabeceiras 0s rios e nascentes que se disseminam pelo territorio e abastecem



a sede do municipio, diante da limitacao das terras distribuidas as familias, algumas areas esta nas
proximidades das nascentes, sendo obrigados a rocarem e tirar o sustento das familias, outras
areas improdutivas, outras insuficientes para o nimero de pessoas daquela familia que nas suas
antigas comunidades tinham o mar para pescar e complementar a renda familiar.

Alguns acreditam que houve melhoria no acesso de algumas politicas a exemplo na infraestrutura
de moradia, acesso a educagdo e saude, mas acreditam que essas melhorias também ja teriam
chegado se tivessem em sua comunidade, como ja chegou naquelas que permanecem em suas
terras até os dias de hoje.

Dessa 0 plano de acdo de ambas as comunidades parte do principio da conscientizagdo da
juventude e dos mais velhos para a importancia do meio ambiente, 0 uso dos recursos naturais de
forma controlada e educativas, o lixo foi tema dessa oficina, 0 uso de produtos industrializados
traz o consumo de embalagens antes ndo utilizado. Acreditam que essa conscientizacdo seja
iniciada na escola pois as criancas sdo geracdes futuras e agentes importantes no papel de
conscientizar seus familiares.

Os meios de producdo séo tidos como um grande vildo, ha no territério o uso da queimada nos
rocados, a roga no toco é a principal forma de producédo existente, uma problemética enfrentada
em todo o territorio. Na comunidade de Cajueiro j& se discute iniciativas de agroecologia por
exemplo ac¢des voltadas ao uso de técnicas que nao se usa o foco para o rocado, ainda é muito
incipiente mas ja se tem bons depoimentos a respeito da roca sem o uso do fogo.

Na elaboracgéo do plano de agéo, foi uma alternativa que as comunidades estdo colocando para ser
trabalhada ao longo prazo, passos iniciais precisam ser dados, a exemplo da conscientizacdo das
familias e a busca de apoio financeiro e técnico necessario para o desenvolvimento dessa
tecnologia tdo nova para os agricultores e agricultoras tdo acostumados com modos tradicionais de

uso da terra.



Atividade 3.5 Oficinas de capacitacéo para liderancas para a elaboracao e
execucdo de projetos.(Equipe de governo).

ke, B e "u\

Tal atividade foi realizada na comunidade de Itamatatiua- na sede da pousada
quilombola, onde reunido o nimero significativo de homens e mulheres que fazem parte
da associacdo, estavam presente a representante do Ministério Meio Ambiente (Marcia
XXXX ) Técnica que acompanhou todo o processo de desenvolvimento do projeto e
ainda a equipe de trabalho, as representantes da associagdo mencionaram as dificuldades
enfrentadas no decorrer da execucdo do projeto, mas também das atividades de
formagé&o (as oficinas) e o mutirdo de recuperacao da Fonte do Chora, espaco sagrado da

comunidade.

Atividade 4.1: Mobilizar as 10 comunidades para o encontro de consolidacao das
atividades do projeto e liderancas dos 10 polos que compdem o territorio étnico
quilombola de Alcantara.

O processo de mobilizacdo dos representantes das comunidades para o encontro de
consolidacdo se deu por parte da equipe e parte da coordenacdo da associacdo, este
momento houve a necessidade do deslocamento, sendo necessario um dialogo de

mobilizagdo em parceria com as liderancas das comunidades pertencentes ao projeto.



Mais de 200 pessoas foram mobilizadas para esse momento de tamanha importancia
para as comunidades, a consolidagdo da Associacdo do Territorio étnico de Alcantara
faz parte de um processo antigo que iniciou a discussdo da gestdo do territdrio das

comunidades quilombolas.

Atividade 4.2 Realizacdo o um encontro de dois dias para a consolidacéo e
aprovacado do Plano de Acdo Ambiental das comunidades e a consolidacdo do
estatuto da ATEQUILA, com a participacdo de 01 convidado do territério
QuHombo Ivaporunduva-SP, para relatar experiéncia de gestdo territorial no
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Realizado no dia 25 de fevereiro de 2018, o encontro de consolidagdo da ATQUILA e
apresentacdo dos planos de acdo elaborados no decorrer das 5 oficinas de
associativismo/Cooperativismo/Gestdo Ambiental e territorial. Além das 10
comunidades pertencentes ao territorio.

A mesa se faziam presente a presidente da Associacdo de Mulheres de Itamatatiua-



Neide de Jesus, a presidente do Movimento de MulherestMOMTRA)- Leandra Serveira,
0 presidente do Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Alcantara
(STTR)- Marcos Diniz, o Coordenador do Movimento dos Atingidos pela Base Espacial
de Alcantara (MABE)- Inacio Diniz, a representante do Ministério do Meio Ambiente,
lideranca quilombola de lvaporunduva-Eldorado-SP que falou sobre o processo de
organizagao social e a gestdo da comunidade de Ivaporunduva e os desafios enfrentados
para que conseguissem chegar ao entdo patamar de comunidade modelo no processo de
gestdo para outras comunidade, houve ainda participacdo da Coordenadora da
Coordenacdo Nacional de Articulacdo das Comunidades Negras Rurais Quilombolas
(CONAQ) Maria Rosalina do estado do Piaui, fala da satisfacdo em esta presente nesse
momento de tamanha importancia para as comunidades quilombolas de Alcéntara e o
quanta esta feliz em estd em um territorio de lutas tdo representativas a nivel nacional,
“Alcantara faz parte do historico da CONAQ e devemos a nossa luta a esse territorio
também...”. Se fazia presente a Senhora Givania Maria da Silva-
Quilombola/doutoranda pela UNB, fundadora da CONAQ, se diz satisfeita em esta
presente nesse momento tdo importante, o territério de Alcantara tem um significado
muito importante para as demais comunidades do Brasil, esteve em Alcantara em
momentos de conflitos e enquanto governo e agora vir enquanto sociedade civil tem
seus significados.

A mesa de abertura foi coordenada pelo senhor Sérvulo de Jesus Moraes Borges — que
faz um resgate historico do processo de luta das comunidades quilombolas desde o final
da década de setenta até os dias atuais, agradece ao ministério do Meio Ambiente
sempre parceiro.

A senhora Neide de Jesus agradece ao MMA e a equipe que trabalhou e contribuiu para
a execucdo do projeto, agradece as demais comunidades do territrio que por meio do
projeto fizeram um intercambio e puderam esta mais tempo em outras comunidades da

regido.

Atividade 4.3: Impressdo de material (planos de acdo ambiental e territorial para
0s participantes).

Foi realizado a tomada de prego para a impressdo dos planos de agdo ambiental e
territorial, e ja finalizando o projeto como em todo o processo de compra, ndo foi
diferente com a impressao de material. Por ndo ter disponivel na cidade empresas que

trabalham com impresséo, foi realizado a cotagdo com apenas um empreendimento que



se dispds a participar e fornecer os servi¢os solicitados na cotacdo. As copias seréo
distribuidos para as comunidades e instituicdes que fazem parte do processo em defesa
das comunidades quilombolas de Alcantara.

Atividade 5.1: Reunido para tratar da Gestdo Ambiental e territorial envolvendo
mulheres das 10 comunidades e mais 5 municipios da baixada maranhense e duas
representantes nacionais de quilombo — proposta de intercambio com as mulheres.

O encontro de mulheres em Alcantara no ambito do Projeto “Fortalecimento e
organizacdo social, gestdo territorial e ambiental de 10 comunidades quilombolas no
territério étnico de Alcantara-MA, teve como tema ““ Gestdo Territorial € Ambiental
bem viver e resisténcia na perspectiva da mulher quilombola”. A atividade tem como
objetivo discutir a Gestdo Territorial e Ambiental sob o olhar das mulheres quilombolas
de Alcéntara, municipios da baixada maranhense e mulheres quilombolas envolvidas na
tematica das politicas publicas a nivel nacional.



De acordo com a programacéo os temas discutidos em formado de rodas de com versas
a “gestdo territorial a representatividade da mulher e o fortalecimento politico "falando
de n6s mesmas”, Mesa: Educagdo quilombola e Género “perspectivas e desafios na
gestdo do territdrio, dialogo sobre as questdes de género na perspectiva contemporanea
(apresentacéo de filmes- motivacgéo para o didlogo) e no ultimo dia grupos de trabalham
que discutiram propostas de carta das mulheres quilombolas de Alcéntara e da Baixada
maranhense sobre seus direitos e a implementacdo das politicas publicas na gestdo do
territorio

Nessa carta foram levantadas propostas sobre Territorio: a) o Cadastro Ambiental Rural,
c) Educacéo escolar quilombola; d) recuperacdo de areas degradas; €) preservacdo das
matas ciliares; f) pesa predatoria; g) fortalecimento e criacdo de politicas publicas que
coibam a pesca predatdrias. Tais propostas estdo melhor detalhas na Carta das mulheres
anexa a este relatorio.

O empoderamento das mulheres no contexto social e politico fez com que muitas

reflexdes fossem dialogadas nos dois dias de evento, a violéncia contra as mulheres

também sdo temas que ndo deixam

B fi %
de fazer parte desses momentos a independéncia das mulheres as tornam mais
vulneraveis, ndo por que exista uma fragilidade, mais sim por conta da deficiéncia e

auséncia por parte do estado no que desrespeito ao direito das mulheres da liberdade.

Atividade 6.1: Realizacdo de Mutirdo para a recuperacdo da fonte do Chora, em
parceria com alunos do IFMA

A realizagdo do mutirdo de recuperagédo das nascentes “Fonte do Chora” envolveu toda
a comunidade, além da parceria com o Instituto de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do

Maranh&o-IFMA que com alunos da turma de meio ambiente foi possivel uma acao



bem mais ampla, iniciando com uma palestra sobre a comunidade, as atividades de
geracdo de rendas com foco para a producdo da ceramica produzido pelas mulheres e a
agricultura de subsisténcias desenvolvida em sua grande maioria pelos homens.
Envolveu ainda um numero significativo de jovens e criancas que falaram sobre a
educacdo ambiental e a preservacdo dos recursos naturais importante para as geracdes
atuais e futuras.

A fonte do Chora tem um significado marcante para a comunidade de Itamatatiua, é
uma fonte que nunca secou, mesmo seco ele esta sempre escorrendo dgua e pronto para
abastecer as necessidades das familias que vivem na comunidade. Outro fato importante
é a preservacdo da mata nativa que ainda resiste ao seu redor, mas que sofre ameacas
didrias por parte de alguns moradores que usam o0s recursos naturais de forma
desordenada e descontrolada.

A comunidade ficou satisfeita com esta acdo e agradece a iniciativa feita pelo projeto
desenvolvidos pela instituicdo, “o po¢o do Chora, é um espaco sagrado e de grande
valor para a comunidade de Itamatatiua- Irene de Jesus”.

Nestas atividades algumas questdes burocraticas merecem ser mencionada neste
relatorio, como em outros momentos foi colocado como desafio e dificuldades a questao
relacionada a cotacdo de preco que em varios momentos ndo se teve as3 propostas, por
que os comerciantes ndo se disponibilizaram. Na compra das matérias de consumo para
a realizacdo da atividade também nédo foi diferente, foi necessario a realizacdo das
compras em outro municipio e realizado a tomada de preco nos comércios que poderiam
apresentar as propostas, nem prejuizo as compras e para a prestacdo de contas do
projeto.

2.11. ALGUM RESULTADO PREVISTO PARA ESTA ETAPA (FINAL) NAO
FOlI ALCANCADO? POR QUE RAZAO? O QUE SE PRETENDE AINDA
FAZER PARA ALCANCA-LO?

Sim, a realizagéo de todas as oficinas de elaboracdo dos planos de acdo ambiental e os

discursdes sobre o associativismo e cooperativismo, o encontro de mulheres com a
participacdo de mulheres da baixada maranhense, e representantes nacionais da
CONAQ, a apresentacdo da experiéncia do Quilombo Ivaporunduva-Eldorado-SP, a
consolidacdo da ATEQUILA que serd apresentado a ata de criagdo (anexo deste
relatorio). Ao final do projeto o objetivo geral foi atingido e suas etapas todas

realizadas, com a apresentacao da prestacao de contas e o entéo relatorio técnico.



2.12. FORAM CONSEGUIDOS OUTROS AVANCOS OU MUDANCAS
POSITIVAS ALEM DAQUELES PREVISTOS NOS OBJETIVOS E
RESULTADOS ESPERADOS DO PROJETO?

(x)sim ( ) néo

Avancamos em dois grandes aspectos da luta e da resisténcia quilombola em nosso
municipio, o primeiro se refere a questdo territorial e a discussdo sobre o processo de
regularizagdo fundiéria e as novas ameacas sofridas pelas comunidades quilombolas a
respeito da ampliagdo do Centro de Langamento de Foguetes de Alcéantara e o segundo
¢ a questdo ambiental, a preservacdo dos rios, dos igarapés e das areas utilizadas pelas
comunidades para o extrativismo e a organizacao social.

No primeiro aspecto estamos retomando o movimento de base, foi criado um grupo de
trabalho que envolve vérias organizacGes representativas das comunidades quilombolas
(STTR, MOMTRA, SINTRAF, Movimento de Mulheres Guerreiras, Colonia de
Pescadores, Igreja Evangélica, Igreja Catolica, Prefeitura Municipal e as Associacdes
das comunidades quilombolas, além de estarmos articulando para fora do municipio os
parceiros, a exemplo: Sociedade Maranhense de direitos humanos, o Centro de Cultura
Negra, O Movimento Estadual por Moradia Popular, MST, CONAQ, UEMA, Nova
Cartografia Social da Amazonia, UFMA, RENAP (MA), Tijupa, INAPEM, Rede de
Justica Global, Fundacao Ford, CESE etc.

Dentro desse contexto foi articulado nos ltimo meses vérias acBes importantes para a
mobilizacdo dessa luta, a participagdo de liderancas das organizagfes locais nas
atividades de mobilizacdo e na primeira oficina do plano de acéo, foi satisfatorio para a
desenvoltura do assunto em questdo, os mesmos trouxeram elementos que envolvem a
gestdo dos territérios, a regularizacdo fundiaria e a preservacdo do meio ambiente,
contextualizando todo o processo de luta e resisténcia das comunidades quilombolas de
Alcantara.

O Segundo aspecto envolve o meio ambiente e a organizacdo social, 0 meio ambiente
tem tido um debate interessante fazendo com que as comunidades reflitam a respeito de
suas préaticas e sua relacdo com o meio ambiente, uma das questdes que foi debatido
foram questdes relacionadas ao desmatamento que vem se intensificando na areas de
preservacao, como exemplo as areas de nascentes de rios, nascentes de fontes, areas de
extrativismos, 0s mananciais que tem como caracteristicas as arvores frutiferas, como
0 jucaral, o buriti, outras arvores como o bacuri, 0 pequi, 0 murici da beira e o guajuru

da beira da praia etc.



Em alguns quilombos tem sido cometida acdes de derrubadas de arvores frutiferas para
uso da madeira para os fornos de padarias ou fornos de cerdmicas. Hoje o municipio ja
tem problemas de abastecimento de 4gua potavel ocasionado pér causa da politica de
perfuracdo de pocos artesianos, fato este que provoca alteracdo a curto e longo prazo,
estd acdo trara danos irreversivel ao lencol freatico.

Outra questdo ambiental que sofreu critica foi a pesca de subsisténcia feito de forma
predatoria, o uso de redes de malhas com mil metragem pequena tipo, redes de
zangarias, fuzacal, a pucar de arrasto, pucar de escora, o corral etc. Esses utensilios sdo
extremamente agressivos a natureza, ocasionando uma diminuicdo nas espécies
costeiras que desovam nos estudrios de manguezais, essas praticas infelizmente tem
ocasionado um éxodo rural de muitas familias que viviam da pesca nas comunidades.
Nesses diadlogos temos tentado trabalhar que tipo de acdo ou atitude teremos que tomar
para dentro do nosso plano, como faremos para que sejamos auto suficientes de
propormos politicas no sentido de garantir a nossa permanéncia no nosso territério, nas
nossas comunidades com a capacidade de sabermos nos relacionar com o meio
ambiente de forma a protegé-lo.

Nossa organizacdo social parte do principio de entendermos a forma como nos
organizarmos para resolvermos as nossas dificuldades, os quilombos sdo organizados
de forma institucional criando um instrumento juridico legal que formaliza nossas
associacfes que nos possibilita fazermos convénios com o poder publico e buscar
fundos nacionais e internacionais, a associacdo ndo é criada apenas focada nesses
aspectos, mas também tem tido o papel de organizar a estrutura interna das
comunidades, um dos aspectos trabalhado é o fortalecimento da identidade quilombola
que redne aspectos como cultura, satde, habitacdo e a auto identificacdo das pessoas.
Tais questBes sdo fortalecidas com o desenvolvimento das atividades do projeto.

2.13. OS RESULTADOS ALCANCADOS TROUXERAM MELHORIAS PARA
A QUALIDADE DE VIDA E A GESTAO AMBIENTAL NO TERRITORIO
QUILOMBOLA? CONTRIBUIRAM PARA FORTALECER AS ACOES E
DECISOES COLETIVAS? TROUXERAM ALGUM BENEFICIO PARA A
VIDA CULTURAL DA COMUNIDADE (realizacdo de manifestacGes culturais,
recuperacdo de praticas ou saberes tradicionais, planejamento de uso coletivo do
territorio em prol da conservacéo e fortalecimento de praticas sustentaveis, entre
outros)?

Sim, as oficinas promovidas nas comunidades fez com que as visitas estabelecessem

! Tipo de rede de pesca que capitura camardo, em larga escala e extremamente predatdria, captura
camardo e pequenos peixe em estagio de crescimento.



relagbes em alguns momentos conflituosos e que serviram para serem dialogadas e
futuramente solucionadas de forma harmonicas.

As decis0es coletivas sdo fortalecidas com essas atividades e as decisdes soam 0 mais
coletiva possivel, no sentido de melhor beneficiamento das familias ali existentes,
questdes relacionada ao resgate cultural, resgate da identidade social e politica

perpassaram por todos os planos de acdo elaborados nas comunidades.

2.14. OS RESULTADOS SOCIAIS, ECONOMICOS, AMBIENTAIS E
CULTURAIS GERADOS PELO PROJETO TERAO CONTINUIDADE?
Sim, outras a¢fes em conjunto com as associacfes locais e 0S movimentos sociais ja

estdo sendo articulados pela comisséo de trabalho, que da continuidade ao processo de
formalizacdo da Associacdo Mée (ATEQUILA), além do didlogo com o poder publico

local e do estado que se colocou a disposicdo para contribuir no que for necessario.

2.15. O QUE A COMUNIDADE CONSIDERA QUE FOI A MUDANCA MAIS
IMPORTANTE QUE ESTE PROJETO TROUXE, ATE O MOMENTO?

A recuperacdo do Poco do Chora foi a agdo de concreto realizado, mas a formacéao das
liderancas que passaram pelas cinco oficinas realizadas em 5 comunidades com a
participagdo de uma em cada comunidade.

2.16. QUAL FOI OU QUAIS FORAM OS PRINCIPAIS APRENDIZADOS QUE
A COMUNIDADE TIROU DESTA EXPERIENCIA DE EXECUTAR O
PROJETO?

A necessidade de repassar para a juventude as responsabilidades da associacdo e da

organizacdo local, as necessidades basicas da populacdo mudaram e as novas
tecnologias vao surgindo no sentido de suprir tal necessidade.

Outro aprendizado importante é a necessidade de manter didlogo com a equipe técnica,
tudo fica mais tranquilo e mais facil de se resolver, caso haja necessidade de tomar
decisfes de uma hora para outra.

A autonomia da associagdo foi algo bastante significativo para a comunidade, por mais
que tenham executado muitos projetos a execucdo dos recursos nunca foi de
responsabilidade da coordenacdo da associacdo, que sempre passou pela méo de
terceiros toda a parte burocratica do processo, por isso a realizagdo e execugdo do
projeto se torna desafiador para a coordenacéo e para a equipe de trabalho.



2.17. AVALIACAO
A execucdo do projeto foi desafiadora, apesar das dificuldades classificamos como

positivas por se tratar de desafios e momentos de aprendizados:

Aspecto 1- a gestdo financeira do projeto baseada em um formato técnico, onde
obedecemos critérios estabelecidos por um acordo de subvencdo assinado entre as
Associacdo e 0 PNUD, neste quesito queremos dizer o que: na falta conhecimento e
aprimoramento na gestdo financeira de projetos. Estdvamos acostumados a sempre
termos uma terceira pessoa fazendo as coisas por nds, foi o ponto positivo deste
projeto, fazer com que nés quilombolas tenhamos autonomia para realizar, dialogar os
problemas e buscar as solucdes é necessario esse entendimento. O projeto foi realizado
em sua totalidade, deixando no seu termino, vontade de continuar o desenvolvimento
das atividades, o processo de mobilizacdo das comunidades, promover acdes
relacionadas a educacdo ambiental, a gestdo do territério, a melhoria da producédo e da
qualidade de vida nas comunidades.

Sabemos que os desafios sdo muitos daqui pra frente, entendemos que somente
capacitados faremos a diferenca necessaria para o desenvolvimento das comunidades,
mesmo com todas as dificuldades e limitagdes ainda assim fomos capazes chegar a
raizes e buscar solucGes para 0s n0ssos problemas.

Aspecto 2- O acompanhamento técnico foi importante, tal apoio vem no sentido de
resolver todas as pendéncias que surgem ao longo da realizacdo das atividades, como
fator de risco para o projeto, bem como a realizacdo das acGes propostas no projeto.
Portanto ao finalizar este projeto sugerimos a formalizacdo do processo de gestdo
territorial e ambiental dos seus territorios. Fomos, somos, e seremos 0s guardides dos
nossos territérios, onde temos todo o privilégios de cultuarmos 0s nossos ancestrais e
garantir para as geracdes futuras toda a tradicdo herdada dos nossos pretas e pretos
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