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APRESENTACAO

O Projeto BRA/08/012 - Apoio ao Agroextrativismo e aos Povos e Comunidades
Tradicionais, € uma demanda da Geréncia de Agroextrativismo, juntamente com o
Departamento de Extrativismo (DEX), por meio da Secretaria de Extrativismo e
Desenvolvimento Rural Sustentavel (SEDR) e executado pelo Ministério do Meio Ambiente
(MMA) em parceria com o Centro Nacional de Pesquisa e Conservagdo da
Sociobiodiversidade Associada a Povos e Comunidades Tradicionais - CNPT/ICMbio.

O projeto foi criado com o objetivo de realizar capacitacdes para o fortalecimento das
organizagOes sociais e das atividades produtivas e econdmicas sustentaveis de comunidades
tradicionais beneficiarias das Reservas Extrativistas Federais nos Estados do Maranhdo, Piaui
e Tocantins.

Para o alcance do objetivo geral, foi previsto a realizacdo de trés objetivos
intermediarios: a) Atualizar os diagndsticos socioeconémicos e produtivos das Reservas
Extrativistas selecionadas; b) Promover o fortalecimento das organizagdes sociais com énfase
na capacitacdo em gestdo de organizagdes associativas, negdcios sustentaveis, programas de
crédito, politicas publicas, dentre outros; c) Realizar atividades de formacdo e capacitacdo,
incluindo intercambio de agentes comunitarios e atores chave, nas principais atividades
produtivas e econdmicas sustentaveis.

Este documento apresenta o Relatorio Técnico Il referente a Atualizacdo do
Diagnostico Socioecondmico e Produtivo da Resex Chapada Limpa, localizada no
municipio de Chapadinha no Estado do Maranhdo, produto previsto no primeiro objetivo
especifico (atualizar os diagnosticos socioecondémicos e produtivos das Reservas Extrativistas
selecionadas).

Para elaboracdo deste Relatorio foram realizadas consultas em dados secundarios
disponiveis nas mais diversas fontes como CNPT/ICMBIo, contatos com 0s gestores das
unidades de conservacéo e realizacdo de uma oficina de planejamento com técnicos do CNPT
gestores das Resex’s, analistas do ICMBio e coordenagdo do Projeto BRA/08/012, além de
visita a campo, detalhado no item Metodologia de Execugéo.

Em conformidade com o Termo Orientador de Referéncia (TOR), a empresa
contratada Exoticmazon Consultorias e Projetos Ltda, elaborou este Diagndstico
Socioecondmico e Produtivo da Resex Chapada Limpa, contendo: Apresentacao;



Introducdo; Metodologia de Execucdo; Contextualizacdo; Diagnostico Socioeconémico e
Produtivo; Consideragdes; Referéncias Bibliograficas e Anexos.
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1 INTRODUCAO

As Reservas Extrativistas foram criadas para “conciliar as praticas socioeconémicas
destas populagbes a conservacdo da biodiversidade, gerando alternativas de renda e
assegurando direitos constitucionais basicos as presentes e futuras geragdes”. Para fortalecer o
extrativismo nestas Unidades de Conservacdo, a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais — PNPCT estabelece eixos estruturantes
pautado em: a) Acesso ao territorio; b) Inclusdo sdcio produtiva e c) Infraestrutura.

A elaboracdo e implantacdo de Planos de Manejo desta Unidade de Conservacéo, tem
por objetivo central planejar e gerir o conjunto de agdes necessarias para conciliar as praticas
socioecondmicas locais com a conservacdo da biodiversidade, assegurando sustentabilidade
econdmica além dos direitos constitucionais basicos a populagéo.

Os problemas existentes nestas Unidades de Conservagdo (UC), relacionados com
aspectos fundidrios, interesses econdmicos e politicos regionais, as exigéncias de acordos e
tratados internacionais relativos as questGes ambientais, as politicas pablicas inacessiveis ao
publico beneficiario e também a gestdo e manejo das areas, sdo desafios postos aos gestores
publicos e também a populacéo beneficiaria.

Neste aspecto, a iniciativa do CNPT/ICMBIio em promover acdes relacionadas ao
fortalecimento das organizagdes sociais locais voltadas ao desenvolvimento das atividades
produtivas, visando o pleno desenvolvimento das Reservas Extrativistas, € de fundamental
importancia, sobretudo quando seus referenciais metodoldgicos asseguram a participagdo dos
beneficiarios no processo de construcdo e implementacédo das demandas de interesse local.

O conjunto de acbes previstas neste Projeto BRA/08/012, no qual o Diagndstico
Socioeconémico e Produtivo em tela esté inserido e em consonancia com a Politica Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais — PNPCT, havendo
porém, a necessidade de elaboragéo do Plano de Manejo, instrumento norteador das a¢des de
desenvolvimento da Reserva Extrativista (BRASIL, 2007).
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2 CONTEXTUALIZACAO DA RESEX CHAPADA LIMPA - MA

A Reserva Extrativista Chapada Limpa, situada no municipio de Chapadinha no
Estado do Maranhdo, foi criada por forca do decreto sem nimero de 26 de setembro de 2007
pelo ICMBIio para proteger e conservar oS recursos naturais de uma area de 11.973,05
hectares. Esta localizada no Bioma Cerrado, na Mesorregido Leste Maranhense, na
Microrregido Chapadinha. Vinculada & Coordenagdo Regional CR5 — Parnaiba, tem como
Gestor da Unidade o Sr. Mauricio Marcon.

Figura 1: Mapa de localizagdo da Resex Chapada Limpa — MA.
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A criacdo da Resex foi de extrema importancia por encontrar-se numa éarea de
transicdo entre os biomas Cerrado, Caatinga e Amazonico, ambiente de desenvolvimento e
fluxo de espécies nativas. Um aspecto desafiador para a sua manutencédo € a localizacdo em
meio a grandes areas de monocultura de soja e eucalipto, atividade que se estabeleceu na

regido conhecida comumente como Baixo Parnaiba.

Uma caracteristica extremamente favoravel da Resex ¢ a existéncia de cursos d’agua
com riachos intermitentes, brejos e nascentes, formando paisagens de exuberante beleza. As
comunidades que compdem a Resex sdo interligadas por estradas carrogal em condic¢oes
razoaveis de trafegabilidade.

Conta com uma populacdo de 116 familias cadastradas totalizando em 531 habitantes,
distribuidas em 15 comunidades, organizadas socialmente em 05 Associacbes Comunitarias.
Tem como principais atividades econdmicas o extrativismo do bacuri, babagu, buriti, bacaba e
outras frutas nativas, bem como o cultivo de pequenos rogados de arroz, mandioca, feijéo,
milho, abdbora e melancia associado a criacdo de animais como aves, suinos, caprinos e
bovinos que em conjunto compdem a base da renda familiar e a seguranca alimentar das
familias.

O municipio onde situa-se a Resex € o polo de atracdo socioecondémico da regido,
favorecido pelo prolongamento da BR-222 que interliga os estados do Maranhdo, Piaui e
Ceara, gerando um grande fluxo de pessoas e mercadorias. E também o centro produtor do
agronegocio que se instalou na regido com o cultivo da soja e do eucalipto, tendo empresas
comerciais e de servicos girando em torno destas atividades. Universidades e outros centros
de ensino estdo concentrados no municipio.

A regulamentacdo do Conselho Deliberativo da Resex Chapada Limpa, instancia
indispensavel nas tomadas de decisdes e administracdo das reservas extrativistas, ocorreu por
via da Portaria n® 29 de 10 de maio de 2011, com atribui¢cfes de contribuir com ac¢Ges voltadas
a efetiva implantagéo e implementacdo do Plano de Manejo dessa Unidade e ao cumprimento
de seus objetivos de criagdo (BRASIL, 2011).

O Conselho Deliberativo da Resex € integrado por representantes e respectivos
suplentes de Orgdos governamentais (05 representantes) e segmentos da sociedade civil (09
representantes). O perfil das representacbes € uma oportunidade para a Resex no
estabelecimento de a¢Bes de parceria para a implementacao das politicas pablicas.

Sédo representantes dos 6rgaos governamentais: ICMBIo, Secretaria de Estado do Meio

Ambiente e Recursos Naturais do Estado do Maranhdo - SEMA, Superintendéncia do

13



Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -IBAMA,
Universidade Federal do Maranhdo -UFMA - Campus Chapadinha, Delegacia Federal do
Desenvolvimento Agrario do Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA/DFDA. Séo
representantes da sociedade civil: Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de
Chapadinha — STTR, Associacdo de Santana, Associacdo Jugaral, Associacdo Chapada Limpa
I, Comunidade Chapada Limpa I, Associacdo Chapada Limpa Il Comunidade da Pedra,
Associacdo Sao Gabriel e Comunidade Séo Gabriel.

Em 25 de novembro de 2008, a Portaria n® 72 do INCRA, reconhece a Reserva
Extrativista Chapada Limpa, visando atender 122 familias de pequenos produtores rurais com
0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, no grupo "A",
obedecidas as normas desta autarquia. Tal medida viabilizou a construcdo de 90 moradias e 0
acesso ao credito apoio inicial (INCRA, 2008).

Atualmente o principal desafio dos extrativistas beneficidrios da Resex é garantir
acOes que visem o desenvolvimento sustentavel, coincidindo com os objetivos desta categoria
de Unidade de Conservacdo. Acles de fortalecimento socioecondmico e ambiental, assim
como a busca de parcerias tem sido uma constante, a exemplo dos esfor¢cos das organizacées
locais em acessar as politicas publicas e a iniciativa do CNPT/ICMBIio em viabilizar a
execucdo do Programa deApoio ao Agroextrativismo e aos Povos e Comunidades

Tradicionais.
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3 METODOLOGIA DE EXECUCAO

A metodologia utilizada para atualizar o Diagnostico Socioecondmico e Produtivo da
Resex Chapada Limpa foi definida de acordo com o objetivo proposto no Termo Orientador
de Referéncia (TOR) da Chamada Publica de Solicitacdo de Proposta n°® JOF-0176-
31008/2017, Contrato BRA 10-36049/2017 e Projeto BRA/08/012, que considerou 0s
seguintes passos:

a) Revisdo pela equipe técnica de campo do Relatdrio referente ao Produto |,
contendo o levantamento secundario de dados socioecondmicos e produtivos da Resex como
referenciais do trabalho a ser realizado;

b) Reunides de articulagdo com os gestores das Resex’s no periodo de dezembro
de 2017 a fevereiro de 2018 para socializacdo do Projeto e apoio na mobilizacdo dos atores
sociais, para participarem das oficinas de atualizacdo dos diagndsticos socioeconémico e
produtivo;

C) Realizacdo de uma Oficina de Planejamento e Validacdo do Cronograma das
atividades de campo das 07 Resex’s na sede do CNPT/ICMBio em Sao Luis/MA, com a
participacdo da coordenagdo do CNPT/ICMBIo, coordenagdo do MMA/SEDR/DEX, gestores
das 07 Resex’s contempladas no projeto, coordenador da CONFREM Maranh&o e equipe
técnica da Exoticmazon, onde na oportunidade foram definidos periodos e localidades para a
realizacdo das oficinas de DRP de cada Resex, a metodologia e 0 nimero de participantes de
cada uma.

d) Providéncias da logistica de deslocamento da equipe técnica e também dos
participantes das oficinas;

e) Informagdes complementares foram coletadas “in loco” referentes as
potencialidades da Resex para o diagndstico.

f) Realizacdo da oficina de atualizagdo do diagnostico com a utilizacdo da
metodologia do Diagnoéstico Rapido Participativo — DRP, que é um conjunto de técnicas e
ferramentas que permite que as comunidades facam o seu proprio diagnostico e a partir dai
comecem a autogerenciar 0 seu planejamento e desenvolvimento. Desta maneira, 0s
participantes poderdo compartilhar experiéncias e analisar os seus conhecimentos, a fim de
melhorar as suas habilidades de planejamento e acdo. O DRP pretende desenvolver processos
de pesquisa a partir das condicdes e possibilidades dos participantes, baseando-se nos seus

proprios conceitos e critérios de explicacao.
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9) Visita na Resex para confirmar informagdes “in loco” das atividades
socioecondmicas com énfase nas infraestruturas produtivas para subsidiar o diagnostico.

h) Sistematizacdo do Diagndstico Socioecondmico e Produtivo da Resex pela
equipe técnica, considerando as informaces levantadas nas oficinas, no relatorio referente ao
produto | e no objetivo proposto no TOR e possuindo aindaregistros fotograficos e lista de
presenca como evidéncias que comprovam as atividades realizadas (incluidas em anexo).

Em vez de confrontar as pessoas com uma lista de perguntas previamente formuladas,
a idéia é que os préprios participantes analisem a sua situacao e valorizem diferentes opcdes
para melhora-la. A intervencdo das pessoas que compdem a equipe que intermedia o0 DRP
deve ser minima; de forma ideal se reduz a colocar a disposicéo as ferramentas para a auto-
analise dos/as participantes. Ndo se pretende unicamente colher dados dos participantes, mas,
sim, que estes iniciem um processo de auto-reflexdo sobre os seus préprios problemas e as
possibilidades para solucioné-los (VERDEJO, 2010).

Esta acdo tem por objetivo, atualizar o diagndstico s6cioecondémico e produtivo,
adotando a ferramenta da analise SWOT que é uma sigla oriunda do inglés e € um acrénimo
de Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats) e que consiste numa metodologia utilizada para promover a analise de cenarios
permitindo identificar dados referentes das organizacdes socias, das atividades produtivas e
econdmicas da Resex.

Para facilitar a sistematizacdo das informac6es nas oficinas, os participantes foram
agrupados de modo a facilitar a captacdo de dados necessarios para o diagndstico. Neste
processo foram adotadas dindmicas de grupo motivacionais e ludicas, facilitando aos
comunitarios expressarem a realidade em que vivem, assim como apresentarem sugestdes
para a solucdo dos problemas vivenciados.

Ao final de cada oficina foi realizada uma avaliacdo da atividade visando coletar o
grau de satisfacdo dos participantes e possibilitar a equipe o aperfeicoamento para as
proximos atividades, essa avaliacdo foi conduzida de forma oral através de perguntas
orientadoras (que bom que..., que pena que... e que tal se...) e através do registro escrito,
conforme o modelo no anexo B. As diferentes formas de avaliagéo, escrita e oral, possibilitou

que pessoas que ndo dominem a leitura e a escrita possam participar na oralidade.
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4 DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO E PRODUTIVO

Esta etapa refere-se a que antecede a realizacdo da Oficina de Atualizacdo do
Diagnostico Socioecondmico e Produtivo na comunidade, onde apds processo de articulacao e
sensibilizacdo dos gestores (ICMBI0) com a finalidade de atingir as perspectivas dos acordos
firmados, no dia 22 de fevereiro de 2018, foi realizada uma oficina de planejamento e
validagcdo do cronograma de execugdo das acOes do projeto BRA/08/012, na sede do
CNPT/ICMBIio em Sdo Luis/MA, com a participacdo da coordenacdo do CNPT/ICMBiIo,
coordenacdo do MMA/SEDR/DEX, gestores das 07 Resex’s /ICMBio, coordenagdo da

CONFREM e equipe técnica da empresa contratada (Exoticmazon).

4.1 PLANEJAMENTO E MOBILIZAGAO PARA A OFICINA DE ATUALIZAGCAO
DO DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO E PRODUTIVO

Esta oficina teve como finalidade programar a execucdo dos DRP nas comunidades
para atualizar os diagnosticos, com énfase nas organizacdes sociais e atividades produtivas e
econdmicas das Resex’s. Na discussdo da oficina foram definidas as seguintes proposicoes:
Periodos e localidades para a realizacdo das oficinas de cada Resex; Definicdo de
metodologias para o desenvolvimento das acdes; numero de participantes por Resex;
Realizacdo de 07 intercAmbios, assim como também foi acordado a entrega dos relatorios
referentes ao prodto I, resultantes das oficicas do DRP a serem enviados para conhecimento,
andlise e validacdo dos mesmos pelos gestores das areas respectivas.
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Figura 2: Oficina de Planejamento e Validacdo do Cronograma de Execucao.

Fonte: Inae Alves (Exoticmazon, 2018)

4.2 EXECUCAO DA OFICINA DE ATUALIZACAO DO DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO E PRODUTIVO.

A realizacdo da oficina de atualizacdo do diagndstico socioeconémico e produtivo
com representantes da Resex teve o objetivo de atualizar o referido diagndstico, utilizando-se
da ferramenta de analise SWOT. Foi realizada na comunidade Chapada Limpa I, dos dias 25 a
29 de marco de 2018, envolvendo também as comunidades de Jucaral, Sdo Gabriel, Santana e
Chapada Limpa I, com um total de 22 representantes.

Durante a oficina as liderangas puderam expressar sua vivencia em comunidade no
tocante as atividades produtivas mais importantes, as probleméticas envolvidas nos processos
de preparacdo do solo, plantio, colheita e p6s colheita, distribuidos por eixos orientadores.
direcionando as proposicdes sobre as analises do cenario atual como base para gestdo e
planejamento.

De acordo com o método, a construcdo coletiva deste diagnostico tendo como
parametro a evolucdo dos dados incialmente elaborados pela UFV/ICMBio (2015) sobre as
organizacOes sociais as discussdes foram elevadas aos conhecimentos especificos, no intuito
de identificar os elementos que possivelmente potencializam as agdes na comunidade, as
oportunidades que podem ser alcancadas mediante o esfor¢co coletivo e o0s riscos na hora de

dar os passos importantes para o desenvolvimento das comunidades para dinamizar a forma
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com a qual se pode explorar os atuais e novos mercados, mediante o melhoramento dos
produtos dentro de uma estratégia de logistica produtiva e de envolvimento social.

Durante a realizacdo da oficina de DRP no ambito do Projeto Bra /08/012 foram
indicados 04 representantes da Resex e 01 convidado da Associacdo do Assentamento Canto
dos Ferreiras (Chapadinha — MA) para participar do primeiro méddulo do Curso de
Associativismo e Cooperativismo a ser realizado no auditério do CNPT/ICMBIio, em S&o
Luis - MA, no periodo de 17 a 21 de abril de 2018, e foi apresentada uma demanda de cursos
pelos extrativistas, dentre os quais os priorizados foram: Praticas Agroecolégicas e Manejo do

Bacuri (organizacédo e mercado).

Figura 3: Oficina de atualizacdo do diagndstico socioecondmico e produtivo, Resex
Chapada Limpa - MA.

Fonte: Cassio Mendes (Exoticmazon, 2018)
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Figura 4: Oficina de atualizacdo do diagnostico socioeconémico e produtivo, Resex
Chapada Limpa - MA.

- ol
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e R
Fonte: Cassio Mendes (Exoticmazon, 2018)

4.3 ANALISE DA SITUACAO ATUAL DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

A Resex Chapada Limpa esté localizada a 35 km da sede do municipio Chapadinha e
265 da capital S8o Luis. Conta com uma populacdo de 116 familias cadastradas distribuidas
em 15 comunidades: Chapada Limpa I, Chapada Limpa Il, Califérnia, Jucaral, Mata, Morada
Nova, Porco Magro, Prata, Quatro Bocas, Roga Velha, Saco, Santana, Sdo Gabriel, S&o
Martins e Severo. Destas, apenas a comunidade Roca Velha esta situada metade dentro e
metade fora da Resex.

4.3.1 Das organizagOes formais

Tais comunidades estdo organizadas em 05 Associaces Comunitarias a saber:
Associacdo de Santana, Associacdo Jucaral, Associacdo Chapada Limpa |, Associacdo
Chapada Limpa Il, Associacdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Povoado de Séo
Gabriel, com numeros diferenciados de associados e de comunidades aglutinadas.

a) Associacdo dos Trabalhadores Rurais do Povoado de Jucaral: 70 sécios;
data de fundagdo em 13/02/2015; CNPJ: 07.347.609/0001-80; Presidente: Romario de

Jesus Lopes; Contato: (098) 99132-6410. Os associados sao todos da comunidade.

b) Associacdo dos Trabalhadores Rurais do Povoado de Santana: 61
associados; data de fundacdo em 15/05/2008; CNPJ: 10.401.965/0001-40; Presidente:
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Benevaldo Viana dos Santos. Além de Santana a Associag¢do inclui a comunidade
Saco.

C) Associacdo dos Agricultores do Povoado de Chapada Limpa 1. 47
socios; data de fundacdo em 10/10/2004; CNPJ: 07.399.366/0001-24; Presidente:
Manoel Rodrigues.

d) Associacdo dos Trabalhadores Rurais da Chapada Limpa Il: 35 sdcios;
data de fundacdo em 05/05/2008, CNPJ: 10.496.663/0001-00; Presidente: José Alves
de Sousa. Inclui também associados das comunidades Califérnia, Prata e Severo.

e) Associagdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Povoado de
Sao Gabriel: 35 socios; data da fundacdoem 31/08/2008; CNPJ: 10.700.711/0001-22;

Presidente: Antonio Francisco Macedo da Silva.

4.3.2 Das estruturas fisicas e equipamentos

As condicBGes operacionais sdo precarias, mas mesmo assim ha um empenho dos
representantes em viabilizar meios para dispor de sede prépria, equipamentos e mobiliario. As
condicdes fisicas das Associacles sdo as seguintes:

a) Jucaral: a Associacdo tem sede prépria, € um barracdo que no
momento ndo estd sendo usado, funcionando na casa do presidente. Quando ha
necessidade de realizacdo de uma reunido usa-se a capela da igreja. Conta com um
conjunto de equipamentos de informatica para inclusao digital que foi recebido em
parceria com 0 Ministério das Comunicag¢des para implementagdo de um “telecentro”
mas que ndo foi instalado.

b) Chapada Limpa I: a sede da Associacdo funciona nas instalacdes
contruidas com recursos do GEF Cerrado para a Resex, conta com um conjunto de
equipamentos de informatica para incluséo digital que foi recebido em parceria com o
Ministério das Comunicagdes para implementagdo de um “telecentro” mas que néo foi
instalado.

C) Chapada Limpa Il: o barracdo da Associacdo estd desativado, as
reunides sdo feitas na igreja. Possuem também um conjunto de equipamentos de
informatica para inclus@o digital que oi recebido em parceria com o Ministério das
Comunicacdes para implementagdo de um “telecentro” que estdo tentando organizar

em um espaco dentro da comunidade.
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d) Santana: tem sede prdpria em alvenaria mas ndo dispde de mobiliario
adequado. Possuem um “telecentro” equipado e em atividade, fomentado pelo
Ministério das Comunicagdes. O funcionamento deste telecentro deve-se a capacidade
de mobilizacdo e organizacdo da comunidade na resolucdo de pendéncias estruturais e
de servigos que viabilizaram a execucéo deste projeto.

e) S@o Gabriel: ndo dispBe de sede propria, implementos agricolas, ou
quaisquer estrutura fisica associada e ndo foi contemplada por projeto de inclusdo

digital (telecentro).

4.3.3 Da gestdo das organizagdes sociais

De maneira geral as associacgdes, por meio das coordenagdes gerais ndo tem orientacéo
quanto as suas atribuicOes estatutarias, por isso desconhecem os procedimentos padrdo num
processo de gestdo, principalmente no que se refere a funcionalidade dos conselhos diretivos e
fiscal com suas devidas responsabilidades e jurisdigéo.

Apesar do ndmero significativo de associados, predomina nas Associagdes o
desconhecimento sobre os direitos e deveres para com a sua organizacgao, expresso na falta de
participacdo ativa do quadro social. Mesmo com essas dificuldades, as associacdes
conseguiram acessar algumas politicas puablicas, como os créditos de Apoio Inicial e
Habitacdo por intermédio do INCRA.

As Associagdes e a gestdo do ICMBIo estdo alinhados na execucdo das atividades
desenvolvidas na Resex e as familias que realizam atividades de coletas dos frutos nos arraiais
de babacu e de frutos sazonais do bacuri para fins de comercializacdo e complementacédo da
renda.

O STTR de Chapadinha, instituicdo de organizagédo e representacdo da categoria de
agricultores familiares, tem parte significativa dos extrativistas como associados, com agdes
estabelecidas de apoio e de parceria, em prol da defesa e garantia de direitos desta classe

trabalhadora rural.
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Quadro 1:

Matriz SWOT - Organizacao Social

ITENS DE
ANALISE

FORCAS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Organizagdes
existentes

A existéncias de 05 organizacdes
sociais formais que representam e
defendem os interesses de todas as
comunidades (Associacdo de Santana,
Associacdo de Jucaral, Associacdo
Chapada Limpa I, Associa¢do Chapada
Limpa I, e Associacdo S&o Gabriel);
A existéncia de grupos informais de
jovens e de familias extrativistas do
babacu, grupo do Oleo, times de
futebol, grupos religiosos;

As Associacdes Chapada Limpa I,
Chapada Limpa | e Santana, realizam
prestacOes de contas;

Realizacdo de festejos de santos

Existencia do STTR do
municipio enquanto entidade
representativa de classe;

Presenca do ICMBio, tendo o
gestor da Resex como orientador
e apoiador nas  questBes
ambientais e produtivas;

Execucdo do Projeto do
BRA/08/012 Programa de Apoio
ao Agroextrativismo e aos Povos
e Comunidades Tradicionais;

Existéncia do Conselho
Deliberativo da Resex no qual
estdo representacbes do poder

FRAQUEZAS
Falta participacdo dos
jovens nas Associaches
locais;

Falta maior clareza sobre o
papel do associado nas
respectivas organizagoes;

A Associacdo do Jucaral
ndo realiza prestacdo de
contas;

Pouca participagdo dos
associados nas reunides e
nas atividades das
associacgoes;

Inadimpléncia significativa

Falta o Plano de Manejo da
Resex para direcionar as
acOes das Associacdes face
ao desenvolvimento da
Resex.

Estruturacdo fisica
das organizagoes

padroeiros das comunidades como Séo publico e sociedade civi_I gue | nas _m(insalidades das
José. Nossa Senhora de Santana e de podem~desenvolver parcerias na | Associagdes.
anivérsério da Resex. execucao _de programas €
projetos de interesse da Resex.
Os recursos de
comunicacao séo

Algumas AssociacBes possuem sede
prépria em estruturas simples em
alvenaria;

Mobiliario  basico para atender as
demandas das organizacdes.

Empresas locais podem financiar
projetos sociais, inclusive de
estruturacdo fisica para as
Associagfes via responsabilidade
social.

precérios, as associagdes
nao usufruem dos
equipamentos de
informatica dos telecentros
nem de servigo de internet
.por ndo estarem em
funcionamento, exceto 0s
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ITENS DE

ANALISE FORCAS OPORTUNIDADES FRAQUEZAS AMEACAS
equipamentos de Santana.
Falta de atencdo aosOs
prazos para legalizacdo
. . . documental com
Orientagdes para fortalecimento pagamento de taxas e
Situacéo Todas as associag¢Oes sdo formalizadas | das organizages por meio dag Os recursos sdo limitados iMDOStos:
documental das|e estio com a documentacdo | capacitacOes do Projeto | para os pagamentos das P :
organizagdes atualizada. BRA/08/012 Programa deApoiq taxas e impostos anuais.

Agroextrativismo.

As exigéncias impostas
pelos editais e

outros meios de mobilizar

recursos financeiros.

Participagdo do

guadro social

Grande nUmero de associados para
dinamizar as agdes das Organizacdes;
Participagdo dos associados nas
assembleias de prestacdo de contas.

OrganizagOes da sociedade civil
que s@o parceiras no Conselho
Deliberativo da Resex que
podem apoiar com agdes de
fortalecimento do quadro social
das Associagoes.

Desconhecimento sobre os
direitos e deveres para com
as organizagoes.

Acesso as politicas
publicas

Por meio das Associagdes, as familias
beneficiarias acessaram os créditos para
construcdo de 90 habitagdes e acesso ao
crédito apoio inicial do INCRA;

Algumas familias foram beneficiarias do
Plano Brasil Sem Miséria — PBSM do
extinto MDA e também com o Bolsa
Verde do Ministério do Meio Ambiente

Diversas  politicas  publicas
destinadas a este publico via
recursos federais (PAA, PNAE,
PGPAF, Bolsa Verde e outros),
Programas  Sociais  (Bolsa
Familia) e estaduais (disponiveis
na SAF, SEMA).

As organizagbes pouco
dispdem de informagGes
sobre as politicas publicas
disponiveis.

Falta de assisténcia técnica
para 0S  extrativistas;
Reducdo dos  recursos
federais para 0s projetos;
Burocracia excessiva para
acessar projetos.

Fonte: Levantamento DRP (Exoticmazon, 2018)
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44 ANALISE DA SITUACAO ATUAL DAS ATIVIDADES
PRODUTIVAS E ECONOMICAS

A Resex Chapada Limpa apresenta em sua base econOmica, atividades
agroextrativistas de frutas nativas e pescado nos rios, riachos e igarapés, nas culturas de
subsisténcia nos rogados, no cultivo dos quintais e na criacdo de animais de pequeno e médio
porte. Também compde a renda familiar as transferéncias governamentais sociais como o
Bolsa Familia, aposentadoria e ainda diarias referentes a atividades realizadas localmente
entre os comunitarios onde ha a troca de mao-de-obra por produtos . E evidente a necessidade
de acesso a politicas publicas que visem melhorar a infraestrutura produtiva local, as
oportunidades de emprego e renda e ainda a manutencéo do trabalho agroextrativista, uma vez
que a falta de atuacdo do Governo foi apontada como a principal dificuldade entre os
trabalhadores das comunidades.

4.4.1 Producdo agropecuaria e extrativista

a) Agricultura

As familias extrativistas da Resex desenvolvem agricultura de subsisténcia em
pequenos rogados que ndo ultrapassam 01 hectare, possuindo como principais culturas a de
mandioca, arroz, milho, feijdo, melancia e abdbora. O sistema de producdo adotado é com
preparo de area no método de corte e queima de cultivo em sequeiro, consorciado e em alguns
casos 0 arroz é cultivado solteiro. A utilizacdo das técnicas convencionais de producdo e
manejo ndo € uma carateristica intrinseca entre os agricultores, pois mantem 0s mecanismos
tradicionais, limitados e muitas vezes alternativos nos processos produtivos.

As areas de producdo vegetal (rogas) sdo dispostas em &reas abertas, exceto nas
comunidades Chapada Limpa | e Chapada Limpa Il , onde as mesmas sdo cercadas com
arame em funcdo da invasdo de animais de criadores do entorno da Resex.

As etapas do processo produtivo dos rocados, do preparo da area até a colheita, sdo
desenvolvidas manualmente, méo de obra familiar, multirGes e eventualmente trocas de dias
de servigo. As ferramentas utilizadas comumente s&o o facdo, foice, enxada e enxadeco. As
sementes e manivas sdo produzidas pelos proprios agricultores, selecionadas e guardadas de

um ano para outro.
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Quadro 2: Demonstrativo de dados técnicos das culturas de subsisténcia, Resex
Chapada Limpa — MA.

Cultura Variedades Doencas e Controle fitossanitario Produtividade

mais plantadas pragas

Mandioca | Tomazinha Lagarta Rabo de 1.700 kg/ha de
Prainha peba farinha

Arroz Maraba Pulgéo 1.400 kg/hd

Milho Ligeiro Lagarta do | Nao  usam  defensivos | 550 kg/ha
Tardéo cartucho Recorrem ao benzedor

Feijéo Ligeiro de corda | Chupéo O cultivo ¢

inexpressivo

Fonte: Exoticmazon (2018)

O itinerario técnico dos rocados é composto de preparo da area (aceiro, roco, derruba,

gueima e encoivaramento) nos meses de outubro e novembro, o plantio esta relacionado com

as primeiras chuvas geralmente em dezembro/janeiro, 02 capinas ou 03 de acordo com o

crescimento das ervas nativas, eventual controle de pragas e doencas, colheita e

beneficiamento no caso da mandioca nas casas de farinha e arroz que é vendido em casca.

O periodo da colheita do arroz é de abril a maio, Mandioca de julho a dezembro,

Milho de abril a junho, Feijdo de maio a junho. Abdbora e melancia cultivados nos rogados

como producdo secundaria, segue o ciclo do milho, conforme demonstracdo no quadro

abaixo.
Quadro 3: Demonstrativo do ciclo de produgdo agricola.
Cultivares Periodo e Atividade
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Arroz PL CO | CO PA|PA | PL

. PA|PA | PL
Mandioca PL CO| CO | CO co | co | co
Feijdo PL CO | CO PA|PA | PL
Milho
Abaobora PL CO | CO | CO PA|PA | PL
Melancia

Fonte: Exoticmazon (2018)
Nota: (P.A) preparo de area; (PL) plantio; (CO) colheita
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Embora ndo seja considerado importante por ndo demonstrar valor econémico, 0s
cultivos dos quintais como as hortalicas cheiro verde (coentro e cebolinha), tomate, pimenté&o,
vinagreira, jodo gomes; as fruteiras (banana, limdo, manga, jaca, laranja, goiaba), bem como
canteiros com plantas medicinais, contribuem na segurancga alimentar e sadde das familias.
Sendo portanto, necessario manejo adequado nestas atividades de forma a incentivar a
melhoria da cadeia produtiva com aplicacdo de recursos tecnoldgicos agroecoldgicos para a
garantia da complementacéo alimentar e da geracdo de renda das familias da Resex.

Estas atividades agricolas sdo caracterizadas por manejo tradicionalmente itinerante de
baixo custo, onde a utilizacdo do fogo afeta o solo que normalmente séo pobres e cansados. A
auséncia de tecnologias que assegurem padrdes de produtividade, a exemplo da irrigacao
sistematizada, ndo garante producdo satisfatoria, o manejo fitossanitario praticamente
inexistente e a falta de recursos para investimentos. Todos esses fatores, levam ao baixo

indice de producéo e produtividade, repercutindo negativamente na renda das familias.

Figura 5: Plantio consorciado na Resex Chapada Limpa —

3

Fonte: Cassio Mendes (Exoticmazon, 2018)

b) Pecuaria

Aves, suinos, caprinos e bovinos compdem a pecuéria desenvolvida na Resex, além
dos animais de finalidade de servico. Sdo pequenos plantéis voltados para o autoconsumo e

eventual venda local.
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A criagdo de aves caipira é desenvolvida nos quintais de forma extensiva, sem manejo
sanitério, alimentar ou reprodutivo. O manejo alimentar precario, compromete a nutricdo e
sanidade das aves que geralmente, ndo séo vacinadas de forma regular, muitas vezes expondo
parte da criacdo a doengas como bouba aviaria, bronquite infecciosa, newcastle e outras que
sdo tratadas com remédios caseiros nem sempre eficazes.

Os suinos sdo um tipo de criacdo que devido o maior valor econdmico (criados como
reserva econdmica) apresenta ainda tendéncias de manejo. Sao criados “na corda”, ou seja;
presos e as vezes dispdem de uma pocilga rastica. O manejo alimentar é a base de milho,
cuim e eventualmente algum complemento. Os animais ndo sdo vacinados e também ndo
existe a préatica de vermifugacéo.

Na criacdo de caprinos, atividade desenvolvida em menor escala na Resex, 0 manejo
alimentar resume-se em pastagem nativa e eventualmente fazem vermifugacao e vacinacéo.
As doencas a que comumente sdo submetidos os caprinos é a CAE (artrite encefalite caprina)
e a linfadenite caseosa, que pela falta de prevencdo ou de tratamento adequado 0s animais
costumam néo sobreviver ou entdo comprometem-se os indices de produtividade.

Devido a este sistema extensivo de criacdo, a pecuaria desenvolvida na Resex nédo
apresenta resultados significativos na produtividade, apesar de haver demanda por proteina

animal do mercado consumidor local e regional.

C) Extrativismo

O extrativismo e a agricultura de subsisténcia caracterizam o modo de vida dos
agricultores da Resex, composta por duas unidades de paisagem com suas respectivas
fitofisionomias vegetais: matas de terra firme, onde se encontram cerrado formada por
chapada ou bacurizal, mata secundaria formada por capoeira, babacuais, carrasco, cerradao e
a mata seca e o brejo, onde se encontram buritizais, jucarais e andirobais.

Até a criacdo desta Unidade de Conservacdo havia o risco do avango da fronteira
agricola da soja e grandes areas de bacurizais foram desmatadas para extracdo de madeira de
grande valor comercial. A Resex permite a conservacdo de espécies de fins alimentares (55
especies foram identificadas por Loch (2013)), medicinais, energéticos, artesanais, cinegéticos
e lenhosos/madeiramento como bacuri, babacu, janaiba, babagu, mangaba-brava, murici,
buriti, candeia, jucara , sucupira, barbatim&o, jatobd, aroeira, jucara, bacaba, tucum, anaja e

inga.
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O Bacuri representa o principal produto do extrativismo da Resex em grau de
importancia, concentrado nas comunidades Chapada Limpa | e Chapada Limpa Il. Apesar de
ser ofertado apenas quatro meses do ano, de dezembro a margo, € a espécie mais importante
economicamente para as familias, pois em condi¢des normais produzem em média 400
frutos/ano. Sdo colhidos na chapada e vendido “in natura” para compradores locais e estes

repassam para compradores da regido e até do municipio de Teresina/Pl.

Figura 6: Bacurizeiro na Resex Chapada Limpa — MA.
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Fonte: lvan Oliveira (Exoticmazon, 2018)

Apesar do grande valor econémico da fruta, as familias da Resex ainda ndo dispdem
de condicGes de comercializar o produto processado o que agregaria valor significativamente
na renda. Desta maneira existem demandas por estrutura de agroindustrializacao,
conhecimentos de ordem tecnologia e gerencial, cumprimento das exigéncias de certificacdo e
praticas de manejo que permita reproducéo sustentavel ndo so para o bacuri, mas também para
outras frutas nativas que diferente do bacuri sdo sé para o0 autoconsumo.

O extrativismo do babacu, enquanto segunda maior atividade produtiva da Resex, esta
concentrado nas areas que compde a comunidade Santana. E uma atividade que envolve as
familias para colher, beneficiar e produzir o azeite do babagu. O fazer em grupos é uma
atividade bastante representativa das familias.

Na Resex, o babacu ¢é explorado apenas a améndoa, que vendida para comerciantes
locais, repassando-as posteriormente para compradores maiores fora da Resex. O carvao é o
subproduto oriundo da casca que é usado para o consumo doméstico. Utiliza-se também a

palha, talos e adubo da palmeira nas instalacbes e cultivos domésticos. Os demais
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subprodutos, como Oleo, azeite, mesocarpo e outros, dependem do funcionamento da
agroindustria.

Figura 7: Arraial de Babacu na Resex Chapada
Limpa - MA.

Fonte: lvan Oliveira (Exoticmazon, 2018)

4.4.2 Agroindustrializacdo da Producdo

O beneficiamento dos produtos das comunidades da Resex é ainda muito incipiente.
Existem nas comunidades casas de farinha de particulares mas de uso comum para o
beneficiamento da mandioca que € de caracteristica semi-artesanal, com equipamentos

obsoletos e em condicOes precarias de uso. No total sdo 19 casas de farinha distribuidas da
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seguinte forma nas comunidades: Chapada Limpa Il - 02; Califérnia - 03; Jucaral - 05; Prata -
01, Roga Velha — 01; Santana - 05; S&o Gabriel - 01 e Severo — 01.

O beneficiamento do arroz é feito em usinas na sede do municipio ou pilado no pilao
artesanalmente. O milho, feijdo e demais vegetais sdo consumidos verdes e secos (no caso do
milho destinado para os animais) e ha pequenas quantidades que s&o vendidas “in natura”.

A Resex possui uma Mini Industria de beneficiamento do coco babagu adquirida a
titulo de doacdo do GEF Cerrado com os equipamentos:

o 01 (uma) prensa ERT, capacidade de prensagem de 50 kg/hora;

o 01 (uma) secadora de améndoas da marca SCOT,;

. 01 (um) decantador em aco inox, com capacidade para 500 litros de 6leo;
. 01 (uma) balanca de plataforma;

. bombonas plasticas;

o embalagens pléasticas.

A mini inddstria esté inserida numa &rea coberta de 11,35 X 7,40 metros e 84,00 m?
(oitenta e quatro metros quadrados) e as medidas efetivas do saldo da mini industria sdo 11,35
X 6,40 metros e 72,64 m2 (setenta e dois metros e sessenta e quatro centimetros quadrados),
possui uma sala medindo 3,20 X 3,30 metros e 10,89m2 (dez metros e oitenta e nove
centimetros quadrados), um deposito medindo 2,70 X 2,15 metros e 5,80 m2 metros

quadrados e um banheiro coletivo geminado com um depésito e com a fabrica.

Figura 8: Usina de beneficiamento do coco babagu, comunidade
Chapada Limpa | - MA.
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Fonte: Andréia Uchoda (Exoticmazon, 2018)

Na mini industria da Resex Chapada Limpa verificou-se a necessidade de adequacéo
da estrutura fisica para implantacdo de certificacdo de produtos como, selo de inspecgédo
municipal, estadual ou federal, e ainda a aplicacdo de capacitacdo sobre Procedimento Padréo
de Higiene Operacional — PPHO e Boas Préticas de Fabricacdo — BPF que sdo pré requisitos

para obtenc¢do da certificacdo sanitaria dos produtos alimenticios.

4.4.3 Comercializagdo da producgéao

O processo de comercializacdo da Resex é caracterizado pela pouca producgéo agricola,
pecuaria e dos produtos extrativistas, precos baixos, uma forte dependéncia de uma rede de
intermediarios, a venda individualizada e fracionada, além da pouca competitividade dos
produtos no mercado. A comercializacdo é feita inicialmente nas proprias comunidades da
Resex e na sede do municipio Chapadinha, vendendo diretamente aos comerciantes e aos
intermediarios, que neste caso compram direto na unidade de producdo e de compradores
dentra da comunidade, demonstrando os diversos elos na cadeia de comercializagéo.

Destaca-se a comercializacdo do bacuri, com renda expressiva para um produto
extrativista e a améndoa e o carvao do babagu que sdo comercializados para intermediarios

locais e da regiéo.

4.4.5 Servicos de apoio as atividades socioecondmicas

a) Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER): ndo existe na Resex
nenhum tipo de assessoramento técnico aos extrativistas por parte do municipio tendo
a Secretaria Municipal de Agricultura como responsavel ou o Estado por meio da
AGERP, 6rgdo responsavel pela Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER
publica. A auséncia destes servigos tem dificultado aos extrativistas 0 acesso a
conhecimentos/informacgdes de cunho tecnoldgico e gerencial. As organizagdes de
representacdo local tém buscado as solucdes dos problemas econdmicos e sociais por

conta propria.
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b) Crédito Bancario: fonte de recurso financeiro essencial para assegurar
investimentos para os extrativistas, o crédito bancario ndo tem sido de facil acesso em
funcdo da auséncia de ATER. O crédito acessado por algumas familias foi do
Agroamigo linha de financiamento do Banco do Nordeste. Além da quantidade e
volume de crédito ser muito pequeno, percebe-se que os beneficiarios tém pouco
dominio sobre os financiamentos, demandando urgentemente por assisténcia técnica.

C) Capacitacdo: assim como 0 assessoramento técnico, ndo existe uma
acao capacitadora sistematica nos niveis tecnologicos, organizativos e gerenciais
voltada para atender as demandas dos extrativistas. As oportunidades de capacitacéo
existentes dentro ou fora da Resex, como na sede do municipio, os extrativistas
participam a exemplo dos recentes cursos para producdo de sorvete ministrado pelo
Sebrae e 0 PRONATEC com o curso sobre “Beneficiamento dos produtos extrativistas

da Resex”.
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Quadro 4: Matriz SWOT - Atividades Produtivas e Econémicas.

ITENS DE
ANALISE

FORCAS

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

AMEACAS

Atividades
produtivas da Resex

Variedade de culturas (arroz,
mandioca, milho, feijdo, melancia,
abobora); Pecuaria (aves, suinos e
caprinos, bovinos além de animais de
carga);

Oferta muito expressiva de produtos
extrativistas (bacuri, babacu, jucara,
buriti, bacaba e pescado como traira,
0 lambari, mandi); Hortalicas e
fruteiras de fundo de quintal (cheiro
verde, tomate, pimentdo, vinagreira,
banana, limdo, manga, jaca, laranja,
goiaba); Criagdes de aves nos
quintais, suinos e caprinos como
reserva alimentar e venda;

Disponibilidade de méo de obra para
a  atividade agropecuaria e
extrativista; Areas disponiveis para
agricultura e criacdo de animais; A
area ainda dispe de produtos
extrativistas ainda ndo explorados;

Producdo agricola da Resex
demandada pelo mercado
consumidor na regido;

Existe na regiao
experiéncias exitosas que
podem estimular as
atividades produtivas locais

Instituicbes publicas que
podem apoiar 0
desenvolvimento das
atividades como ICMBiIo,
Embrapa,  Universidades,
Secretaria Municipal de
Agricultura, Agentes
financeiros na sede do
municipio;

Parceria com as
Universidades (estadual e
federal) desenvolvendo
pesquisas na Resex.

Sistemas de producdo
adotado que leva &
baixa  producdo e
produtividade das
culturas e criagoes;

Falta de controle das
pragas e doengas;

Baixa qualidade dos
produtos;

Poucos recursos
tecnoldgicos e
financeiros para investir
nas atividades
agropecuarias e
extrativistas;

Animais sdo criados
sem manejos sanitario,
alimentar e
reprodutivos adequados
que permita assegurar

Avanco do agronegécio
na regido;

Falta de apoio dos
Orgdos vinculados ao
sistema de agricultura
no municipio e no
Estado para investir na
producéo;

Areas de coleta do
bacuri ficando cada dia
mais distante das areas
de moradia;

Falta de orientacOes
para acessar a
infraestrutura de suporte
a  producdo  como
estradas, equipamentos
de acesso a 4agua,
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ITENS DE
ANALISE

FORCAS

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

AMEACAS

Exploracdo de plantas medicinais
para producdo de remedios caseiros
como barbatimao, pau-terra, fava de

os indices aceitaveis de
produtividade;

maquinarios e insumos;

bolota, goiabinha da chapada, Sistema  de  coleta Frequéncia dos periodos
janadba, pau-mole. manual  adotado o de estiagens
extrativismo. ’
comprometendo a
producdo das culturas
anuais cultivadas em
sequeiro.
Existéncia de uma agroindustria de | O  mercado  demanda | Produtores sem | Ndo ha apoio das
babacu doada pela GEF Cerrado; produtos conhecimento para | instituicoes publicas
. . ) agregar  valor  aos | para investir em
agroindustrializados; produtos; agroindustrias nas
Producdo de carvdo da casca do Resex’s;
babacu para venda e autoconsumo;
Valor _agreggdc_) dos Funcionamento
Agroindustrializagao produtos indusirializados. precario das casas de | Burocracia  excessiva
dos produtos | Existéncia de 19 casas de farinha farinha  afetando a | para acessar recursos
agropecuarios € | individual mas de uso comum; qualidade do produto; destinados aagro

extrativistas

Producéo artesanal de doces, geleias,
polpas de frutas das frutas nativas
como o bacuri, buriti e outras frutas;

Producdo de farinha seca e de puba

Produtores sem
recursos financeiros
para investir em
infraestrutura de

agroindustrias;

industrializacdo.
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ITENS DE

ANAL ISE FORCAS OPORTUNIDADES FRAQUEZAS AMEACAS
oriundas da mandioca, fonte de renda Falta boas préaticas no
significativa das familias; processamento dos
produtos;
Disponibilidade de matéria prima do
babacu e da mandioca; Falta de apoio para o
- . . beneficiamento dos
Interesse das familias em investir na )
. produtos;
atividade.
Desconhecimento  das
normas sanitarias para
certificacdo dos
produtos;
Agroindustria de
babacu ainda ndo esta
funcionando.
Diversidade de produtos | Mercado consumidor local | Os produtos sdo | Mercado  competitivo
agropecuarios e extrativistas | e regional demanda por | vendidos para | exigindo qualidade e
disponiveis para comercializagdo “in | produtos alimentares; atravessadores na | escala de producéo;
Comercializacio dos naturg” e processados (farinhawde Resex;
dutos mandioca, arroz, feijdo,
bro milho,mesocarpo de babacu, azeite, | Mercados institucionais As  exigéncias para
Oleo, frutas nativas e cultivadas, | disponiveis (PNAE, | Falta escalonamento da | concorrer nos mercados
doces, polpa de frutas); PROCAF, PAA, | producdo e escala de | institucionais;

Parte da produgdo € comercializada

Restaurante Popular).

producdo;
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ITENS DE
ANALISE

FORCAS

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

AMEACAS

nas comunidades e também nas
unidades de produgéo.

Falta maior qualidade

para  competir  no
mercado;

Produtores néo
organizados para
comercializar;

Venda individual e
pontual;

Ndo existe na Resex,
estrutura adequada para
0 armazenamento dos
produtos;

Desconhecimento pelos
extrativistas dos editais
publicos lancados para
acessar  projeto  do
PAA, PNAE e outros.

Falta Selo de qualidade
dos produtos — SIF.

Servicos de Apoio as
Atividades
Socioeconémicas
(Crédito  Bancario,
ATER, Capacitagdo

Extrativistas ja participaram de
capacitacbes eventuais na sede do
municipio e em comunidades da
Resex;

Possibilidade de Acordo de
Cooperacdo Técnica entre
ICMBio e Estado AGERP

para ATER;

Extrativistas ainda sem
acesso as DAP’s;

Poucas atividades de
capacitacdo e quando

Orgaos oficiais
credenciados nao
atendem aos
extrativistas com
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ITENS DE

ANAL ISE FORCAS OPORTUNIDADES FRAQUEZAS AMEACAS
e Certificacdo dos ocorre € pontual e | ATER;
r . . . ntual;
produtos) O credito acessado por algumas | Agentes financeiros com eventua
familias do Agroamigo linha de | linhas de crédito Falta  d itacs
financiamento do Banco do Nordeste; | disponiveis para a alta de  capaciiagdo
. . Desmatamento dos | continuada e sistematica
agricultura familiar; )
babaguais; para melhorar a
o . . AGERP, SEBRAE, . ., | organizagéo sOcio
CapacitacOes realizadas pelo Projeto SENAR, ICMBio dispdem A producdo de bacuri é produtiva;

do BRA/08/012 Programa de Apoio
ao Agroextrativismo e aos Povos e
Comunidades Tradicionais.

de capacitacéo para
agricultores familiares nas
mais diversas modalidades;

MAPA e AGED dispdem

de legislacdo para
certificacdo dos produtos
produzidos pelos

extrativistas.

comercializada apenas
com atravessadores;

A falta de transporte
prejudica o escoamento
da producéo.

Burocracia das linhas de
créditos dificultando o

acesso pelos
extrativistas;
Longos periodos de

estiagem prejudicam a
producdo e as criacoes.

Falta de acesso as
DAP’s  (juridica e
individual) como meio
de viabilizar acesso aos
programas e projetos
governamentais.
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5 CONSIDERACOES

O maior desafio das Reservas Extrativistas é conciliar a conservacao da biodiversidade
com praticas socioecondmicas sustentaveis e capazes de gerar renda e acesso 0S Servicos
sociais para as familias de extrativistas que residem nas localidades.

O Plano de Manejo destas Unidades de Conservacdo, , enquanto instrumento
norteador das acOes de desenvolvimento e conservacao sob a conducdo do ICMBIo, ndo tem
sido por si s6 capaz de assegurar os objetivos de desenvolvimento propostos para as Resex’s,
demandando outras iniciativas como o envolvimento de parceiros do poder publico e da
sociedade civil, além da decisiva proatividade dos extrativistas beneficiarios tendo o ICMBIo
como gestor do processo.

Na elaboracédo do Diagnoéstico Socioeconémico e Produtivo da Resex Chapada Limpa,
pesquisas em fontes secundarias foram realizadas, oficina e capacitacdes, visitas de campo e
conversas informais com os comunitarios. Neste processo de constru¢do do Diagndstico,
foram observados alguns aspectos que devem ser considerados no Plano de Acdo, produto
seguinte a ser construido e também servir de subsidios para a gestdo da Resex pelo ICMBiIo.

a) Dinamizacao do Conselho Deliberativo da Resex: Com uma composicao tao
representativa do poder publico e da sociedade civil, o Conselho Deliberativo da Resex
precisa ser mais estimulado para juntos, discutirem e buscarem a solucédo de problemas que
dificultam o desenvolvimento da Resex. Assim, precisam reunir-se com mais frequéncia
para conduzir questdes especificas da area.

b) Atividades Socioeconémicas e Produtivas: O potencial produtivo da Resex
expresso nas culturas dos rogcados e dos quintais, nas criacdes de animais de pequeno e médio
porte, na oferta de frutas nativas com destaque para a exploracdo do bacuri e do babacu,
necessita de maior apoio para que os extrativistas possam explorar com maior eficiéncia estes
produtos, ampliando a produtividade e qualidade, para que aumente a renda das familias.

C) Parcerias Institucionais: As demandas socias produtivas e ambientais
contidas na Resex Chapada Limpa s@o desafiadoras, havendo a necessidade de estabelecer
parcerias com instituicdes afins. O municipio de Chapadinha por ser o municipio polo da
regido, abriga diversas instituicdes que podem, num processo de articulagdo, serem parceiras.
Universidades estadual e federal, Sebrae, Senar, Prefeitura Municipal, Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, Agentes Financeiros, IBGE, STTR, Federagdo dos
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Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do Estado do Maranhdo —
Fetaema, e outros.

d) Organizacao Interna dos Comunitarios: ¢ fundamental que por meio de
capacitacOes apoiar as organizacGes formais e informais da Resex para que estas tenham
melhores condic¢des de conduzir o processo de desenvolvimento da Resex em conformidade
com a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais — PNPCT, considerando sobretudo a Inclusdo sécio produtiva. A elaboracgéo e
implantacdo do Plano de Manejo da Resex: instrumento de planejamento e execucdo da
politica, que ainda ndo foi concluido, sendo esta uma demanda legitima dos extrativistas para
que seja finalizado.

e) Assisténcia Técnica, Credito Bancario e Capacitacdo: Estes servigos,
essenciais para a dinamizacdo das atividades socio produtivas, foram identificadas na Resex
de forma muito timida, sem impactar nas atividades socioecondémicas das familias
extrativistas. A implementacdo da Politica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, de
responsabilidade da Agricultura e no Estado da AGERP (6rgdo oficial de ATER outorgado
pela Secretaria Especial da Agricultura Familiar), infelizmente ndo atende as familias. Precisa
ser discutida com estes 6rgdos e assegurada apoio as familias. Com a disponibilidade deste
servigo, o crédito bancéario tem toda a condicdo de se viabilizar. A Capacitagdo também
conduzida pela ATER pode executar atividades de formacdo e também articular com

instituices especificas como o Senar, Sebrae, Instituicdes de ensino e outras.
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ANEXOS

ANEXO A - Folder da oficina de atualizagdo do diagnéstico socioecondémico e
produtivo.
(frente e verso)
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PROGRAMAGAQ DA OFICINA DE VALIDAGAO E
ATUALIZAGAO DO DIAGNOSTICO.

Objetivos da oficina: Validagao pelos comunitarios dos
dados secundarios do diagndstico realizado pela
UFV/2015, sistematizados em Relatdrio Técnico e
apresentado pela empresa EXOTICMAZON,

Coleta de informagdes para atualizag@o do diagnéstico
socioecondmico e produtivo, com énfase na
organizagao social e nas atividades produtivas e
econdmicas identificadas na Resex Chapada Limpa.

Dia 26/03/2018: Oficina de Atualizagao do diagnostico
LOCAL: Municipio de Chapadinha, Comunidade
Chapada Limpa | - Barracdo Comunitario

» 08h00: Acolhimento e credenciamento:

» 09h00: Boas Vindas (NGI/ICMBio Chapadinha
- Mauricio Marcon)

» 09h0: Apresentagao do projeto
(CNPT/ICMBIio - Ana Karina / Exoticmazon -
Ivan Oliveira)

» 09h20 Atualizagdo das informages sobre as
OrganizagOes Sociais e indicagao dos
participantes do curso de associativismo -
(Exoticmazon)

» 10h30: Café com prosa

» 10h45: Atualizagdo das informagbes sobre
Atividades Produtivas e Econdmicas, definigao
e planejamento dos cursos

» 12h45: Intervalo para o almogo

» 15h00: Clinica Tecnoldgica sobre Produgao

—

Py A A

Agroecologica, Manejo dos Cocais Babagu,

Bacuri e Jugara.

» 18h00: Encerramento

» 27 e 28/03/2018 - Visitas nas areas de
produgdo da Resex para capacitagdo
tecnologica.

EXOTICMAZON CONSULTORIAS
E PROJETOS LTDA -EPP

Projeto BRA/08/012
Contrato BRA 10-36049/2017

Apoio a0 agroextrativismo e aos povos e comunidades
tradicionais. para capacitagbes para o fortalecimento
das organizagdes sociais e das atividades produtivas e
ou econdmicas sustentaveis de comunidades
tradicionais. beneficiarias das Reservas Extrativistas
Federais nos Estados do Maranhao, Piaui e Tocantins.
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A Exoticmazon ¢ uma empresa de caréter
dindmico, com 35 anos de experiéncia. Dedicamo-nos
as atividades ligadas ao setor primario, nas suas
variadas vertentes, apostando sempre no presente e
antecipando o futuro. Estabelecemos parcerias de
trabalho com as mais prestigiadas organizagdes do
seguimento da Agricultura Familiar no sentido da
aplicagdo dos servios de Assisténcia Técnica e
Extens&o Rural do Pais, criando desta forma, diversas
sinergias que nos t8m posicionado como uma empresa
sblida e modema.

PERSPECTIVAS DO PROJETO

O fortalecimento das organizagdes sociais,
atividades produtivas e econdmicas sustentaveis das
comunidades tradicionais beneficiarias das Reservas
Extrativistas Federais: Chapada Limpa - Ciriaco -
Delta do Pamaiba - Extremo Norte do Estado do
Tocantins -~ Mata Grande - Marinha Cururupu -
Quilombo do Frechal, por meio da gestao e manejo dos
ecossistemas, implementag2o e acesso s politicas
publicas para o desenvolvimento sustentavel e
estruturacdo de atividades produtivas para o
desenvolvimento socioecondmico dessas comunidades
tradicionais.

Promogdo ao acesso as politicas publicas
disponiveis.

Promogdo do conhecimento organizacional e
aplicagdo deste nas organizagdes sociais existentes
nas comunidades das Resex's.

Promogdo da verticalizagdo econdmica das
alividades produtivas por meio das capacitagdes
tecnologicas demandadas pelos  interessados
beneficiarios das Resex's.

PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS

ATIVIDADES PRODUTO

| - Levantamento & |- Relatorio fécnico validado apos

sistematizagio das reunido presencial ou fremota com a

informagdes socioecondmicas | participagdo de representantes do

com énfase na organizagdo | CNPT, ICMBIo e SEDR, contendo o

social e atividades produtivas | plano de trabalho, proposta

& econdmicas disponiveis metodoldgica, o cronograma de

para cada Resex. execucdo e a sistemalizagao dos
documentos secundérios disponiveis),

i - Processo de mobilizagdo e | Il - Relatério técnico contendo o

trabalho de campo para diagndstico socioecontmico e

atualizagéo dos diagnosticos | produtivos sislematizados e

por Resex. atualizados, com base na coleta de
Informages durante a etapa inicial de
campo com énfase na organizagdo
soclal & nas atividades produtivas e
eoondmicas identificadas por cada
Resex.

il - Atualizago & Iii - Relatério téonico contendo 7 (sele)

consolidagdo dos diagndsticos | Planos de Agdo para fortalecimento da

das Resex's. Atualizagio organizagao social e da produgdo

geral sobre a sistematizagdo | sustentavel elaborados, um para cada

das informagdes secundérias | Resex selecionada

inkcialmente organizadas,

[V~ Elaboragao e execugio IV ~ Relatorio técnico contendo as

dos Planos de Agdo visando o | informagdes sobre a implementagio

desenvolvimento dos das capacitagies para o fortalecimento

processos de fortalecimento da organizagio social e da produgio

da organizagao social e das sustentavel,

afividades produtivas ou

mﬂ::’“wmm“b”x V—Relaibrio lécnion contendo as
informagdes referentes as
capacitagdes relacionadas as
atividades produtivas e ou econdmicas
sustentaveis e do Intercambio técnico.

V= Organizagéo de VI - Relatorio Técnico contendo os

Seminario de encerramento, resultados do Seminario de avaliagio

do Projelo,
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ANEXO B - Matriz do Questionario de Avaliacédo da Oficina

é}/&;/?‘/ﬁﬁzol/

Projeto BRA/08/012 Contrato BRA 10-36049/2017
Apoio ao agroextrativismo e aos povos e comunidades tradicionais para capacitacdes
para o fortalecimento das organizacOes sociais e das atividades produtivas e ou econémicas
sustentaveis de comunidades tradicionais beneficiarias das Reservas Extrativistas Federais nos
Estados do Maranh&o, Piaui e Tocantins

Questionéario de Avaliagédo
1. Como foi a recep¢ao:

- N
AA L

(X) -
. = = < M Ruim
Otimo Bom Regular

2. O local do evento foi:

" n -.E_'; F. o8 ]
N = = ¥ Regular ¥ Ruim
Otimo Bom

3. Quanto a mobilizacéo:

¢ = ¥ Regular ¥ Ruim
Otimo Bom

Do contetido:

4. Quanto aos temas abordados ( Capacitacéo e Atualizacdo de informacoes).

" - 223
N = = ¥ Regular uim
Otimo Bom
Da minha participacao:
5. Como foi 0 meu entendimento dos assuntos da reuniao?
" Y 2. =
S = ¥ Regular ‘ﬁR -
Otimo Bom uim
Sugestoes:

Qual a sua avaliacdo geral do evento?

Equipe: Exoticmazon/parceiros/gestores das Resex’s/CNPT/ICMBio

Obrigada!
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Grafico 1. Resultado da avaliagdo da oficina.

Recepcéao

0% 0%

- Otimo
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= Regular
= Ruim
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4% | -0%

- Otimo
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O%\/O%"A'%

Temas Abordados

0%
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- Otimo
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= Regular
= Ruim
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U=20 W20
U=20

Fonte: Exoticmazon, 2018.

ANEXO C - Lista de presenca dos participantes da oficina de planejamento e
mobilizacao

u=20 U=20

Minha Participacdo

4% 0%

- Otimo
= Bom

= Regular
= Ruim
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ANEXO D - Lista de presenca dos participantes da oficina de atualizacdo do
diagnosticosocio econémico e produtivo
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