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Produto 1

Documento contendo a estratégia de execugdo pactuada junto as organizagoes
representativas quilombolas referente aos arranjos operacionais, contendo fundamentos e
cronograma de execucdo, projeto pedagdgico e conteddo programatico da Oficina Nacional
com carater formativo e informativo para liderancas quilombolas; Oficinas Territoriais com
carater formativo e informativo para representantes quilombolas e Encontro Nacional com

carater formativo sobre GTA e sua interface com as Mudangas Climaticas, incluindo plano
logistico detalhado da oficina para liderangas quilombolas nacionais
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APRESENTACAO

Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 fica garantida a protecdo da
propriedade fisica do territério quilombolas, pelo artigo n? 68 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitdrias. Em conformidade com os artigos 215 e 216 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, ela inclui a gestdo e a protecdo do patrimonio cultural
entendido como “os bens de natureza material e imaterial, a partir dos quais sdo construidas
as referéncias a identidade, a acao, a memoaria” do povo quilombola.

Porém, o panorama de atuacado das politicas do Estado para os territdrios quilombolas
é de um cendrio de fragmentacdo de acGes, divididas entre regularizagdo fundiaria (que
envolve orgdos federais e estaduais em muitos casos), programas e projetos com atuacées
muitas vezes pontuais e pouco estratégicos para o desenvolvimento da gestdo territorial e
ambiental dos territdrios quilombolas. Embora tenham sido pensadas estratégias no Programa
Brasil Quilombola®, e avangos importantes tenham sido realizados.

O debate sobre a gestdo territorial e ambiental com e para os movimentos
quilombolas, também acontece de forma pontual, sem uma estratégia estruturada, organizada
e participativa e, como garantia para o processo de conservacdo da sociobiodiversidade, é
essencial o reconhecimento do protagonismo social, onde a apropriacdo pelos quilombolas
depende, portanto, do grau do seu protagonismo no processo.

Frente a demanda do movimento quilombola, principalmente da Coordenagdo
Nacional de Articulagdo das Comunidades Negras Rurais (CONAQ) para o debate sobre gestdo
territorial e ambiental nos territérios quilombolas, de forma participativa, a partir de 2015, o
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e a Secretaria de Politicas de Promocgdo da Igualdade
Racial (SEPPIR) promoveram uma rodada de didlogos com liderangas quilombolas e técnicos de
diversos Ministérios e parceiros sobre a elaboragdo de diretrizes para a gestdo territorial e
ambiental dos territdrios quilombolas. Ocorreram 02 oficinas nacionais e 06 oficinas locais’. O
ciclo de oficinas aconteceu entre dezembro de 2015 a maio de 2016.

O objetivo desse processo foi levantar aces e experiéncias sobre gestao territorial que
ja@ estavam acontecendo em diversos territérios e aprofundar a reflexdo sobre o tema,
oportunizando a geracdo de informacbes e aprendizados coletivos. No final dessa etapa, foi
gerada uma “Minuta Preliminar — Documento Base para a Elaboracdo de Diretrizes para a
Gestdo Territorial e Ambiental em Territdrios Quilombolas”.

Ap0s estes didlogos, foi instituido por meio da Portaria n2 298, de 21 de julho de 2016,
o Grupo de Trabalho de Gestdo Ambiental Territorial (GT GAT), com a finalidade de propor
diretrizes para a elaborag¢ao do Plano Nacional Territorial e Ambiental Quilombola e propor
acdes para a sua efetiva implementacdo® Com estes subsidios, o passo seguinte é um ciclo de
oficinas formativas e informativas para constru¢do das diretrizes nacionais que norteardo a
construgdo de um instrumento especifico para gestao territorial e ambiental dos quilombos no
Brasil.

1 O Programa tem por objetivo consolidar os marcos da politica de Estado para os territérios quilombolas. Sua
institucionalizagdo foi ampliada com a publicacdo do Decreto n° 6.261/2007, onde as ag¢des sdo articuladas e
executadas por onze Ministérios, que compdem o Comité Gestor do Programa, com a coordenagao da Seppir.

2 As oficinas locais foram realizadas nos seguintes Territérios Quilombolas: Alcantara/MA, Brejo dos Crioulos/MG,
Lagoa dos Campinhos/SE, Erepecuru/PA, Kalunga/GO e Campinho da Independéncia/RJ.

® Este GT é coordenado pela Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel, composto por
representagdes de diversos ministérios e autarquias e pela Coordenagédo Nacional de Articulagdo das Comunidades
Negras e Rurais (Conagq).
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Esta continuidade estd se dando por meio do Projeto Politicas Publicas de
Sustentabilidade Socioeconémica e Ambiental para o Agroextrativismo, Povos Indigenas e
Comunidades Tradicionais — Diretrizes para um instrumento de gestdo territorial e
socioambiental dos Povos e Comunidades Tradicionais e Agricultores Familiares, através do
gual o MMA contratou o ISA com vistas a subsidiar o processo de elaboracao de diretrizes para
a gestdo territorial e ambiental - GTA dos territérios quilombolas e sua interface com as
Mudancgas Climaticas - MC.

Sera realizado, portanto, 10 Oficinas Formativas e Informativas, em diversas regides do
pais, com objetivo de formar e informar a respeito da tematica gestao territorial e ambiental e
mudancas climaticas, ampliar a participacdo e a contribuicdo dos representantes com
experiéncias vivenciadas de GTA em seus territdrios, trazendo para o processo novos temas e
olhares, inclusive como as comunidades estdo lidando com a mudanga do clima.

Com a experiéncia da primeira rodada de oficinas, o GT GTA" produziu material
informativo, que serd utilizado como suporte as oficinas, a ser distribuido para os
participantes, que levardo para suas comunidades, como ferramenta de informacdo e
sensibilizacdo, ampliando o envolvimento de outros comunitarios.

Dentre os diversos temas tratados neste material, sdo apresentadas seis dimensdes
inicias para a gestdo territorial e ambiental, as quais deverao orientar o conteudo a ser tratado
durante as oficinas, dando continuidade ao processo de construcdo das Diretrizes de Gestao
Territorial e Ambiental. As seis dimensdes sdo:

e Titulagdo dos Territdrios

e Conservagdo Ambiental e o Uso Sustentdvel dos Recursos Naturais
e Valores Ancestrais, Cultural e Praticas Tradicionais

e Educacao

e Desenvolvimento Local

e Fortalecimento Institucional e Comunitario

Algumas experiéncias ja vivenciadas no pais, devem servir de inspiragcdo para este
processo, destaca-se como exemplo, o processo de construgao da Politica Nacional de Gestdo
Territorial e Ambiental das Terras Indigenas — PNGATI, que foi construida com a participacao
dos povos indigenas e vem reconhecer e apoiar as a¢es de gestao territorial e ambiental que
sdo realizadas pelos indigenas.

E fundamental o estabelecimento de marcos regulatérios que fomentem a
implementacdo de politicas publicas no territdrio, criando espago e oportunidade para que as
comunidades quilombolas e o Estado dialoguem em torno de um objetivo comum e aliem suas
forgas para o enfrentamento das dificuldades e desafios que os quilombolas enfrentam.

O resultado deste processo devera gerar definicdo de perspectivas e préximos passos
para a gestdo territorial e ambiental dos territérios quilombolas, com vistas as politicas
publicas, proporcionando autonomia e sustentabilidade aos territérios quilombolas,
traduzindo a complexidade socioambiental dos quilombos do Brasil, das demandas de cada
realidade regional e mecanismos efetivos que articule os diferentes 6rgdos publicos,
movimentos quilombolas e a sociedade civil.

*0 Grupo de Trabalho de Gestdo Ambiental e Territorial ¢ chamado atualmente de GT GTA.
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Espera-se por fim, que o resultado gerado ao fim das oficinas, seja devolvido as
comunidades, por meio de Consultas Livre, Prévia e Informada e, a partir de entdo, a
proposic¢do final de um instrumento de gestdo territorial e ambiental.

Neste documento, o ISA apresenta a estratégia de execucdo do processo, a ser
pactuada junto ao GT GTA. O documento estd estruturado nos seguintes itens:

Objetivos e resultados do processo

Equipe responsavel pela execucdo do projeto

Governanga do processo

Estratégia de execug¢do do projeto, com Pressupostos, Equipe de execugdo,
Governanga e Desenho geral

Projeto pedagdgico, com fundamentos metodoldgicos e formas pedagdgicas
Cronograma de execugdo

Plano logistico detalhado da 12 Oficina Nacional para representantes
quilombolas
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OBJETIVOS, RESULTADOS E PRODUTOS DO PROCESSO

Objetivos

O projeto tem como objetivo subsidiar a construcdo de diretrizes para a gestao
territorial e ambiental dos Territérios Quilombolas e sua interface com as Mudancas
Climaticas, tendo como base de construgdo, a Minuta Preliminar apresentada no Termo de
Referéncia. E contribuir para que os quilombolas se empoderem e qualifiguem sua
participacdo na continuidade do processo de construgao, implementa¢do e monitoramento de
instrumentos para a Gestao Territorial e Ambiental Quilombola.

A construcdo serd realizada a partir de espacos de didlogo e reflexdao coletiva que
possibilitem que quilombolas e outros atores relevantes de diversas regifes estejam
mobilizados, formados, informados e participando ativamente da caracterizacdo e troca de
visOes, experiéncias e saberes em relagcdo a gestdo dos territdrios quilombolas.

Um recorte importante que serd aportado para as oficinas, é sobre a mudanga do
clima e como este fenOmeno, vem impactando os territdrios e os modos de vida dos
qguilombolas. A percepcao dos impactos decorrentes do aquecimento global tem sido relatada
com frequéncia pelas comunidades, vivenciada nos territorios e, portanto, um elemento
importante a ser tratado nas oficinas, trazendo reflexdes por meio da vivéncia e do
conhecimento dos participantes e como eles estdo enfrentamento e mesmo, se adaptando a
realidade atual, especialmente no que afeta seu modelo produtivo agricola, extrativista,
pesqueiro ou de manejo e sua soberania alimentar, bem como a contribui¢do que seus
territérios trazem para a diminui¢do das emissdes.

Resultados

1. Aprimoramento do conteddo da minuta preliminar, possibilitando a construgdo de
diretrizes de gestdo territorial e ambiental que garanta o respeito e valorizacdo da
cultura quilombola, elemento da diversidade socioambiental e cultural brasileira, cuja
expressao maxima se configura nas formas de uso e ocupagao de seus territorios;

2. Difusdo e troca de experiéncias entre os participantes e demais moradores dos
territérios sobre gestdo territorial e ambiental dos territdrios quilombolas;

3. A construcgdo de requisitos para a realizacdo de consulta livre, prévia e informada para
estabelecer base para os proximos didlogos;

4. Ampliacdo do protagonismo dos quilombolas na proposi¢cdo da politica publica.
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Produtos

e PRODUTO 1 - Documento contendo a estratégia de execucdo pactuada junto as
organizagOes representativas quilombolas referente aos arranjos operacionais, contendo
fundamentos e cronograma de execucdo, projeto pedagdgico e contelido programatico da
Oficina Nacional com carater formativo e informativo para liderangas quilombolas; Oficinas
Territoriais com carater formativo e informativo para representantes quilombolas e
Encontro Nacional com cardter formativo sobre GTA e sua interface com as Mudancas
Climaticas, incluindo plano logistico detalhado da oficina para liderancas quilombolas
nacionais

e PRODUTO 2 - Relatdrio técnico com os resultados oficina para liderancas quilombolas
nacionais com carater formativo sobre GTA e sua interface com as Mudancas Climaticas,
contendo a sistematizacdo dos processos realizados, resolucbes e encaminhamentos,
incluindo o plano logistico detalhado das 4 primeiras oficinas territoriais com carater
formativo e informativo com cardter formativo sobre GTA e sua interface com as Mudancas
Climaticas.

e PRODUTO 3 - Relatdrio técnico com os resultados da 12, 22, 32 e 42 oficinas territoriais com
carater formativo e informativo contendo a sistematizacdo dos processos realizados,
resolucées e encaminhamentos, incluindo o plano logistico detalhado das 4 oficinas
territoriais com cardter formativo e informativo subsequentes.

e PRODUTO 4 - Relatdrio técnico e com os resultados da 52, 62, 72 e 82 oficinas territoriais
com carater formativo e informativo contendo a sistematizagdo dos processos realizados,
resolugdes e encaminhamentos, incluindo o plano logistico detalhado do Encontro nacional
com carater formativo sobre GTA e sua interface com as Mudangas Climaticas. Documento
final o resultado de todo o processo de todo o processo.

e PRODUTOS5 - Relatério técnico com os resultados Encontro nacional com carater
formativo sobre GTA e sua interface com as Mudangas Climaticas.
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EQUIPE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO DO PROJETO

A equipe técnica do ISA responsavel pela execucdo das atividades previstas no edital é
multidisciplinar, composta por uma bidloga, responsavel pela coordenacgdo geral, uma
antropologa, uma bacharel em direito, uma profissional de relacGes publicas e dois
administradores.

Soma-se a esta equipe um conjunto de profissionais especializados em processos de
desenvolvimento e de formacao de jovens e adultos e em metodologias participativas,
subcontratados pelo ISA para desenhar o processo e cada atividade e moderar as
oficinas e o Encontro Nacional.

E ainda, compde a equipe técnica dois quilombolas representantes da CONAQ e
contratados diretamente pelo PNUD atraves da Associacdo Negra Anastacia, que serao
responsaveis pelas atividades de mobilizacdo e organizacdo da logistica das Oficinas
Territoriais.

GOVERNANCGCA DO PROCESSO

Estabelecer a governanca do processo € importante para favorecer o protagonismo dos
quilombolas e dar legitimidade ao conteddo gerado, assim como garantir o
monitoramento e avaliacdo das a¢Ges e 0 ajuste da estratégia de execucao do projeto,
das atividades, pessoas a serem envolvidas e produtos.

Por governanca no contexto do projeto, entende-se a articulacdo que com vistas a
coordenacdo de agdes, papéis, interesses e recursos, num processo que encoraje um
conjunto de atores a trabalhar em prol dos mesmos objetivos. E para tal, a governanca
deve abranger duas dimensdes - a interacdo e o conteudo — conforme na Figura 1.

Estabelecer a governanca do projeto se torna ainda mais importante frente ao carater
vivo e gradativo do processo, onde os resultados das a¢oes e contetidos gerados vao
subsidiando o detalhamento dos passos seguintes (conforme exposto no item
Fundamentos metodolégicos). Portanto, 0 acompanhamento do processo, com a
construcdo, pactuacdo e revisao de acordos no seu decorrer5, criam condigdes para o
protagonismo e a legitimidade almejados.

Para além das atividades operacionais de cada encontro, que € atribuicdo das equipes
técnicas contratadas (ISA e Negra Anastacia), € importante estabelecer qual sera a
instancia de governanca do projeto. Sugere-se que o GT GTA exerga este papel, e que
para esta finalidade sejam realizadas, ao menos, duas reunides deste grupo.

® Ao longo do processo acordos sobre os seguintes elementos precisam ser pactuados e repactuados; atores responséaveis pelo
processo e atores envolvidos em cada etapa/atividade; etapas e atividades do processo, e perspectivas ap6s sua concluséo; contetido
a ser trabalhado em cada etapa e forma adotada; papeis e responsabilidades de cada ator, incluindo do GT GTA; cronograma de
execucéo; dentre outros.
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FIGURA 1 - Dimenso6es e componentes da Governanga do projeto

INSTANCIAS DE IMPLEMENTACAO E PLANEJAMENTO DA ACAO -
GESTAO DA ACAO - composigio, objetivos, resultados, estratégia de
estrutura e funcionamento (incluindo execucdo, atividades e produtos

a tomada de decisdo e a
comunicagdo)

ATORES RESPONSAVEIS PELA INTERACAO
IMPLEMENTAGCAO E GESTAO DA
ACAO - papeis e responsabilidades IMPLEMENTACAO E GESTAO DA
ACAO - monitoramento e
avaliagdo, ajustes na estratégia e
ESTABELECIMENTO no planejamento, gestdo
E REVISAO DE ACORDOS financeira

ESTRATEGIA DE EXECUCAO DO PROJETO
Pressupostos do processo

O desenho da estratégia de execug¢do do projeto estd embasado em seu objetivo, nas
atividades a serem realizadas, nos atores que serdo envolvidos em cada atividade e nos
produtos intermedidrios e produto final a serem gerados, considerando os seguintes
pressupostos:

e  Os quilombolas, junto com o GT GTA, devem protagonizar o processo.

e O processo é alimentado por conteuldos ja existentes relacionados a GTA, MC
e processos de consulta no contexto dos quilombolas, povos indigenas e
outros povos tradicionais, assim como pelo contelido a ser gerado em seu
desenrolar, a partir das visGes, experiéncias e saberes das pessoas envolvidas.

e O conteudo gerado no processo, assim como a forma de organiza-lo em
diretrizes e outros elementos que possam subsidiar a continuidade do
processo de didlogo e construgdo em torno dos temas GTA e MC, deve ter
legitimidade perante todos os quilombolas envolvidos.

e O processo deve promover a integragdo de percepgdes, experiéncias e saberes
de GTA e MC construidas concretamente a nivel local/regional com as visdes e
conteudos gerados nos contextos estaduais e federais do debate e construcdo
de politicas publicas.

e E preciso criar condi¢des para que os quilombolas diretamente envolvidos no
processo possam difundir os resultados para suas comunidades, de forma a
ampliar sua capilaridade.

10
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A legitimidade das diretrizes e outros elementos sobre a GTA a serem gerados nas
oficinas e sua apropriacao pelos quilombolas depende tanto do grau de seu protagonismo no
processo, como do equilibrio entre o contelddo trabalhado, o procedimento adotado e a
interacao entre as pessoas.

Em termos de conteddo sobre GTA e MC, o ponto de partida sera a Minuta de
Diretrizes para a Gestdo Territorial e Ambiental em Territdrios Quilombolas produzida em
2015/2016, o acumulo de entendimentos e conteldos gerados até entdo no ambito do GT
GTA e outros subsidios ja produzidos no contexto dos quilombolas, povos indigenas e outros
povos tradicionais. E para que novos elementos sejam gradativamente gerados e
sistematizados, o processo combinara a informagdo e formagdo dos atores envolvidos com a
construgdo participativa de conteudo, através de caminhos e procedimentos metodolégicos
pré-definidos, porém flexiveis, de forma a estimular a interacdo e didlogo entre representantes
quilombolas e outros atores que atuam nos contextos locais/regionais e na esfera federal®.

O protagonismo dos quilombolas e sua contribuicdo com autonomia e
responsabilidade sdo estimulados na medida em que os objetivos e resultados esperados do
projeto estiverem alinhados a suas expectativas. Para tal, é necessario criar momentos para o
GT GTA possa dialogar sobre o processo, visualizar os resultados e apontar os ajustes
necessarios (vide o item Governanca do projeto). Neste sentido, além da Reunido de
Pactuacdo a ser realizada no inicio do projeto no ambito do GT GTA, serdo previstos outros
momentos especificos para a avaliacdo do processo e reformulacdo de acordos entre os
membros do GT GTA.

A governanga do projeto através do GT GTA é ainda mais importante frente ao curto
prazo de execug¢do do trabalho, para minimizar possiveis riscos do ndo envolvimento dos
quilombolas a contento frente a pressdao do tempo. O estabelecimento prévio da governanga
do processo através do GT GTA pode favorecer que representantes quilombolas acompanhem
de perto o processo e o conteldo gerado, tragam suas contribuicdes e apontem os ajustes
necessarios.

Outro aspecto relevante ao protagonismo dos quilombolas e a execucdo das oficinas e
encontros é sua mobilizagcdo para o processo, pois é definidora de quem serdo os participantes
e influéncia em suas expectativas e motivagGes prévias, assim como posturas e contribuices
durante os eventos. O fato da mobilizacdo estar a cargo de dois quilombolas favorece o
protagonismo, mas faz-se necessario um estreito alinhamento da estratégia de mobilizagado
com o planejamento e execuc¢do das oficinas e encontros, o que demanda a elaboragdo de um
Plano de mobilizagdo em conjunto com ISA e MMA .

Em termos de resultados de formagdo dos atores envolvidos, existem algumas
contingéncias para se desenvolver um processo de aprendizagem mais estruturado, a saber:
tempo de execuc¢do do projeto; recursos financeiros; impossibilidade de envolver a maior

5 Dentre os atores a serem envolvidos, tem-se os membros da executiva nacional e os coordenadores estaduais da CONAQ;
liderangas quilombolas locais e regionais organizadas através de suas organizagdes representativas (associagdes, federagdes, etc.);
6rgdos dos governos municipais, estaduais e federal e pessoas e organizagdes da sociedade civil que tem vinculo com o tema,
entre outros atores. No entanto, devido a contingéncia de recursos, a ampliagdo dos participantes para além do que esta previsto
no Termo de Referéncia JOF-0177-31005/2017 prescinde da consulta e o acordo com o executor (ISA) para avaliagdo e ajuste do
planejamento operacional e financeiro.

70 plano de mobilizacao dos participantes quilombolas deve conter objetivos; estratégia de acéo; atividades, prazos e responsaveis;
atores envolvidos; formas de comunicagdo; materiais de apoio; perfil dos participantes para cada atividade e critérios para sua
selecdo (a exemplo de equidade de género e geracdo; abrangéncia geogréfica; representatividade das diferentes formas de
organizag&o social; conhecimento e experiéncia nos temas trabalhados no processo; etc.).

11
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parte dos atores locais e regionais em mais de um momento para que possam aprofundar a
reflex3o e aprendizagem?®.

Mas pode-se prever que o processo, por estar estruturado de forma a estimular a
postura autébnoma, responsdvel, criativa e cooperativa de cada pessoa envolvida, trard uma
contribuicdo para que estas percebam, tomem consciéncia e exercitem habilidades em trés
niveis:

e Nivel do pensar - Habilidades conceituais (conhecer o contetdo) serdo exercitadas nos
momentos de reflexdes e didlogos a respeito de conceitos e da experiéncia concreta.

e Nivel do agir — Habilidades técnicas (saber fazer) serdo exercitadas a partir de vivéncias
praticas com uso de metodologias participativas.

e Nivel do sentir - Habilidades sociais (saber se relacionar e atuar no grupo) serdo
exercitadas ao estimular que cada pessoa envolvida esteja atento as suas atitudes para
contribuir de forma criativa e frutifera ao didlogo e a construgao conjunta.

Os quilombolas que se encontram nos territérios (na esfera local) terdo o papel de
aportar durante as Oficinas Territoriais e no Encontro Nacional elementos da realidade
concreta, a partir de suas percepgdes e experiéncias em torno dos temas de MC, GTA e
processos de consulta. E também serdo estimulados, através de orientagcdes e materiais de
apoio, a promoverem o didlogo e a reflexdo em suas comunidades, para assim ampliar a
capilaridade do projeto em termos de informacdo e mobilizagdo destes atores.

Estes elementos serdo incorporados aos conteudos iniciais e as contribuicbes dos
quilombolas e outros atores que atuam a nivel estadual, regional ou federal, possibilitando
assim um rico didlogo de saberes que revele a complexa realidade dos diferentes territérios
quilombolas no Brasil.

Visao geral do processo

A visdo geral do processo, com as atividades previstas no edital, estd desenhada a
partir de trés fases - Formacdo de imagem, Formacdo de juizo e Conclusdo - cujo foco é
apresentado abaixo.

e Formacao de imagem - construcdao de uma imagem ampliada sobre os temas em
questdo (GTA, MC, construgdo de politicas publicas, processos de consulta), a partir da
apresentacdo de conteudos ja existentes e aporte de novos elementos levantados na
troca de percepgoes, visdes e experiéncias concretas.

e Formacdo de juizo - analise do conteudo gerado na formacdo de imagem, a fim de
apontar pontos a serem aprofundados e reformulados, levantar novos elementos e
definir caminhos para sua sistematizagdo em diretrizes e outros elementos que
subsidiem o processo de didlogo e construcdo em torno dos temas GTA e MC no
contexto quilombola.

8 - . . - L < . ) i ol .

Das atividades previstas, as oito Oficinas Territoriais envolverdo 35 quilombolas das cinco regies do territério nacional durante
trés dias. Destes, seis serdo selecionados para irem ao Encontro Nacional. Sendo assim, uma parte dos quilombolas participardo
do projeto somente através de uma oficina.

12
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e Formulacdo de conclusdes — definicdo de perspectivas e préximos passos para o
processo de didlogo e construcdo em torno dos temas GTA e MC; definicdo da
estrutura e do contetdo do documento final resultante do processo; elaboragdo e
valida¢do do documento final.

A construcdo participativa de conteldo através destas trés fases permite a troca de
conhecimentos, atendendo assim a expectativa de informacao dos quilombolas através de
seus representantes, que participam e contribuem de forma ativa ao processo. E assim como
este arquétipo orienta o processo como um todo, orienta também o posterior detalhamento

de cada atividade, conforme exposto mais a frente no item Fundamentos metodoldgicos.

A tabela na pagina a seguir mostra como as etapas e atividades previstas no projeto
estdo distribuidas nestas trés fases, permitindo visualizar o carater crescente do processo. Sdo
descritos o conteldo a ser trabalhado, as pessoas a serem envolvidas e a forma de trabalho a
ser adotada em cada etapa/atividade.

Vale destacar que o processo é vivo, alimentado a cada passo e flexivel. Por isso cada
etapa/atividade é aqui descrita em termos gerais, deixando espago para seu posterior ajuste e
detalhamento com base nos elementos gerados no decorrer do projeto. Para subsidiar tais
ajustes, cada momento deve ser bem avaliado pelos envolvidos, este aspecto é especialmente
relevante no caso das Oficinas Territoriais, que serdo ser gradativamente aprimoradas.

13
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TABELA 1 — DESENHO GERAL DO PROCESSO

wl
2 ETAPAS/ ATIVIDADES
[T
PACTUACAO DO PROCESSO
Resultados: pactuado no ambito do GT GTA a estratégia de execugdo do projeto e o desenho geral das etapas e atividades e os atores
a serem envolvidos; identificados os riscos para execugdo do projeto e as medidas para minimiza-los; ajustado o cronograma de
execucdo; colhidos elementos para o ajuste do plano logistico; definida a governanga do processo.
. INTERACAO
CONTEUDO (O que? FORMA (Como?
(O que?) (Quem?) ( )
. . . . Reunido do GT GTA com os seguintes momentos:
Linha histdrica do projeto, objetivos, ..
. , o Didlogo e acordos sobre o processo em termos de
resultados esperados e perspectivas apds sua .
~ objetivos, resultados esperados, produtos e
conclusao. . , ~
R - perspectivas apds sua conclusao.
Experiéncias em andamento que tem relagdo . .
e Didlogo e apontamentos sobre o conteudo base sobre
com a GTA e MC no contexto dos
. GTA, MC e processos de consulta a ser usado como
quilombolas. .
, ponto de partida no processo e sobre como
Conteudo base sobre GTA, MC e processos de . . . . o
. 2 quilombolas sistematiza-lo, assim como os responsaveis por
consulta a ser usado como ponto de partida a g .
contratadas para apresenta-lo na 1° Oficina Nacional.
Nno processo I e~ S .
, . ~ a mobilizacao; e Identificacdo de outras iniciativas em andamento ou ja
Estratégia de execugdo — pressupostos do . . ~ . .
. equipe do MMA; realizadas que tem relagdo com o projeto e definicdao
processo; fundamentos metodoldgicos; . . ~ ~
L . membros do GT de caminhos para integragdo de agdes, resultados e
desenho global de cada atividade (com maior .
a g . GTA; ISA e aprendizados.
detalhe para a 1° Oficina Nacional); N .
~ subcontratada e Apresentacdo da estratégia e do cronograma de
cronograma de execugao. ~ . Iyt )
. . . . execucdo do projeto e didlogo sobre ajustes
Riscos para execugdo do projeto e as medidas ‘o
. necessarios.
s para minimiza-los. ., . ~
o] . - o Didlogo sobre os possiveis riscos para execugdo do
(G) Plano logistico detalhado para a Oficina . . L
-3 . o projeto e apontamento de medidas para minimiza-los.
s Nacional e primeiros apontamentos para as . N
= . L o Didlogo e definigdo de acordos sobre o processo e
w Oficinas Territoriais. .
o governanga do projeto.
o Governanga do processo. ~ . ~ .
. . . ° resentacao da equipe de execugdo do projeto.
< A t d d d t
O Equipe de execugdo do projeto. - .
p-4 o Definigcao de acordos para préoximos passos.
S
o ~
o PREPARACAO DA OFICINA NACIONAL (Of. Nac.)

Resultados: organizado o conteudo sobre GTA, MC e processos de consulta a ser usado como ponto de partida no processo; ajustado
o desenho global da Of. Nac. e detalhados os procedimentos; produzido e enviado material orientador para os participantes;
organizada a logistica da Of. Nac.

INTERACAO

CONTEUDO (O que?) (Quem?)

FORMA (Como?)

e Conteldo ja existente relacionado a GTA, MC
e processos de consulta no contexto de
quilombolas, povos indigenas e outros povos desta etapa serdao
e comunidades tradicionais: Minuta de GTA realizadas pelo
(2016), cartilha do MMA (com conceitos e ISA.
dimensdes das diretrizes) normativas,

As atividades

e Levantamento e organizagdo do conteldo ja existente.

e Entrevistas e reuniées com quilombolas e outros atores
(pesquisadores, profissionais da area, etc.) com
conhecimento dos temas (GTA, MC e processos de

politicas e planos (PNGATI, Brasil Quilombola, Pode haver coTEE)
PNAP, etc.), instrumentos de GTA, protocolos reunioes e -
L A . e Elaboragdo do desenho global e detalhamento dos
de consulta, publicagdes, experiéncias, etc. consultas junto a . .
. .. B e procedimentos metodolégicos da Of. Nac.
e Material para os participantes da 1° Oficina - pessoas e

e Elaboragdo do Plano de mobilizagdao dos participantes
quilombolas nas atividades do projeto (com
quilombolas contratados via Negra Anastacia).

e Organizacao da logistica da oficina.

e Elaboracgdo e envio de material para os participantes da

organizagbes com

conhecimento e

experiéncias nos
temas ou que

conteudo sobre GTA, MC e processos de
consulta a ser usado como ponto de partida
no processo; objetivos, programa e logistica
da oficina; perguntas para estimular a reflexdo

individual e o didlogo prévio na comunidade desempenhardo 2 of
de cada participante. algum papel na 1" Of. Nac.
e Desenho global e detalhamento da 1° Oficina Oficina.

Nacional.
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FORMACAO DE IMAGEM

1% OFICINA NACIONAL

Resultados: contetdo sobre GTA, MC e processos de consulta analisado e levantados novos elementos; levantados elementos
para o ajuste do Desenho global das Oficinas Territoriais e para o detalhamento do programa e metodologia, assim como para o

ajuste do cronograma de execugdo, do plano de mobilizagdo dos participantes e do plano logistico.

CONTEUDO (O que?)

INTERACAO
(Quem?)

FORMA (Como?)

Visdo geral do projeto e
perspectivas apds sua conclusdo.
Conteudo relacionado a GTA, MC e
processos de consulta ja existente
(levantado e sistematizado na etapa
de preparagdo da oficina) e novos
elementos agregados durante a
oficina.

Dimensdes da GTA.

Desenho global das Oficinas
Territoriais, com apontamentos
sobre os procedimentos
metodoldgicos.

Perfil dos participantes das Oficinas
Territoriais e estratégia de
mobilizag3do.

Plano logistico das Oficinas
Territoriais.

Participantes:
Quilombolas (8
representantes

regionais + 2

contratadas);

equipe do

MMA; outros
convidados com
conhecimento
dos temas em

guestao.

Mobilizacdo:
Associagao
Negra Anastacia

Execucao:
ISA

Retomada dos objetivos, resultados, produtos e
etapas/atividades do projeto, assim como das perspectivas
apos sua conclusao.

Apresentagdo dos objetivos e caminhos a percorrer na
oficina.

Apresentacdo (pelos responsaveis definidos no ambito do
GT GTA durante a etapa de preparag¢do) do contetdo sobre
GTA, MC e processos de consulta ja existente.

Reflexdo e didlogo sobre o conteudo apresentado,
estimulado por perguntas norteadoras, para identificagcdo de
ajustes necessarios e novos elementos a serem agregados.
Reflexdo sobre os objetivos, resultados, produtos e riscos
das Oficinas Territoriais como espaco de didlogo e
construcdo a partir da realidade concreta.

Apresentacdo do desenho global das Oficinas territoriais e
dos primeiros apontamentos sobre os procedimentos
metodoldgicos para identificagcdo de ajustes necessarios.
Definicdo do perfil dos participantes das Oficinas Territoriais
e da estratégia de mobilizagao.

Apresentacdo do plano logistico para as Oficinas Territoriais
e apontamento de ajustes necessarios.

Avalia¢do da Oficina pelos participantes.

PREPARAGAO DAS OFICINAS TERRITORIAIS
Resultados: definido o Desenho global, o programa e a metodologia das Oficinas Territoriais; ajustado o Plano de mobilizagao
dos participantes e plano logistico de cada oficina; organizada a logistica de cada oficina; organizado e sistematizado o
contetdo produzido até esta etapa sobre GTA, MC e processos de consulta; produzido e compartilhado com os participantes
das Oficinas territoriais material orientador para as Oficinas.

. INTERACAO
NTEUD ? FORMA ?
Cco UDO (O que?) (Quem?) 0] (Como?)
De.s<'enho glol?al .'e (?Ietalhamento CE . Organizacao e sistematizacdo do contetdo gerado até esta
Oficinas Territoriais. As atividades

Programacdo de cada Oficina
Territorial.

Plano de mobilizagdo dos
participantes.

Plano logistico detalhado de cada
Oficina Territorial.

Material para os participantes de
cada Oficina Territorial - contetdo
sobre GTA, MC e processos de
consulta produzido até esta etapa;
objetivos, programa e logistica da
oficina; perguntas para estimular a
reflexdo individual e o didlogo
prévio nas comunidades.

desta etapa
serdo realizadas
pelo ISA, com
excecao da
Reunido do GT
GTA, onde o ISA
vai aportar
conteudos para
a reflexdo e
tomada de
decisdo sobre as
Oficinas
Territoriais

etapa.

Elaboragdo do desenho global das Oficinas Territoriais, com
apontamentos sobre os procedimentos metodoldgicos.
Reunido do GT GTA para: 1. Apresentacgao e validagdo do
conteudo sistematizado; 2. Apresentagao do desenho das
Oficinas Territoriais e apontamento de ajustes necessarios;
3. Apresentagdo do Plano logistico detalhado de cada
Oficina Territorial e ajustes; 4. Defini¢ao de atribui¢Ges de
cada ator durante as Oficinas. 5. Revisdao do Plano de
mobilizagdo dos participantes. 6. Repactuac¢ao de acordos
Elaboragdo e envio de material para os participantes de cada
Oficina territorial.

Detalhamento dos procedimentos da Oficina Territorial.
Organizagdo da logistica de cada Oficina territorial.
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FORMAGCAO DE IMAGEM

8 OFICINAS TERRITORIAIS
Resultados: levantados a partir das realidades de cada territério, regido e bioma elementos que norteiem a continuidade do processo

de didlogo e construgdo em terno dos temas de GTA, MC e processos de consulta; quilombolas a nivel regional/local informados e
mobilizados para o processo de didlogo em torno dos temas GTA e MC; apontados os ajustes necessarios nos proximos passos do
projeto; definidos os quilombolas regionais/locais para participarem no Encontro Nacional.

. INTERAGAO
CONTEUDO (O que? FORMA (Como?
(O que?) (Guai ( )
Participantes:
Representan-
" tesb : Apresentacao dos participantes e seus territorios de origem.
qgl om olas Apresentacdo dos objetivos, resultados, etapas/atividades e produtos do
O Projeto — objetivos; etapas e € V"lte € projeto e possiveis desdobramentos.
atividades; resultados e quatro Apresentacdo dos objetivos e caminho a percorrer na Oficina.

. Estados e - .
produtos; possiveis Distrito Reflexdo sobre a GTA, MC e processos de consulta nos territérios
desdobramentos apds sua Federal: quilombolas, a partir dos seguintes momentos:
conclusao. ! o Breve caracterizagao de cada territorio e levantamento das

} . governos e I

Conteudos relacionados a . especificidades por regido/bioma.

estaduais e . . ~ . .
GTA, MC e processos de federal: o Didlogo estimulado pela apresentagdo do contelido previamente
consulta. outros, sistematizado e por perguntas geradoras.
Devolutiva dos resultados para convidados Vivéncias de instrumentos e praticas de gestdo territorial.
os participantes de cada Noites culturais para troca de experiéncias e saberes.
Oficina e suas comunidades. Mobilizac3o: Dialogo sobre os préximos passos do projeto; a devolutiva do produto
Apontamentos sobre préximos Associacio final para os quilombolas e suas comunidades e as perspectivas futuras do
passos do processo Negra processo de didlogo e constru¢do em torno dos temas GAT e MC.

Anastacia Definigao dos 6 participantes no Encontro Nacional.

Avaliagdo de cada Oficina pelos participantes.
Execucao:
ISA

ANALISE E CONCLUSAO

PREPARAGAO DO ENCONTRO NACIONAL
Resultados: definido o Desenho global, o programa e a metodologia e a logistica do Encontro Nacional; elaborada a minuta do
documento final; material orientador para o Encontro Nacional produzido e compartilhado com os participantes.

CONTEUDO (O que?)

INTERACAO
(Quem?)

FORMA (Como?)

Desenho global, programacao
e detalhamento dos
procedimentos metodoldgicos
do Encontro Nacional.

Plano de mobilizagcdo dos
participantes.

Plano logistico detalhado do
Encontro Nacional.

Material para os participantes
do Encontro Nacional —
Minuta do documento final e
perguntas/focos para orientar
a reflexdo e analise prévia na
comunidade e/ou organizacdo
de cada participante;
objetivos, programacao e
logistica da oficina.

As atividades
desta etapa
serao
executadas
pelo ISA, com
excecao da
Reunido do GT
GTA, onde o
ISA vai aportar
conteudos
para a
reflexdao e
tomada de
decisdo sobre
o Encontro
Nacional.

Organizagao e sistematizagdo do conteudo gerado até esta etapa e
elaboracdo de primeira versdao da Minuta do documento final.
Elaboragdo do desenho global do Encontro Nacional, com apontamentos
sobre os procedimentos metodoldgicos.

Reunido do GT GTA para: 1. Apresentacgado e didlogo sobre a Minuta do
documento final, com apontamento de ajustes necessarios e de possiveis
focos de reflexdo e andlise prévia pelos participantes do Encontro
Nacional; 2. Apresenta¢dao do desenho do Encontro Nacional e
apontamento de ajustes necessarios; 3. Apresentacao do Plano logistico
detalhado do Encontro Nacional e ajustes; 4. Definicdo de atribui¢Ges de
cada ator durante o Encontro. 5. Revisdo do Plano de mobilizagdo dos
participantes e ajustes. 6. Repactuagao de acordos.

Revisdo e ajustes na Minuta do documento final.

Ajustes no desenho e na logistica do Encontro Nacional e elaboragao da
programagao.

Envio de material para os participantes do Encontro Nacional.
Detalhamento dos procedimentos do Encontro Nacional.

Organizagdo da logistica do Encontro Nacional.
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. INTERACAO
EUD ? ?
CONTEUDO (O que?) (Quem?) FORMA (Como?)
icip : .
RPart|C| antes Retomada dos objetivos, resultados, produtos e
Zprﬁﬂs:\eﬂn:.agfres etapas/atividades do projeto, assim como das
0 ¢ perspectivas apds sua conclusao.
GTA; ~ . )
. Apresentagdo da Minuta do documento final.
. . quilombolas; " , . . i
e O processo projeto — objetivos; etapas e B Analise do conteldo da Minuta a partir de dialogos e

atividades realizadas; resultados e produtos.
Minuta do documento final.

Préximos passos do dialogo e construgao em
torno dos temas GAT e MC; condigcGes
favoraveis ou ndo.

Estratégia de devolutiva dos resultados para os
envolvidos.

convidados com
conhecimento
dos temas em
questao.

Mobilizacdo:
Associagao
Negra Anastdcia

Execucao:
ISA

reflexdes em plendria e em grupos menores, com
apontamento de ajustes e acréscimos necessarios.
Didlogo sobre as estruturas de gestdo publica
responsaveis pelas politicas para quilombos, e
definicdo de estratégias para a avancgar no didlogo e
construgdo em torno da GTA e MC.

Defini¢cdo dos préximos passos e dos acordos para
conclusdo do projeto e da Minuta do documento final
(incluindo seu foco, estrutura, contetdo, utilizagdo,
etc.).

Avaliagdo do Encontro pelos participantes.

. INTERACAO
CONTEUDO (O que?) (Quem?) FORMA (Como?)
Elaboragdo do documento final.
. Reunido do GT GTA para apresentacdo e validagdo do
O RSO CRET RO FeEIlEt D ee ISA e GT GTA. documento final e defini¢cdo da estratégia de

O processo.

continuidade do processo de didlogo e construgdao em
torno da GTA e MC.

477_PPDS-RB_PNUD_Produto1_JOF0177-310052017
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PROJETO PEDAGOGICO

Como exposto anteriormente, pelo carater vivo e flexivel do processo, as atividades
sdo detalhadas gradativamente, conforme a visdo do todo vai sendo consolidada e as
prioridades e possiveis desdobramentos do projeto vdao sendo revelados, de forma a orientar a
tomada de decisGes e ser uma fonte de criatividade e inspiragdo para os facilitadores.

Outro aspecto importante para o detalhamento do programa e procedimentos é o
conhecimento do grupo, com seus membros e suas necessidades e capacidades, e do local de
realizacdo da atividade, questdes ainda a serem aprofundadas.

Para que o processo garanta as condi¢Oes para esta construcdo gradativa e coletiva,
seu planejamento se dd em trés fases, iniciando com o desenho global ja apresentado acima
(item Visdo geral do processo), que traz a visdo geral de cada atividade em termos de
resultados esperados, pessoas a serem envolvidas, contelddo a ser trabalhado e de que forma.

Em seguida define-se o programa, onde é possivel visualizar como cada atividade se
desenrola no tempo através da programacado. Por fim, chega-se a etapa de detalhamento da
atividade, que é a elaboracdo dos procedimentos.

Partindo deste entendimento, o programa e os procedimentos das atividades nado
serdo detalhados neste momento, mas sim os principios e fundamentos metodoldgicos a
serem considerados, assim como as formas pedagdgicas a serem utilizadas. Em termos de
conteudos a serem trabalhados, além do que estd descrito na Tabela 1, os temas relacionados
a GTA a serem abordados serdo aqui brevemente descritos.

Fundamentos metodolagicos

A construgao do conteudo relacionado a GTA, MC e processos de consulta se dard no
coletivo, a partir do esfor¢o e contribuicdo de cada individuo, com vistas também para a sua
aprendizagem (no sentido de informar, formar e empoderar os quilombolas individual e
coletivamente para a continuidade do processo).

Entende-se que um processo que combina a construcdo participativa com a
informacdo e formacgdo dos atores envolvidos deve lidar com a polaridade entre o grupo e o
individuo, no sentido garantir que cada individuo se ligue ao processo a partir de suas
capacidades e necessidades’, as quais sdo ofertadas e atendidas na interacdo com o grupo.

A aprendizagem do adulto se da pela reflexdao a partir da pratica partir de um caminho
que dé condigbes para que o individuo analise sua experiéncia, conhega novas referéncias,
formule conclusGes e novos conceitos e os transforme em novas habilidades (conceituais,
técnicas e sociais) para uma nova atua¢do no mundo (aqui entendido como seu dmbito de
acao).

° Por capacidades e necessidades tem-se conhecimentos, experiéncias concretas, ideias a serem
colocadas em pratica, jeitos de fazer algo na pratica, perguntas e duvidas, dentre outros aspectos.

18
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FIGURA 2 - Passos da aprendizagem individual em relagao as fases da
construgao coletiva de conteudo

I. FORMAGCAO DE IMAGEM -
levantar, trocar e conhecer
conceitos, ideias, experiéncias, etc.

I. PERCEPGAO — Revisitar uma
experiéncia; entrar em contato com
um novo contetdo

11.1 LIGAR-SE — 0 que mais me chama
atencdo ou me interessa na

A . INDIVIDUO GRUPO Il. FORMAGCAO DE JUizZO -
experiencia ou neste novo contetudo

Passos da Fases da refletir, complementar,
aprendizagem construcéo analisar, priorizar,
coletiva
11.2 APROFUNDAR A REFLEXAO - a
partir dos pontos destacados no
passo anterior -

IIl. CONCLUSAO - decidir,

1Il. INTERIORIZAR A ESSENCIA OU O descartar, criar o novo.
CONTEUDO REFORMULADO

Os passos deste caminho individual e sua interagdo com o processo do grupo sdo
descritos na Figura 2. Estes passos e fases podem ser usados para pensar 0 processo como um
todo (do inicio ao fim do projeto), como para o desenho e detalhamento de cada Oficina e do
Encontro Nacional.

Com este referencial, pode-se dizer que cada atividade prevista no projeto seguird um
fluxo semelhante, a saber:

1. Apresentacdo dos participantes; situar o processo ao logo do tempo e suas
perspectivas; pactuacdo dos objetivos e caminhos a percorrer durante a
atividade.

Os objetivos, resultados esperados e caminho a ser percorrido serdo apresentados
aos participantes, enfatizando que por se tratar de processos coletivos e
participativos, o grupo é que dard o tom, e, portanto, o programa e as
metodologias a serem adotadas sdo passiveis de ajustes.

Vale destacar que é através do sdlido entendimento pelos facilitadores dos
objetivos e resultados esperados que estes podem ajustar o caminho sem se
perder no processo.

2. Formagao de imagem / Percepgdo
Nesta etapa o grupo e seus individuos tem a oportunidade de entrar em contato

com conteudos diversos, sejam eles trazidos pelos membros do prdprio grupo ou
por atores externos.
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Estes conteudos podem fazer parte do ambito das ideias, conceitos e teorias
(nivel do pensar); do ambito das atividades praticas, das técnicas para se fazer algo
(nivel do fazer) ou do ambito das relacGes e interacGes entre as pessoas (nivel do
sentir).

E 0 momento de levantar e compartilhar visdes e entendimentos, ampliar
referenciais, conhecer novas técnicas, se perceber no social, perceber o outro e o
coletivo. Tudo pode ser colocado, pois ainda ndo se tem julgamento. E a cada
individuo cabe perceber o que esta surgindo e trazer novos elementos.

Esta etapa pode acontecer de forma mais vertical através de palestras e
apresentacdes, ou de forma mais horizontal através de metodologias que
favorecem a interacdo entre os participantes e o estabelecimento de didlogo (a
exemplo de rodas de conversa; World café; trabalhos em grupo; trocas de
experiéncias in locu ou ndo; uso de ferramentas de diagnédstico rapido
participativo; etc.). E ainda, pode se dar através do levantamento de dados
primarios e secundarios, com entrevistas e conversas conduzidas pelos préprios
quilombolas ou nao.

Em se tratando de um processo participativo, que tem como pressuposto o
protagonismo dos quilombolas e seu empoderamento, as formas mais horizontais
de se trabalhar a formacdo de imagem serdo priorizadas. E também, considerando
a necessidade de integrar as visdes e conhecimentos locais/regionais, é
importante que esta etapa possibilite a caracterizagdo da realidade de cada
territério.

Durante as oficinas, esta etapa pode ser realizada com ou sem a presencga de
um facilitador, sabendo que a contribui¢cdo de um facilitador sempre traz mais foco
e qualidade ao conteudo trabalhado. E o registro acurado dos elementos que
surgirem, que vao alimentar a fase seguinte, é de extrema importancia nesta fase.

3. Formag3io de juizo / Ligar-se ao contetdo e aprofundar a reflexdo

Nesta etapa o individuo busca identificar, dentro de tudo que foi levantado na fase
anterior, aquilo que mais lhe chama atencao ou lhe interessa e porque.

Além deste foco para a reflexdo, novas perguntas podem conduzir o individuo e o
grupo na reflexdo.

Estas perguntas sdo elaboradas pelos facilitadores a partir do conteldo que se tem
para analisar e dos resultados que se espera para a etapa de formag¢do de juizo,
que pode ser priorizar elementos, gerar novos conteldos, organizar o conteudo
em temas, entre outros. Sdo utilizadas também técnicas para a de estruturagdo e
visualiza¢do do conteudo, a exemplo do uso de tarjetas e da facilitagdo grafica.

Devido a necessidade de se aprofundar a reflexdao e ao predominio da oralidade
como elemento constituinte da identidade quilombola, nesta etapa é importante
ter uma facilitagcdo dos trabalhos, que podem mesclar momentos de reflexao e
anadlise individual com momentos em grupo através de exercicios praticos ou do
diadlogo.
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s §2.) Instituto

" Socioambiental

4. Conclusio / Interiorizar a esséncia e reformular o contetido

Para o individuo, este momento é de captar a esséncia do conteldo e reformula-lo
em um conceito ou pratica que atenda a uma necessidade e/ou que fortaleca uma
capacidade sua.

No ambito do grupo, o contelddo pode ser reforcado ou entdo transformado em
um novo conceito, ideia ou pratica, ou ainda, é reorganizado a partir de uma nova
l6gica resultante do processo de analise.

5. Avaliagao participativa

A avaliagdo participativa didria e ao final de cada atividade é crucial para seu
ajuste, para o aprimoramento das capacidades dos facilitadores e para medir o
grau de alcance dos objetivos e resultados.

Nestas fases ou passos, a pergunta é o principal instrumento, que vai possibilitar que
cada individuo e o grupo sejam instigados no caminho da pesquisa, reflexdo e didlogo. Na
formacdo de imagem as perguntas sdo mais amplas e abertas, e conforme se avanca vao
ficando mais especificas e aprofundadas.

Estimulado pelas perguntas, o didlogo é o cerne do processo, de onde fluem os
saberes e as ideias e seus significados por todo o grupo e surgem novas compreensoes. E para
acontecer, o grupo e cada individuo é estimulado a se perceber e exercitar as seguintes
habilidades:

e Escutar— Com atencgdo e sem resisténcia a cada voz e a cada relato.

e Ndo julgar — Respeitar pontos de vista e opinides diferentes.

e Rever e explicitar pressuposicbes — Estar aberto para pontos de vista que ndo fazem
parte de sua visao de mundo. Estar atento aos prdprios pressupostos.

e Investigar — Ligar ideias e examinar o todo que engloba as partes.

e Refletir — Sobre significados compartilhados e o processo como um todo.

A sistematizacdo do conteldo gerado ao longo do processo serd feita pelo ISA em
didlogo com o GT GTA, seguindo uma metodologia que garanta que permita se captar a
esséncia do conteldo e organiza-lo em uma estrutura e em pontos prioritarios que faca
sentido a todos envolvidos e em especial aos quilombolas.

Conteuido pedagodgico

O conteudo, inicialmente, é subsidiado pela Minuta Preliminar, por temas que que
cercam a gestdo territorial e ambiental (geral e especifico as populagbes tradicionais), marcos
legais internacionais e nacionais, o conhecimento e pratica dos quilombolas sobre seus
territdrios.

Em relagdo a Minuta Preliminar, sera elaborara uma versdao didatica que permita
informar, formar e empoderar os quilombolas individual e coletivamente para a continuidade
do processo. Com esta revisdo, teremos também sugestdes para inclusdo ou detalhamento de
temas que compordo o plano pedagdgico a ser aplicado nas oficinas.
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GRANDES TEMAS

SUB-TEMAS

1. TITULAGAO DOS
TERRITORIOS/REGULARIZACAO FUNDIARIA

Auto identificacdo; processo de
regularizacao fundiaria, 6rgaos
competentes, direitos constitucionais,
entraves e ameacas a regularizacdo dos
territérios.

2. CONSERVAGAO AMBIENTAL E USO
SUSTENTAVEL DOS RECURSOS

Modos de vida; manejo de recursos
naturais; prdticas tradicionais; legislacdo
ambiental incidente (ampliar informagdes a
normas e leis que regem seus espagos
territoriais); papel dos territérios na
conservacdo da biodiversidade; patrimonio
genético; racismo ambiental; restauracao.

3. VALORES ANCESTRAIS, CULTURA E
PRATICAS TRADICIONAIS

Apropriagado e fortalecimento da identidade
quilombola

Fortalecimento de praticas culturais e
processo de transmissdo de conhecimento
(festas/celebracdes, cultura material,
formas de expressdo (dancas, musicas,
literatura)

Registro, fomento e difusao cultural

4. EDUCAGAO

Estrutura e infraestrutura fisica

Formacao de professores

Educacdo diferenciada

Produgdo e publicagdo de material
pedagdégico com conteldos diferenciados

Merenda escolar

Recursos Humanos

5. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E
COMUNITARIO

Governanga territorial

Papel das associa¢des e organizagbes
coletivas; fortalecimento da organizagao
social; acordos e combinados internos aos
territérios; instrumentos de gestdo para as
associagdes (protocolos de consulta,
regimento interno, planejamento
territorial); formacdo de novas liderancas;
juventude e territdrio; identidade
quilombola; valorizagao interna

6. DESENVOLVIMENTO LOCAL /SEGURANCA
ALIMENTAR

Sistema agricolas tradicionais,
agrobiodiversidade, sistemas agroflorestais

Atividades econ6micas sustentaveis (cadeias
produtivas: extrativismo, caca e pesca,
meliponicultura - apicultura, sementes,
criacdo de animais, criacdao de peixes,
manejo de animais silvestres, artesanatos,
cosmeéticos, turismo (cultural, ecolégico,
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fluvial, étnico, gastrondmico etc)

Comercializacdo — acesso a mercado e
politicas publicas e programas existentes;
entraves a comercializacao dos produtos
tradicionais.

7. INTEGRIDADE TERRITORIAL

Conflitos territoriais e sobreposicoes

Fiscalizagdo e protecdo territorial

Contaminagdo (esgoto, rios, agrotdxicos)

Exploracdo inadequada de recursos naturais

Empreendimentos: agronegdcio,
hidrelétricas, estradas, outros

8. SAUDE

Praticas tradicionais de cuidado (remédios,
rezadores, benzedeiros, parteiras)

Atendimento médico nas comunidades

Infraestrutura fisica de postos de saude

Formacdo de profissionais

Agua e lixo

Nutricdo (dieta alimentar)
Tabagismo

Alcool

DSTs

Gravidez precoce

Idosos

Formacao de profissionais

9. CONSULTA LIVRE, PREVIA E INFORMADA

OIT 169

Mecanismos existentes

Protocolos de consulta comunitarios

10. A GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL

Conceitos e praticas; significados locais;
instrumentos existentes de gestao territorial
e ambiental (etnozoamento,
etnomapeamento, plano de uso, CAR, plano
de manejo, cartografia social, ZEE,
planejamento territorial, outros) — o que
sdo, para que servem, exemplos aplicados.

11. MUDANGCAS CLIMATICAS

Impactos percebidos nos territérios;
adaptacao, vulnerabilidade; mitigacao,
resiliéncia, Conaredd, etc.
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PLANO LOGISTICO DA 17 OFICINA NACIONAL

A 1% Oficina Nacional serd realizada no final de janeiro, conforme cronograma, em
Brasilia, e contara com a equipe técnica do projeto, oito representantes das comunidades que
sediarao as Oficinas Territoriais, dois representantes nacionais da Associacdo Negra Anastacia,
equipe do Ministério do Meio Ambiente e representantes da CONAQ, preferencialmente
sediados em Brasilia.

O local para sua realizacdo serd espaco que permita conciliar as atividades e
alojamento, facilitando a logistica e otimizando o tempo disponivel, de dois dias. Os oito
representantes regionais serao indicados pela CONAQ.

O projeto pedagogico e programatico encontra-se na Tabela 1 — Etapas e atividades do
processo.

Mobilizagao para o Encontro Nacional

Apds a indicacdo das oito representacdes que deverdo participar dessa oficina, a
equipe técnica fard contato com estas pessoas para conversar, explicar o objetivo de todo
processo, discutir o papel destas pessoas durante a execucdo do projeto. Fundamental
sensibilizar e mobilizar estes representantes para que tenham protagonismo durante as
atividades e perante suas regides que representarao.

O Processo de Sensibilizacdo das liderancas deverd partir da demanda real das
comunidades que representam, passo este que ja foi iniciado com as oficinas de construcdo do
documento base articulado pelo GT Interministerial. Porém serd necessdario sensibilizar os
participantes definidos para as oficinas, para que multipliquem as discussoes.

Nesse sentido, despertar sonhos e ideais nestas liderangas traz a perspectiva de planos
de futuro, fundamentais para discutir gestdo territorial e ambiental. Os sonhos sdo pontapé
inicial para tragcar um plano. Despertar essa motivagdo tanto nas liderangas como nos
participantes em geral serd uma tarefa da metodologia das oficinas. A ideia é compartilhar
materiais inspiradores, propostas de conteldos e experiéncias com estas oito liderangas para
qualificar os debates tanto na oficina nacional quanto nas territoriais.

Também contaremos com o apoio das duas representacdes nacionais contratadas pelo
MMA para fazer estas pontes com as oito liderancas, inclusive em quest&es logisticas para a
participagao.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Segue abaixo, o cronograma proposto, a ser consolidado durante a Reunido de
Pactuacdo. Em razdo das oficinas territoriais ocorrerem em dreas de quilombos, havera a
necessidade de checar, se as propostas de datas, ndo irdo coincidir com outras atividades,
festejos, etc. que por ventura ocorram nos locais previamente definidos.
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Instituto
Socioambiental

O prazo para a execucao das atividades é curto e, portanto, demanda um
planejamento detalhado e acordos previamente estabelecidos com as representacdes
quilombolas que irdo apoiar as oficinas, em suas comunidades. Inclusive, em virtude deste
curto tempo, haverd a necessidade de realizar oficinas simultaneamente, garantindo o
cumprimento do prazo estabelecido pelo contrato.

Semana de Atividades
referéncia

11 de dezembro Entrega do Produto 1

12 de dezembro Reunido de Pactuacdo

23 de janeiro 12 Reunido Nacional

5 de fevereiro Entrega do Produto 2

26 de fevereiro Preparacdo da equipe de facilitadores

5 de marco Oficina 1

12 de margo Ajustes nos procedimentos

19 de margo Oficina 2
Oficina 3

26 de margo Oficina 4

2 de abril Oficina 5

9 de abril Oficina 6

23 de abril Oficina 7
Oficina 8

30 de abril Entrega do Produto 4

14 de maio 22 Encontro Nacional

Até 30 de maio Entrega do Produto 5: Relatério do Encontro Nacional
e Documento Final

25

477_PPDS-RB_PNUD_Produto1_JOF0177-310052017





