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SOBRE ESTE MANUAL

O Manual Operacional — MOP VOLUME |V da Fundagao Getulio Vargas é o documento que
descreve os procedimentos técnicos e operacionais para a implementacédo das acbes do Fase 2
do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia referentes ao TF XXX O MOP' descreve os
arranjos de implementagdo dos Componentes 1, 2, 3 e 4 do Projeto, no qual estdo descritas as
rotinas, o conjunto de procedimentos de execug¢ao operacional, financeira e o gerenciamento geral
e das politicas de salvaguardas sociais e ambientais?. Adicionalmente ao MOP, os documentos
que definem os quesitos de implementagdo do Projeto quanto a gestdo das politicas de

salvaguardas sociais e ambientais podem ser acessados por meio dos links:

a) Marco de Gestao Socioambiental
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/esmf_asl2_final _fgv_v18nov2020.pdf)

b) Marco de Gestdo Socioambiental - Anexo 4 - Relatério de Consulta Publica ASL2
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/anexo_4 _do_marco_de_ gestao_socio
ambiental_-_relatorio_de_consulta_publica_do_projeto_asl2.pdf)

c) Marco de Politicas com Povos Indigenas
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/ippf_asl2_final_fgv_v18nov2020.pdf)

d) Marco de Processo
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/process_framework asl2_final_fgv_v
18nov2020.pdf)

e) Plano de Engajamento das Partes Interessadas
(https://fgveurope.fgv.br/sites/fgveurope.fgv.br/files/stakeholder_engagement_plan_asl2_f
inal_limpa_09dezembro2020.pdf)

O MORP esta estruturado em quatro volumes: MOP Volume | - constitui-se na Descricdo Geral do
Projeto, nas suas diferentes fases no qual estdo descritos a contextualizagdo, os objetivos, a
descricdo dos componentes, os custos, os financiamentos, os arranjos institucionais e a gestao
socioambiental. O Volume | aplica-se a todas as instituicbes executoras do Projeto ASL Brasil. O

MOP Volume I, por sua vez, descreve os arranjos de implementagdo do Componente 1 — Fundo

1 Este MOP podera sofrer atualizagdes no decorrer da execugao do projeto e de acordo com os seus processos de avaliagdo e uma vez
identificadas as necessidades de revisdo das informagdes originais para os diferentes componentes. Quaisquer alteragdes serdo
submetidas a aprovagdo do Banco Mundial e Ministério do Meio Ambiente e, uma vez aprovadas, serdo disponibilizadas para
conhecimento publico.

2 As politicas de salvaguardas socias e ambientais sdo descritas em documentos especificos que trazem as diretrizes a serem seguidas,
como o “marco de gestdo socioambiental”, “marco de politicas com povos indigenas”, “marco de processo” e o “plano de engajamento

das partes interessadas”.
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de Transicdo do Programa ARPA, cuja Unidade de Execucgdo do Projeto € o FUNBIO. O MOP
Volume Il — descreve os arranjos de implementacdo dos Componentes 1, 2, 3 e 4 da fase 1
(financiamento principal) do Projeto, no qual estdo descritas as rotinas, o conjunto de procedimentos
de execugdo operacional, financeira e o gerenciamento, onde a execucgao esta sob responsabilidade
da Unidade de Execugéo de Projeto (UEP) - Cl-Brasil.

O presente MOP Volume IV descreve os arranjos de implementacdo dos Componentes 1,2,3 e 4
referentes ao Acordo de Doagéo TF, da Fase 2 do Projeto, no qual estdo descritas as rotinas, o
conjunto de procedimentos de execugao operacional, financeiro e o gerenciamento de politicas de
salvaguardas sociais e ambientais onde a execugao estd sob responsabilidade da Unidade de
Execucao de Projeto (UEP) - FGV.

CONTEXTO GERAL

O Brasil hospeda 59 por cento da floresta amazdnica, uma propor¢ao significativa de seus recursos
de agua doce e pelo menos 10 por cento da biodiversidade mundialmente conhecida, bem como
terras agricolas valiosas e recursos florestais, varios minerais, petroleo e gas, entre outros recursos
naturais. A floresta amazonica, a biodiversidade e todos os outros recursos possuem um imenso

potencial para o crescimento econémico do Brasil.

Apesar de ter implementado politicas integradas e a¢des coordenadas em nivel federal por meio do
Plano de Agéao para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazénia Legal (PPCDAm), que
conseguiu reduzir o desmatamento anual de 27.772 km2 em 2004 para 4.571 km2 em 2012, a
menor taxa ja registrada, o desmatamento tem aumentado nos ultimos anos, atingindo quase 8.000
km2 em 2016, 7.000 km2 em 2017 e mais de 7.500 km2 em 2018. Em 2019, a taxa de

desmatamento consolidada situou-se ligeiramente acima de 10.000 km2.

O estabelecimento e gestdo de areas protegidas, ha muito considerada uma das melhores
abordagens para proteger a biodiversidade e a funcdo do ecossistema, também é reconhecida
como uma forma eficaz de reduzir o desmatamento e salvaguardar o acesso das comunidades
locais aos recursos. Embora haja algum debate se as areas protegidas realmente reduzem o
desmatamento ou simplesmente o desviam para outras areas, o uso estratégico de areas

protegidas, em conjunto com outras politicas, tem se mostrado claramente eficaz na redugao do
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desmatamento no caso da Amazénia brasileira. O desmatamento entre 2005 e 2015 foi reduzido
em 70% abaixo da linha de base histérica de 1996-2005, com as areas protegidas sozinhas sendo
responsaveis por aproximadamente 30% da reducgéo geral. O impacto das areas protegidas na
reducdo do desmatamento é confirmado por um estudo recente, mostrando que as areas
protegidas na Amazénia brasileira sédo significativamente menos desmatadas do que as areas néo
protegidas. Além disso, aqueles que fazem parte do Programa de Areas Protegidas da Amazoénia
(ARPA) apresentaram taxas de desmatamento ainda menores, evidenciando o sucesso do

Programa (Tabela 1).

Quadro 1 - Taxas de Desmatamento na Amazonia Brasileira, Dentro e Fora de Areas

Protegidas (hectares)

Bioma Amazénico Area Total (ha) Desmatamento 2019 Desmatamento /
Brasileiro Area Total
Bioma amazdnico 360.345,454 908.706,00 0.25%
fora das areas

protegidas

Areas protegidas nao 118.697,69 164.346,00 0.14%
ARPA

Areas protegidas 60.878,393 21.353,00 0.04%
ARPA

Total 539.921,539 1.094,405 0.2%

Fonte: adaptado de Bernardes, E.S. Desmatamento em Unidades de Conservacao do Programa ARPA -
Relatério para a 12 Reunido Ordinaria do Comité do Fundo de Transi¢ao / 2020. Brasilia: Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade, 2020. 21p.

As principais barreiras e desafios para reduzir o desmatamento ilegal na Amazdnia brasileira
incluem, inter alia, fraca capacidade de governancga no nivel da paisagem e instrumentos, recursos
limitados para Areas de Gerenciamento Integrado (IMAs®) e Areas Protegidas (PA) ndo-ARPA
(Programa Areas Protegidas da Amazdnia), suporte técnico e financeiro insuficiente para usos
sustentaveis, vinculos de mercado deficientes, limitada capacidade de implementar politicas e
estratégias setoriais, baixo conhecimento e pouca valorizagao dos servicos ambientais e falta de

coeréncia nas leis e politicas entre os paises amazobnicos, bem como entre os estados da

3 As Areas de Gerenciamento Integrado (Integrated Management Areas - IMAs) sdo definidas para os propésitos deste projeto como
territérios oficialmente reconhecidos como protegidos pela regulamentagdo nacional e que promovem uma visdo do
gerenciamento da paisagem além dos limites de cada drea protegida. Eles incluem os mosaicos do sistema de areas protegidas
do Brasil e areas designadas por convengdes e programas internacionais, como os sitios Ramsar da Convengdo sobre areas umidas

e as reservas da biosfera e os locais de patriménio natural mundial da UNESCO.
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Amazébnia brasileira. A superagdo dessas barreiras e desafios requer acdes para aumentar a
consolidacao e a conectividade das areas protegidas, a saber: (i) adog&o de praticas sustentaveis
de gestao da terra e da agua; (ii) apoio a cadeias produtivas sustentaveis; (iii) fortalecimento das
estruturas de politicas setoriais e sua implementagdo, juntamente com a melhoria dos
instrumentos integrados de planejamento e gestao da paisagem (incluindo o planejamento do uso
da terra e o processo de licenciamento ambiental); (iv) melhor valoragdo dos servigos
ecossistémicos; e (v) a maior coeréncia regional nas leis e politicas entre os paises amazdnicos,

bem como entre os estados da Amazonia brasileira.

Um desafio adicional é apresentado pelo recente surgimento do COVID-19. A Amazdnia brasileira
tem experimentado um grande numero de casos e nao € certo como a pandemia continuara a
evoluir, nem quais serdo os impactos socioeconémicos de longo prazo. Comunidades isoladas,
incluindo povos indigenas, sao particularmente vulneraveis, exigindo protocolos e medidas

especificas para evitar a infecgao.

Com base nos esforcos e na experiéncia adquiridos nas ultimas décadas para fortalecer a
conservagcdo da biodiversidade, reduzir o desmatamento e melhorar a subsisténcia das
comunidades na Amazénia brasileira, em 2017 o governo langou o Br-ASL. O projeto é parte do
Programa de Paisagens Sustentaveis da Amazénia financiado pelo GEF (ASL). O Programa visa
proteger a biodiversidade globalmente significativa e implementar politicas para promover o uso

sustentavel da terra e a restauragédo da cobertura vegetal nativa na Amazénia.

STATUS DO PROJETO ASL BRASIL

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia Brasileira — ASL Fase 1 (ASL1) foi aprovado pelo
Conselho em 14 de dezembro de 2017 e declarado efetivo em 12 de junho de 2018. E financiado
com recursos de doacgdo do GEF-6 no valor de US $ 60,33 milhdes, com US $ 373,78 milhGes em
co-financiamento paralelo fornecido pelo Governo e outros parceiros.

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazobnia Brasileira — ASL Fase 1 (ASL1) é executado
através de Acordos de Doacao firmados entre o Banco Mundial e Funbio (TFOA6057) e entre
Banco Mundial e a Conservacao Internacional Brasil (TFOA6056). O detalhamento sobre os

arranjos de implementagéo desses Acordos estédo descritos nos volumes 1, 2 e 3 desse manual.
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FROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA (FASE 2) — TF
XXXX

1. O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia Brasileira — ASL Fase 2 (ASL2), financiado
através do TF XXX, cuja unidade executora é a Fundacao Getulio Vargas (FGV), visa aumentar e
ampliar os esforgos em andamento do projeto para consolidar as areas protegidas na Amazoénia,
melhorar a conectividade da paisagem e o gerenciamento sustentavel. Para esse fim, desenvolvera
capacidade nacional para (i) consolidar e fortalecer areas sob proteg¢ao fora do Programa ARPA e
identificar e fortalecer mecanismos de governancga relacionados, (ii) ampliar a escala existente e
expandir o escopo geografico das intervencbes para desenvolver o gerenciamento integrado da
paisagem e (iii) fortalecer e implementar politicas e estratégias para promover o gerenciamento
integrado da paisagem, conservagao e recuperacao da vegetacdo nativa. A mudanca mais
significativa na estrutura do projeto € a adigdo de um novo subcomponente (1.2), ja que nenhuma
nova area protegida sera criada (correspondendo ao subcomponente do projeto principal 1.1). As
atividades apoiadas pelo ASL2 no &mbito deste subcomponente aumentarao os esforgos do projeto
para fortalecer a gestdo das areas protegidas existentes e a conectividade com suas areas
produtivas circundantes, complementando o foco exclusivo do projeto principal nas areas protegidas
do ARPA. Especificamente, sob este novo subcomponente do ASL2, as atividades irdo, inter alia,
(a) fortalecer as estruturas de governanca e refinar a implementacao dos instrumentos de gestéao
de cinco Areas de Gerenciamento Integrado (AGI ou IMAs, pela sua sigla em inglés) e (b) melhorar
a eficacia da gestao de suas areas protegidas nao ARPA associadas. Opgdes para promover
financiamento sustentavel para areas protegidas do IMA e ndo-ARPA também serao exploradas. O
ASL2 amplia as atividades dentro das areas-alvo do projeto ASL Brasil e expande o escopo
geografico para incluir cinco Areas de Gerenciamento Integrado (AGI ou IMAs, por sua sigla em
inglés, Integrated Management Areas) sendo elas a Reserva da Biosfera da Amazobnia Central, o
Mosaico do Baixo Rio Negro e o Sitio do Patriménio da Amazénia Central e o Sitios Ramsar do Rio
Negro e Jurua. O ASL2 se concentrara em atividades em 4 estados (AM, AC, PA, RO).

2.

O recurso adicional para o ASL Brasil (ASL2), no valor de US $ 19,28 milhdes em financiamento
foi endossado pelo Conselho do GEF em 19 de abril de 2021. A execugdo deste recurso sera feita
através de TF especifico, cujo recipiente € a Fundagdo Getulio Varga e cujo periodo de
implementacdo tera uma sobreposicdo com os respectivos Acordos de Doagao com o FUNBIO e

Cl-Brasil que se encontram em implementagéo (vide MPO Vol.l) . O periodo de implementagao
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previsto para o Acordo de Doacdo entre a FGV e o Banco Mundial é de cinco anos, com

encerramento em 2026.

APRESENTACAO GERAL DOS ARRANJOS DE IMPLEMENTAGCAO DO TF
XXX

Nos tépicos a seguir sdo apresentados e detalhados todos os arranjos que serdo adotados na

implementacao pela UEP (Unidade Executora do Projeto)-FGV.

1. ARRANJO DE GESTAO

De forma mais abrangente, o arranjo de gestdo dos componentes para o projeto principal pode ser
visto na Figura 1.1 — Arranjos de Gestao do Projeto, a seguir. Nela, estdo incluidos os

Componentes do projeto, cuja execucao esta a cargo da UEP-FGV.

Figura 1.1 - Arranjos de Gestao do Projeto

Comité
Operacionaldo |—
Projeto

Conselho
Consultivo

Grupos
| Técnicos de
Trabalho

Unidade de Coordenacdo do Projeto
UCP-MMA

Unidade Executora do Projeto
UEP-FGV

Comissdo de Asénci
Fé Técni Gestores de 2 g;nc!az i Ponto Focal Ponto Focal Ponto Focal
6rum Técnico Unidades de SElE a ® SFB ICMBio Estados
- Meio Ambiente
Conservacao
| Areas Protegidas | | Unidades Operacionais |

| Componentes 1,2,3e4 |

A estrutura organizacional da Unidade de Execuc¢ao do Projeto (UEP-FGV), apresentada na

Figura 1.2, a seguir, € composta por um Comité de Direcao, por uma geréncia geral e mais duas
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geréncias, uma de Projetos, Monitoramento e Avaliagao e outra de Aquisigdes e Contratagdes ,
cujas atribuicdes serdo detalhadas adiante.

A estrutura organizacional da UEP-FGV nao reflete a hierarquia e a subordinagdo na Fundagao
Getulio Vargas, mas sim a estrutura especifica, criada para este projeto, portanto, ilustrativa para

seu funcionamento.

Figura 1.2 - Estrutura Organizacional da UEP-FGV e % de Dedicacao ao Projeto

Comité de Diregdo
Projeto ASL2

Gerente Geral (40%)

Gerente de
Projeto &
Monitoramento e
Avaliacio (100%) (25%)

Gerente de Aquisicbes
e Contratagbes

Coordenador de oot Ao Coordenador de Equipe de

Administrativo
Financelro Contabilidade Sistemas

(100%) (25%) (50%) (ATENA)

Coordenador | de Coordenador Il Coordenador de £
A Jurid
uo’s de UO's Comunicagio e L Compras

o
(100%) (100%) (25%) 3]

Assistente de Assistente
Compras Orgamento e
(100%) Finangas (100%)

A estrutura apresentada na Figura 1.2 esta detalhada a seguir.
COMITE DE DIREGAO

O Comité de Diregcdo sera integrado pelos Gerentes Técnico e de Estratégia da UEP-FGV e por
representantes indicados pelo Ministério de Meio Ambiente e pelo Banco Mundial. A UEP-FGV podera alocar
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mais profissionais ao Comité de acordo com as necessidades pontuais do projeto. A fungdo do Comité é
conduzir o processo de tomada de decisdo por parte das unidades de coordenagdo (MMA e Banco Mundial)

e agéncia executora (UEP-FGV) e garantir a execugao do projeto alinhado aos seus objetivos.

GERENTE TECNICO

O Gerente Técnico atuara no Comité de Diregio e sera responsavel pelas demandas e alinhamentos de
ordem técnica frente ao Comité, de modo a realizar as devidas interfaces com o Gerente Geral. O Gerente

Técnico tera as seguintes atribui¢des:

=]  Apoiar a UCP na articulagdo e integracao entre o projeto original e a Fase 2,;

[E]  Participar na etapa de oficinas preparatérias para elaboragdo do(s) Plano(s) Operativo(s);

[E]  Supervisionar a elaboragao do(s) Plano(s) Operativo(s), que sao preparados sob coordenagédo do
Gerente Geral em consonancia com as metas e objetivos definidos nos componentes do projeto;

=]  Supervisionar a elaboragao do(s) Plano(s) de Aquisi¢ao e Contratagdo (PAC), que sao preparados
sob coordenacédo do Gerente Geral em consonéncia com as metas e objetivos definidos nos
componentes do projeto;

=] Participar e representar a UEP-FGV nas reunides anuais do Comité Operacional do Projeto (COP)
e do Conselho Consultivo (CC);

[E  Realizar, em conjunto com o Gerente de Estratégia, a comunicagéo entre o Comité Diretor, o
Gerente Geral, o Gerente de Projeto & Monitoramento & Avaliagdo e o Gerente de Aquisicbes e

Contratagoes;

=

Revisar os relatérios de avaliagédo intermediaria, ou de meio termo produzidos pela UEP-FGV; e
=  Participar das Missdes de Avaliagdo de Meio Termo.

GERENTE DE ESTRATEGIA

O Gerente de Estratégia, a semelhanca do Gerente Técnico, atuara no Comité de Diregéo e sera
responsavel pelas demandas e alinhamentos de ordem estratégica frente ao Comité, de modo a realizar as

devidas interfaces com o Gerente Geral. O Gerente de Estratégia tera as seguintes atribuigdes:

=  Apoiar a UCP na articulagéo e integragao entre o projeto original e a Fase 2;
=]  Atuar na preparagdo de opcgdes de projetos e iniciativas diversas a serem discutidos com as UOs

na etapa de levantamento inicial de demandas de apoio as Unidades Operacionais;

(=]

Participar na etapa de oficinas preparatérias para elaboragdo do(s) Plano(s) Operativo(s);
[E]  Supervisionar a elaboragéo do(s) Plano(s) Operativo(s) que sdo preparados sob coordenagado do

Gerente Geral em consonancia com as metas e objetivos definidos nos componentes do projeto;
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Supervisionar a elaboragao do(s) Plano(s) de Aquisigéo e Contratagao (PAC); que sao preparados
sob coordenagdao do Gerente Geral em consondncia com as metas e objetivos definidos nos
componentes do projeto;

Participar e representar, juntamente com o Gerente Técnico, a UEP-FGV nas reuniées anuais do
Comité Operacional do Projeto (COP e do Conselho Consultivo (CC);

Realizar, em colaboragdo com o Gerente Técnico, a comunicagao entre o Comité Técnico, o
Gerente Geral, o Gerente de Projeto & Monitoramento & Avaliacao e o Gerente de Aquisicbes e
Contratacoes ;

Revisar os relatérios de avaliagédo intermediaria, ou de meio termo produzidos pela UEP-FGV; e

Participar das Missdes de Avaliagdo de Meio Termo.

GERENTE GERAL

O Gerente Geral respondera ao Comité de Diregéo e tera as seguintes atribuigdes:

(=]

= [

=

(=

Garantir a comunicagao adequada entre o Gerente de Aquisi¢cdes e Contratagdes e o Gerente de
Projeto, Monitoramento e Avaliagéo;

Supervisionar os trabalhos realizados pelas Geréncias de Aquisicdes e Contratacbes e de
Projetos;

Reportar ao Comité de Diregdo os avangos referentes as metas e objetivos do projeto;

Participar na etapa de oficinas preparatérias para elaboragéo do(s) Plano(s) Operativo(s);
Coordenar a elaboragéo do(s)s Plano(s) Operativo(s) em consonancia com as metas e objetivos
definidos aos componentes do projeto;

Coordenar a elaboragao do(s) Plano(s) de Aquisi¢gdo e Contratagdo (PAC);

Coordenar a elaboragao dos relatérios de avaliagao intermediaria ou de meio termo produzidos
pela UEP-FGV; e

Participar das Missdes de Avaliacdo de Meio Termo.

GERENTE DE PROJETO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O Gerente de Projeto, Monitoramento e Avaliagao respondera ao Gerente Geral e tera as seguintes

atribuicdes:

(=]
=]

= [=

Apoiar a UCP na articulagéo e integragéo entre o projeto original e a Fase 2;

Supervisionar os trabalhos a cargo das Coordenagbes de Unidades Operacionais (UOs) e de
Comunicacgéao e da Assessoria Juridica;

Preparar as agendas para a elaboragao dos PO(s) junto as UO(s);

Preparar documentagdes diversas para o levantamento inicial das demandas de apoio as UOs;

Preparar documentacdes diversas para subsidiar a tomada de decisdo da UCP/MMA,;
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Revisar e consolidar minutas dos PO(s) para encaminhamento ao Gerente Geral;

Apoiar o MMA na revisao e preenchimento das planilhas “Core Indicator Worksheet”;

Apoiar o MMA na revisdo dos planos operativos e adequagdes de projetos e respectivas
intervengdes em relagdo a Estratégia de Género (Gender Strategy) do Banco Mundial, adotada
pela Fase 2;

Apoiar o MMA no preenchimento do Tracking Tool for GEF-7 Protected Area Projects in the
Biodiversity Focal Area, documento do Banco Mundial e adotado pelo projeto;

Acompanhar e monitorar as atividades relacionadas a gestdo socioambiental das acbes da Fase
2, incluindo a conformidade com todos os instrumentos de salvaguardas e gestédo socioambiental
mencionados no volume | do MOP* Como resultado dessas agbes, o Gerente de Projeto
Monitoramento e Avaliagao devera apoiar o MMA na realizacdo dos relatérios periddicos a serem
submetidos ao Banco Mundial e apresentados nas missdes de surpervisao.

Coordenar as atividades de Monitoramento e Avaliagdo nas areas de influéncia do Projeto;
atentando para os indicadores do projeto (Results Framework) e para a avaliagdo de impacto das
acgdes do projeto;

Participar na etapa de oficinas preparatérias para elaboragdo do(s) Plano(s) Operativo(s);
Elaborar os Plano(s) Operativo(s);

Elaborar os Plano(s) de Aquisi¢cdo e Contratagdo (PAC);

Validar tecnicamente os TdRs para garantir seu alinhamento ao e objetivos do projeto; e

Participar das Missdes de Avaliagcdo de Meio Termo.

COORDENADORES DE UOs

Os Coordenador de UOs responderdo ao Gerente de Projeto, Monitoramento e Avaliagdo e terdo as

seguintes atribui¢des:

(=]

=

=]
=]

Promover a interface direta com as Unidades Operacionais, incluindo o MMA quando quando
exercer fungao de UO do Projeto;

Realizar o levantamento inicial das demandas de apoio as UOs;

Preparar versées draft dos PO(s) para encaminhamento ao Gerente de Projeto & Monitoramento
e Avaliagao;

Apoiar as UOs na elaboragao de Termos de Referéncia, de Especificagdes Técnicas, etc.
Conduzir as atividades de Monitoramento e Avaliagdo nas areas de influéncia das atividades
executadas no &mbito da Fase 2;

Participar na etapa de oficinas preparatérias para elaboragéo do(s) Plano(s) Operativo(s);

Participar das Missdes de Avaliacdo de Meio Termo.

4 Os documentos de salvaguardas mencionados no MOP Vol. 1 sdo: Marco de Gestdo Socioambiental, Marco de Gestdo Socioambiental - Anexo 4 - Relatério de Consulta Publica ASL2, Marco de Politicas com Povos

Indigenas, o Marco de Processo e o Plano de Engajamento das Partes Interessadas
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No primeiro ano de trabalho e em conformidade com o plano operacional anual pertinente, sera alocado pela

UEP-FGV, inicialmente, somente 1 (um) Coordenador de UO.

COORDENADOR DE COMUNICAGAO

O Coordenador de Comunicagdo, como responsavel pelas demandas de comunicagdo referentes as

atividades do projeto sob responsabilidade da a UEP-FGV, respondera ao Gerente de Projeto, Monitoramento

e Avaliagao, e tera as seguintes atribuicdes

=]

E [ = =

=

Coordenar os mecanismos e canais de queixas e reclamacdes e reportar ao Gerente geral e
Comité de Direcéo;

Coordenar com as outras agéncias implementadoras e MMA a comunicacao do projeto
Publicar e atualizar os sites do projeto;

Desenvolver e implementar a estratégia de comunicagéo da Fase 2 do projeto.

Produzir materiais graficos, apresentagdes e conteudos para subsidiar a UCP/MMA na divulgacao
do projeto.

Acompanhar as iniciativas e processos referentes aos planos de engajamento de partes
interessadas;

Acompanhar e comunicar ao publico de interesse as iniciativas e processos referentes aos marcos

de salvaguardas.

ASSESSOR JURIDICO

O assessor juridico respondera ao Gerente Geral e ao Gerente de Projeto, Monitoramento e Avaliagao

e tera as seguintes atribuicbes:

(=]

=

Apoiar a Geréncia de Projeto, Monitoramento e Avaliagéo na elaboragéo de termos de referéncia
para a compra se bens e para a contratacao de servigos;

Preparar os Acordos de Cooperacgao Técnica a serem firmados com as Unidades Operativas;
Apoiar a Geréncia de Aquisi¢coes e Contratagdes na elaboragdo da documentagao necessaria para
a abertura dos processos de compras e contratagdo de bens e servigos; e

Acompanhar os processos de compra e contratacdo de bens e servigos, dando suporte as
geréncias envolvidas nas respostas a questionamentos e recursos que venham a ser
apresentados;

Assessorar e apoiar as Geréncias da UEP — FGV no atendimento a questionamentos e recursos
que venham a ser apresentados por fornecedores, prestadores de servigos, unidades operativas

e outras instituicées envolvidas, bem como em outros assuntos de natureza juridica.
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GERENTE DE AQUISIGOES E CONTRATAGOES

O Gerente de Aquisicdes e Contratagdes respondera ao Gerente Geral, tendo como atribuicdo geral

coordenar as atividades de compras, administrativo-financeiras, orcamento e finangas e contabilidade. Tem

as seguintes responsabilidades:

(=]

=

=

Supervisionar a execugao das atividades a cargo das Coordenagdes de Compras e Administrativo-
Financeira;

Aprovar a abertura dos processos de compra e de contratagao de bens e servigos;

Acompanhar o andamento dos processos de compra e de contratagcdo de bens e servigos,
cabendo-lhe, em conjunto com os Gerentes Geral e de Projeto, Monitoramento e Avaliagao
homologar os resultados destes processos;

Assegurar que o0s processos licitatérios sigam as melhores praticas, em especial aquelas
definidas pelo Banco Mundial e pela UEP-FGV;

Preparar documentacdes diversas para subsidiar a tomada de decisdo da UCP/MMA,;

Garantir que os documentos elaborados de contratacées e aquisicdes estejam de acordo com as
regras do Banco Mundial;

Validar a verséo final dos relatérios financeiros enviados ao Banco Mundial e dos relatérios de
progresso enviados ao MMA e Banco Mundial;

Monitorar o reporte das contrapartidas;

Interagir com as demais Geréncias.

COORDENADOR DE COMPRAS

Sob a lideranga do Gerente de Aquisicoes e Contratagées, o Coordenador de Compras tera as seguintes

atribuigdes:

(=]

Preparar os processos de compras e contratacdo de bens e servicos em conformidade com os
planos de aquisi¢cdes, os termos de referéncia e as praticas definidas pelo Banco Mundial, pela
UEP — FGV e pela legislagao vigente, essa ultima quando aplicavel;

Realizar o cadastramento de fornecedores e prestadores de servigos, bem como a manutencao
desse cadastro e demais rotinas relacionadas ao STEP do Banco Mundial;

Promover os processos de compras e aquisigdes autorizados pela Geréncia de Aquisi¢cdes e
Contratagbes, compreendendo (i) a publicagao de editais, ou tomadas de preco: (ii) a prestacao
de esclarecimentos solicitados pelos participantes; (iii) o recebimento de propostas: (iv) a
conducéo dos procedimentos para abertura de propostas; (v) a analise e avaliagdo das propostas,
em conjunto com a Geréncia de Projetos, Monitoramento e Avaliagdo, ou com a Comissdo que

venha a ser designada para conduzir o processo; (vi) o envio dos resultados das avaliagdes
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técnicas e financeiras para analise e aprovagao pela Geréncia de Aquisi¢gdes e Contratagoes; (vii)
o atendimento a pedidos de esclarecimento pela Geréncia de Aquisi¢gdes e Contratagdes; (viii) a
divulgacgao dos resultados; (ix) o recebimento de recursos que venham a ser apresentados pelos
participantes e seu encaminhamento para atendimento dos mesmos pelas areas pertinentes; (x)
0 encaminhamento das respostas aos requerentes; (xi) a publicagdo, ou comunicagao da
homologacao dos resultados; e (xii) a convocagéo dos vencedores para assinatura dos contratos;
Acompanhar e monitorar a execugao fisica e financeira dos contratos;

Solicitar as unidades beneficiarias o aceite das entregas parciais e finais de bens e servigos
contratados;

Realizar e/ou agendar, quando necessario, visitas técnicas aos fornecedores, visando verificar sua
capacitagao técnica;

Encaminhar a documentagéao recebida dos fornecedores e prestadores de servigos, devidamente
atestada pelos beneficiarios, para pagamento pela Coordenagédo Administrativo-Financeira; e
Executar outras atribuigdes que lhe sejam delegadas pela Geréncia de Aquisi¢des e Contratagdes,
no ambito de sua area de atuagao.

ASSISTENTE DE COMPRAS

Sob a lideranga do Coordenador de Compras, o assistente de Compras tera as seguintes atribui¢des:

(=]

=

Realizar o cadastramento de fornecedores e prestadores de servigos, bem como a manutengao
desse cadastro;

Promover os processos de compras e aquisigdes autorizados pela Geréncia de Aquisi¢cdes e
Contratagdes, compreendendo (i) a publicagdo de editais, ou tomadas de preco: (ii) a prestacao
de esclarecimentos solicitados pelos participantes; (iii) o recebimento de propostas: (iv) a
condugéao dos procedimentos para abertura de propostas; (v) a analise e avaliagdo das propostas,
em conjunto com a Geréncia de Projetos, Monitoramento e Avaliagdo, ou com a Comissao que
venha a ser designada para conduzir o processo; (vi) o envio dos resultados das avaliagcdes
técnicas e financeiras para analise e aprovagao pela Geréncia de Aquisi¢gdes e Contratagoes; (vii)
o atendimento a pedidos de esclarecimento pela Geréncia de Aquisi¢cdes e Contratagdes; (viii) a
divulgacgao dos resultados; (ix) o recebimento de recursos que venham a ser apresentados pelos
participantes e seu encaminhamento para atendimento dos mesmos pelas areas pertinentes; (x)
0 encaminhamento das respostas aos requerentes; (xi) a publicagdo, ou comunicagao da
homologacao dos resultados; e (xii) a convocagéo dos vencedores para assinatura dos contratos;
Acompanhar a execucéo fisica e financeira dos contratos;

Solicitar as unidades beneficidrias o aceite das entregas parciais e finais de bens e servigos

contratados;
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Encaminhar a documentagéo recebida dos fornecedores e prestadores de servigos, devidamente
atestada pelos beneficiarios, para pagamento pela Coordenagédo Administrativo-Financeira; e
Executar outras atribuigdes que lhe sejam delegadas pela Geréncia de Aquisi¢gdes e Contratagdes,
no ambito de sua area de atuacgao; e

Assegurar o cumprimentos dos prazos.

COORDENADOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Sob a lideranga do Gerente de Aquisicdes e Contratacdes , o Coordenador administrativo-financeiro tera

as seguintes atribuicdes:

(=]

E [ = [=E = E [E E E = =

= [=

Apresentar ao Gerente de Aquisi¢cbes e Contratacbes e ao Gerente Geral, regularmente, os
relatérios financeiros dos gastos do projeto (IFR — Unaudited Interim Financial Reports e SOE —
Summary of Expenditures), de acordo com as regras do Banco Mundial e do MMA, interpretando
e recomendando possiveis agdes;

Elaboragdo do TdR (Termo de Referéncia Anexo 1) de Auditoria, de acordo com as regras do
Banco;

Envio do TdR (Termo de Referéncia) de auditoria para a NO — Ndo Objecao do Banco;

Alertar ao Comité Operacional sobre a saude financeira do Projeto;

Gerenciar contas a pagar/receber;

Planejar com a tesouraria da UEP-FGV o pagamento e servigos;

Monitorar e analisar os dados financeiros, produzindo relatérios e demonstragées financeiras
mensais, adequadas as boas praticas do setor;

Sugerir e aplicar métodos, politicas e principios contabeis adequados as normas do Banco
Mundial, MMA e UEP-FGV;

Sempre que solicitado, fornecer recomenda¢des em sua area de competéncia;

Desenvolver as tendéncias e proje¢des para as finangas do Projeto;

Analisar e avaliar oportunidades de reducéo de custos, em conjunto com as areas pertinentes;
Gerenciar o preparo do orgamento do Projeto, dentro do Plano de Contas do Banco Mundial, MMA
e UEP-FGV;

Fazer relatorios periddicos de previsao de caixa;

Analisar eventuais desvios de receita e despesa;

Aperfeicoar os sistemas e procedimentos orgamentarios e contabeis, promovendo acgdes
corretivas; e

Interagir com as areas financeira e administrativa do Banco Mundial, MMA e UEP-FGV.

ASSISTENTE DE ORCAMENTO E FINANCAS
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Sob a lideranga do Coordenador administrativo-financeiro, tera as seguintes atribuigbes

=

m [ @E

E [E [E

Elaborar modelos de orgamento eficazes para todo o projeto;

Analisar informacgdes financeiras (receitas, despesas e gerenciamento de caixa) para garantir que
todas as operagdes estejam dentro do orgamento;

Revisar solicitagdes de orgamento;

Projetar as necessidades futuras de orgamento;

Identificar desvios entre resultados financeiros reais e orgados, no final de cada periodo de
apuragao;

Verificar os recebimentos de caixa;

Revisar o orgamento para verificar a conformidade com os regulamentos legais;

Elaborar e implementar politicas e procedimentos orgamentarios eficazes; e

Interagir com as areas financeiras e administrativas do Banco Mundial, MMA e UEP-FGV.

COORDENADOR DE CONTABILIDADE

Sob a lideranga do Gerente de Aquisicdes e Contratacfes , o Coordenador de Contabilidade tera as

seguintes responsabilidades:

E [ E [ [ E@ E &

=

Cumprir os objetivos de contabilidade financeira, dentro das melhores praticas contabeis;
Elaboragao dos IFRs ou “Demonstrativos Financeiros” do Projeto, com base no regime caixa;
Monitorar e analisar dados contabeis, e produzir relatérios e demonstragdes adequadas;
Apresentar os processos contabeis periodicamente, de acordo com a regras do Banco Mundial;
Fazer as reconciliagdes de extratos de contas;

Estabelecer e manter arquivos e registros fiscais para documentar transagoes;

Monitorar, via sistema “Client Connection,” o saldo da conta designada do Projeto;

Relacionar-se com os auditores externos, para garantir que o monitoramento adequado das
finangas do Projeto seja mantido;

Apoiar quando necessario o Coordenador de Compras no cadastramento de fornecedores e
prestadores de servigos, bem como a manutengao desse cadastro e demais rotinas relacionadas
ao STEP do Banco Mundial;

Enviar ao Banco os IFRs e Relatério de Auditoria Externa conforme os prazos acordados no
Acordo de Doacgéo, e

Colaborar na elaboracdo dos orgamentos.

EQUIPE DE SISTEMAS (ATENA)
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Sob a lideranca do Gerente de Aquisicbes e Contratagbes, a Equipe de Sistemas tera as seguintes

responsabilidades:

[=]  Garantir a seguranga das informagdes do sistema ATENA,;
=] Discutir, junto ao gerente de aquisicdes e contratacdes, as customizagcées necessarias ao

cumprimento dos objetivos do projetos;

(=]

Desenvolver e implantar as customizagdes definidas; e
=  Coordenar, junto ao gerente de aquisicdes e contratagdes, a criagdo de perfis de usuarios de

acordo com as fungdes especificas de cada participante.

Equipe de suporte geral da UEP-FGV

Cabe destacar que além da equipe de coordenadores subordinados ao gerente de aquisicoes e
contratacdes, a FGV conta com uma equipe multidisciplinar subordinada ao coordenador financeiro
que esta apta a atender as necessidades e demandas do projeto na medida em que estas forem

surgindo ao longo de seu desenvolvimento.

Destaca-se que a composicao da equipe da UEP-FGV podera ser ajustada caso seja identificada a
necessidade de adequacéio para atender as demandas de execugéo do projeto. Nesses casos, a

proposta de alteracéo devera ser pactuada entre MMA-UCP, Banco Mundial e UEP-FGV.

O tempo de dedicagao apresentado no organograma da Figura 1.2 - Estrutura Organizacional da
UEP-FGV e % de Dedicagao ao Projeto visa demonstrar o percentual de dedicagcéo ao longo dos
6 (seis) anos de projeto. No entanto, a cada periodo de execugcdo em que seja necessaria a
alocacdo de mais recursos para atender as demandas, a equipe de back office da FGV sera
acionada para atender os compromissos assumidos pela Unidade Executora, sem 6nus adicionais

para o Projeto.

Comunicacgao

Para além do arranjo institucional, a UEP-FGV mantera fluxo de comunicagdo em diferentes

relacbes com os parceiros apoiadores do projeto, como descrito na Figura 2.
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Figura 2 - Fluxo de Comunicac¢ao da UEP

Banco Mundial

MMA

1.1. Definicdo de Remuneragao

As politicas de Recursos Humanos sao idealizadas para assegurar que a UEP-FGV ofereca
remuneragdo a sua equipe, conforme determinado pela legislagcdo nacional e que sejam
competitivas com as praticas de mercado, considerando: beneficios, faixa salarial, custos
demissionais e avaliacdo de desempenho.

1.2. Contato

Os esclarecimentos a respeito do projeto e do conteudo deste Manual podem ser obtidos

diretamente na UEP-FGV, no enderego abaixo ou pelo correio eletrénico asl@eu.fgv.br.

Fundagao Getulio Vargas
Praia de Botafogo, 190
CEP.: 22250-900

Rio de Janeiro - RJ
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2, IMPLEMENTAGAO DOS COMPONENTES
A seguir sdo descritas as etapas de implementagdo dos componentes.

21. Planejamento

2.1.1. Plano Operativo (PO)

O Plano Operativo (PO) é o instrumento de planejamento do projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazénia construido de maneira participativa. Ele é elaborado sob coordenacédo da UEP - FGV,
que atua junto com as Unidades Operacionais (UOs), e sob a supervisdo do Ministério do Meio
Ambiente (MMA). O PO compreende ag¢des para um periodo de 18 ou 24 meses e € aprovado nas

reunides anuais do Comité Operacional do Projeto (COP).

No PO sao registradas as atividades e agbes por componente, contemplando o planejamento para
o periodo, vinculadas aos investimentos, produtos, custos e cronograma de execugao (cronograma
fisico-financeiro). Deve abranger também os procedimentos para aquisicdo e os meios necessarios
a execucao proposta, bem como os responsaveis pela execugdo. O PO definira a aquisicdo e a

contratacido de bens e servigos para cada Unidades Operacional (UO).

A Figura 3 apresenta as etapas para a elaboragdo do Plano Operativo com as Unidades

Operacionais.

Figura 3 — Fluxo Operativo das UOs
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Levantamento inicial
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v
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do MMA
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\/
Oficina de validagio Consolidagdo do PO Reunido do Comité
doPOcomasUOs, |—> das UOs > | Executivo (COP) para
UEP - FGV e MMA UEP - FGV aprovagao do PO

2.1.2. Plano de Aquisicdo e Contratagao (PAC)

O PAC é elaborado através do Sistema STEP® do Banco Mundial e apresenta o detalhamento das
aquisi¢cdes e contratacdes planejadas para um determinado periodo e se caracteriza como um
documento mandatério do Banco Mundial e, por isso, é elaborado de acordo com suas politicas.

Nele, sao indicados, dentre outras informagdes:

[ Sucinta descricdo dos bens, obras, servicos de ndo-consultoria e de consultoria a serem
adquiridos ou contratados;

O custo estimado de cada contrato;

O método de aquisicao e/ou selecio aplicavel;

A aplicabilidade ou ndo de revisao previa; e

m @ [E €

O cronograma previsto para a realizagado de cada etapa dos procedimentos de aquisicao e

selecao.

O primeiro PAC tem vigéncia de 18 meses, contados a partir da assinatura do Documento Firmado
entre o Banco Mundial e a UEP-FGV. As aquisicbes apenas podem ser realizadas apés a

aprovacao da atividade no PO, devendo ser respeitado o método de aquisicdo e a abordagem de

5 Acompanhamento Sistematico de Intercambios em Aquisi¢cdes - STEP & um sistema online para ajudar o Banco Mundial e os mutuarios
a planejar e acompanhar as atividades de aquisicdo em projetos financiados pelo Banco. Ele transforma dados em conhecimento,

acelera o processo de aquisicao e melhora a responsabilidade e a transparéncia - gerando resultados para o desenvolvimento.
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mercado aprovados previamente. Os subsequentes sido atualizados de acordo com a periodicidade

dos POs e deverao sofrer revisdes regulares.

Ressalta-se que o PAC é uma ferramenta dindmica de planejamento, que pode (e deve) sofrer
revisdes/atualizagdes ao longo da implementagdao do Projeto. As aquisicbes apenas podem ser
realizadas apos a aprovacao da atividade no PAC, devendo ser respeitado o método de aquisi¢ao
e a abordagem de mercado aprovados previamente. Quaisquer revisdes propostas ao Plano devem

ser enviadas ao Banco Mundial para sua aprovacgéao prévia - Nao Objecao (NO).

A Figura 4 detalha o fluxo de implementacao, mostrando a relacdo entre PO e PAC e os papéis

dos diversos atores no fluxo.

Figura 4 — Fluxograma de Preparacao do PAC

Refaz, ajusta e
reencaminha para
FGV

Elaborar plano
operativo em
conjunto com FGV

Unidade
Operativa

Realiza os processos

Analisa o plano Precisa

> ) Elabora PAC de aquisicdo e
(G} operativo em de contratacio
5 conjunto com o MMA ajuste? 3

-9 Analisa e aprova o

8 plano operativo

Analisa e emite a ndo
objecdo

Banco
Mundial

2.2. Estratégia de Execugado dos Componentes

2.2.1. Sistema de Monitoramento das A¢oes Estratégicas

O Ministério do Meio Ambiente - MMA adota a metodologia “Padroes Abertos para a Pratica
da Conservacao’, ja utilizada por varias instituigdes atuantes na area da biologia da conservagao,
como estratégia de planejamento das ag¢des do Projeto. A metodologia pode ser utilizada para
monitoramento do projeto e tem como finalidade promover a adog¢ao de praticas de gestdo que

considere o desenho, manejo e monitoramento de projetos de conservacgao.
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Para a adocao dessa ferramenta de gestdo no ASL, o MMA ja realizou uma rodada de capacitacéo
de técnicos e gestores das Unidades Operacionais Estaduais (AM, AC, PA e RO), do SFB e do
ICMBio, de forma a promover o alinhamento das estratégias a serem adotadas, bem como para
validar e reestruturar as cadeias de resultados do projeto, considerando: o escopo das agbes
planejadas, aos alvos de conservacgéo, as ameagcas criticas, as oportunidades e os alvos de bem-

estar social. Na Fase 2 espera-se a continuidade dessa ferramenta.

As cadeias de resultados estruturadas permitirdo planejar as agcdes a serem elencadas nos POs,
no acompanhamento e monitoramento dos resultados, e na avaliagdo das metas a serem
estabelecidas (indicadores de performance). O somatério ou o conjunto delas levara ao atingimento

das metas globais do projeto.

2.2.2. Estratégia de Aquisi¢coes para Projetos de Desenvolvimento (EAPD)

A EAPD (PPSD - Project Procurement Strategy for Development) € uma metodologia utilizada
para determinar o enfoque adequado de aquisi¢des a ser aplicado ao Projeto, ou seja, aquele que
fornece a maior chance de sucesso aos processos licitatorios, levando em conta a realidade e as

especificidades do Projeto.

Durante a fase de preparacao do financiamento adicionado, uma equipe do Banco Mundial coletou

dados e analisou aspectos relativos:

[=] Ao contexto operativo do Projeto e do pais, incluindo riscos aplicaveis; e

[ A experiéncia prévia da UEP-FGV com licitaces.

Essa informacdo contribui para garantir que haja a maior eficacia e eficiéncia possivel dos
processos de licitacdo propostos no ambito do Projeto: publicidade e competicdo; celeridade;
economia associada a qualidade e adequagao dos fornecedores, prestadores de servicos e/ou

consultores.

A partir do planejamento refletido no Plano Operativo (PO) e com base nas informagdes contidas
na Estratégia de Aquisicao para Projetos de Desenvolvimento (EAPD), a estratégia de

execucao do Plano de Aquisicao e Contratagao (PAC) foi montada, conforme disposto a seguir.

2.2.3. Execugédo do Plano de Aquisi¢ao e Contratagao (PAC)
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A execugdo dos processos de contratacdo e de aquisicdo do projeto serdo regidos pelo
Regulamento de Aquisi¢c6es para Mutuarios de Operag¢ées de Financiamento de Projetos de
Investimento - de Julho de 2016 do Banco Mundial®aplicaveis a todos os paises que implementam
projetos financiados, total ou parcialmente, com recursos do Banco Mundial. Ademais, elas
ocorrem em obediéncia ao estipulado no documento firmado entre o Banco Mundial e a UEP-
FGV.

O capitulo a seguir dispde sobre as normas e os procedimentos para a execu¢ao dos processos
de aquisi¢ao, a serem incluidos no PAC do projeto.

6 http://pubdocs.worldbank.org/en/867851494352635354/pdf/Regulamento0deOtos0deOinvestimento_1.pdf
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AQUISICOES E CONTRATAGOES

3. NORMAS APLICAVEIS

A UEP-FGV implementara o projeto de acordo com o Novo Marco para Licitacdes do Banco
Mundial (New Procurement Framework - NPF)?, que contém ferramentas customizadas para a
necessidade do projeto, incluindo a elaboragéo prévia, em articulacdo com o Banco Mundial de
Estratégia de Aquisi¢coes para Projetos de Desenvolvimento (EAPD) ou, em inglés, Project

Procurement Strategy for Development (PPSD).

Conforme ja mencionado, a execugao dos processos de contratacdo e de aquisigdo do projeto serdo
regidos pelo Regulamento de Aquisi¢gées para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de
Projetos de Investimento - Julho de 2016 do Banco Mundial. Essas normas s&o aplicaveis a
todos os paises que implementam projetos financiados, total ou parcialmente, com recursos do
Banco Mundial. Ademais, elas ocorrem em obediéncia ao estipulado no documento firmado entre
o Banco Mundial e a UEP-FGV.

No seu papel de UEP (Unidade de Execugdo do Projeto), a UEP-FGV sera a instancia
centralizadora das aquisicdes e da tomada de decisbes pactuadas com as Unidades
Operacionais (UOs) e Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP), a fim de assegurar a
observancia de boas praticas quanto aos procedimentos licitatérios. Rotineiramente, sempre que
houver duvidas ou questionamentos, notadamente em processos mais complexos, o0s

especialistas da area de aquisicbes do Banco Mundial serdo contatados.
4, REVISAO DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS PELO BANCO

O sistema de revisao dos processos de aquisicdes do Banco Mundial visa garantir que os recursos
sejam utilizados exclusivamente nas atividades do Projeto, e garantir a aplicabilidade das
diretrizes em todos os processos licitatorios. A revisdo do Banco Mundial ocorrera de duas

formas: reviséo prévia e revisado posterior.

7 http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework
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4.1. Revisao Prévia

A revisao prévia é o procedimento do Banco Mundial que tem por finalidade assegurar a
conformidade dos processos de aquisigao/selegdo, com os termos dos regulamentos aplicaveis.
O Banco conduz revisdes prévias das atividades de aquisi¢cao consideradas de alto valor e/ou alto
risco para determinar se sao executadas em conformidade com os requisitos do Acordo de

Doacao.
4.2. Revisao Posterior

As atividades de aquisi¢cdo executadas pela UEP-FGV serdo objeto de revisdo posterior pelo
Banco Mundial para determinar se foram satisfeitas as exigéncias contratuais do Acordo de
Doacgao. O Banco podera delegar a condugao dessas revisdes posteriores a terceiros, tais como
entidades fiscalizadoras e de controle, que deverdo observar os termos de referéncia (TDRs)

fornecidos pelo Banco Mundial.

Com base na avaliacao inicial do Projeto e da EAPD, fica determinado que todas as aquisi¢des
do Projeto s&o de reviséo posterior. Para cumprir com os requisitos de uma revisao realizada pela
Banco Mundial, a UEP-FGV mantera o STEP e toda a documentacado relacionada a cada
processo devidamente arquivada (eletronicamente), por um periodo de até dois anos apés a data
de encerramento do documento firmado com o Banco Mundial, para que possam ser consultadas

em qualquer momento, a pedido do Banco e/ou das auditorias internas e externas.
4.3. Limites para Revisao Prévia do Projeto

Os limites definidos para o Projeto estdo descritos no Plano de Aquisigoes conforme aprovado
no STEP e foram estabelecidos com base na analise feita pelo Banco Mundial, da capacidade
financeira da UEP-FGV, disponivel na EAPD.

5. DIVULGAGAO

A divulgacéo dos processos de licitagdo visa garantir a ampla competicdo, a transparéncia e a
legitimidade dos processos licitatorios. Assim, o Projeto prepara e divulga no site da FGV, em link
destinado especificamente ao Projeto, na forma e no momento apropriados, os avisos de licitagdo
ou de selecdo, que sao de trés formas: (a) Aviso Geral de Licitagcado; (b) Aviso Especifico de

Licitacao; e (c) Aviso de Manifestacao de Interesse.
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5.1. Aviso Geral de Licitagao (AGL)

O Aviso Geral de Licitagdao € a divulgacao, por parte da UEP-FGV, de todas as acgdes de
concorréncia previstas para os contratos com aplicacdo das normas e procedimentos
estabelecidos nas normas do Banco Mundial durante a implementagdo do Projeto. Traz o valor
a ser gasto, uma descricdo geral da concepg¢ao do Projeto e das a¢gdes de concorréncia que
pretende implementar. Ao final, fornece informagdes sobre os contatos da UEP-FGV para

eventuais licitantes interessados.

No inicio do Projeto, a UEP elaborara e preenchera, no STEP, o Aviso Geral de Licitagao que
sera publicado automaticamente no United Nations Development Business (UNDB) e no
website externo do Banco Mundial. Deve ser elaborado na forma e nos padrées recomendados
pelo Banco Mundial, e atualizado se novas contratagdes internacionais forem introduzidas no

Plano de Aquisicoes.
5.2. Aviso Especifico de Licitagao (AEL)

O Aviso Especifico de Licitagao (Anexo 3) é a divulgacéao, por parte da UEP-FGV, de cada um
dos processos licitatorios que pretende iniciar, para obter resposta de licitantes interessados em
participar das licitagbes. Faz uma breve descricdo dos bens, das obras e dos servicos de nao-
consultoria a serem adquiridos; solicita a apresentacdo de propostas por parte dos concorrentes

elegiveis; e indica a data e o local para apresentacado das mesmas.

A cada inicio de processo de aquisi¢ao (bens, obras e servigos de n&do-consultoria) € necessaria a
publicagao/divulgacao do Aviso Especifico de Licitagdo, de modo que se assegure ampla

participacao nos processos licitatérios.

A divulgacao internacional do Aviso Especifico de Licitagao deve ser feita obrigatoriamente em

processos com abordagem internacional.

5.3. Midias para a divulgacao dos Avisos Especificos de Licitagao

- Abordagem Internacional para aquisicdo de bens, obras e servigos de ndo-consultoria com
abordagem internacional sdo obrigatorias as seguintes formas e meios de divulgacéo do Aviso Geral

de Licitagao:
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= United Nations Development Business (UNDB);
= Diario Oficial da Unido; ou
[=] Jornal de grande circulagido nacional; ou

=] Website de livre acesso.

- Abordagem Nacional para aquisicao de bens, de obras ou de servigos de nao-consultoria com
abordagem nacional, sdo utilizadas as seguintes formas e meios de divulgagdo do Aviso

Especifico de Licitagao:

[= Diario Oficial da Unido; ou
=] Jornal de grande circulagdo nacional; ou

=] Website de livre acesso.

5.4. Aviso de Manifestacao de Interesse (AMI) - Servicos de Consultoria de Natureza

Intelectual e de Assessoramento

O Aviso de Manifestagao de Interesse (Anexo 4) é a divulgagao, por parte da UEP-FGV, e/ou
quando de cada um dos processos de selecdo de consultoria que pretende iniciar, para obter

resposta de consultores interessados em participar das selecoes.

Este Aviso contempla uma breve descricao do servigo de consultoria a ser contratado; solicita a
apresentacao de portfélios/curriculos por parte de consultores elegiveis; e indica, de forma geral,

quais os critérios de selecao e a data e local para apresentacdo dos mesmos.

A cada inicio dos processos de selegcao (servigos de consultoria de natureza intelectual e de
assessoramento) é necessaria a publicagdo/divulgacado do Aviso de Manifestacao de Interesse.

Sao utilizadas as seguintes formas e meios de divulgacao do Aviso de Manifestagao de Interesse:

[= Diario Oficial da Unido; ou

=] Jornal de grande circulagdo nacional; ou

=

Website de livre acesso.

5.4.1. Midias para a divulgacao dos Avisos de Manifesta¢des de Interesse
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Para selecdo de servicos de consultoria podem ser utilizadas as seguintes formas e meios de

divulgagao do Aviso de Manifestacdo de Interesse:

O

m [=

5.4.2.

United Nations Development Business (UNDB), nos casos de selegdo com abordagem
internacional (todos os processos com custo estimado acima de US$300,000.00); e
Diario Oficial da Unido; ou

Jornal de grande circulagao nacional; ou

Website de livre acesso.

Outras midias recomendadas para a divulgagdao do Aviso Especifico de Licitacao e

Manifestacao de Interesse

Dependendo do caso (método, complexidade da aquisicdo ou servigo, disponibilidade de

consultores no mercado, etc.) e de modo complementar, para garantir a ampla divulgagao e a

consequente participagao de interessados qualificados, podem ser divulgados avisos em outros

tipos de midias.

5.5. Descricao das responsabilidades e fluxos para conduc¢ao dos procedimentos licitatérios

Cabe a UEP-FGV, no ambito do projeto:

O

=

m @ [E

Atuar em conjunto com as Unidades Operacionais (UOs) e Unidade de Coordenacgédo de
Projeto (UCP), tendo a responsabilidade de instrui-los nos procedimentos de aquisicao;
Verificacdo da conformidade com as salvaguardas e eventuais necessidades de ajustes
ao texto ou projeto, acrescentar acdes ou responsabilidades para assegurar a
sustentabilidade ambiental e social dos objetos das ET e TR;

Consolidar os pacotes de licitacéo;

Lancar os avisos de licitacdo, pedidos de manifestacdo de interesse e solicitacfes de
proposta;

Consolidar as avaliagGes feitas pela UOs e UCP;

Conduzir as sessfes de abertura das licitagcdes e negociagdes; e

Adjudicar e fazer a gestao dos contratos.

As responsabilidades das Unidades Operacionais (UOs) sao:

O

Elaborar Termos de Referéncia e Especificagbes Técnicas;
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Realizar o acompanhamento dos contratos de consultoria no que se refere a execucéo dos
servicos previstos; e
Receber, analisar e elaborar as notas técnicas dos produtos das consultorias e realizar o

recebimento/ atesto dos bens.

As responsabilidades da UCP séo:

= =

=]

Aprovar Termos de Referéncia de consultorias técnicas antes de sua publicacéo;
Verificagdo da conformidade com as salvaguardas e eventuais necessidades de ajustes
ao texto ou projeto, acrescentar acdes ou responsabilidades para assegurar a
sustentabilidade ambiental e social dos objetos das ET e TR;

Monitorar, em nivel macro, a execucao das atividades do projeto; e

Analisar e validar a Nota Técnica de aprovacdo de produtos elaborada pelas UOs,

possibilitando a realizagdo do pagamento dos produtos.

A UEP-FGV, em conjunto com as Unidades Operacionais € em conformidade com as exigéncias do

Banco Mundial, elaborou o Modelo de Especificagdo Técnica (ET) (Anexo 1C) e o Modelo de

Termo de Referéncia (TdR) (Anexo 1A-B), bem como Modelos de Nota Técnica (Anexo 7),

Termo de Responsabilidade e de Doagao de Bens (Anexo 8).

O enderecgo eletrdnico usado, especificamente, para todas as comunicagdes relacionadas aos

processos de aquisigao do projeto serdo:

= asl@eu.fgv.br

O fluxo dos processos de aquisi¢do, envolve diversas areas e tem como objetivo principal a

otimizagdo do tempo. Os fluxos a seguir ilustram uma visdo completa: (a) dos processos de

aquisicdo de obras, bens e servicos de ndo-consultoria e (b) dos processos de sele¢ao de firmas

de consultoria.
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Figura 5- Fluxo dos Processos de Aquisi¢cdao de Obras, de Bens e de Servigos de Nao-
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Figura 6 - Fluxo dos Processos de Selegcdo de Consultores
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A suspensédo ou o cancelamento de um processo licitatorio pode ser solicitado pela Unidade Operacional (UO) desde que o0 mesmo

ndo tenha sido contratado.

O remanejamento de recursos, ou seja, a alter¢cdo ou o cancelamento de atividades no PAC e a definicao do destino do respectivo
recurso, também é uma pratica permitida no projeto. A UEP-FGV sera a responsavel por processar os ajustes, desde que uma
solicitacdo formal da UO seja recebida em tempo habil e antes da publicagcdo de qualquer processo licitatério relacionado ao

remanejamento.
Os seguintes critérios foram estabelecidos para o remanejamento:

(i) Valor - remanejamentos cujo valor estimado seja menos 20% devem ser registrados, mas néo precisam de aprovagao da
UEP-FGV ou do MMA. Aqueles que estejam entre 20% e 50% do valor original devem ser solicitados a UEP-FGV, pela
UO, por e-mail. remanejamentos que superem 50% devem ser pré-aprovados pela Unidade de Coordenagéao do Projeto
- UCP;

(i) Prazo - somente serdo aceitos pedidos de remanejamento apdés 6 meses da data de aprovagéo do Plano Operativo (PO)
pelo Comité Operacional do Projeto (COP); e

(iii) Impacto - remanejamentos provenientes de agdes canceladas e que tenham impacto direto nos indicadores do projeto

deverao ser pré-aprovados pela UCP.
5.6. Monitoramento/ Gestao de contratos

A UEP-FGV tem procedimentos especificos de registro e monitoramento de contratos. Todos os contratos passam por um ciclo de

verificagdes e aprovagdes antes da assinatura dentro do sistema ATENA para gestdo de contratos - que inclui desde a revisado das
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etapas do processo licitatério até a verificagdo da situacdo cadastral e principais sécios das empresas vencedoras dos processos

licitatorios.

Ademais, a UEP-FGV tem procedimentos especificos determinados pelo seu cddigo de ética, que auxiliam na verificagao da idoneidade

das empresas contratadas.

Especificamente sobre o fluxo do monitoramento:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Para os processos de contratagdo de consultoria, apds o processo de licitacao finalizado e de acordo com o regulamento
de aquisigdes, elabora-se a minuta contratual, cujo modelo esta no Anexo 6 - Modelo de Contrato de Prestaciao de
Servigos Pessoa Juridica;

Apos o contrato assinado, a coordenagao de aquisi¢des e compras realiza o cadastramento de contrato no sistema da
UEP-FGV, que emite um numero de transagao para cada contrato firmado;

As Unidades Operacionais fazem o acompanhamento dos contratos de consultoria e das aquisicbes, com apoio dos
coordenadores de UOs da UEP-FGV, com o propdsito de monitorar as agdes em andamento; e

As UOs emitem Nota Técnica (Anexo 7), que é enviada a UEP-FGV para avaliagao prévia. Apds analise de conteudo feita
pela UEP-FGV, a nota® técnica segue para o MMA, que realiza as seguintes verificagbes: se a estrutura do parecer
contempla os requisitos minimos (introducdo, analise, conclusdo e recomendagdo) e se existem pelo menos uma
assinatura de técnico e uma assinatura de gestor validando o parecer. O prazo das aprovagdes é de até 15 dias uteis a

contar da data do recebimento do produto.

De forma estruturada, as contratagdes do projeto seguirdo o fluxo especificado na Figura 7.

8 Quando o MMA fizer o papel de UO, ndo sera necessaria a avaliagdo da nota técnica de aprovagéo do produto, uma vez que a nota foi elaborada pelo préprio MMA.
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Figura 7- Fluxo de Contratagao
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5.7. Fluxo de Pagamento

O fluxo de pagamentos dos produtos oriundos de contratos de consultoria se inicia com a validacao, por parte do MMA, das notas
técnicas emitidas pelas UOs. Para os casos de aquisi¢gao de bens e produtos, as UOs dao o ateste de recebimento por meio da

assinatura de um Termo de Responsabilidade (Anexo 8). Os pagamentos somente sdo efetuados apds a apresentagao de nota fiscal

para a UEP-FGV.

Sobre o pagamento de consultorias individuais - ou pessoas fisicas - a UEP-FGV trabalha com 3 possibilidades:
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(i) RPA (Recibo de Pagamento Autonomo) - (Anexo 15);
(i) EIRELI (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada) - conforme legislagdo nacional; e

(iii) Empresario Individual, conforme legislacdo nacional.
De forma estruturada, os pagamentos de servigos do projeto seguiréo o fluxo apresentado na Figura 8.

Figura 8 - Fluxo de Pagamento de Servigos
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Em relagéo ao pagamento de produtos, apresenta-se na Figura 11 o fluxo correspondente.
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Figura 9 - Fluxo de Pagamento de Produtos
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6. APLICABILIDADE E DESCRIGAO DO PROCEDIMENTO DOS METODOS DE AQUISIGAO
6.1. Métodos de Aquisi¢cao de Obras, Bens e Servigos de Nao-Consultoria

Os seguintes métodos de selecao foram aprovados pelo Banco Mundial para a aquisicdo de bens, obras e servigos técnicos no ambito
do projeto de Paisagens Sustentaveis da Amazoénia: Solicitagcao de Proposta (SDP); Solicitagcao de Oferta (SDO); Solicitagao de

Cotacao (SDC); e Contratacgao Direta.

40



W FGV EUROPE
W* FGV PROJETOS

Uma descri¢do detalhada de cada método mencionado acima e os respectivos prazos estdo apresentados nos itens a seguir deste

documento.

Solicitag&o de Proposta (SDP) - SDP é um método competitivo usado para obter propostas. E recomendado quando as demandas,
pela natureza e complexidade dos bens, obras ou servigos técnicos a serem adquiridas permitir aos proponentes oferecer solugdes ou
propostas personalizadas que variem na forma como atendem, ou superam, as especificagdes contidas no documento de solicitagao
de propostas. A SDP é normalmente usada nos processos de multiplas etapas. Para avaliar em que medida as propostas preenchem
os requisitos definidos na solicitagdo de propostas, este método normalmente inclui critérios classificatérios e uma metodologia de

avaliacdo. O Quadro 2 apresenta as etapas previstas para este método.

Quadro 2 - Etapas para Solicitagao de Proposta (SDP)

; TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL (DIAS UTEIS)
1. Elaboragéo da o Uo 14
Especificagdo Técnica
2,
Preparagao do edital UEP-FGV 07

3, Divulgagao do aviso
especifico de licitagéo e UEP-FGV 30
recebimento das propostas

4. Sessao de abertura das

propostas e elaboracao da UEP-FGV 01
ata
S Avaliagao das propostas UOs / UEP - FGV 14

6.  Preparagado do Relatorio de

S UOs / UEP - FGV 02
Avaliacao
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TEMPO MEDIO

ATIVIDADE RESPONSAVEL (DIAS UTEIS)
7. Publicag&o do~reésultado UEP-FGV 01
final da licitagdo
8. Assinatura do Contrato UEP-FGV 21
S Publicagdo do Contrato UEP-FGV 01

Elaboragéo: FGV

Solicitagdo de Oferta (SDO) - SDO é um método competitivo usado para obter ofertas. E recomendado quando, pela natureza dos
bens, obras ou servigos técnicos a serem adquiridos, a Unidade Operacional (UO) descrevera os requisitos que os ofertantes tém que
atender com suas ofertas. O processo de aquisi¢cao neste método é conduzido em uma Unica etapa utilizando critérios de qualificacao,

cujos requisitos minimos sdao normalmente julgados no formato aprovagao/reprovagéo. O uso de critérios de avaliagao classificatorios

nao é comum neste método (Quadro 3).

9 O Prazo Suspensivo sera de 10 (dez) Dias Uteis e entrara em vigor no dia seguinte a data de envio da Intengdo de Adjudicagdo do Contrato pelo Contratante a todos os Licitantes.
Conforme o paragrafo 5.80 do Manual de Aquisi¢des, o prazo suspensivo sera dispensado nos seguintes casos: (i) apresentagdo de uma unica Oferta/Proposta no processo de aquisigéo,
(ii) contratagao direta, (iii) processo de aquisigao entre empresas que tenham celebrado Acordo-Marco e (iv) situagdes de emergéncia reconhecidas como tal pelo Banco.
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Quadro 3 - Etapas para Solicitacdao de Oferta (SDO)
; TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL (DIAS UTEIS)
1.
Elaboragao da Especificacao Técnica uo 14
2,
Preparacao do edital UEP-FGV 07
3 Divulgagao do aviso especifico de
" licitagdo e prazo para recebimento UEP-FGV 30
das propostas
4. | Sessado d~e abertura das propostas e UEP-FGV 01
elaboragao da ata
> Avaliagao das propostas UOs / UEP-FGV 14
6. Preparalgéo do Relatério de UOs / UEP-FGV 02
Avaliagao
7. I?gblicggéo do resultado final da UEP-FGV 01
licitagédo
8. Assinatura do Contrato UEP-FGV 21
S Publicagdo do Contrato UEP-FGV 01

Elaboragéo: FGV

Solicitacéo de Cotacéo (SDC) - o método SDC se baseia na comparacao dos precos apresentados pelas empresas cotadas. Pode ser

mais eficiente que métodos mais complexos quando se trata da aquisi¢gdo no varejo de quantidades limitadas de bens prontamente
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disponiveis ou de servigos técnicos, mercadorias com especificagbes padronizadas ou obras simples de pequeno valor. O Quadro 4

apresenta as etapas previstas para este método.

Quadro 4 - Etapas para Solicitagdo de Cotacao (SDC)

ATIVIDADE RESPONSAVEL TEMF('SV“\';ED'O
1. $I’abo_ragéo da Especificagao uo 14
écnica
2. | Divulgagéao do aviso especifico
de licitagado e enviar o pedido UEP-FGV 14
de cotacao
3 Recebimento das propostas UEP-FGV 14
4. | Analise comparativa de
propostas e relatério de UOs / UEP - FGV 7
avaliacao
5. Pub_llc_:agelo do resultado final UEP-FGV 01
da licitagao
Assinatura do Contrato UEP-FGV 21
Publicacdo do Contrato UEP-FGV 01

Elaboragéo: FGV

Os métodos elencados foram determinados por meio da articulagéo entre a UEP-FGV e o Banco Mundial, com o objetivo de garantir

que os processos de aquisicdo ocorram de maneira eficaz e eficiente.
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Com base na estratégia desenvolvida na EAPD (ou, em inglés, PPSD - Aquisi¢des e Contratagdes Project Strategy for
Development'®) e na lista de atividades de baixo risco e de baixo valor planejado, espera-se que as atividades sejam realizadas com

0s seguintes arranjos:

(i) Obras - realizadas através de Solicitacdo de Oferta (SDO) — Nacional além de Solicitagdo de Cotagao (SDC) — Nacional.

(i) Bens - o projeto prevé financiar a aquisi¢cao de bens a serem adquiridos através de Solicitacdo de Oferta (SDO) — Nacional,
Solicitacdo de Cotacdo (SDC) — Nacional ou ainda Pregéo Eletrénico (PE).

(i) Servigos de Consultoria - o projeto financiara atividades de consultoria, principalmente para auditoria, monitoramento,
supervisao e coleta de dados.

(iv) Selecdo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC), Selecao pelo Menor Custo (SMC), Selecdo Baseada nas Qualificagoes
do Consultor (SQC) sdo os métodos de selegcado mais indicados para contratagdo de empresas, mas esta abordagem pode
ser revista diante dos TdRs finalizados. Contratagdes de consultorias individuais (SCI) - pessoa fisica - também poderao

ser financiadas pelo projeto.

'© Metodologia desenvolvida pelo Banco Mundial e é utilizada para determinar a abordagem de aquisi¢éo ideal para entregar o resultado de aquisigéo correto. Disponivel em:
https://pubdocs.worldbank.org/en/847531467334322069/PPSD-Long-Form.pdf
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6.2. Métodos de Aquisi¢cao de Servigos de Consultoria

Os seguintes métodos de selegdo foram aprovados para contratacao de servigos de consultoria: Selegao Baseada em Qualidade e
Custo (SBQC); Selecao pelo Menor Custo (SMC); Sele¢cao Baseada nas Qualificagées do Consultor (SQC); Contratagao Direta
(CD); e Selecao de Consultores Individuais (SCI).

Selecédo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC) - a SBQC é o método para a selegdo e contratagdo de consultores. E o processo
competitivo entre as empresas constantes de uma “Lista Curta”, que deve ser elaborada pela UEP-FGV apés a publicacdo do Aviso de
Manifestacao de Interesse, para o qual empresas qualificadas/especializadas manifestaram interesse em executar o servigo. Nesse

meétodo, o contrato sera outorgado a empresa que apresentar proposta de melhor qualidade e preco.

Em uma SBQC séo obrigatdrios:

= Ampla divulgagdo nacional e internacional (para processos com valor acima de US$500 mil);
[ Solicitacdo de propostas (SDP) padrao do Banco Mundial, a ser disponibilizada pelo menos em um dos seus idiomas
oficiais (inglés, francés ou espanhol), quando se tratar de processo com divulgacgao internacional; e

[= A submisséo dos documentos para revisao prévia do Banco Mundial.

O Quadro 5 apresenta as etapas previstas para este método.
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Quadro 5 - Etapas para SBQC para Contratacao de Servigos de Consultoria

ATIVIDADE

Preparacéo dos Termos de
referéncia

Aprovagao dos TdR

Divulgacao e recebimento da

Solicitagdo de Manifestagéo de

Interesse e TdR

Avaliacao dos portfélios por
meio de critérios de avaliagao
pré-definidos e elaboragéo do
Relatério de Avaliagéo e
Formacao da Lista Curta
Preparagao e envio da
Solicitagdo de Propostas —
SDP aos consultores da lista
curta

Abertura das propostas
técnicas e elaboracao da ata

Avaliagao das propostas
técnicas

Elaboragao do Relatério de
Avaliagédo Técnica

Abertura das propostas
financeiras e elaboragéo da
ata

Avaliagao das propostas
financeiras

Elaboragao do Relatério de
Avaliagdo Combinada
Envio da notificacdo de
intenc&o de adjudicacédo aos
licitantes

RESPONSAVEL

uo

UCP

UEP-FGV

uo

UEP-FGV

UEP-FGV
UOs / UEP - FGV

UOs

UEP-FGV

UOs / UEP - FGV

UEP-FGV

UEP- FGV
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13. .

Prazo suspensivo UEP-FGV 21
14 Notificagdo a empresa

" | vencedora e envio do draft do UEP-FGV 01

contrato
1. Negociacéo do contrato UEP-FGV 07
16. Assinatura do contrato UEP-FGV 21
7. Publicagdo do contrato UEP-FGV 01

Elaboragéo: FGV

Selecdo Baseada nas QualificagGes do Consultor (SQC) - para contratos de consultoria de empresa estimados em até US$ 100 mil,
a UEP-FGV pedira a Solicitagdo de Manifestagcoes de Interesse (SMI), anexando o TdR. Sao convidadas a apresentar informagdes
sobre experiéncia e qualificagbes pertinentes pelo menos trés empresas qualificadas. Dentre as empresas que tenham apresentado Mi,
a UEP-FGV selecionara a que possuir as melhores qualificacbes e relevante experiéncia, que sera convidada a apresentar suas

Propostas Técnica e Financeira para negociagéo.

As SMis dispensam divulgagéo publica, mas sera divulgada ao menos no website da UEP-FGV. Esse método é recomendado para

contratacdo de pequenos servicos.

O contrato sera outorgado a empresa que demonstrar melhor experiéncia e qualificagdo técnica, desde que apresente proposta
atendendo as solicitagbes da UEP-FGV, ou seja, minimo de 70 pontos na avaliagao técnica. Pode ser utilizada uma Solicitagao de

Proposta (SDP) simplificada, desde que aprovada pelo Banco Mundial. O Quadro 6 apresenta as etapas previstas para este método.

Quadro 6 - Etapas para SQC
ATIVIDADE RESPONSAVEL TEMPO MEDIO (DIAS UTEIS) |
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1. Prepi:\ragéo dos Termos de uo 14
referéncia
2,
Aprovagao dos TdR UCP 14
3 Divulgacao e recebimento da
’ Solicitagdo de Manifestacao de UEP-FGV 10
Interesse e TdR
Avaliagao dos portfélios por
4 meio de critérios de avaliagao
) pré-definidos e elaboragéo do uo 7
Relatério de Avaliagcao e
Formacao da Lista Curta
5 Preparagao e envio da
’ Solicitagdo de Propostas — SDP UEP-FGV 14
a licitante melhor qualificada
6. Receb|mer’1to/_aber_‘tura dg UEP-FGV 14
proposta técnico-financeira
7. Avaliagéo da proposta técnico- UOs / UEP - FGV 14
financeira
8. EIab_ora?éo do Relatério de UOs / UEP-FGV 01
Avaliacao
9 Envio da notificagao de
’ intencao de adjudicagado ao UEP - FGV 01
licitante
10.
Negociagao do contrato UEP-FGV 07
1. Assinatura de Contrato UEP-FGV 21
12.
Publicagao do contrato UEP-FGV 01

Elaboragéo: FGV

Selecéo pelo Menor Custo (SMC) - assim como a Selecdo Baseada na Qualificagdo - SBQC, a SMC é um processo competitivo

entre empresas de consultoria pré-selecionadas para compor a lista curta no qual a vencedora é escolhida pelos critérios de qualidade
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da Proposta e custos mais apropriados dos servigos. A SMC geralmente é indicada para servigos padronizados ou rotineiros por

natureza (projetos de engenharia de obras sem complexidade, por exemplo) para os quais ja existem praticas e normas consagradas.

A pontuagdo minima a ser obtida pelas propostas técnicas sera definida no documento de solicitacao de propostas. Dentre as propostas

com pontuacgao técnica acima do valor minimo, a que apresentar o menor custo avaliado sera considerada a proposta mais vantajosa.
Em uma SMC s&o obrigatorios:

a) Divulgacao nacional;
b) O uso da solicitagdo de propostas padrdao do Banco Mundial; e

c) A submissao dos documentos para revisao prévia do Banco Mundial (quando aplicavel).
O Quadro 7 apresenta as etapas previstas para este método.

Quadro 7 - Etapas para SMC

; TEMPO MEDIO
ATIVIDADE RESPONSAVEL (DIAS UTEIS)
1. Prepiaragao dos Termos de uo 14
referéncia
2. Aprovagéo dos TdR ucpP 14

3 Divulgagao e recebimento da
" Solicitagdo de Manifestagdo de UEP-FGV 10

Interesse e TdR
Avaliagao dos portfélios por

4. meio de critérios de avaliagdo
pré-definidos e elaboragéo do uo 7
Relatério de Avaliacao e
Formacao da Lista Curta
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

Preparacao e envio da
Solicitagdo de Propostas —
SDP aos consultores da lista
curta

Abertura das propostas
técnicas e elaboracao da ata
Avaliagao das propostas
técnicas

Elaboragao do Relatério de
Avaliagéo Técnica

Abertura das propostas
financeiras e elaboragéo da
ata

Avaliagao das propostas
financeiras

Elaboragao do Relatério de
Avaliagdo Combinada

Envio da notificacdo de
intenc&o de adjudicacédo aos
licitantes

Prazo suspensivo

Notificagdo a empresa
vencedora e envio do draft do
contrato

Negociacéo do contrato
Assinatura do contrato

Publicagdo do contrato

UEP-FGV

UEP-FGV

UOs / UEP - FGV

uo

UEP-FGV

UOs / UEP - FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

UEP-FGV

Elaboragéo: FGV
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Selecdo de Consultores Individuais (SCI) - Esse € o método a ser aplicado para a selegao e contratagao de consultores individuais.

O que determina sua aplicacdo é a natureza dos servigos solicitados. Neste caso, ndo havera necessidade de envolvimento de uma
equipe, bem como de apoio profissional complementar. Essa selegdo basear-se-a na comparacgao das qualificacdes de pelo menos trés
curriculos de consultores qualificados. O contrato sera outorgado aquele que for melhor avaliado.

Devem ser submetidos os documentos da sele¢ao para revisao prévia do Banco Mundial, quando aplicavel. O Quadro 8 apresenta as
etapas previstas para este método.
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Quadro 8 - Etapas para Selegcdo de Consultor Individual

TEMPO MEDIO

ATIVIDADE RESPONSAVEL
DIAS UTEIS
1  Preparagéo do Termo de Referéncia (Anexo 1) — TdR"" uo 14
2 | Aprovacgao dos TdR UCP 14
3 Divulgagao da Manifestagao de Interesse e recebimento dos curriculos UEP - FGV 14
4 | Avaliacdo dos curriculos UOs / UEP - FGV 07
5 Elaboragao do Relatério de Avaliacdo UOs / UEP-FGV 01
6 Envio de convite para negociagao ao consultor selecionado UEP-FGV 01
7 Negociagao do contrato UEP-FGV 07
8 | Assinatura de Contrato UEP-FGV 21
9 Publicagéo do contrato UEP-FGV 01

Elaboragéo: FGV

Contratacéo Direta (CD): diante de considerag¢des sobre proporcionalidade, adequacao a finalidade e Value for Money (VfM), pode vir
a ser necessaria a adog¢ao da abordagem de Contratagcao Direta (selecdo de fornecedor Unico), que consiste em tratar e negociar com
uma unica empresa. Este método pode ser apropriado na hipétese de uma Unica empresa se qualificar ou possuir experiéncia

excepcional para o servigo, ou de a preferéncia por determinada empresa se justificar.

A Contratacao Direta pode ser o método apropriado para as seguintes circunstancias:

=] Contratos vigentes de Servicos de Consultoria, inclusive contratos ndo financiados originalmente pelo Banco Mundial, mas

adjudicados conforme procedimentos aceitos pelo Banco Mundial, podem ser prorrogados para contratar Servigos de

" A nao-objegéo do Banco para o TdR se aplica para as contratagbes com valor estimado < US$ 100.000,00 ou para o TdR e avaliagéo dos curriculos no caso de contratacdes cujo valor
estimado seja = US$ 100.000,00.
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Consultoria adicionais de natureza semelhante; se forem devidamente justificados; se um processo competitivo ndo oferecer
nenhuma vantagem; e, se os pregos forem razoaveis;

Servigos que representem a continuagao natural de trabalho realizado anteriormente por consultor nos ultimos 12 meses, para
0s quais manter o enfoque técnico, a experiéncia adquirida e a continuidade da responsabilidade profissional do mesmo
consultor, pode ser preferivel a realizar nova concorréncia, desde que seu desempenho tenha sido satisfatorio no servigo ou
servigos anteriores;

Necessidade justificada de recontratar empresa que tenha concluido contrato de Servigo de Consultoria, demonstrando que seu
desempenho nesse contrato foi satisfatorio, que um processo competitivo ndo ofereceria nenhuma vantagem e que os precos
sdo razoaveis;

O valor da contratagao é inexpressivo e o nivel de risco baixo, conforme convencionado no Plano de Aquisi¢oes;

Em casos excepcionais, por exemplo, em resposta a Situagdes de Emergéncia;

Bens, obras e servicos técnicos prestados no Brasil por empresa publica, universidade, centro de pesquisa ou instituicao desse
pais sao de natureza Unica e excepcional, conforme paragrafo 3.23 da Se¢ao 3 do Regulamento de aquisi¢des do Banco Mundial;
Contratagao direta de agéncias da ONU;

Em todos os casos de Contratacdo Direta, a UEP-FGV zelara pela justica e imparcialidade do processo e deve dispor de
procedimentos para assegurar que:

* Os precos sejam razoaveis e equiparaveis aos de mercado para servigos de natureza similar; e
* Osbens, obras e servicos técnicos nao sejam fracionados em aquisicdes menores com a finalidade de contornar a exigéncia
de processo competitivo.

Pré-selecao para composicao de Lista Curta

A composigao da lista curta de empresas pré-selecionadas para prestar servicos de consultoria é obrigatéria em todos os métodos
de selecao, exceto Selegao Baseada nas Qualificagbes do Consultor SQC e CD. Essa lista sera composta por empresas que tenham

manifestado seu interesse e que possuam experiéncia e capacidade gerencial e organizacional relevantes para o servico.
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A lista curta de empresas pré-selecionadas sera composta de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito) empresas elegiveis. O
Banco Mundial podera concordar com um nimero menor de empresas se o numero de empresas qualificadas que manifestaram
interesse nao for suficiente, poucas empresas qualificadas tiverem sido identificadas ou o tamanho do contrato ou a natureza do

servigo nao justificarem uma concorréncia maior.

Em geral, ndo séo incluidos na mesma lista curta de empresas pré-selecionadas do setor privado: agéncias da ONU; Empresas
Privadas ou instituicdes e organizagdes sem fins lucrativos (como ONGs e universidades), a menos que operem como as entidades
com fins comerciais que preenchem os requisitos do Paragrafo 3.23 b. do Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial. Em ultimo
caso, uma lista curta composta apenas de entidades de mesma natureza nao puder ser composta, sao usados os métodos SBQ ou

SQC. A lista curta ndo incluira consultores individuais.

7. USO DOS RECURSOS

7.1. Insumos Elegiveis para Aquisi¢ao

No Quadro 9 a seguir, apresenta-se a lista de insumos elegiveis para aquisicédo no Projeto.

Quadro 9 — Categorias e descrigao dos tipos de insumos

TIPO DE AQUISIGAO
E CONTRATAGAO
Construcgao e
manutencgao de
instalagcoes

DESCRIGAO E EXEMPLOS

Servigo de construgdo e manutengao de instalagdes: material e mao
de obra
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TIPO DE AQUISIQAO
E CONTRATACAO

Consultoria

Deslocamento e
transporte

Diaria
Documentos e
material de
divulgacao
Equipamentos e
embarcagoées
Manutengao de
equipamentos e
veiculos

Material de
escritorio/expediente
Material de uso e
consumo

Material laboratorial

Organizagao de
eventos

Passagem

Projeto de
engenharia e
arquitetura
Sementes, mudas de
plantas e insumos
Servigos gerais
Servigos graficos e
de impressao
Sobrevoo

Software

W FGV EUROPE
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DESCRIGAO E EXEMPLOS

Estudo, levantamento, plano de manejo/gestao de UC, diagndéstico,
plano de negécio, moderagéo, facilitagéo, relatoria, instrugao,
produgéo textual, etc

Aluguel de veiculo, embarcagao, barqueiro/piloteiro
Pagamento de diarias (campo, cidade, capital, auxilio transporte)

Produgéo de mapa, folder, cartilha, calendario, video, documentario,
camiseta, boné, colete, etc.)

Computador, nobreak, GPS, impressora, camera fotografica,
embarcagoes, etc

Servigo de manutencao de materiais e mao de obra

Diversos (papel, caneta, lapis, caderno, cola, adesivo, pincel, CD,
etc)

Material de campo, combustivel, lubrificante, itens de uso
doméstico/material de limpeza, etc

Vidraria (becker, erlemeyer, pipeta, proveta, termémetro, tubo de
ensaio e afins), equipamentos e insumos

Aluguel de sala, alimentagao (géneros alimenticios e pagamento de
refeicbes) e hospedagem, cerimonial, recursos audiovisuais, link de
rede movel e afins

Aérea, terrestre e fluvial

Desenvolvimento de projeto de engenharia e arquitetura
(instalagao/reformal/construgéo)

Adubo, fertilizante, mudas envasadas ou com raizes nuas, sementes,
terra, tubérculos e afins

Cozinheiro, auxiliar de campo/mateiro, etc

Copia, impressao, diagramagao

Contratagéo de sobrevoo (horas de aeronave, drone)
Programas necessaérios para implementagcao e bom funcionamento
do projeto
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TIPO DE AQUISICAO
E CONTRATAGAO

Veiculagao

(comunicagao)

DESCRIGAO E EXEMPLOS

Carro volante, radio, TV, internet, imprensa e afins

7.2. Procedimento para Pequenas Compras

Entende-se por pequenas compras, 0s servicos/apoios para realizagdes de eventos ou reunides — ou servicos de custeio - previstos
no Plano Operativo da Unidade Operacional e com valor maximo planejado de R$ 28.718,00 (vinte e oito mil, setecentos e dezoito

reais), conforme os valores limites estabelecidos para as compras e aquisicdes da UEP-FGV.

A Unidade Operacional sera responsavel pela realizagao de tais compras e, para tanto, devera apresentar a UEP-FGV no minimo
3 cotagbes de empresas fornecedoras dos servigos necessarios (alimentagéo, aluguel de mesas e/ou cadeiras, material impresso,
etc.), com pelo menos 15 dias de antecedéncia do evento. Quando néo for possivel obter 3 cotagdes, uma justificativa fundamentada

deve ser enviada junto com as cotagdes obtidas.

As cotacdes devem ser baseadas em especificagdes técnicas que contenham todas as informacgdes necessarias para avaliagao das

cotacoes por parte da UEP-FGV.

A documentagdo — ET e cotagdes - deverao ser encaminhadas pela Unidade Operacional ao e-mail asl.compras@eu.fgv.br junto com

o formulario de Solicitagdo de Compra de Bens e Produtos e/ou Contratagado de Servigo (Anexo 16). A titulo de exemplo, para a

realizacao de um evento técnico, as seguintes informagdes deverao constar no e-mail:

= Nome do evento
= Data prevista de realizagdo do evento
= Local
[x]

Resumo das cotagdes, conforme exemplo do quadro abaixo:
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Quadro 10 - Exemplo: Resumo de Cotagoes
TOTAL dos
: NOME DA EMPRESA EERE VALOR SITUAGAO
servigos: SOLICITADO R$ 1.000,00
Empresa 1 Restaurante 1 AIMEEEED el & R$ 1000,00 -
pessoas
Alimentacao para 50 Proposta mais
Em geral, a Empresa2 Restaurante 2 pessoas R$ 950,00 vantajosa. proposta
mais Empresa 3 Restaurante 3 Q‘!rsnsir;t:gao PETE 5 R$ 2000,00 - vantajosa €
aquela que apresenta

menor valor. Se, por algum motivo, a proposta de menor valor nao for considerada a mais vantajosa, uma justificativa detalhada deve

ser apresentada a UEP-FGV.

A UEP-FGV ira avaliar e aprovar, via e-mail, a realizacdo do servico. A Unidade Operacional somente finalizara o processo de

contratagcido/ aquisicao apos receber esta aprovacgao.

Apos a realizagao dos servigos, o ponto focal da Unidade Operacional devera encaminhar boleto ou nota fiscal (copia escaneada) com

o detalhamento dos servigos prestados para o e-mail asl.compras@eu.fgv com a Ficha de Cadastro de Fornecedores, (Anexo 17). A

UEP-FGV néao realiza pagamentos mediante apresentacdo de qualquer outro documento, como recibos sem comprovagao de CNPJ.
Boletos devem ter prazo de validade de até 30 dias. A UEP-FGV néo realiza pagamentos na ultima semana do més. O pagamento sera

processado em até 15 dias, a contar do recebimento da nota fiscal ou boleto.

A nota fiscal devera ser enviada em nome da UEP-FGV:

RAZAO SOCIAL: Fundagao Getulio Vargas
NOME FANTASIA: FGV
ENDERECO: Praia de Botafogo, 190, CEP.: 22250 900 — Rio de Janeiro / RJ
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TELEFONE: (21) 3799 - 6000
CNPJ: 33.641.663/0001-44
INSCRICAO ESTADUAL E MUNICIPAL: Isento
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7.3. Itens nao Elegiveis para Financiamento

Os recursos do projeto nao financiarao:

VII.
VIII.

aquisicao de iméveis;

aquisicdo de bens moveis usados;
locacdo de maquinario;
pagamento de emolumentos;
reconhecimento de firma;
refinanciamento de dividas;

capital de giro;

artigos de uso e higiene pessoal: absorventes, desodorante, xampu, creme, condicionador, escovas de dente, pasta dental

etc.;

artigos alimenticios: bebidas alcodlicas, chocolate e afins;

armas de fogo, muni¢ao para armas de fogo.
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PROCEDIMENTOS PARA EXECUGAO FINANCEIRA DE DESEMBOLSOS
8. EXECUGAO FINANCEIRA

A gestéao financeira € um elemento fundamental para a execugao eficiente do projeto, reduzindo atrasos e obstaculos na disponibilizagao
e no desembolso dos recursos, garantindo transparéncia e controle, bem como fornecendo informagdes que possibilitem a tomada de

decisofes.

A UEP-FGV fara o gerenciamento financeiro das acdes referentes aos componentes 1, 2, 3 e 4 do projeto, por intermédio da sua
geréncia de Aquisicbes e Contratacdes , em articulagdo com a geréncia geral e seu comité gestor. Cabe ressaltar que os

desembolsos sdo realizados ao abrigo da execucao das acbes constante do PAC aprovado pelo Banco Mundial.

Para a execucdo das agdes previstas nos componentes ndo ha previsdo de repasse de recursos financeiros as Unidades
Operacionais, com excecao ao adiantamento de viagem ou “petty cash” para a equipe do Projeto ou UOs, através do Ponto
Focal. Acordou-se com a FGV que no caso das UOs, o Ponto Focal sera nomeado pelo MMA, e esse sera responsavel pelo
gerenciamento desse recurso (junto com a UEP), para esses fins especificos. Decidiu-se que o valor adiantado sera contabilizado
em uma contra transitoria, e o valor s6 sera debitado no Projeto, com a aprovacao da prestacdo de contas. O Ponto Focal sera
responsavel pelo envio da documentacao suporte (via e-mail e correio). Em casos que a obteng¢ao da nota fiscal ou o cupom fiscal
nao sejam possiveis, 0 Ponto Focal devera preencher o Recibo (Anexo 18) e obter as devidas aprovagdes. Toda e qualquer agao
sera definida no Plano Operativo (PO), com suas atividades, periodo de execucido e detalhamento de insumos e aprovadas pelo

MMA. A partir do PO sera elaborado o Plano de Aquisi¢ao e Contratagdo (PAC), aprovado pelo Banco Mundial.

As Unidades Operacionais (UOs) poderdo usar recursos financeiros de contrapartida para as atividades complementares as ja
elencadas. O total da contrapartida devera ser reportado anualmente ao Ministério do Meio Ambiente, para validacido e posterior

envio a UEP-FGV, em documento proprio, para a comprovagao do comprometimento junto ao Projeto.
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O relatdrio da execugao da contrapartida deve ser fisico (atividades realizadas que contribuem para as metas do projeto) e financeiro
(quanto da contrapartida inicialmente apresentada pela UO foi executada no periodo de 12 meses). A gestao dos recursos financeiros
do projeto propriamente dito, é realizada exclusivamente pela UEP-FGV, que recebe as demandas das UOs mediante as solicitagdes

conforme procedimento e regras especificados para tais finalidades.

Um cofinanciamento paralelo (em dinheiro ou em espécie) de US$ 120,39 milhdes é esperado para os Componentes 1, 2, 3 e 4. Essas

fontes de fundos serao contabilizadas como fundos de contrapartida.

Os fundos de contrapartida serdo gerenciados separadamente da Conta Designada. Os fundos de contrapartida serdao devidamente
contabilizados, monitorados e reportados pelo MMA a FGV, anualmente. O Global Environment Facility (GEF) néo requer financiamento
de contrapartidas, mas um cofinanciamento. O Projeto fornecera informagdes sobre os valores reais, fontes e tipos de cofinanciamento
e Investimento uma vez por ano, em sua revisdo de médio prazo e avaliacao final. O processo de detalhamento sera incluido no MOP.

O MOP deve ser submetido ao Banco para aprovagao antes das negociagoes.
9. ESTRUTURA DE CONTAS DO PROJETO

Para o projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia a UEP-FGV tera uma conta bancaria segregada, dedicada exclusivamente

aos recursos do projeto.

Conforme definido no Acordo de Doagéo, a conta segregada, em Real (R$), ird operar com um teto fixo para adiantamento, no valor
de USD 3.856.880. Os detalhes das contas estao descritos no Quadro 11.

Quadro 11 - Informacoes da Conta Segregada
NOME DA CONTA ‘ MOVIMENTAGAO ‘
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Conta designada projeto principal: Corresponde a uma conta segregada aberta e
mantida pela FGV, em uma instituicdo bancaria a
Banco do Brasil, Rio de Janeiro ser aceita pelo Banco Mundial no Rio de Janeiro,
em Real (R$), e com CNPJ n° 33.641.663/0001-
CNPJ n° 33.641.663/0001-44 44 para movimentacdo exclusiva dos recursos

projeto principal.

Agéncia a definir

Conta N° a definir, em Real (R$)

10. DESEMBOLSOS

Os desembolsos do Projeto ocorrerdo de acordo com o documento firmado entre o Banco Mundial e a UEP-FGV, assim como o
saque de recursos e prazos para os desembolsos, mais especificamente detalhadas na Carta de Desembolsos do Projeto, nas
Diretrizes de Desembolsos do Banco Mundial para Projetos de Investimento e Manual de Empréstimos, datados de fevereiro
de 2017 disponivel no endereco eletronico: http://intresources.worldbank.org/CTR/Resources/264273-1334555366246/8581715-
1340600368291/Disb_Handbook_Potugese.pdf

O documento firmado com o Banco Mundial estabelece as despesas elegiveis financiaveis no ambito do projeto, bem como as
categorias de desembolsos para fins de monitoramento das despesas realizadas. Para fins de desembolsos, os gastos do projeto
sdo declarados conforme as categorias de desembolso definidas no documento firmado com o Banco Mundial (Quadro 12),
entretanto, para fins contabeis e de gerenciamento financeiro dos gastos do Projeto, as despesas sao contabilizadas por categorias,

componentes, subcomponentes, atividades e tipos de despesas.

Quadro 12 - Categorias de Despesas para Desembolsos

Percentual de despesas a serem

Categoria Valor do Subsidio Alocado (USD) financiadas
(incluindo impostos)
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(1) Bens, obras, servigos de
consultores, servigos nao consultivose
Treinamentos sob o Projeto

(2) Custos Atuais no ambito do Projeto
3(a) Despesas Operacionais no ambito

do Projeto

3(b) Custos de Gestao no ambito do
Projeto

Valor Total

11,560,560

5,101,844

19,284,404
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10.1. Fluxo de Desembolsos

Os recursos serdo desembolsados em Real (R$) e movimentados através da conta designada pela UEP-FGV. A partir da conta, a

UEP-FGV fara pagamentos aos consultores, executores de obras e fornecedores de bens e servigos envolvidos na implementagao

do Projeto (Figura 12).

Figura 10 - Fluxo de Desembolso da UEP-FGV

Conta do
Empréstimo
Banco Mundial
Washington
uss$

Conta

Solicitagdo de Designada

Desembolso ao UEP-FGV
Banco Mundial RS

Conta
Rendimentos
(associada a
Elaboragdo do conta
SOE designada)
RS

Pagamento a
fornecedores de
bens, obras,
servigos técnicos

UEP
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Métodos de Desembolso

De acordo com o previsto na Carta de Desembolso, o Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia podera utilizar trés métodos

de desembolso: (a) Adiantamento; (b) Reembolso; e (¢c) Pagamento Direto.

a)

Adiantamento: o Banco Mundial adiantara os recursos a uma conta designada pela UEP-FGV para o financiamento de
despesas admissiveis, a medida que elas forem incorridas e para as quais forem fornecidos, posteriormente, documentos de
apoio. A documentacgao de suporte exigida para esta modalidade: (i) Declaragcédo de Gastos (SOE), neste caso conforme anexo
fornecido na Carta de Desembolso (ii) Conciliagao bancaria da conta designada para o periodo acompanhada de coépia do

extrato bancario da Conta Designada;

Reembolso: o Banco Mundial podera reembolsar a uma conta indicada pela UEP-FGV as despesas admissiveis para
financiamento, e que tenham sido pré-financiadas com recursos da UEP-FGV. Admitir-se-a o financiamento retroativo por
meio de solicitacdo de reembolsos para pagamentos feitos por despesas admissiveis de financiamento anteriormente a data
de assinatura do documento firmado com o Banco Mundial desde que tenham sido efetuadas antes ou até o dia 28 de junho
de 2021 conforme o documento firmado com o Banco Mundial e cujo valor agregado ndo exceda USD 3,856.880. A
documentacao de suporte exigida para esta modalidade sera a Declaragao de Gastos (SOE), neste caso conforme anexo

fornecido na Carta de Desembolso.

Pagamento Direto: O Banco Mundial podera efetuar pagamentos, a pedido do mutuario, diretamente a um terceiro (por

exemplo, fornecedor, contratado, empreiteiro ou consultor) referentes a despesas elegiveis.

10.2.1. Procedimentos para Solicitagdo de Desembolsos
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Os passos para solicitar desembolsos através de adiantamentos (modalidade prioritaria) ou reembolso, dar-se-ao através do seguinte
procedimento: (a) a UEP-FGV solicita ao Banco Mundial o depdsito inicial, através de um Pedido de Adiantamento preenchido no
sistema Client Connection, de acordo com instrugcdes contidas da Carta de Desembolso; (b) o Banco Mundial efetua o depdsito
inicial na conta designada; (c) a UEP-FGV, com base nas notas fiscais recebidas dos fornecedores, efetua os pagamentos

necessarios.

A alocagao permitida para a Conta Designada, conforme a Carta de Desembolso do Projeto, podera ser de até USD 3,856.880
(que corresponde ao teto da conta) , e adiantamentos devem ser solicitados com base na previsdo de gastos para o periodo seguinte.

No caso das modalidades de Reembolso, o valor minimo dos pedidos é de US$ 200.000,00 equivalentes.
10.3. Documentagao de Gastos

Apos realizados o desembolso e os pagamentos subsequentes a fornecedores, prestadores de servigos e/ou consultores, a UEP-

FGV realizara a prestacao de contas dos gastos admissiveis de financiamento pelo Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazoénia.

Isto se dara através da elaboracao de Certificados de Gastos (Statement of Expenditures — SOESs), conciliagdo da conta designada
e extrato da conta designada, solicitando assim ao Banco Mundial a documentagéo dos gastos e um novo adiantamento de recursos
a conta designada. A frequéncia para apresentagcdo das SOEs sera trimestral, entretanto, é permitida a prestacao de contas mensal,

caso necessario.
10.4. Firmas Autorizadas

As solicitagdes de desembolsos sdo assinadas por representantes da UEP-FGV, designados pelo Representante Legal, por meio da

carta de assinaturas autorizadas, enviada ao Setor de Desembolsos do Banco Mundial.
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11. CUSTOS OPERACIONAIS

A FGV tera direito a uma remuneragao global de 13,6% (USD 2.622.000,00) dos recursos do projeto pela execugéo dos servigos de
UEP (Quadro 12 - Categorias de Despesas para Desembolsos). Esses recursos serao individualizados no PO, sendo que para cada
transferéncia sera emitido documento fiscal para suportar a movimentacao dos recursos da conta vinculada ao projeto, para a conta
exclusiva da FGV. O total do custo de pessoal inclui salarios e alguns beneficios ja aprovados pelo MMA e Banco Mundial como: 13°.

Salario, férias, adicional de férias, INSS e FGTS.

11.1. Custos de Treinamento

Significam despesas (exceto as de servigos de consultoria) incorridas para a realizacdo de treinamentos, seminarios e workshops,
incluindo os custos de viagem (por exemplo, acomodacgdes, custos de transporte e per diem) de instrutores e publico participante do
processo de treinamento (se aplicavel), servigo de bufé/alimentacao, aluguel de instalagdes e equipamentos de treinamento, logistica e

servicos de impressao, bem como materiais e equipamentos de treinamento para os Componentes 1, 2, 3 e 4 do Projeto.
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PROCEDIMENTOS PARA CONTABILIDADE E AUDITORIA

12 PROCEDIMENTOS CONTABEIS

12.1. Registros Contabeis

Os registros contabeis das operagdes decorrentes da execucdo do Projeto serdo escriturados de forma destacada e separados dos
demais registros através do sistema ERP Oracle da UEP-FGV. As entradas e saidas de recursos serado registradas seguindo o regime

contabil de caixa, em atendimento as orientagcdes do Banco Mundial.

A UEP-FGV fecha os seus livros mensalmente, seguindo o calendario fiscal do Brasil, que abrange os meses de janeiro a dezembro.

12.2. Controle do Orgamento e Contabilidade

O orgcamento do Projeto (operacionalizado através dos Plano de Or¢amento Anual — POA) é controlado e monitorado através do
Sistema ATENA, desenvolvido pela FGV. Os pagamentos seguem as rotinas de compromissos (solicitagado de pagamento, autorizagao
do gerente do projeto, confirmacgao do recebimento do bem e/ou servigo conferéncia e pagamento). Esses procedimentos sio realizados
pela Geréncia Financeira, pela Geréncia Contabil e pela Geréncia de Aquisi¢cées do projeto, em consonancia com as normas do
Banco Mundial e da UEP-FGV.

12.2.1. Contabilidade do Projeto
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A contabilidade do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazoénia permitirda a apresentagdo da informagado financeira nos
demonstrativos financeiros, chamado de “Relatérios Financeiros Intermediarios ou IFRs (Interim Unaudited Financial Reports),
identificando as fontes dos recursos, as despesas por categoria, componente e sub-componente de desembolso de maneira semestral,
anual e acumulada. Os relatérios (IFRs) em R$ deverdo incluir o total planejado/orgado por categoria, componente e sub-componente
assim como o realizado, seguido da variagdo orgcado x realizado. Os IFRs deverao ser enviados para o Banco Mundial até 60 dias
apo6s o término do periodo semestral - conforme os acordos de empréstimo. Favor notar que estes Relatérios Financeiros

Intermediarios (IFRs) sdao os demonstrativos financeiros do Projeto para fins de auditoria.

O Plano de Contas, seguira o padrao unico da FGV, o qual deve refletir a natureza dos gastos do projeto. A contabilidade sera realizada
através do ATENA e do Sistema ERP Oracle da FGV.

Controle Interno

Os mecanismos de controle interno incluem: revisédo e reconciliagcdo de pagamentos semanal e mensal, acesso adequado a sistemas
e segregacéao de fungdes e observagado de cédigos e procedimentos administrativos internos. Os controles internos do Projeto seréao
auditados pela Auditoria Externa do Projeto conforme o TdR - Termo de Referéncia (Anexo 1) aprovado pelo Banco Mundial.

O projeto sera incluido no Plano de Auditoria Interna da FGV e o mesmo devera ser enviado para a NO — Nao Objecao do Banco apds

a assinatura do Acordo de Doacgéo.

13. AUDITORIA EXTERNA

A FGV anualmente passa por auditoria interna e externa, independente, que auditam os procedimentos técnicos adotados em

consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislacdo especifica no que for pertinente.
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Para além das auditorias rotineiras da FGV, sera realizada anualmente auditoria externa independente, para auditar as agdes do projeto.
Para contratar a auditoria o TDR - Termo de Referéncia é aprovado pelo Banco Mundial e a empresa deve ser contratada por processo
competitivo e deve adotar as normas exigidas pelo Banco sobre as prestagdes de contas dos componentes e a comprovagéo de gastos
de acordo com principios de contabilidade internacionalmente aceitos, segundo Regime de Caixa. Apds a emissao do parecer (relatério)
dos auditores, 0 mesmo sera encaminhado ao Banco Mundial para avalicido e ao Ministério do Meio Ambiente para conhecimento.
Os custos referentes a auditoria serdo custeados diretamente pelo projeto, assim sendo, a UEP nao precisara arcar com esses valores.
O Relatério de Auditoria do Projeto devera ser enviado para o Banco Mundial para o periodo anual anterior até o dia 30 de junho de

cada ano.

As auditorias serdo realizadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, e terdo como objetivo: a) avaliar a
adequacao das politicas contabeis utilizadas, e a razoabilidade das estimativas contabeis; b) avaliar os riscos de distor¢ao relevantes
nas demonstragdes contabeis (IFRs), independentemente se causada por fraude ou erro, planejamento e execugao dos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar opinidao. O risco
de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato

de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissado ou representacdes falsas intencionais.
O entendimento dos controles internos € primordial para o planejamento dos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
com o objetivo de expressar opinido sobre a eficacia dos controles internos. A avaliagao da estrutura e o conteudo das politicas

contabeis, inclusive as divulgacdes se as mesmas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel,

serao objeto constante de auditoria.

14. SISTEMAS UTILIZADOS
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A FGV utiliza os seguintes sistemas para apoiar o planejamento, a execugao e o acompanhamento dos projetos e suas atividades:

Sistema ATENA (Gestao de Contratos, Projetos e Planejamento Financeiro) e ERP Oracle, resumidamente apresentados a seguir.

ATENA

O Atena é um sistema de gestdo desenvolvido e mantido internamente, com equipe proépria, capaz de integrar todas as areas e
atividades associadas ao gerenciamento de projetos. Desde a sua concepcédo, com o cadastro da proposta, até a sua concluséo,
passando por todas as etapas intermediarias de elaboragéo e aprovag¢ao do contrato, registro e acompanhamento do orgamento e das
atividades e entregas previstas, para controle do cronograma fisico-financeiro, cadastro de fornecedores, contrata¢des e aquisigoes,

entre outras.

Para que o sistema funcione como um grande repositério de informagdes precisas acerca dos projetos sob gestdo, sdo empregados
alguns mecanismos que garantem a consisténcia dos dados, tais como processos formais, com responsabilidades bem definidas,
evitando redundancia de atividades e inputs, perfis de acesso para que determinadas informagdes sejam acessadas ou editadas apenas

por um conjunto limitado de usuarios e log de acessos que peritem o rastreamento de qualquer alteragao feita ao sistema.

Além disso, o sistema conta com ambientes de producao, de desenvolvimento e de homologacao, para que eventuais modificagbes e

melhorias ndo comprometam a qualidade da informacao.

Para cada projeto é atribuido um codigo identificador unico e um endereco eletrdnico exclusivo, onde s&do concentradas todas as
informacoes relativas ao projeto, tais como proposta, contrato, equipe, atividades, produtos, orgamento, cronograma e fluxo de caixa,

entre outros.

Com o intuito de apoiar e agilizar os processos, sempre que possivel, o sistema disponibiliza modelos previamente definidos para os
seus usuarios. Alguns exemplos que podem ser citados sdo uma minuta padrdo para contrato de terceiros durante o processo de

contratacdo ou um formulario padrao para o cadastro de fornecedores.
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O sistema conta também com a funcionalidade de relatérios, que estruturam e organizam informagdes diversas sobre os projetos para
facil consulta. Os relatérios sdo desenvolvidos conforme demanda e em seguida liberados aos usuarios para livre consulta, respeitando

os niveis de perfil de acesso.

Tanto os modelos quanto os relatérios sao facilmente exportados para o Excel ou para alguns dos principais formatos de arquivos
como Word, Power Point, PDF, TIFF, MHTML, CSV e XML.

ERP Oracle

E um sistema de ERP (Enterprise Resource Planning) da Oracle no qual todas as transagdes financeiras realizadas no ambito da
instituicdo sao registradas de acordo com a estrutura de centros de custo, que indica a alocagao das transagdes, e com o plano de

contas, que classifica a natureza das transagoées.

O sistema possui como fungdo essencial o controle financeiro e patrimonial, tanto para fins de planejamento e acompanhamento
orcamentario, quanto para fins de prestacdo de contas. Dessa forma, o acesso para registro das transacoes ¢é restrito a Geréncia de

Contabilidade da instituicao, vinculada diretamente a Controladoria.

Para consulta das informacdes financeiras, o sistema conta com um médulo de relatérios onde podem ser feitas consultas diversas,

amplas ou especificas. Tal médulo permite ainda a elaboragao de relatérios personalizados.

Nessa linha, o Sistema Atena possui integragao automatica com o ERP da FGV para a leitura e apresentagao dos dados, possibilitando

o tratamento das informagbes para acompanhamento da execucgao financeira dos projetos.

Para o Projeto de Paisagens Sustentaveis da Amazénia , as informagdes constantes do ERP Oracle serdo de fundamental

importancia para o monitoramento, avaliagdo e acompanhamento de todo fluxo financeiro do projeto, para o qual sera designado um
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grupamento de centros de custo especifico. Além disso, sera personalizado relatério para atender as rotinas de prestacao de contas e

apresentacgao de informacgdes financeiras do projeto para o Banco Mundial.
15. PRESTAGAO DE CONTAS
Os procedimentos de prestacédo de contas seguem o fluxo abaixo:
Quadro 13 - Procedimentos para Prestacdo de Contas ao Banco Mundial, Unidades Responsaveis e Tempo de Revisdao

Procedimento Unidade Tempo de

Responsavel Revisao (dias)

Elaboragao de Declaragédo de Gastos (SOE):

4 com Comprovante, no caso de contratos sob UEP (Geréncia 07
" | revisao prévia e sem comprovante, nos demais Financeira)
casos

Analisa Declaragédo de Gastos (SOE), solicita
2. | esclarecimentos e/ou efetua BM 05
documentacao/pagamento

Elabora Demonstragéo de Solicitagdo de UEP (Geréncia

3. . Financeira e 03
Reembolso (Resumo dos SOE expedidos) Contabilidade)
Elabora Relatério de Gerenciamento Financeiro UEP (Geréncia

4, . . ) 10
(IFR) Trimestralmente Financeira)
Analisa Relatério de Gerenciamento Financeiro

5. BM 10
(IFR)

6. Elabora Quadro de Execucéo do Projeto UEP e UCP 05

7. Efetua Controle da Conta Operativa Designada UEI.D (Gerc_anma 02

Financeira)

SUPERVISAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO
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Para acompanhar a execugao do projeto, trés ferramentas sado fundamentais: a supervisao, o monitoramento e a avaliagao de
resultados. As primeiras ampliam a capacidade de controle da UEP-FGV e a UCP sobre o Projeto durante as etapas intermediarias de
sua execugao, oferecendo oportunidades para o acompanhamento sistematico das atividades, subsidiando a avaliagdo de impacto do
Projeto. A avaliagdo dos resultados, por sua vez, permite reflexdes sobre os erros e acertos cometidos, através da analise dos
resultados e das agdes implementadas que orientam as corregdes de caminhos e mudangas de estratégias, bem como a concepgéao de

experiéncias posteriores.

A UEP-FGV esta encarregada da gestdo e implementacédo do plano de monitoramento e avaliagdo do Projeto. Isso incluird assegurar

que instrumentos técnicos e de controle sejam adequadamente planejados e implementados.

A responsabilidade primordial pela tarefa de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados é do Gerente de Projeto & Monitoramento
e Avaliagdao da UEP-FGV, com o apoio das Unidades Operacionais e de eventuais consultorias especificamente contratadas,
conforme demanda, para esse fim. As atividades no ambito da avaliacao dos resultados incluem, entre outras: (a) definicdo uma
estratégia e protocolos de monitoramento do projeto, para seus diversos niveis (atividades de campo, atividades gerenciais, resultados
de impacto, etc.); (b) discussao sobre a melhor forma de realizar, sistematicamente, esta tarefa, além de consolidar um cronograma de
implementacao; (c) consolidacdo dos Relatérios de Progresso do Projeto, a partir de insumos das equipes técnicas, e com o correto
registro do alcance intermediario dos indicadores (d) realizacdo de avaliagdes periddicas/parciais de desempenho, bem como
planejamento e viabilizacdo de eventuais pesquisas de campo que se fizerem necessarias; €, (e) a realizacdo das avaliagcbes de meio-
termo e de conclusao do Projeto. No dmbito das salvaguardas sociais e ambientais, nos relatérios de progresso e de monitoramento e
avaliacdo, deverdo estar contidas se¢des especificas em acordo com os documentos de salvaguardas'? mencionados no MOP Vol. 1

(Marco de Gestao Socioambiental, Marco de Politicas com Povos Indigenas e o Marco de Processo) e a Estratégia de Género, onde

12 0s documentos de salvaguardas pode ser acessados em: https://fgveurope.fgv.br/projects-2
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devem ser reportados os resultados do monitoramento da conformidade ambiental e social do projeto e operagdo do mecanismo de

queixas e informacgdes.
Os objetivos da supervisdo, do monitoramento e da avaliagdo do Projeto sao:

=] Controlar e acompanhar a execugao do Projeto (atentando para a necessidade de integragcdo maior entre certas agdes) e orientar
as Unidades Operacionais e demais parceiros para o alcance das metas e objetivos esperados, promovendo agdes de corregao

quando necessarias;

=

Orientar a alocagao eficiente dos recursos do Projeto;

=

Fornecer elementos/dados confiaveis para a divulgagéo dos resultados parciais e finais do Projeto, ampliando a transparéncia e
a participacao dos beneficiarios e instancias parceiras;

= Avaliar o desempenho e o impacto do Projeto assim como as conformidades sociais € ambientais do projeto e do mecanismo
de queixas e reclamacdes; e

= Possibilitar, a partir dos dados coletados e avaliados, a formulagao de futuros projetos.

16. MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENHO E DE IMPACTO DO PROJETO

A matriz de indicadores de desempenho e de impacto do projeto a ser utilizada seguira os modelos adotados no projeto principal.
Sera composta de maneira geral por: (a) indicadores; (b) a metas; (c) finalidade da informagao que fornecem; (d) as linhas de base; (d)
as metas intermediarias e finais a serem alcangadas; (e) a fonte e frequéncia para a coleta de dados; (f) as responsabilidades; e (g) um
descritivo ou critério de cada indicador. A UEP-FGV desenvolvera em parceria com MMA e UOs as metodologias para a coleta de

informacdes referentes aos indicadores especificos da Fase 2 e seus instrumentos.
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O conjunto dessas estratégias permitira gerar um relatério semestral que acompanhara o relatério de gestao a ser disponibilizado ao

Banco Mundial, ao Ministério do Meio Ambiente e as Unidades Operacionais para avaliar o grau de implementacao do projeto e

verificar o atingimento do Objetivo de Desenvolvimento (ODP).

Os indicadores de resultados por Componente que serao monitorados anualmente estao elencados resumidamente no Quadro 14.

Quadro 14 - Resumo dos Indicadores por Componente, indicando os indicadores da Fase 1 (Cl) e da Fase 2 (FGV)

Indicador Global/

Detalhamento

Linha de

2018

2019

2020

2021"

2022

2023

2024

2025

2026

critério definido

ativa

Intermediario Indicador a Base | (Ano1) | (Ano2) | (Ano 3) | (Ano 4) | (Ano 5) | (Ano 6) | (Ano 7) | (Ano 8) | (Ano 9) nEB el
0.1. Criagao de novas I
areas protegidas n/a Funbio 0 0 0 0 1 milhdo . 2~ . 3~ . 3~ . 3~ 3 milhdes 3 milhGes
(UCs) milhdes | milhdes | milhdes | milhdes hectares
0.2. Areas de UCs N 10 10 8 5 3
apoiadas pelo projeto 1) baixa milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes 0 0 0 0 0
(C’;?;’?)S;a&’gstgnr;eésgia i) média Funbio |44 44 44 40 38 36 34 34 34 34 60 milhdes

C milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes hectares
ou iii) alta efetividade
de gestao segundo 6 6 8 15 19 24 26 26 26 26
critério definido i) alta milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes
0.3. Area sob
pelo projeto i) regeneragéo
desagregada em i) natural _ _ .
condugao de FGV 0 0 0 0 0 0 0 0 1 mil 1.2 mil ﬁjﬁag
regeneragao natural;
ou, ii) recuperagao i =
ativa, segundo li) recuperagao | - 0 0 0 600 | 1.2mil | 2.7mil | 42mil | 42mil | 42mil | 4.2 mil

'3 Inicio do recurso adicional: setembro de 2021 (a confirmar)

4 Data de encerramento Acordo de Doag&o com Funbio (TFOA6057) e com Cl-Brasil (TFOA6056) em 30 de abril de 2024
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Indicador Global/ | Detalhamento UEP Linhade| 2018 2019 2020 202113 2022 2023 202414 2025 2026 Meta final
Intermediario Indicador Base (Ano 1) | (Ano2) | (Ano 3) | (Ano 4) | (Ano 5) | (Ano 6) | (Ano 7) | (Ano 8) | (Ano 9)
0.4. Area florestal sob s
planos de manejo n/a Cl 0 0 0 0 0 400 mil 14~ 14~ 14~ 14~ 1.4 milhgo
- milhao milhdo milhdo milhao hectares
(concessao florestal)
1.1 UCs existentes
apoiadas pelo fundo
de transicao (ARPA) n/a Funbio 65 65 90 105 114 114 114 114 114 114 114 UCs
com melhorias de
gestao
1.2 Capitalizagéo do | 134 144 154 165 180 195 215 215 215 215 | 215 milhdes
Fundo de Transigao n/a Funbio ahx o . o o o I o o e .
. milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes dolares
ARPA (US$ milhdes)
1.3 Areas de UCs
ndo apoiadas pelo ; 1 1.5 2 2.373.628 | 2.373.628
ARPA com melhorias n/a FGV 0 0 0 0 0 500 mil milhao milhdo | milhdes | milhdes hectares
de gestéo
2.1 Area de
propriedades rurais Cl 0 100 mil | 200 mil | 300 mil | 500 mil | 700 mil | 900 mil | 900 mil | 900 mil | 900 mil
apoiadas pelo projeto _—
adotando praticas de n/a 152 milhao
. tentavel _ _ _ _ ectares
manejo susten FGV 0 0 0 0 0 0 50 mil | 100 mil | 200 mil | 300 mil
segundo critério
definido
2.2 UCs de uso
sustentavel com
praticas de manejo n/a cl 0 0 0 1 2 3 5 5 5 5 5 milhdes
sustentavel apoiadas milhdo | milhées | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes hectares
pelo projeto segundo
critério definido
2.3 Area com préticas . | 1304 | 2508 | 3718 | 5928 | 5928 | 5928 | 5928 | ©:229:200
. n/a Cl 0 100 mil | 200 mil L o o o o o S milhdes
de manejo milhdo | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes hectares
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Indicador Global/ | Detalhamento UEP Linhade | 2018 2019 2020 20213 2022 2023 2024"4 2025 2026 Meta final
Intermediario Indicador Base (Ano 1) | (Ano2) | (Ano 3) | (Ano 4) | (Ano 5) | (Ano 6) | (Ano 7) | (Ano 8) | (Ano 9)
sustentavel (indicador
coorporativo) FGV 0 0 0 0 0 200 50 mil | 101 mil | 201 mil | 301.2 mil
2.4 Areas com
praticas de manejo 3 6.5 9 11.9 11.9 milhdes
melhoradas n/a FGV 0 0 0 0 0 0 milhdes | milhdes | milhdes | milhdes hectares
(excluindo UCs)
3.1 Propriedades
rurais adotando
ferramentas de n/a cl 0 0 4mil | 9mil | 14mil | 20mil | 27mil | 27mil | 27mil | 27 mil 27 mil
planejamento do uso propriedades
do solo para a gestao
sustentavel
3.2 Mecanismos de
incentivos para a Cl 0 1 3 5 7 9 10 10 10 10
redugao do n/a 14
desmatamento e o mecanismos
aumento da FGV 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4
recuperacao
Cl 0 420 840 1.050 1.260 1.680 2.100 2.100 2.100 2.100
Homens 4.500
4.1 Populagéo local homens
consultada sobre FGV 0 0 0 0 0 600 1.980 2.280 2.400 2.400
acdes do projeto
(desagregado por cl 0 180 360 450 540 720 900 900 900 900
género) 2.500
Mulheres
mulheres
FGV 0 0 0 0 0 400 1.080 1.520 1.600 1.600
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SUPERVISAO

A supervisdo da execucao do projeto se da em diferentes instancias:

(i)

(iii)

Do Banco Mundial - a partir das Missdes de Supervisdo que poderao acontecer
dependendo do risco do Projeto: a) 1 — uma vez por ano (risco moderado ou baixo) ou
b) 2- duas vezes por ano (risco alto), e terdo por finalidade averiguar a performance de
execucao do Projeto e o atendimento das Politicas de Compras e Aquisi¢gdes, bem como
o atendimento as Salvaguardas Socioambientais. Inclui ainda: (a) revisdo de IFR
semestral; (b) revisdo dos relatérios de auditoria e acompanhamento das questdes
levantadas pelos auditores na carta de recomendacao; (c) participagdo na supervisao do
projeto; e (d) atualizacado da classificagdo de gerenciamento financeiro no Relatério de
Status de Implementacgao (ISR). Todas as recomendacgdes do Banco Mundial na area de
Gerenciamento Financeiro e Desembolsos devem ser adotadas pela FGV;

Do Ministério do Meio Ambiente - a supervisao se dara por acompanhamento continuo
com interlocugdo direta com a Coordenagdo do Projeto, o Banco e as Unidades
Operacionais e terdo como objetivo monitorar os resultados a partir dos planos
operativos.

Das Unidades Operacionais - esses terdo papel primordial na execuc¢ao do projeto. As
demandas e especificidades do projeto terdo acompanhamento local pelos estados e
agéncias executoras no ambito federal (ICMBio e SFB), tanto para a definicdo de
praticas, metodologias como para gerar, sistematizar e fornecer informagdes para o
monitoramento e avalicdo do Projeto.

Para tanto, nas Unidades Operacionais, coordenadores da FGV fardo a interlocug¢ao
com os técnicos governamentais para o monitoramento da execugéo técnica por meio
das atividades em campo e, também pelo apoio na definicdo das ag¢des, na elaboragao
de termos de referéncia e nas analises de documentos técnicos e outras acdes que
forem necessarias e que estejam de acordo com as Politicas do Projeto.

Da UEP-FGV: a unidade de gestdo de projetos tera a responsabilidade de monitorar
todas as acdes relacionadas a execucao fisica e financeira com a finalidade de orientar

as melhores praticas de gestao, de registro de informacdes e de tomada de decisao.
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18. SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO IMPACTO DO PROJETO

Um elemento crucial do plano de implementagdo abrangente é o plano de monitoramento e
avaliagao que identifica os meios para rastrear e medir o progresso, o desempenho e o impacto do
projeto. O plano de monitoramento e avaliagdo se expande nos indicadores de progresso iniciais
fornecidos na estrutura légica e na proposta do projeto e fornece detalhes adicionais para cada um
dos niveis da estrutura logica do projeto. Embora o formato dos planos de monitoramento e

avaliagao do projeto variem, o plano geralmente inclui as seguintes informacdes:

Os indicadores técnicos estido sendo monitorados e avaliados;
As informacgbes necessarias para acompanhar o indicador;

As fontes de informacao;

Os métodos de coleta de dados adequados;

Os responsaveis pela coleta de informacdes;

A frequéncia de coleta; e

E [E E E [ EH &

Quem recebera e usara os resultados.

Para a identificacdo de quais dados deverdo ser coletados no plano de monitoramento e de
avaliagdo do projeto, deve se considerar a utilidade dos dados. Portanto, ao identificar os
indicadores, a equipe técnica do projeto deve sempre perguntar “o que essas informacdes nos

dirao?” e “quais sdo as melhorias esperadas nas tomadas de decisao resultantes desses dados?”

A estrutura légica do projeto devera ser a primeira etapa no desenvolvimento do plano integral de
monitoramento e avaliacdo do projeto. Os indicadores e os meios de verificagdo incluidos na

estrutura légica sdo os fundamentos do plano integral de monitoramento e avaliagdo do projeto.

O Sistema de Monitoramento e de Avaliagao do Projeto consistira no monitoramento das
atividades de producéo, de registro, de acompanhamento e de analise critica das informacbes
geradas nos diferentes componentes e subcomponentes, bem como das agdes estratégicas
definidas. Podem ser usadas diferentes metodologias, sendo uma delas, a dos Padroes Abertos
para a Pratica da Conservacao. A FGV em parceria com as Unidades Operacionais trabalhara
para sistematizar os resultados das diferentes atividades executadas em campo. As informagdes
gerarao relatérios, com a finalidade de subsidiar o monitoramento dos indicadores e resultados do

Projeto e, também, para melhorar a execucgéo e o registro das licdes aprendidas.
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18.1. Relatorio de Revisdao de Meio-Termo

O relatério de avaliacdo de Meio-Termo é o resumo do processo realizado pela UEP-FGV,
Unidades Operacionais e Unidades de Coordenacgéo do Projeto, durante a primeira metade do
ciclo de implantacao e tem por objetivo averiguar o grau de cumprimento das metas estabelecidas
na Matriz de Indicadores e Resultados, bem como nos planejamentos fisico-financeiros. A UEP-
FGV fornecera ao Banco Mundial e aos parceiros um Relatorio de Revisdo contendo: (a) uma
analise sobre a performance operacional do projeto por componente; (b) os indicativos e
justificativas para melhoria do desempenho; e (¢) recomendagdes para a execugao do projeto com

base na performance.

O periodo de avaliagao e a agenda de trabalho serdo definidos em comum acordo com o Banco
Mundial, com o Ministério do Meio Ambiente, com as Unidades Operacionais e com a UEP-
FGV. A avalicao incluira revisao critica de documentos oficiais disponiveis e consultas e entrevistas
com intervenientes, como: (a) agéncias oficiais dos doadores (participantes); (b) agéncias oficiais
brasileiras a nivel federal, estadual e municipal; (c) instituicbes executoras e participantes; (d)
beneficiarios do programa; e (e) partes interessadas, incluindo sociedade civil e setor privado. Para

a elaboracgédo dos relatdrios serdo realizadas visitas de campo.

18.2. Relatoério de Avaliagao Final

A avaliagao final sera realizada ao término do Projeto e tem por finalidade avaliar se os resultados
e o0s impactos alcangados nos componentes e subcomponentes cumpriram os objetivos previstos,
além de registrar recomendagdes com base nas licdes aprendidas para programas e projetos

futuros.

Tanto na avaliacdo de Meio-Termo como na avaliacao final, o Banco definira a metodologia, os
participes e o periodo de realizacdo, bem como quais sdo os documentos de anadlise e de

resultados.
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CONDUTAS E FLUXOS ESTABELECIDOS PARA A UEP-FGV

19. GOVERNANGA E TRANSPARENCIA

A UEP-FGV adotara e disseminara praticas de governanga e transparéncia para coibir fraude,
corrupgao, desperdicio e mau uso dos recursos financeiros e dos bens adquiridos com recursos do
Projeto. Institucionalizara mecanismos de controle patrimonial de todos os recursos e bens
adquiridos. Para isso, a UEP-FGV fara a interlocucao direta com os parceiros do Projeto e com a

sociedade, de modo a:

(i) Receber informagbes, sugestbes, criticas ou denuncias, seja pessoalmente, por
telefone, correio eletrénico ou correio regular;

(i) Disseminar e receber contribui¢des ao Projeto por parte das instancias governamentais,
das associacoes, das entidades de classe, dos afetados e beneficiarios da sociedade de
forma geral,

(iii) Divulgar, através do site da FGV informagdes sobre as agdes em andamento e sobre os
processos licitatorios em curso e previstos, bem como disponibilizar produtos técnicos
de consultorias realizadas, e demais a¢des sobre o processo de implantagédo do mesmo;

(iv) Realizar consultas publicas e seminarios de discussao das principais agbdes do Projeto,
guando necessarias e com recursos do projeto.

(v) Circular a informagao ao Comité Operacional do Projeto para conhecimento e tomada
de providéncias; e

(vi) Fornecer feedback para a populagao interessada através, entre outros, das redes sociais

e outros canais disponiveis, quando necessario e com recursos do projeto

Ademais, a UEP-FGV manterd uma Lista Negativa de fornecedores e prestadores de servigos
(pessoa juridica e fisica) para os quais ndo podem participar ou candidatar-se a processos de
aquisicao e contratacdo. A inclusdo de um fornecedor ou prestador de servigo na lista negativa sera

automatica nos seguintes casos:

(i) Se fornecedores e prestadores de servicos empreenderem praticas contrarias ao
estabelecido no Cédigo de Etica e Conduta da UEP-FGV (Anexo 20) nos processos

que participou, seja através da combinagéo de propostas com outras empresas ou por
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tentativa de garantir vantagens no processo de compra ou contratagcao e/ou aliciamento
de funcionarios da UEP-FGV;

(i) Por ndo cumprimento de contratos ou pedidos de compra com a UEP-FGV, sem a
devida justificativa; e

(iii) Recorréncia de prestacéo de servigos que ndo atendam a qualidade esperada.

Por fim, a execucdo dos Componentes sera regida também pelas Diretrizes Antifraude e
Corrupg¢ao do Banco Mundial, disponivel no Anexo IV, do Regulamento de Aquisicbes para
Mutuérios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento e pela Lei Geral de
Protecéo de Dados, Lei 13.709/2018, alterada pela Lei 13.853/2019.

20. COMUNICAGAO

20.1. Alimentacéao e Atualizagao do Sitio na Internet

A UEP-FGV disponibilizara em seu site um Portal Eletronico do Projeto' apresentando os
principais pontos e objetivos do Projeto, além de servir como repositorio de publicagdo, documentos
e noticias que conduzem os processos da iniciativa. As condutas aplicadas e adotadas pela UEP-
FGV serdao amplamente divulgadas por meio dessa ferramenta, que sera introduzida em eventos e

apresentacdo com beneficiarios e parceiros.

A estrutura do site devera conter: o logotipo e a identidade visual do projeto; a barra de logotipos
das unidades parceiras; o objetivo geral da iniciativa; uma breve explicagdo dos quatro
componentes; os objetivos especificos e as metas; noticias e contato para a equipe geral e de
comunicagao; os principais documentos e as chamadas de compras e contratacdo de servigos -
com seus devidos status. A UEP - FGV, por meio do coordenador de comunicagao, tera a tarefa

de manter a frequéncia de alimentacéao e a atualizagao do site.
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Além disso, a UCP mantém a pagina institucional do projeto no site do Ministério do Meio
Ambiente'® onde estardo registradas as principais informagées do projeto, bem como os

documentos oficiais que regem sua execucgao.

20.2. Enderecgos Eletronicos

O Projeto oferece enderegcos de e-mail para ampliar a transparéncia e para prestar contas aos
beneficiarios e ao publico em geral. Cada e-mail tem seu préprio fluxo do processo, com fluxo de
atendimento e resposta para as demandas. Os e-mails tém como finalidade de servir como canais
disponiveis para recepcionar duvidas, queixas e observacdes de multiplos atores, beneficiarios ou

nao do projeto por meio de um formato simples e direto de comunicagdo. Os e-mails sao:

(=] asl@eu.fgv.br - Para demandas que atendam mais de uma area do projeto, sob
responsabilidade do Gerente Geral do Projeto.

(=] asl.compras@eu.fgv.br - Para demandas ligadas as questdes de compras e contratacao de

servicos do projeto. Sob responsabilidade do Gerente de Compras.

(=] asl.comunicacao@eu.fgv.br - Para demandas da imprensa ou de comunicacdo geral do

projeto. Sob responsabilidade do Coordenador de Comunicagéo.

= asl.ouvidoria@eu.fgv.br - Para queixas, duvidas e reclamagbes gerais do projeto. Sob a

responsabilidade do Coordenador de Comunicagéo.

20.3. Ouwuvidoria: Procedimentos para Registro e Respostas de Queixas, Reclamacgodes e

Sugestoes

Os Procedimentos para o Registro e Resposta a Queixas e Sugestdes representam o conjunto de
ferramentas para o projeto Paisagens Sustentaveis da Amazdnia no Brasil, no ambito da Unidade
de Execucdo do Projeto (UEP), para registrar e responder queixas e sugestdes ligadas aos
Componentes do Projeto e sob responsabilidade da UEP-FGV. O objetivo é orientar o tratamento

dessas manifestagcdes e definir um procedimento base de classificagdo, encaminhamento e

16 https://mma.gov.br/biodiversidade/projetos-sobre-a-biodiveridade/projeto-gef-paisagens-sustent%C3%A1veis.html
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resposta ao solicitante, e em consonancia com as politicas de salvaguardas socioambientais

definidas nos documentos especificos do tema.

Para o monitoramento e resposta das eventuais queixas, reclamacgdes e sugestdes, a UEP-FGV
contara com um fluxo de verificagdo e acompanhamento diario pelo Coordenador de
Comunicagdo, das mensagens que entram no e-mail repositério de queixas e reclamacgoes,

analisadas da seguinte forma:

(i) Identificacao dos e-mails em categorias: tema/assunto; por Unidade Operacional; por
publico reclamante;

(i) Classificacdo dos e-mails por niveis de urgéncia de resposta para resposta (baixa,
média, alta).

(iii) Identificagcao da area ou responsavel do projeto a ser acionado para obter a resposta.

(iv) Encaminhamento da mensagem para a pessoa responsavel.

(v) Monitoramento (follow-up) da resposta e, quando recebida, adequacdo e envio ao

remetente.

20.4. Principios
Os principios do registro de queixas e sugestdes sao:

i) Reconhecimento imediato da veracidade das manifestagdes; Nao discriminacdo dos
solicitantes de registro devido a etnia, género, classe social, orientagao sexual, deficiéncia,
religiosidade ou posto hierarquico no projeto;

i) Imparcialidade e impessoalidade no tratamento das informacdes e dados recebidos;

iii) Equitabilidade e justica;

iv) Acessibilidade aos canais e mecanismos de queixas e sugestbes;

v) Garantia da privacidade dos solicitantes de registro e de seus dados pessoais;

vi) Transparéncia no levantamento de manifestagdes e no tratamento aplicado;

vii) Disposicao para esclarecer duvidas e praticar escuta ativa; e

viii) Monitoramento e avaliacao.
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20.5. Procedimentos de recepgao

As manifestagdes a serem recebidas pelo registro de queixas e sugestdes contemplam os requisitos

especificos:

(i Estarem relacionadas as atividades, praticas e execugdo do projeto, seja na area
técnica, administrativa, comunicacional ou outras correlacionadas;

(i) Se néo relacionadas diretamente, estarem ligadas aos impactos promovidos por essas
atividades, praticas e funcionamento;

(iii) Quando referente a algum parceiro envolvido na iniciativa, estar relacionada as praticas
desse ator dentro das atividades do projeto;

(iv) Estarem dentro dos limites da razoabilidade e da impessoalidade; e

(v) Terem relevancia para a melhoria e construgcao do projeto.

Os colaboradores ligados a UEP sao pegas-chave na consolidagdo de parcerias com os diversos
pontos focais do projeto. Eles também sio orientados a receber e encaminhar qualquer
manifestacao para o devido registro institucional, além de orientar técnicos e pontos focais do
projeto a como incentivar pessoas a realizarem as solicitagdes de registro e como proceder para

enviar a UEP essas manifestacbes em eventuais atividades ou reunides.

O individuo que tem o interesse de solicitar um registro de queixas e sugestdes deve escolher o
meio de comunicacdo que ele se sente mais confortavel em se manifestar. Além das opcdes ja

mencionadas, também sao oficiais as ferramentas:

= Formulario online, também nas versdes em inglés e espanhol. O acesso pode ser feito pelo
link http://bit.ly/OuvidoriaASLBrasil. Essa alternativa preza pelo anonimato dos solicitantes
de registro.

= Formulario impresso (Anexo 21) que pode ser entregue a um ponto focal ou digitalizado e
enviado para o e-mail institucional da ouvidoria do projeto por algum ponto focal;

= E-mail da ouvidoria;

= Numeros institucionais de WhatsApp dos pontos focais — recomenda-se que essa alternativa

seja limitada ao uso dos pontos focais de parceiros do projeto.

A UEP-FGV encoraja fortemente que os manifestantes direcionem suas manifestagdes a assuntos

especificos e/ou areas especificas como, por exemplo, a area técnica, de comunicagcdo ou
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aquisi¢des, conforme estrutura organizacional exposta na Figura 1.2 - Estrutura Organizacional da
UEP-FGV e % de Dedicagéo ao Projeto.

Os solicitantes de registro devem preencher as suas manifesta¢gdes destacando a localidade ao
qual se refere a manifestacédo e o contato para retorno com o nome — denudncias no anonimato, no
entanto, também serdo recebidas e submetidas ao encaminhamento. Outras informacdes
requisitadas, como idade e género, também sio importantes para que a UEP possa gerar
levantamentos estatisticos e publicar os resultados nos relatérios de progresso. O prazo de resposta

para cada solicitacao é de, no maximo, dez dias Uteis.
20.6. Tratamento

As manifestagdes recebidas pelos canais oficiais de comunicagao serao classificadas de acordo o
seu conteudo e relevancia. Os elogios e sugestdes terdo retorno rapido por parte da UEP, uma vez
que tais tipos de manifestacdo n&o exigem respostas dos setores responsaveis e sdo
automaticamente avaliados como construtivos para o andamento do projeto. As duvidas seréo
encaminhadas diretamente a area responsavel, que contara com o prazo de 7 (sete) dias uteis para
0 seu devido esclarecimento pela area de comunicagao. Ja as denuncias e reclamagbes devem

passar por uma classificacdo anterior com base em sua relevancia.

O primeiro passo da coordenacdo de comunicagao da UEP, apds receber a ocorréncia ligada a

duvida ou reclamacéo, € avalia-la como relevante caso ela cumpra um dos critérios abaixo:

(i Se estiver ligada a alguma violagao de politica de salvaguarda do projeto.
(i) Se for um erro técnico ou administrativo que trouxe algum impacto negativo para a
comunicagao do projeto ou para o seu funcionamento.

(iii) Se for algo que traga risco reputacional para o projeto.

Qualquer ocorréncia que nao cumpra um desses trés requisitos sera classificada como “nao
relevante”, e ndo prosseguira com o processo (mas, deve receber uma resposta padrdao — ver

adiante). Ja aquelas consideradas “relevantes” vao seguir as proximas etapas.

A partir disso, a area de comunicagao ira informar aos solicitantes de registros considerados
relevantes o prazo de até sete dias Uteis para retorno — a depender do contato de retorno informado
pelo manifestante — e 0 numero de protocolo do registro. J&4 as manifestantes cujas solicitagcoes

foram consideradas nao relevantes receberdao um texto padrao informando que a solicitagao foi
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avaliada como nao relevante o suficiente para dar continuidade ao processo, mas se mantendo a

disposi¢ao para o dialogo ou novas solicitagdes.

Todas as ocorréncias serdo registradas com mais detalhes a partir do preenchimento de um
formulario cujo uso € limitado aos funcionarios da UEP — o anexo se da pelo link
http://bit.ly/onlystaffASL. A partir disso, os dados desses formularios serdo sistematizados com

codificagdo adequada para a geragao de boletins estatisticos.

As ocorréncias serdo encaminhadas para o setor responsavel com o prazo de resposta interna de
5 (cinco) dias uteis. O retorno para o solicitante de registro sera realizado por meio do canal
institucional e eletrbnico da ouvidoria em um prazo de 7 (sete) dias uteis. As etapas de
monitoramento e redacao dessas fases também serdo de responsabilidade da coordenagao de
comunicagao do projeto. Caso o solicitante de registro tenha indicado um nuamero de telefone, a
coordenacdo de comunicagdo sera responsavel pela chamada de voz e pelos devidos
esclarecimentos no prazo de 07(sete) dias Uteis. Caso a coordenagcado de comunicagao nao consiga
localizar o solicitante de registro até esse prazo, isso serd registrado e serdo finalizadas as

tentativas de retorno.

20.7. Recurso e avaliagao do manifestante

Manifestantes podem n&o ficar satisfeitos com a resposta inicial a suas
denuncias/criticas/sugestoes. Em casos como esse, ele sera avisado, junto a resposta final, que
conta com a opg¢ao de enviar recurso para revisao da resposta e que pode agregar mais informacdes

a sua manifestagao. Esse recurso sera reenviado para as etapas verificagao, investigagao e agao.

Apods o encerramento do processo com a resposta final, a comunicacao se encarrega de enviar o
acesso ao formulario online de feedback (https://ee.kobotoolbox.org/x/X80eEQEQ) para avaliagao
do atendimento para casos de resposta e comunicagao online. Os dados obtidos por meio dessa
ferramenta serdo utilizadas para a andlise de funcionamento do mecanismo. Em caso de contato
via telefone, as perguntas serdo realizadas apés a comunicagdo da resposta final, informando o
manifestante sobre o que é essa avaliacdo de feedback e sua importancia para o projeto. E de
responsabilidade da comunicagdo abrir novo formulario e preencher as respostas dadas pelo

manifestante via telefone.

89



W’ FGV EUROPE
" FGV PROJETOS

20.8. Analise do funcionamento do mecanismo

A analise de funcionamento do mecanismo, realizada semestralmente, sera resultado de uma
avaliagao geral dos aspectos de atendimento ao publico para fins de publicizar o balango de queixas
e sugestdes nos relatérios de progresso e nos demais documentos de transparéncia do projeto.
Seriam esses 0s aspectos: o alcance na divulgagédo dos canais de queixas e sugestdes, eficiéncia
do processo a partir do feedback dos manifestantes, nimero de manifestacdes recebidas, natureza
das manifestacdes por meio da analise dos boletins estatisticos, numeros de manifestagdes com

processos interrompidos e nao interrompidos e ligdes aprendidas.

20.9. Correspondéncia

As correspondéncias, eletrénicas ou impressas, referentes ao Projeto devem ser as mais articuladas
possiveis. Para tanto, cada integrante da UEP-FGV dara prioridade as correspondéncias a fim de

acionar, com mais celeridade, as respostas cabiveis. As correspondéncias devem, ainda:

(i) Ser curtas e objetivas, de preferéncia esclarecendo passo-a-passos, itens e priorizagoes;

(i) Manter uma identidade minima, capaz de fornecer ao receptor subsidios que o remetam
ao Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazoénia a sua localizagéo, e ao tema de
interesse da comunicacéo;

(i) Ser enderegadas com copia ao Gerente Geral do Projeto, para tomada de
conhecimento e, quando cabivel, aos demais membros da UCP, da UEP-FGV, e de
demais instancias governamentais e ndo-governamentais diretamente envolvidas, o que
facilitara a circulagdo da informacgdo, garantindo, também, maior seguranga ao
remetente.

(iv) Contar com assinatura eletrénica que apresenta o cargo e os contatos do remetente.

20.10. Comunicagao Interna

Oficios, boletins, e demais documentos de natureza fisica devem obedecer aos fluxos
convencionados pela UEP-FGV. Cada responsavel por uma area do projeto pode conduzir um

processo auxiliar para acompanhar ou acelerar os tramites dos processos em casos de urgéncia
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justificada, com a anuéncia da Coordenacgdo. Para uma comunicagdo mais efetiva, além de um

processo de arquivamento mais célere dos documentos, as etapas abaixo devem ser seguidas:

Os e-mails referentes ao Projeto devem ser direcionados com cépia para o Gerente
Geral do Projeto;

O assunto da mensagem deve seguir o padrao: GEF Paisagens/Assunto;

As mensagens devem ser respondidas no mesmo corpo de texto de origem que iniciou

a comunicagao, preservando o titulo original.

20.11. Comunicag¢ao com o Banco Mundial

As comunicagdes da UEP-FGV com o Banco Mundial deverdo ser realizadas prioritariamente

através de correspondéncias eletrénicas, observando as diretrizes gerais citadas anteriormente.

Para isto faz-se necessario:

(iif)

21.

Referenciar o assunto da mensagem, aos codigos oficiais do Projeto, sejam referentes
ao nome, seja aos codigos do Banco relativos ao Projeto (P158000) e ao Documento
Firmado com o Banco Mundial propriamente dito (P171257);

De acordo com o tema/assunto, enderecar a mensagem ao técnico competente do
Banco Mundial, com cépia ao Coordenador e o0 Task Team Leader (Gerente) do
Projeto pelo Banco, e, quando for o caso, seus assistentes e substitutos oficiais e a
Gerente Geral da UEP-FGV. Esta medida nivelara a equipe sobre as acdes, bem como
evitara o acumulo de pendéncias e/ou providéncias a tomar;

As mensagens devem ser respondidas no mesmo corpo de texto de origem que iniciou

a comunicagao, preservando o titulo original.

ARQUIVAMENTO DE DOCUMENTOS E BACKUPS

A area de Aquisicoes e Contratagbes UEP-FGV tem a responsabilidade de administrar,

classificar, arquivar e armazenar toda a documentagao gerada como produto do Projeto. Para esta

finalidade, designara uma area devidamente acondicionada para garantir a conservagao do acervo

documental. Sdo impressas e arquivadas as mensagens-chave, a exemplo dos referentes a nao-
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objegdes do Banco a procedimentos de licitagdes. Esses documentos podem ser arquivados em

fichario localizado no escritério da UEP.

No tocante a documentagdo em meio digital, os arquivos devem ser mantidos em controle de acesso
em rede confidvel para compartilhamento. Cépias de seguranga dos arquivos sdo armazenadas em
servidor fixo da UEP-FGV. Os documentos devem ser arquivados até 2 anos apés o término do

projeto.

22, SALVAGUARDA DE BENS

Os procedimentos de gestao de ativos fixos sdo baseados em normas  brasileiras, com registros
subsidiarios de ativos fixos, em conformidade com contas-controle e inventarios fisicos anuais. A
UEP-FGV sera a responsavel pela gestdo dos ativos fixos a serem adquiridos na vigéncia do

Projeto, até a assinatura do termo de doacéao pelo responsavel legal da UO.

22.1. Registro, propriedade e posse de bens adquiridos

Para o controle e gestao dos bens adquiridos, sera feito o registro em um sistema subsidiario de
gestao de ativos da FGV (Atena), no mesmo més da aquisi¢do. A FGV procedera com os registros
contabeis dos bens adquiridos, mantendo a gestdo dos mesmos e relacionando-os as respectivas

Unidades Operacionais.

22.2. Repasse de bens

O repasse de bens adquiridos com recursos do Projeto as Unidades Operacionais se dara
mediante a assinatura de termo de responsabilidade, ou de recebimento (Anexo 8). As instituicoes
que estiverem de posse dos bens manterdo atualizados os sistemas de gestdo e arcardo com as

despesas de manutencgao e conservagdo dos mesmos.

Em sendo constatado o mau uso dos bens, ou uso contrario as diretrizes do Projeto, a UEP-FGV,

atendendo a solicitagdo formal ou denuncia, podera transferi-los para outra instituicao.
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22.3. Titularidade dos Bens

Apo6s assinatura do Termo De Responsabilidade, as UOs ficardo responsaveis pelo bem
adquirido até que a instituicdo assine o Termo De Doagao e o bem seja transferido em
definitivo. A UEP-FGV enviara o termo de doagdo e aguardara a assinatura do documento
pela Unidade Operacional (UO) tempestivamente. A UO deve informar o numero de
patriménio do bem que o identifica no sistema de ativos fixos da UO no momento que

devolver o termo de doagao assinado.

Apods o recebimento do termo assinado, a FGV retirara do seu sistema subsidiario de gestao

de ativos (Atena) o bem adquirido, passando o bem em definitivo para titularidade da UO.

22.4. Identificagao Obrigatéria

Aos bens adquiridos pela FGV com recursos do Projeto devem ser apostos placas ou adesivos,
localizados em local de facil visualizagao, contendo o logotipo do Projeto e, quando cabivel, a barra

de parceiros vigentes, com o nome do Projeto.

23. CUSTO E DESPESAS (DIARIA, DESLOCAMENTO, ADIANTAMENTO)

23.1. Diarias para publico externo a FGV

Todo e qualquer requerimento relacionado a solicitacao de diaria, deslocamento e adiantamentos
de recursos, deverao ser previamente enviados pelas Unidade Operacionais para todas as
demandas do projeto. Tal solicitagdo devera ser acompanhada de uma declara¢ao no corpo do e-
mail, assumindo que o(s) beneficiario(s) dos recursos realizara(dao) as atividades aprovadas do
Planejamento Operacional da Unidade Operacional e ndo recebeu(ram) diarias ou outro recurso
de seus 6rgaos de origem. As solicitagdes que nao estejam no POA, serdo objeto de consulta a
coordenagdo do Projeto junto a Secretaria da Amazébnia e Servigos AmbientaissMMA para

deliberagao.
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As diarias servem para o custeio de despesas com alimentagcéo, hospedagem e deslocamento em
viagens relacionadas as atividades do Projeto e aos seus objetivos (Quadro 18). Podem ser
concedidas a servidores das agéncias ambientais federais, estaduais e municipais que, estejam a
servico do Projeto. Poderdo receber diarias os colaboradores e parceiros dessas agéncias,
mediante informacao, via mensagem eletrénica (e-mail), declarando ja ndo terem recebido recursos
para diarias de seus o6rgaos de origem e desde que devidamente autorizado por esses, consultores
em atividade objeto das consultorias (quando necessario), afastar-se (em carater eventual ou
transitorio) da sua origem de trabalho em territério nacional ou para o exterior. As seguintes

modalidades podem ser utilizadas de acordo com a circunstancia:

Quadro 15 - Tipos, Valores e Descri¢ao de Diarias

TIPO DE DIARIA VALOR DESCRIGCAO

Quando houver incursdes que demandem
pernoite dentro da area de trabalho, para a

Diaria Unificada Campo/Cidade R$ 177,00 . . )
equipes do projeto, parceiros e colaboradores
envolvidos na atividade
Quando o beneficiario sair do municipio de
Capital R$ 240,00 sua residéncia (ou sede de trabalho) para

uma capital

Quando o beneficiario sair do pais de sua
US$ 250,00  |residéncia (ou sede trabalho) para outra area
i urbana fora do pais. Sdo concedidas diarias
Internacional internacionais quando previstas no POA

Internacional - América do Sul e
América Central

América do Norte, Europa, Asia, US$ 350,00

Africa e Oceania

Podera ser concedido auxilio transporte para cobrir custos com deslocamento para aeroportos,
desde que devidamente justificados. Sera concedida meia diaria adicional por viagem (ida/volta) de
acordo com o destino (capital ou cidade). Em caso de solicitagdo de viagem para apenas um trecho

(ida ou volta) ou em situagdes nas quais a equipe local providencie o transporte, o beneficiario fara
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jus a meio auxilio transporte. No Quadro 16 estdo detalhadas as condicbes e as provisdes de

diarias.

Quadro 16 - Condigoes para Provisao de Diarias

Tipo de Viagem Condigoes Provisao de
Diaria
N&o forem fornecidas alimentacao e hospedagem 1
Quando fornecido alojamento ou outra forma de Ya
Viagem com Pernoite hospedagem
Quando fornecida alimentagao por outras fontes de Ya
recursos

Quando fornecida hospedagem e alimentacéo por sem provisao
outras fontes de recursos

No campo sem provisao
Viagem sem Pernoite Na cidade ou capital, quando a viagem ultrapassar 1

15h de deslocamento

Na cidade ou capital, com a chegada do viajante 1

antes das 5h da manha
Deslocamento Quando o deslocamento for superior a 24 h antes de Y2

chegar ao destino

As solicitagbes de passagens e diarias devem ser feitas e enviadas para a FGV, com no minimo de
10 dias de antecedéncia, acompanhada do formulario de passagens e diarias e o acordo de viagem

assinado devidamente preenchidos.

A Unidade Operacional enviara a UEP-FGV as solicitagdes de passagens e diarias, acompanhado
do formulario (Anexo 10) devidamente preenchido e com os calculos corretos, nome do beneficiario,
data da ida e retorno, horarios preferenciais dos voos (ida e volta e, se manh3, tarde ou noite) e

motivo da viagem.

O beneficiario recebera o valor em conta em até 5 dias Uteis da data de solicitagdo. Nao sdo pagas

diarias em nome de terceiros que nao o viajante ou o beneficiario da ajuda de custo.

Caso o beneficiario ndo receba o valor das diarias em conta, o mesmo deve entrar em contato com
o assistente operacional, com o gerente financeiro e com a coordenagao regional da UEP-FGV,

para providéncias.
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23.2. Passagem Aérea

As solicitagbes de passagens aéreas devem ser solicitadas pela Unidade Operacional ou o seu
suplente para a coordenagao regional da UEP-FGV com no minimo de 15 dias de antecedéncia da
viagem, acompanhada do formulario de passagens e diarias preenchido e o acordo de viagem

preenchido e assinado.

A FGV, respondera em até 3 dias Uteis apds o envio dos formularios, as cotagdes de passagens e

aguardara o retorno dos beneficiarios em até 24 horas a fim de manter as cotagbes de passagens.

A solicitagdo de passagens é feita por um e-mail informativo que deve ser enviado para UEP-FGV
contendo os dados do beneficiario (nome completo, CPF, data de nascimento, enderegco com o
CEP, telefone, cargo), data da viagem (ida e volta), horarios dos voos preferenciais de partida
(manha, tarde e noite e, ida e volta), motivo da viagem, que sera atendido, caso os bilhetes tenham

0 menor prego e estejam disponiveis.

O assistente de compras faz a cotacdo das passagens e envia para a validagdo do beneficiario /
viajante. Caso os voos estejam dentro ou préximo dos horarios solicitados, a emissao/reserva das
passagens sera realizada. Apds isso, o beneficiario enviara o acordo de viagem e o formulario de

solicitacdo de viagem (com calculo das diarias, se houver).

Qualquer alteragdo na passagem por motivos pessoais, deve ser feita pelo beneficiario

(passageiro), através de contato direto com a companhia aérea e arcara com os custos da alteragao.

A UEP-FGV se responsabilizara por alteragcbes somente com justificativa relacionadas ao Projeto,

encaminhada com prazo minimo de 2 dias uteis antes da viagem.

Pedidos feitos diretamente para o funcionario da agéncia de viagem por qualquer meio ndo serao

considerados.

A Unidade Operacional ou solicitante da passagem serao o responsavel por comunicar a UEP-
FGV o cancelamento de viagens, com no minimo 24 horas de antecedéncia do embarque, antes de
se caracterizar um caso de “no show” (ndo comparecimento do passageiro com reserva

confirmada).
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Caso o passageiro ndo compareca ao embarque, todos os custos decorrentes da nao utilizacdo do
bilhete aéreo emitido, como taxas cobradas pela remarcacdo de passagens e outras despesas

decorrentes, sdo de responsabilidade do mesmo.

23.3. Prestacao de Contas de Diarias e Passagens Aéreas

Os beneficiarios devem, obrigatoriamente, prestar contas em até 5 dias uteis apds decorrida a
viagem. A prestagéo de contas se dara por recebimento somente de diarias, somente de passagens

e, de passagens e diarias.

Para a prestacdo de contas, em quaisquer dos casos mencionados no paragrafo anterior, o
beneficiario deve encaminhar a coordenacgao regional e ao assistente de operagdes e a Unidade
Operacional, o relatério da viagem devidamente assinado, detalhando os resultados da viagem,

juntamente com os bilhetes de embarque.

Para os casos de cancelamento de e que as diarias ja tenham sido depositadas, ou que o
beneficiario retorne antes do prazo previsto na solicitagao de diarias (24 horas antes do previsto),
deve ocorrer a devolugédo total ou parcial das diarias. A devolugao, via depdsito bancario deve ser
feita pelo beneficiario em agéncia do Banco XXX: Agéncia XXXX, Conta Corrente XXXXX-, CNPJ

33.641.663/0001-44, no prazo até 5 (cinco) dias apds cancelada ou finalizada a viagem.

O comprovante de depésito deve ser encaminhado escaneado, via e-mail para a Unidade
Operacional, para coordenacgao regional e o assistente operacional da UEP-FGV. Se a prestagéo
de contas nao for efetivada, o beneficiario ficara inadimplente e ndo podera viajar ou receber diarias

com recursos do projeto.

23.4. Adiantamento

Os adiantamentos sao utilizados para compra de passagens fluviais e terrestres, para compras de
insumos elegiveis, como alimentagdo para realizacdo de oficinas, reunides, aquisicdo de
combustivel, pagamento de pequenos servigos de terceiros, como piloteiro, cozinheira, ajudantes,
auxiliar de campo, mateiro, piloteiro e outros. O adiantamento permitira apoiar atividades

diretamente relacionadas ao projeto e que estejam elencadas no Planejamento Operacional
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Anual da Unidade Operacional. Ndo sdo apoiadas outras atividades relacionadas a viagem, como

compra de mala, material de uso pessoal etc.

O adiantamento sera depositado em conta corrente de beneficiario indicado pela Unidade
Operacional, e que esteja ligado as atividades do projeto e que tem a responsabilidade de executar

as acoes previstas na atividade proposta para recebimento do recurso.

As solicitagcdes serao realizadas mediante apresentagao de formulario para essa finalidade (Anexo
12) devidamente preenchido, juntamente com o acordo de viagem assinado e encaminhados a
coordenacéo regional do projeto, contendo: nome do beneficiario, data da viagem (ida e volta),
nome do evento, reunido, encontro, ou outra atividade, indicando a cidade, municipio e / ou
localidade com inicio e fim da atividade (data) e os custos relacionados aos insumos. No formulario,
em cada linha, é importante que a memaria de calculo esteja bem explicada, valor estimado e a que

se refere.

O beneficiario recebera o valor em conta em até 5 dias Uteis da data de solicitacdo, caso todas as

informacdes estejam corretas.

23.4.1. Prestacao de Contas de Adiantamento

Para os casos em que a viagem e / ou evento ou atividade nao acontecer (for cancelado) e que o
adiantamento ja tenha sido realizado ou que houver sobra do montante do recurso adiantado, deve
ocorrer a devolugao total ou parcial (diferenga entre o depositado e o gasto) dos recursos. A
devolugdo, via depodsito bancario deve ser feita pelo beneficiario em agéncia do Banco XXX:
Agéncia XXXX, Conta Corrente XXXXX-, CNPJ 33.641.663/0001-44, no prazo até 5 (cinco) dias

apos cancelada ou finalizada a viagem.

O comprovante de depésito deve ser encaminhado escaneado, via e-mail para o Ponto Focal da
Unidade Operativa, para coordenacdo regional e o assistente operacional da UEP-FGV. Se a
prestacao de contas nao for efetivada, o beneficiario ficara inadimplente e ndo podera viajar, receber
diarias ou adiantamento com recursos do projeto, e novos adiantamentos de recursos a Unidade

Operativa sdo bloqueados até que se resolva a pendéncia.
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23.4.2. Documentos para Prestacdao de Contas de Adiantamento

Para a prestagao de contas do(s) adiantamento(s) deverdo ser enviadas a seguinte documentacao
fisica a Unidade Operacional: relatério de viagem detalhando a realizagao do evento ou atividade
contendo o registro fotografico; o comprovante de devolug¢ao de recurso (quando couber); as notas

fiscais; cupons fiscais ou recibos que comprovem a utilizagao dos recursos recebidos.

Com a finalidade de agilizar a prestacdo de contas, o Ponto Focal do projeto enviara a
documentagao escaneada, a coordenacao regional e ao assistente financeiro para dar a baixa no
adiantamento. A cada trés meses a Unidade Operativa enviara a documentacéo fisica de prestagao
de contas referente ao periodo para o escritério da UEP-FGV no seguinte endereco: Av. Praia do
Botafogo, 190 - 6° andar — Centro CEP: 22250-900 Rio de Janeiro, RJ; com a seguinte identificacdo
no envelope: Projeto n° P158000 - GEF ASL2 - Nome da Unidade Operativa (por exemplo Sema

- Acre); Periodo da prestacgao de contas (ex. julho a agosto de 2021).

Na impossibilidade de o prestador de servigo nao fornecer/possuir Nota Fiscal, o modelo de recibo
disponibilizado pela UEP-FGV podera ser utilizado (Anexo 18). Os recibos devem ser preenchidos

corretamente e ndo podem estar rasurados.

24. DIARIAS PARA COLABORADORES DA UEP-FGV

A UEP-FGV mantera um orgcamento para despesas de viagens (passagens aéreas, hotel, diarias e
deslocamentos) de sua equipe técnica. O teto estabelecido serd de R$ 623.000,00 para todo o

periodo do projeto.

A UEP-FGV mantém para seus colaboradores internos o per diem em valor Unico para todas as
viagens no ambito nacional. O método foi definido para simplificar as operacdes internas e facilitar

o0 monitoramento.

As diarias deverao ser solicitadas para realizacdo de atividades fora do municipio onde o
colaborador reside. Todas as diarias serao solicitadas através de formulario de Per diem Nacional
e as solicitagdes devem conter justificativa e objetivos da viagem, com aprovagéao do lider do projeto,

de acordo com formulario proprio.
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Os valores de per diem sao para custeio de alimentagao e outras despesas durante a viagem, como
especificado no Quadro 17. O Quadro 18, traz a lista de despesas cobertas por reembolsos para

colaboradores da FGV, quando existir.

Quadro 17 - Diarias para Colaboradores da FGV

VALOR (R$) CAFE DA ALMOCO JANTAR DEMAIS VALORES

MANHA COBERTOS PELA DIARIA
(INCIDENTALS)

30% - R$ 43,50 40% - R$ 58,00 10% - R$ 14,50

100% - R$ 20% - R$
145,00 29,00

Quadro 18 - Despesas Cobertas por Reembolso para Colaboradores da FGV
Taxas cobradas em
aeroportos caso nao tenham
sido incluidas no precgo da
passagem
Chamadas pessoais
aceitaveis quando a equipe
esta viajando pela FGV.
"Aceitaveis" é definido como
2-3 chamadas telefénicas por X
semana na faixa $ 25-50
USD, dependendo do custo
de longa distancia no local
de trabalho
Os taxis com trajeto
residéncia para o aeroporto e
vice versa, sao diretamente
reembolsaveis. Taxis
especiais ou executivos ndao
sao reembolsaveis.

O passaporte (conforme a

politica de passaporte da

FGV e os vistos sdo X
reembolsaveis, exceto vistos

para turista

Acesso a Internet (se nao

disponiveis de outras X
formas),

As despesas de lavanderia

sdo permitidas se a viagem X
for superior a duas semanas.

Excesso de taxas de

bagagem se o excesso for

gerado por Transportes de

materiais da FGV

Custo de fotografias para

vistos e passaporte, exceto X
no caso de visto de turista
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DESPESA DESPESAS INCIDENTALS REEMBOLSO
Taxa de saida do aeroporto x

do pais estrangeiro
Impostos ou perda incorrida
na conversao de moeda X
estrangeira

Hospedagem de quartos e

impostos adequados de

acordo com a politica do

Banco Mundial, em

apartamento solteiro

standard. Diferengas de

tarifa ou upgrade de quarto

devem ser custeadas com

recursos proprios. O viajante X
deve solicitar a aprovagao

antecipada do seu

supervisor para nao exceder

os limites do orgcamento do

projeto. Para viagens ao

exterior o valor ndo podera

exceder o valor de US$

250.00.

25. RELATORIOS E OUTROS PRODUTOS

25.1. Relatérios Contratuais do Projeto

A UEP-FGV produzira e divulgara, quando assim for o caso, e durante implementacao do Projeto,
documentos/relatorios diversos contendo informacgdes gerenciais sobre o Projeto, como parte das
exigéncias estabelecidas no Documento Firmado com o Banco Mundial. A maioria deles tem

formato e frequéncia pré-estabelecidos, conforme discriminado nos itens a seguir.

25.2. Demonstragoes Financeiras - Relatérios Financeiros - IFRs (Interim Financial Report)

A execucao financeira considera prazos e compromissos estabelecidos na concepgao do projeto e
nos POs, verificavel por meio de relatérios de acompanhamento fisico, que apresentara os avangos
da implementacéo, e financeiro (gerencial), com a movimentagao financeira em um determinado

periodo de tempo.
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A FGV assegurara a geragao semestrais de relatorios financeiros IFRs, em BRL gerados a partir
do sistema Atena, registrardo todas as transag¢des do projeto, segundo a estrutura da tabela de

custos dos recursos, por categoria e componente/sub-componente/atividade.

Os mesmos permitem visualizar o acompanhamento e monitoramento das a¢des do projeto por
componente, tipo de atividade e por tipo de gasto. Os relatérios de emisséo obrigatéria IFR (Interim
Financial Report) demonstram a evolugéo da execucgao financeira do Projeto e sdo encaminhados

ao Banco Mundial, semestralmente, até 60 dias apds o término de cada semestre.

As contribuicdes de contrapartida (contribuicdes financeiras ou nao financeiras) que apoiem as
atividades do projeto nao serao reportadas via os relatérios IFRs. O formato e o contetdo dos IFRs

abrangerao:

= IFR 1-A (Relatério de Fontes e Uso de Fundos por Categoria): contém informacdes
financeiras sobre valores executados no semestre e ano de referéncias e ainda valores
acumulados desde o inicio do Projeto, indicando fonte BM, e total executado, seguindo o
regime contabil de caixa;

= IFR 1-B (Relatério de Fontes e Uso de Fundos por Componentes e Subcomponentes):
contém informacgdes financeiras sobre valores executados, planejados e variagdo ocorridos
no semestre e ano de referéncias e ainda valores acumulados desde o inicio do Projeto,
indicando fonte BM, seguindo o regime contabil de caixa; e

= IFR 1-C (Reconciliagdao da Conta Designada), incluindo extrato bancario.

25.3. Relatérios de Execugao ou de Progresso

Em atendimento a politica de supervisdo do Banco Mundial, e do Documento Firmado com o
Banco Mundial, serdo elaborados Relatérios de Progresso ou de Execuc¢do, que contemplam as
acbes executadas no periodo anterior (semestre), incluindo: (a) descri¢cao do status geral do Projeto
e das acgdes desenvolvidas no periodo, por Componente e Subcomponente; (b) cronogramas
fisicos e financeiros, com comparativo entre o planejado e o realizado e justificativas sobre os
desvios correspondentes; (c) situacao das aquisigdes do Projeto; (d) informagdes sobre os aspectos
de gestdo, das politicas de salvaguardas e conformidade social e ambiental; (e) resumo dos
principais gargalos, bem como sugestao de proximos passos e medidas de corregao de eventuais

desvios; (f) monitoramento dos indicadores, (g) vis-a-vis as metas intermediarias definidas; e (h)
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outras informagbes e/ou anexos que o Banco Mundial ou da FGV creiam ser cabiveis. Esse
relatorio é elaborado e enviado ao Banco no maximo até 45 (quarenta e cinco) dias apés o término
de cada semestre, ao qual devem se reportar. Os IFRs do primeiro e segundo semestre de cada

ano devem fazer parte integrante dos Relatérios de Progresso.

25.4. Relatorios de Auditoria Externa e Demonstrativos Financeiros

A auditoria externa é conduzida de acordo com os Termos de Referéncia aceitaveis para o Banco
Mundial. Os auditores devem emitir uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do projeto
(IFRs), de acordo com as diretrizes do Banco. Os auditores preparam uma carta de
responsabilizagao, onde sao identificadas fraquezas de controle interno, o que contribuira para o
fortalecimento do ambiente de controle. O relatério do auditor € submetido ao Banco pela FGV, até
seis meses apos o0 encerramento do exercicio calendario. A auditoria anual é financiada com
recursos da doacgao. A nao-apresentacao desses demonstrativos pode resultar em suspensao dos

desembolsos.

25.5. Relatério de Avaliagao Intermediaria ou de Meio Termo

E elaborado quando o Projeto atingir 50% de execugao financeira e/ou do prazo de execugido e
representa uma sintese consolidada das atividades desenvolvidas e relatadas nos Relatérios de
Progressos e IFRs anteriores. Este documento contemplara todas as a¢des executadas no periodo
compreendido entre o inicio do Projeto e 60 (sessenta) dias anteriores a data estabelecida para a
Missdo de Avaliagdo de Meio Termo. Deve ser preparado pela Unidade Executora do Projeto e
enviado ao Banco Mundial até 30 (trinta) dias antes da data estabelecida para a referida Missao.
Os IFR semestral que antecede o periodo de apresentacdo do Relatério de Avaliagao de Meio
Termo faz parte do relatério. Constitui boa pratica a contratagdo, pela FGV, de consultoria
especializada para elaboragcdo do Relatério, com orientagbes da equipe do Banco. O relatério
contera, entre outros, (a) analise sobre a eficiéncia e eficacia de cada componente; (b) justificativas
e/ou estudos de viabilidade para eventual inclusdo de novas agodes elegiveis e/ou para readequacgao

das existentes que, por algum motivo, ndo venham produzindo os resultados esperados.
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25.6. Relatdrio Final

O Relatério Final sera elaborado pela Unidade Executora do Projeto, que congregara
informacdes sobre: (a) desenho conceitual e preparacao; (b) operacionalizagdo inicial e na fase
final; (c) custos e beneficios do desenvolvimento do projeto e seus indicadores de resultados; (d)
desempenho do executor em suas respectivas obrigagdes; (e) visao critica do executor sobre os
procedimentos e a performance do Banco; (f) descricdo e analise dos resultados alcangados, face
aos objetivos propostos (g) outros aspectos que, ao longo da implementacgéo do Projeto, a UEP ou
o Banco Mundial julgarem relevantes. Apresentara os desafios, as conquistas realizadas e as
licoes aprendidas. Constitui boa pratica a contratacdo, pelo mutuario, de uma empresa de
consultoria especializada para elabora¢ao do Relatério, com orientagdes do Banco. Sera entregue
ao Banco até no maximo 90 (noventa) dias apds a data de encerramento do Projeto, em formato
semelhante ao do Relatério Final elaborado pelo Banco (ICR — Implementation Completion
Report), adaptado a realidade do Projeto. Se ndo houver prorrogagao do Projeto, o ultimo Relatério

de Progresso podera ser substituido pelo Relatério Final.

25.7. Outros Produtos

Além dos relatérios contratuais (de apresentacao obrigatéria ao Banco Mundial), outros produtos
podem ser produzidos, que traduzem a atuagéao rotineira da UEP, de acordo com as circunstancias
da implementacido e com as demandas gerenciais da Coordenacao (UCP-MMA), como: (a) produtos
normalmente vinculados as atividades de gerenciamento do Projeto, sem quantidade ou frequéncia
pré-estabelecida; (b) planos de acéo, resultantes de planejamento, objetivando fornecer diretrizes
de atuacao e o detalhamento das atividades e metas previstas, (c) relatérios de reunides técnicas
e de articulacao, de visitas técnicas de campo e de missdes técnicas; (d) pareceres técnicos de
avaliagao dos produtos de consultorias; (e) plano de aquisi¢gdes, com revisdo semestral (ou com a
frequéncia necessaria) para nao-objecado do BM; (f) Solicitagdes de Propostas (SDPs); Termos de
Referéncia (TdRs) e Especificagbes Técnicas das agdes do Projeto; (g) documentos de controle
dos processos aquisi¢gdes e contratacdes do Projeto, subsidios para as auditorias internas e
externas; (h) documentos de controle financeiro e contabil, (i)Jdemais comunicagdes encaminhados

pelo Projeto; (j) documentos de apresentacdes técnicas.

26. DOCUMENTOS COMPLEMENTARES (em elaboragao)
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Como suporte aos processos e procedimentos para a execugao dos componentes 1, 2, 3 e 4, a
FGV adota modelos de documentos que compdem este MOP como medida de racionalizagdo das
aquisi¢des, sua administragdo, organizacao, facilitacdo dos tramites burocraticos, transparéncia e
geracgao de evidéncia de procedimentos e politicas adotadas na organizacéo.

Na sequéncia, sdo expostos na secdo de ANEXOS os modelos que guiam as instrugbes dos
Servigos:
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ANEXOS"

ANEXO 1

(A) MODELO DE TERMO DE REFERENCIA FIRMA CONSULTORA (PJ)

(B) MODELO DE TERMO DE REFERENCIA CONSULTORIA INDIVIDUAL (PF)
(C) MODELO DE ESPECIFICAGAO TECNICA

ANEXO 2: MODELO DE MEMORIA DE CALCULO

(A) FIRMA CONSULTORIA
(B) CONSULTORIA INDIVIDUAL

ANEXO 3: MODELO DE AVISO GERAL DE LICITACAO (AGL) e MODELO DE AVISO
ESPECIFICO DE LICITAGAO (AEL)

ANEXO 4: MODELO DE AVISO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE (AMI)
ANEXO 5: MODELO ANALISE COMPARATIVA DE PREGOS/ PROPOSTAS
ANEXO 6: MODELO DE CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

(A) PESSOA JURIDICA
(B) CONSULTORIA INDIVIDUAL

ANEXO 7: MODELO DE NOTA TECNICA

ANEXO 8: MODELO DE TERMO DE DOAGAO

7 A FGV disponibiliza o portal do Terceiro. Nele, os usuarios de empresas de fornecedores e de parceiros comerciais podem cadastrar
e manter atualizados os dados necessarios para credenciamento das demandas. Para realizar tais solicitagdes e cadastros o usuario

deve encaminhar por e-mail sua solicitagdo de cadastro junto a FGV através do enderego eletrdnico asl.compras@eu.fgv.br,

informando o nome do fornecedor, e-mail e a finalidade da solicitagdo de cadastro O sistema ira gerar um convite, a partir de um e-

mail designado para o fornecedor iniciar o processo no portal do terceiro (https://www1.fgv.br/portaldoterceiro/account/login).Por essa

razao, os itens (i) Modelo de solicitagdo de compras de bens de produtos e/ou contratagao de servigos e (ii) Modelo de ficha de cadastro

de fornecedores, ndo constam nesse documento.
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ANEXO 9: MODELO DE FORMULARIO DE ACORDO DE VIAGEM
ANEXO 10: MODELO DE SOLICITAGAO DE PASSAGENS E DIARIAS
ANEXO 11: MODELO DE PRESTAGAO DE CONTAS DE VIAGEM
ANEXO 12: MODELO DE SOLICITAGAO DE ADIANTAMENTO
ANEXO 13: MODELO DE RELATORIO DE ADIANTAMENTO

ANEXO 14: MODELO DE RECIBO PRESTAGAO DE CONTAS
ANEXO 15: MODELO DE RPA (Recibo de Pagamento Autonomo)

ANEXO 16: MODELO DE SOLICITAGAO DE COMPRAS DE BENS E PRODUTOS E/ OU
CONTRATAGAO DE SERVIGOS

ANEXO 17: MODELO DE FICHA DE CADASTRO DE FORNECEDORES
ANEXO 18: MODELO DE RECIBO

ANEXO 19: ESTATUTO DE GENERO"

ANEXO 20: CODIGO DE ETICA DA FGV

ANEXO 21: REGISTRO DE QUEIXAS E SUGESTOES ASL Brasil

8 O Estatuto de Género segue o modelo da ICMBIO, UO do projeto desde a fase 1
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