Projeto PNUMA n2 615.3 (Brazil Project): Producdao e Consumo Sustentdaveis

Consultoria técnica para elaborag¢ao de planejamento estratégico para o

Comité Gestor de Produgao e Consumo Sustentaveis

PRODUTO 2

Relatorio da primeira etapa da oficina de elaboragao do planejamento

estratégico do CGPCS.

CONSULTOR

Joao de Jesus da Costa



[al oY g e Yoo LT =T - PO 3
FAN o 1T o AU - I T RSP STPPTTOPPTROPRT 4
Alinhamento entre as agendas globais € Nacionais de PCS ..........coeiviiii e 4
Comparacdo entre as agendas PPCS X ODS 12 X LOYFP .....vvie ittt et e e avee e e avee e e e 6
NV To ETorTole W a aT=] doTe [o] o} - T- [PPSR 8
Formulagao de refer€ncias @StratBgiCas ......ucuiiiiiciiieiiciiie et s e e e s sabre e e s rbaeeeeas 9
ANALISE SITUACIONAL ...ttt ettt et e st e e s it e e st e e sbe e e s beeebeeesareesneeesareenane 12
(0] o [ A\ o I o [o o o Yo I ot 4 = = ={ ol o JO USSR 14
Mapa estratégico do BSC Ao CGPCS.........ooiiieieeeeceee ettt e et e e s tte e e e e atee e s enbee e e enbeaeeenneeas 16
JANQUE] [ Z-Tor- Tolo [o XN a{<T=dTo aT=T o} ol [0} =1 o Vo FS U URRR 18
L aTol=T o = 4 T=T | o PP PO PPN 18
Programacdo da oficina de planejamento estratégico do CGPCS — 12 etapa.......cccceeeecuvveeeccnveeeeenneen. 19
FOTOS O BVENTO. ...ttt b e bt sttt sttt e b e bt e s beesaeesateeateebeenbeesbeesanenas 20
Apresentacdo PPCS 2030 — Alinhar pra chegar [l ..........oo i 23
[ = o LI T Y=Y oot L PRSP 25
Contatos das pPess0as PartiCiPANTES ......ccviiii i e e e ee e s e eree e e s b e e e e areeas 26
DOCUMENTO PAra CONSUITA .ooiuiiiieecciiee e ccieee ettt ettt e e et e e e e st e e e e abbe e e s e abeeeeaastaeeeenbaeeeennseeeeennssneeennsenas 27



OFICINA DE ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CGPCS — 12 ETAPA

Informacgodes gerais

Data: 03 e 04 de outubro de 2018.
Local: Cenaflor — SCEN Trecho 2, Brasilia/DF.

Participantes:

12 dia — 13 pessoas.

Nome Instituicao
1. Adeilton Santos Moura DPCS/SAIC/MMA
2. Antonio José Juliani MDIC/SDCI
3. Camila Cavallari ONU Meio Ambiente
4. Claudio O. Silva SEMOB/MCidades
5. lulia Spinelli GDIP/SNH/MCidades
6. Julio L. Cardoso DEROP/COGES/Bacen
7. Kleber Santos MAPA
8. Marcelo Henrique C. Bezerra SESAN/MDS
9. Marcio Milan ABRAS
10.Pablo de Avila Saldo DPCS/SAIC/MMA
11.Rejane Pieratti SAIC/MMA
12.Rivaldo Pinheiro Neto DPCS/SAIC/MMA
13.Sérgio Monforte CNI

29 dia — 12 pessoas
Nome Instituicao
1. Adeilton Santos Moura DPCS/SAIC/MMA
2. Antonio José Juliani MDIC/SDCI
1. Claudio O. Silva SEMOB/MCidades
2. Elisa Dettoni ONU Meio Ambiente
3. Elizeu N. Silva SPOA/MF
4. Fani Mamede CGEMA/DGAD/ SNTTA/MTPA
5. Julia Spinelli GDIP/SNH/MCidades
6. Julio L. Cardoso DEROP/COGES/Bacen
7. Marcelo Henrique C. Bezerra SESAN/MDS
8. Pablo de Avila Saldo DPCS/SAIC/MMA
9. Rejane Pieratti SAIC/MMA
10.Sérgio Monforte CNI

Apoio: Michele Sato, Jessica Caetano Reis e Gustavo Xudré Brito.

Mediacao: Jodo de Jesus da Costa e Lara Montenegro.




RELATORIO

Abertura

A equipe de apoio, juntamente com a mediacdo, preparou o espaco para a oficina, a partir das
09h30, para uma recepcao adequada das pessoas. As cadeiras foram dispostas em circulo e algumas
mesas com cadeiras foram organizadas para o funcionamento dos grupos. Foram colocadas algumas
mesas de suporte para bolsas e materiais. Os equipamentos foram testados. A oficina comecou as 11
horas.

O analista ambiental Pablo Saldo (DPCS/MMA), conduziu a abertura, com uma dindmica de
respiragdo para trazer o foco das pessoas para a atividade.

A secretaria da SAIC/MMA, Rejane Pieratti, fez uma fala de saudacdo ao grupo e expds os
objetivos da oficina: iniciar a elaboracdo do planejamento estratégico do Comité Gestor. Comentou
gue, ap6s a reunido de abril, seriam realizadas reunides segmentadas por eixos, mas isso ndo foi
possivel pela caréncia de pessoal no DPCS. Em didlogo com o PNUMA decidiu-se contratar uma
consultoria para apoiar a elaboragdo do planejamento do CGPCS que sera a base para o funcionamento
do Comité. Aproveitou para informar sobre a semana de combate a perda e desperdicio de alimentos,
gue ocorrera entre os dias 5 a 11 de novembro.

Houve uma rodada de apresentacdo e, em seguida, Pablo falou sobre o contexto de mudancas
internas no DPCS, resgatou as definicdes da ultima reunido do Comité Gestor, de abril de 2018, e
procedeu a leitura da Ata, que foi aprovada pelos presentes.

Extrato da Ata

Data: 2 e 3 de abril de 2018

Horario: 12 dia —9h as 17h; 22 dia — das 9h as 12h.

Local: Esplanada dos Ministérios, Bloco ”B”, 82 andar

Participantes: 15 instituicGes-membro e 9 instituicdes convidadas. Total de 49 pessoas.

Pauta: 1) Apresentacdo do Relatério sobre a gestdo do PPCS; 2) Validacdo do Modelo de Gestdo do
PPCS; 3) Apresentacgdo de cases — Abras, Akatu, CBIC e MDIC; 4) Oficina de Trabalho.

Alinhamento entre as agendas globais e nacionais de PCS

Pablo Saldo fez uma apresentacdo para situar o contexto do surgimento das novas agendas
globais relacionadas ao tema de produgdao e consumo sustentdveis, apds a elaboragao do PPCS —
Agenda 2030 / ODS 12 e Marco 10YFP.

A projecdo incluiu uma andlise comparativa entre as defini¢Ges presentes nessas agendas.



PPCS 2030 - Alinhar pra chegar |3!
“Evolu¢ao” do PPCS
PPCS 2011 — assumiu 17 temas, com 6 prioridades (em negrito):

1) Varejo e consumo sustentaveis

2) Agenda Ambiental na Administracdo Publica/A3P

3) Educacdo para o consumo sustentavel

4) Aumento da reciclagem de residuos sélidos

5) Compras publicas sustentaveis

6) Promocao de iniciativas de PCS em construcdo sustentavel

7) Integracdo de politicas em PCS

8) Fortalecimento de uma articulagdo nacional em PCS

9) Inovagao e difusdo de tecnologias em PCS

10) Desenvolvimento de indicadores em PCS

11) Divulgagdo e capacitagdo em PCS

12) Agricultura e pecudria sustentaveis

13) Fomento a producgdo e consumo sustentdveis

14) Diminuicdo do impacto social e ambiental na geragdo e uso de energia
15) Rotulagem e andlise do ciclo de vida

16) Rotulagem para expansao sustentdvel do uso de biocombustiveis

17) Estimulo a criagdo e expansdo de negdcios/mercados com inclusdo social e menor impacto
ambiental.

PPCS 22 Ciclo — assumiu 10 Eixos Tematicos:

1) Compras Publicas Sustentaveis

2) Finangas Sustentaveis

3) Industria Sustentavel

4) Construgdo Sustentavel

5) Varejo Sustentavel

6) Agricultura Sustentavel

7) Consumo Sustentavel

8) Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)
9) Gestdo de Residuos Sdlidos

10) Relatos de Sustentabilidade

Destacou que sdo 85 “estratégias” para os eixos, mas ha um desnivel no grau de detalhamento
das propostas definidas para o 22 Ciclo. Algumas formula¢Ges estdo muito genéricas, a exemplo de
combater a perda e desperdicio de alimentos. Alguns temas estratégicos ndo estdo no 22 Ciclo, como:
Educacdo para o consumo sustentdvel; Fortalecimento de uma articulagdo nacional em PCS; Inovagdo
e difusdo de tecnologias em PCS; Divulgac¢do e capacitagdao em PCS; e Estimulo a criagao e expansdo de
negdcios/mercados com inclusdo social e menor impacto ambiental.



Ressaltou que existem outros espagos, como a Caisan, Cisap, que sdo estratégicos para a producao
e 0 consumo sustentaveis. E necessario fazer um didlogo melhor com esses colegiados, que estdo mais
qualificados para tocar determinadas pautas.

Comparacao entre as agendas PPCS x ODS 12 x 10YFP

PPCS 22 Ciclo 10YFP

10 Eixos Tematicos: 1) Compras Publicas Sustentaveis (CPS)
1) Compras Publicas Sustentaveis 2) Informagdo ao Consumidor (IC)

2) Finangas Sustentaveis 3) Turismo Sustentavel (TS)

3) IndUstria Sustentavel 4) Estilos de Vida Sustentaveis e

4) Construgao Sustentavel Educacdo (EVSE)

5) Varejo Sustentdvel 5) EdificacGes e Construgdes

6) Agricultura Sustentavel sustentaveis (ECS)

7) Consumo Sustentavel 6) Sistemas Sustentdveis de Alimentagao
8) Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) (SSA)

9) Gestdo de Residuos Sdlidos

10) Relatos de Sustentabilidade

ODS 12. Consumo e produgdo responsdveis — Assegurar padrées de producdo e de consumo
sustentaveis

12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas Sobre Producdo e Consumo Sustentdveis.

12.2 Gestao sustentavel e uso eficiente dos recursos naturais.

12.3 Reduzir pela metade o desperdicio de alimentos.

12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente adequado dos produtos quimicos e de todos
os residuos.

12.5 Reduzir substancialmente a geragao de residuos.

12.6 Incentivar as empresas a adotar praticas sustentaveis e a

integrar informagodes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis.

12.8 Garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham

informacao relevante e conscientizagdo sobre o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em
harmonia com a natureza.

12.a Apoiar paises em desenvolvimento para que fortalecam suas capacidades cientificas e
tecnoldgicas em rumo a padrdes mais sustentaveis de produgédo e consumo.

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento
sustentavel para o turismo sustentavel.

12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fésseis.

As agendas se relacionam, mas hd um grande vazio que é o turismo sustentdvel, que esta no 10YFP
e no ODS 12, mas ndo aparece no PPCS. Porém, algumas organizagdes, inclusive que estdo no Comité
de PCS tém um trabalho nesse tema. A parte de servigos ndo esta devidamente contemplada no PPCS.
Tem varias instancias que estdo discutindo algumas das questdes do PPCS e estdo melhor situadas
para tocar as estratégias correspondentes. O CGPCS poderd ser um ambiente de indugdo e de
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monitoramento dessas iniciativas. Julio Cardoso mostrou os varios temas do PPCS o Banco Central em
gue estd atuando. Deu énfase a educacao financeira e ao crédito rural. O prédio do BCB em Salvador
foi construido dentro dos principios da sustentabilidade e recebeu uma certificacao.

Alinhamento PPCS & ODS 12 (um exercicio)

12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas Sobre Producdo e Consumo Sustentaveis.
* Implementagdo do PPCS 2030 + 1.7) Integragdo de politicas em PCS + 1.8) Fortalecimento de uma
articulagdo nacional em PCS + 10) Desenvolvimento de indicadores em PCS

12.2 Gestao sustentavel e uso eficiente dos recursos naturais.
2.3) IndUstria Sustentdvel + 2.4) Construgdo Sustentdvel + 1.15) Rotulagem e andlise do ciclo de vida
2.5) Varejo Sustentavel + 2.7) Consumo Sustentavel
2.6) Agricultura Sustentdvel + (e Pecuaria — 1.12)
2.8) Agenda Ambiental na Administragcdo Publica (A3P)
2.2) Finangas Sustentaveis + 1.13) Fomento a producdo e consumo sustentaveis
1.17) Estimulo a criagdo e expansdo de negdcios/mercados com inclusdo social e menor impacto
ambiental

12.3 Reduzir pela metade o desperdicio de alimentos.

12.4 Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente adequado dos produtos quimicos e de todos os
residuos.

12.5 Reduzir substancialmente a gera¢ao de residuos.

2.9) Gestdo de Residuos Sélidos;

12.6 Incentivar as empresas a adotar praticas sustentaveis e a
integrar informagdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.
2.10) Relatos de Sustentabilidade.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis.

2.1) Compras Publicas Sustentaveis;

12.8 Garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informagdo relevante e conscientizagao
sobre o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza.

1.3) Educagdo para o consumo sustentavel + 1.11) Divulgagdo e capacitagdo em PCS

12.a Apoiar paises em desenvolvimento para que fortalegam suas capacidades cientificas e
tecnoldgicas em rumo a padrdes mais sustentaveis de produg¢do e consumo.

1. 9) Inovacdo e difusdo de tecnologias em PCS

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento
sustentavel para o turismo sustentavel.

12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fosseis.
1.14) Diminuig¢do do impacto social e ambiental na geragdo e uso de energia.
1.16) Rotulagem para expansdo sustentavel do uso de biocombustiveis.



Proposta
e  PPCS 2030 alinhado com 10YFP & ODS 12:
*  Melhor monitoramento;
* Sinergia com iniciativas ODS.
* Definicdo de a¢Oes estratégicas de curto, médio e longo prazos.

* Ciclos PPCS alinhados com PPA — estratégia de longo prazo (PPCS 2030), com trés ciclos de
curto prazo (4 anos):

*  PCS como politica publica;

*  Melhor articulacdo politica da agenda PCS.

2024-2027
22 Ciclo curto

A proposta é reestruturar o PPCS a partir do acoplamento com o ODS 12, que tem metas
internacionais pactuadas nacionalmente. Buscar a sinergia com as agendas globais e com as politicas
publicas.

Temos a atribuicdo de disseminar as praticas. As organizagdes e pessoas estdo buscando as
referéncias e esse é o papel do Comité Gestor.

Validagao da metodologia

O consultor Jodao de Jesus da Costa fez a apresentagdo da metodologia a ser utilizada para a
construcdo do planejamento estratégico do CGPCS, que inclui aprofundar a discussdo tematica sobre
o PCCS.

Serdo trés tarefas articuladas:

e Elaborar o planejamento estratégico do CGPCS.

e Aprofundar discussdo tematica sobre PCCS para alinhamento com Agenda 2030 e Marco
10YFP.

e Redefinir a estruturacdo e o funcionamento do CGPCS.

E trés passos:

e Oficina de planejamento estratégico do CGPCS — 03 e 04 de outubro de 2018.

e Oficina aberta para alinhamento tematico — 18 e 19 de outubro de 2018.

e Redefinir a estruturagao e o funcionamento do CGPCS — 12 e 13 de novembro de 2018.

Entre as oficinas de planejamento circulard um documento base para consulta aos membros do
CGPCS.



O processo sera uma construgao coletiva, com uso de metodologias de planejamento (Analise
SWOT e Balanced Scorecard) e técnicas de moderacdo que garanta a participa¢do de todas as pessoas.

Em funcdo da indisponibilidade de algumas pessoas na manha do dia 04, o grupo decidiu por
alterar o horario do 22 dia para que a oficina fosse iniciada as 14 horas.

Formulagao de referéncias estratégicas

A facilitadora Lara Montenegro apresentou os tdpicos Visdo, Missdo e Valores, com alguns
exemplos, destacando que as formulacdes do CNAS sdao mais proximas do CGPCS como espaco
multiinstitucional.

Conselho Nacional de Assisténcia Social — CNAS

Missao - Formular, normatizar, aprovar, acompanhar a politica de Assisténcia Social, em articulacao
com as demais politicas publicas, exercendo o controle social e zelar pela efetivacdo do Sistema
Unico de Assisténcia Social — SUAS.

Visdo - Universalizagdo da Assisténcia Social como politica publica de direitos socioassistenciais no
Brasil, contribuindo para a autonomia do cidadao e da cidada.

Valor - autonomia, equidade, ética, profissionalismo e transparéncia.

Principios - Respeito a individualidade, a igualdade de género, as diversidades; Pratica democratica;
Visdo sistémica; Enfase na competéncia; Delega¢gdo com autonomia; e Busca da exceléncia na
prestacao de servico.

Conselho Nacional de Justica — CNJ

Missao - Contribuir para que a prestagao jurisdicional seja realizada com moralidade, eficiéncia e
efetividade, em beneficio da Sociedade.

Visao - Ser um instrumento efetivo de desenvolvimento do Poder Judiciario.

Valores: Agilidade; Etica; Imparcialidade; Probidade; e Transparéncia.

Comité Executivo da Fruticultura do RN

Missao: Representar, promover o crescimento sdcio econdomico e defender os interesses da
fruticultura e dos produtores da nossa regido.

Visdo: Ser referéncia com exceléncia como representante e defensor dos produtos e associados da
regidao do RN

Valores: Associativismo, transparéncia, ética, profissionalismo, sustentabilidade, seguranca e meio
ambiente.

Os participantes fizeram a elaboracdo inicial das referéncias estratégicas em grupos. A discussao
em plenaria foi realizada item por item.



Resultado dos grupos sobre a Visdao do CGPCS:

Grupo 1 Grupo 2

Fortalecimento do desenvolvimento sustentavel | Producdao e consumo como molas propulsoras
por meio de iniciativas de producdo e consumo | do desenvolvimento sustentavel nacional.
sustentaveis.

Questdes levantadas no debate:

e C(ritica a repeti¢do do termo ‘sustentdvel’ na proposta 1.

e Destaque de que a influéncia da atuacdo do Comité ndo se restringe ao contexto ‘nacional’, pois o

Brasil exerce protagonismo no contexto internacional. Assim, deve ser retirado o termo ‘nacional’

da redacdo da visdo. Sugestdo de trocar o termo ‘mola propulsora’ por ‘indutores’. Se for aceita a

redagdo do grupo 2, ficaria: Producdo e consumo como indutores do desenvolvimento sustentavel.

e Sugestdo de substituir o termo ‘fortalecimento’ por ‘promocgao’.

e Sugestdo de uso do termo ‘responsaveis’ no lugar de ‘sustentdveis’, em sintonia com a redacdo do

ODS 12.

Redagdo apods o debate:

Visdao do CGPCS

Promogao do desenvolvimento sustentavel por meio de iniciativas de produgdo e consumo
responsaveis.

Resultado dos grupos sobre a Missdao do CGPCS:

Grupo 1 Grupo 2

e Concentrar os espacos de PCS nacionais. Ser um espaco de indugao, convergéncia e

e Alinhas as agendas nacional e globais de PCS. | Potencializacdo de estratégias para adogdo de
o Articular atores. principios, politicas publicas e iniciativas de

produgdo e consumo mais sustentdveis em

o Contribuir para o aperfeicoamento do PPCS. AL .
ambito nacional.

e Monitorar as agdes previstas no PPCS.

Questdes levantadas no debate:
e Evitar redagdo que contenha também a finalidade que se busca. Ex.: frases que tenham ‘para...".
e Trocar ‘PCS’ por ‘PPCS’, para garantir o foco do Comité.

e Comegar com ‘Convergir e articular as estratégias...” ou ‘Convergir as estratégias e articular os
atores em torno da agenda PCS'.

e Talvez seja melhor comecar com ‘Coordenar as estratégias...”.

e Resgatar que compete ao CGPCS ‘definir as estratégias’ e ndo apenas ‘coordenar’. Deve-se colocar

“Convergir iniciativas, definir estratégias e articular atores...”.

e Houve sugestdo da redagdo “Ser um espa¢o de inducdo, convergéncia e potencializacdo de
estratégias para adogdo de principios, politicas publicas e iniciativas que contribuam para a
mudanca dos padrdes de producdo e consumo vigentes para mais sustentaveis”.

e Duvida sobre incluir ‘acompanhamento e monitoramento’ junto com a implementacdo do PPCS.
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Redagdo apods o debate:

Missao do CGPCS

Convergir iniciativas, definir estratégias e articular atores em torno da implementacao do Plano de

Acdo para Produgdo e Consumo Sustentaveis (PPCS).

Resultado dos grupos sobre os Valores do CGPCS:

Grupo 1 Grupo 2

e Sustentabilidade e Gradualidade

e Eficiéncia de recursos e Solidariedade

e Transparéncia e Transparéncia

e Coletividade e Aglutinacao

e Parcerias e Compartilhamento
e Cooperagao

Questoes levantadas no debate:

e Retirar ‘de recursos’.

e Retirar ‘parcerias’, pois esta contemplada na cooperacao.

e Compartilhamento e aglutinacdo estdo contempladas em coletividade e cooperacao.

e ‘Gradualidade’ pode se referir a um principio. Deixar no arquivo de ideias para retomar essa
guestdo posteriormente. Sugestao de substituir pelo termo ‘escalabilidade’, no sentido de passos
a passo.

e Transparéncia é necessaria, mas ndo se tem atualmente. Sequer os documentos do Comité estao
disponiveis para consulta.

e Sustentabilidade tem a ver com praticas, mas é preciso aprofundar em que contextos pode ser mais
adequado usar materiais reciclaveis. Atencdo para a ideia da responsabilidade, que exige uma
postura para além do cumprimento do que é legal.

Redagdo apods o debate:

Valores do CGPCS

e Sustentabilidade
e Eficiéncia

e Transparéncia

e Coletividade

e Cooperacao

e Solidariedade
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Analise situacional

O consultor Jodo de Jesus apresentou o tema que sera abordado, com destaque para a

expectativa de desenhar o pano de fundo em que sera desenvolvida a acdo do Comité e que se buscara

uma analise situacional multidimensional (cultural, politico-institucional, econémica etc.).

Os participantes fizeram a analise em grupos, por ambiente: externo e interno. A discussdo em

plenaria foi realizada item por item.

Resultado dos grupos:

OPORTUNIDADES AMEACAS
e Conectar a agenda PCS a agendas ja e Foco em um aspecto apenas da
fortalecidas como energia ou mudancgas sustentabilidade (ambiental, p. ex.).
climaticas. e Sobreposicdo de agdes e iniciativas
e Articulacdo de atores / existentes.
o transdisciplinaridade. e Mudanga de governo / descontinuidade.
£ | » Agenda2030+0DS 12. ¢ Falta de envolvimento dos atores.
E e Promover inovagdes no setor privado. e Falta de incentivos financeiros.
“'" | o Sensibilizacio da populacdo sobre temas | e Enfraquecimento da agenda ambiental
de sustentabilidade. (no governo).
e Transversalidade e integracao de politicas
publicas.
e Iniciativas positivas do setor privado e da
sociedade civil.
FORCAS FRAQUEZAS
e PPCS existe e foi construido em conjunto. | e Falta de planejamento estratégico.
g ¢ |Iniciativas espontaneas das entidades. e Falta mecanismo de comunicagdo.
b e Apoio de organismos externos. e Lacunas na implementagdo do PPCS.
E e Conjunto dos atores é representativo. e 29ciclo do PPCS desalinhado com os ODS.
e Portaria institui o Comité Gestor. e Descontinuidade do processo.
e Falta de mecanismos de monitoramento.
FAVORAVEL DESFAVORAVEL
Debate:

Alterar a redagdo das prioridades que incluem verbo no inicio, para ndo se confundir com

estratégias ou agdes.

Considerar a disponibilidade de recursos para a agenda ambiental como uma oportunidade,

inclusive da cooperacdo internacional e de fundos publicos.

Alguns ministérios ndo tém nenhum recurso orcamentdrio destinado a area ambiental.

Complementar a falta de incentivos com ‘para implementar a agenda ambiental’.

A descontinuidade do processo inclui ndo regularidade nas reuniées do comité, rotatividade na

participacao das organizacdes e precariedade no registro e na disponibilizacdo dos documentos.

Houve um longo periodo sem reuniGes, entre 2016 e abril de 2018.
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Houve uma reflexdo sobre o periodo de validade do PPCS, que foi lancado em 2011 juntamente com
a inclusdo do 12 ciclo de implementacdo. Isso confunde, pois parece que existe um PPCS a cada
ciclo, mas, em realidade, cada ciclo tera apenas um documento que orienta a implementac¢do do
PPCS no periodo equivalente.

Matriz apds o debate:

OPORTUNIDADES AMEACAS
e Conectar a agenda PCS a agendas j3 e Foco em um aspecto apenas da
fortalecidas como energia ou sustentabilidade (ambiental, p. ex.).
mudangas climaticas. e Sobreposicdo de acles e iniciativas
e Articulacdo de atores / existentes.
transdisciplinaridade. e Mudanga de governo / descontinuidade.
e Agenda 2030+ ODS 12. e Falta de envolvimento dos atores.
g e Promover inovagdes no setor privado. | e Falta de incentivos financeiros para
E e Sensibilizacdo da populagdo sobre implementar a agenda ambiental.
X temas de sustentabilidade. ¢ Enfraquecimento da agenda ambiental (no
e Transversalidade e integracdo de governo).
politicas publicas. e Os atores externos desconhecem o PPCS.

¢ Iniciativas positivas do setor privado e | e Crise econémica diminui visibilidade da
da sociedade civil. pauta ambiental.

e Existéncia de fundos para agenda PCS.

e Cooperacdo técnica com PNUMA
sobre agenda PCS.

FORCAS FRAQUEZAS
e PPCS existe e foi construido em e Falta de planejamento estratégico.
conjunto. e Falta mecanismo de comunicagao.

¢ Iniciativas espontaneas das entidades. | e Lacunas na implementacdo do PPCS.

e Apoio de organismos externos. e 22 ciclo do PPCS desalinhado com os ODS.
e Conjunto dos atores é representativo. | e Descontinuidade do processo (n3o

e Portaria institui o Comité Gestor. regularidade nas reuniGes do comité,

INTERNO

rotatividade na participa¢ao das
organizagdes e precariedade no registro e na
disponibilizagdo dos documentos).

¢ Falta de mecanismos de monitoramento.

e Debilidade na Secretaria Executiva do CGPCS.

FAVORAVEL DESFAVORAVEL
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Objetivos do Plano Estratégico

O consultor Jodo de Jesus apresentou o tema, com destaque para a expectativa de construir a
situacdo desejada pelo Comité ao final do periodo de execucdo do plano. O grupo decidiu pelo periodo
de 2 anos: 2019-2020.

Foram apresentadas algumas informacg&es bdsicas sobre a Metodologia BSC.

Metodologia BSC — Balanced Scorecard

Sistema de monitoramento de desempenho que proporciona um referencial de analise da
estratégia empregada para a criacdo de valor (Kaplan e Norton, 2000).

Sistema equilibrado de gestdo estratégica por meio de um conjunto de perspectivas: financeira;
cliente; processos internos; e aprendizado e crescimento.

PERSPECTIVAS PROPOSTAS PARA O BSC DO CGPCS

/

FORTALECIMENTO PROCESSOS
INSTITUCIONAL / GESTAO CGPCS INTERNOS

\ APRENDIZADO E

CRESCIMENTO

SOCIEDADE

Sociedade — como responder as expectativas das organizagdes e dos consumidores em relagdo a
adogdo de praticas sustentaveis de produgdo e consumo.

Processos internos — como promover estratégias e métodos de trabalho eficientes e eficazes para
alcangar os resultados previstos no PPCS.

Aprendizado / Crescimento — como desenvolver capacidades e habilidades dos integrantes do Comité
para a conducdo das estratégias.

Fortalecimento Institucional / Gestdo — como assegurar a estruturacgo e o funcionamento do Comité
adequados a sua missdo institucional.
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ESTRUTURA BASICA DO MAPA ESTRATEGICO DO BSC DO CGPCS

PERSPECTIVAS OBIJETIVOS INDICADORES METAS INICIATIVAS
wea1- |ty
Sociedade o1- ——— -
Ind2 — Meta 2 — Iniciativa 2.1 -
Iniciativa 2.2 -
ind3 - Meta 3 - nicativa 3.1
Iniciativa 3.2 —
Processos Internos 02 - —
Iniciativa 4.1 —
Ind4 — Meta 4 — .
Iniciativa 4.2 —
. Inds — Meta 5 - miciativa 5.1 -
Aprendizado e 03— Iniciativa 5.2 —
crescimento Ind6 — Meta 6 — In!c!at!va 6.1-
Iniciativa 6.2 —
Fortalecimento Ind7 — Meta 7 — In!c!at!va /1=
. Iniciativa 7.2 —
institucional e 04 - —
estdo Ind8 — Meta 7 — Iniciativa 8.1~
gestao. Iniciativa 8.2 —

Os participantes fizeram a elaboragdo inicial dos objetivos em grupos.

Resultado dos grupos:

PERSPECTIVAS OBIJETIVOS
01 - Convergir politicas publicas relacionadas a produgdo e consumo sustentaveis.
Sociedade 02 — Promover a incorporagao de aspectos de sustentabilidade na produgdo e no
consumo.
03 - Viabilizar um sistema de monitoramento da implementagdo do PPCS / iniciativas
Processos
) de PCS.
internos

04 — Estabelecer mecanismos de atualizagdo do PPCS alinhada com a agenda global.

Aprendizado e
crescimento.

OS5 — Capacitar os membros no tema PCS.

06 — Compartilhar conhecimento.

Fortalecimento
institucional e

gestdo.

07 — Assegurar governanga da Secretaria Executiva.

08 — Garantir apoio institucional interna e externamente.

09 — Implementar mecanismos de gestdo, acompanhamento e comunicagao.

Em seguida,

iniciativas para cada objetivo. Inicialmente, a proposta era de elaboracdo e discussdo dos indicadores,

0s grupos retomaram o trabalho para elaborar os indicadores, as metas e as

mas o grupo optou por fazer a elaboragao completa.
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Mapa estratégico do BSC do CGPCS

MAPA ESTRATEGICO DO BSC DO CGPCS

OBIJETIVOS

INDICADORES

METAS

INICIATIVAS

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

01 - Convergir politicas
publicas relacionadas a
produgdo e consumo
sustentaveis.

Ind 1 —Porcentagem
de temas do PPCS
com aspectos de
sustentabilidade.

Meta 1 —100% dos
temas do PPCS com
aspectos de
sustentabilidade

1.1 — Mapear os aspectos de
sustentabilidade em cada um dos
temas do PPCS.

1.2 — Identificar barreiras politicas,
econdmicas e tecnoldgicas que
impedem a incorporagdo dos

de sustentabilidade na
produgdo e no consumo.

relacionados a
politicas publicas.

relacionados a
politicas publicas

identificados.
aspectos de sustentabilidade nos
temas do PPCS.
Meta 2 — 2.1 —Mapear as politicas publicas
02 —Promover a Ind 2 — Porcentagem Porcentagem de estratégicas relacionadas ao PPCS.
incorporagdo de aspectos | detemas do PPCS temas do PPCS Iniciativa 2.2 — Identificar a

convergéncia / integracdo entre as
politicas publicas.

implementagdo do
PPCS/iniciativas de PCS.

sistematizadas e

sistematizadas e

mapeados.
PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
Ind3—-N2de Meta 3 —200 . .
O3 —Viabilizar um sistema | . . . o 3.1 —Mapear e sistematizar
. iniciativas de PCS iniciativas de PCS e
de monitoramento da iniciativas de PCS.
mapeadas, mapeadas,

3.2 - Divulgar as iniciativas
mapeadas no Portal de PCS.

04 — Estabelecer
mecanismos de
atualizagdo do PPCS
alinhada com a agenda
global.

divulgadas. divulgadas.
Ind 4 — N2 de metas Meta 4 — 100% d
do ODS 12 eta 4 -100% do 4.1 - Identificar quais as metas do

incorporadas/atualiza
das pelo PPCS.

PPCS alinhado com
as metas do ODS 12.

ODS 12 que o PPCS
contribui/responde.

Ind 5 — PPCS alinhado
com temas e
conceitos do 10YFP.

Meta 5 -100% do
PPCS alinhado com
temas e conceitos
do 10YFP.

4.2 —Realizar o alinhamento e a
incorporagdo das metas do ODS12
pelo PPCS.

4.3 —Realizar o alinhamento do
PPCS com os temas e conceitos do
10YFP.

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO / CRESCIM

ENTO

O5 — Capacitar os
membros do CGPCS.

Ind 5—N2de
membros
capacitados.

Meta 6 — 100% dos
membros
capacitados.

5.1 — Promover parcerias para
promogao dos cursos (ENAP —
representacdo institucional;

Ind 6 — N2 de cursos
disponibilizados.

Meta 7 — 5 cursos
disponiveis em 2
anos.

PNUMA/ONU - PCS).

5.2 — Identificar cursos que estdo
relacionados a demanda do
CGPCS.

5.3 — Organizar semindrios

internos.
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06 — Compartilhar
conhecimento sobre
politicas publicas e
iniciativas relacionadas a
produgao e consumo
sustentaveis.

Ind 7—-N2de
iniciativas de PCS
identificadas.

Meta 8 -5
iniciativas
identificadas para
cada tema do PPCS.

Ind 8 —N2de Meta 9 - 50
publica¢des publica¢des
mapeadas. disponibilizadas.
Ind 9 —N2de

seminarios e
congressos
identificados.

Meta 10 - 50
eventos
identificados.

6.1 — Criar plataforma de dados
publica.

6.2 — Realizar reunides periddicas
para apresentacdo de iniciativas
(internas e externas).

6.3 —Mapear eventos e
publicagdes relacionadas as
instituicdes membros do CGPCS.

PERSPECTIVA DO FORTALEC

IMENTO INSTITUCIONAL / GESTAO

O7 — Assegurar
governanga e
mecanismos de gestdao e
comunicagao do Comité.

Ind 10— Instrumentos
de comunicagdo.

Ferramentas de
disseminagao de
iniciativas de PCS.

Meta 11 - 7.1 — Definir instrumentos de
Comunicagao comunicagao interna.

interna.

Meta 12 — 7.2 — Definir calenddrio de
Encontros reuniGes do Comité.

presenciais.

Meta 13 - 7.3 — Portal de iniciativas de PCS.

Ind 11 — Recursos.

Meta 14 — Recursos
humanos.

7.4 — Identificar
membros/fungbes para
Secretaria Executiva.

Meta 15 — Recursos
fisicos.

7.5 — Identificar recursos fisicos
necessarios.

08 — Garantir apoio
institucional interna e
externamente.

Ind 12 — Institui¢Oes
ativas no Comité.

Meta 16 — 100%.

8.1 — Excluir instituicdes sem
interesse.

8.2 — Incluir instituicoes
interessadas.

8.2 — Identificar instituicdes
interessadas, mas sem
capacidade.

Ind 13 — Quem atua
com PCS.

Meta 17 — 100%
das identificadas

contatadas.

8.4 — Identificar institui¢des.

8.5 — Contatar instituicdes.

Em func¢do da reducdo do tempo da oficina no 22 dia, decidiu-se que os resultados desse trabalho
seriam entregues a consultoria para sistematizagdo e posterior socializagdo com o Comité Gestor, a
distancia, para que os membros do Comité pudessem analisar e apresentar sugestdes.
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Atualizagao do Regimento Interno

A facilitadora Lara Montenegro apresentou o tema a partir do resgate das definicées do grupo
para o item “Fraquezas” e pediu que o grupo analisasse se esses fatores indicavam demandas para
reestruturacdo do funcionamento do Comité.

Dois fatores foram descartados (Lacunas na implementacdo do PPCS e 29 ciclo do PPCS
desalinhado com os ODS) e outro foi inserido (Necessidade de empoderamento e autonomia do
comité). A redacdo dos fatores foi reformulada ao longo do debate e ficou assim:

Demandas:

e Mecanismos de comunicacao.

e Planejamento estratégico.

e Continuidade do processo.

e Empoderamento e autonomia do comité.

e Mecanismos de monitoramento.

e Fortalecimento da secretaria executiva do Comité.

O grupo discutiu o que fazer frente a essas demandas. Surgiram as seguintes recomendacées:

Propostas para a reestruturagao do Comité:

e Rodizio na coordenacgdo das reunides do Comité.

e Secretaria executiva / lideranca do CG compartilhada.

e Elaboracdo de planejamento estratégico do CGPCS.

e Repensar composi¢cdo do CGPCS (ver modelo CNODS).

e Estabelecer interlocugdo / vinculo com a CNODS (ODS 12).

e Definir agenda do Comité / dindmica de reunides.

e Flexibilidade na representacdo das organizagoes.

e Estabelecer ferramentas e canais de comunicag&o / repositério.
e Repensar a estrutura do Comité (comissdes?).

e Manter documentacdo atualizada em plataforma de livre acesso.

A consultoria informou que organizard uma minuta de Regimento Interno contemplando as
propostas que tém repercussao nesse instrumento. Esse material sera socializado com o Comité para
novos comentarios e a decisdo sobre a minuta ocorrerd na préxima oficina, em novembro.

Encerramento

O analista ambiental Pablo apresentou os préximos passos:
e Circulagao dos documentos sobre planejamento e regimento.

e Recepcdo e sistematizagdo de comentarios.

e Realizacdo da oficina tematica nos dias 18 e 19 de outubro — inicio as 14 horas do dia 18 e
encerramento as 16 horas do dia 19. Todos foram motivados a mobilizar organizagdes e
pessoas para esse evento.

e Realizagdo da 22 oficina de planejamento nos dias 12 e 13 de novembro, com inicio as 14 horas
do dia 12 e encerramento as 12 horas do dia 13.
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Programacao da oficina de planejamento estratégico do CGPCS — 12 etapa

Data prevista: 03 e 04 de outubro de 2018.
Local: Cenaflor, SCEN Trecho 2, Brasilia/DF.

Pauta:

a) Retomada das defini¢gdes da uUltima reunido do Comité Gestor.
b) Contextualizacdo da consultoria e da metodologia.

c) Adequacao do PPCS a Agenda 2030 e ao 10 YFP.

d) Elaboracdo das referéncias estratégicas do Comité Gestor.

e) Andlise situacional da Agenda de PCS no Brasil e no mundo.

f) Objetivos e indicadores do Plano Estratégico do Comité Gestor.

h) Atualizagdo do Regimento Interno do CGPCS.

Dindmica:

12 dia-03/10/18

10h00 — Abertura: fala de representantes da CGPCS e do MMA, com retomada das defini¢cdes da ultima
reunidao do Comité Gestor.

10h20 — Validacdao da metodologia para construcdo do planejamento estratégico.

11h00 - Exposicdo das metas do ODS 12, do Marco 10 YFP e das defini¢cdes do 22 Ciclo do PPCS.
11h40 — Andlise comparativa entre os trés instrumentos.

12h30 — Intervalo para almogo.

14h00 — Discussdo em grupos e plenaria sobre Visdao, Missao e Valores.

15h30 - Intervalo.

15h50 — Discussdo sobre analise situacional (técnica SWOT) — grupos e plendria.

17h50 — Encerramento do dia.

22 dia-04/10/18

09h00 — Reabertura, com dinamica de integragao.

09h20 - Discussao sobre objetivos do Plano Estratégico (aplicacdo do Balanced Scorecard) —em grupos
e plenaria.

11h00 — Intervalo.

11h20 — Discussdo sobre os indicadores associados aos objetivos —em grupos e plenaria.

12h30 — Intervalo para almocgo.

14h00 - Finalizacdo da elaborag¢do dos objetivos e indicadores do Plano Estratégico.

14h30 — Tempestade de ideias sobre demandas de reestruturag¢do do funcionamento do Comité.

15h00 — Discussdo sobre propostas de reestruturacdao do funcionamento do Comité — em grupos e
plenaria.

16h30 — Encerramento: proximos passos e dinamica de integragao.
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Fotos do evento
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Apresentacao PPCS 2030 — Alinhar pra chegar la!

Pablo de Avila Saldo, Analista Ambiental, DPCS/SAIC/MMA

“Evolucao” do PPCS

PPCS 22 Ciclo
10 Eixos Tematicos:
1) Compras Publicas Sustentaveis
2) Finangas Sustentaveis
3) IndUstria Sustentével
4) Construgdo Sustentdvel
5) Varejo Sustentavel
6) Agricultura Sustentavel
7) Consumo Sustentavel
8) Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P)
9) Gestdo de Residuos Sélidos
10) Relatos de Sustentabilidade
(85 “estratégias”)

PPCS

17 temas, 6 prioridades:

1) Varejo e consumo sustentdveis

2) Agenda Ambiental na Administracdo Publica/A3P
3) Educacdo para o consumo sustentével

4) Aumento da reciclagem de residuos sélidos

5) Compras publicas sustentdveis;
6) Promocdo de iniciativas de PCS em construcdo sustentdvel

7) Integragdo de politicas em PCS

8) Fortalecimento de uma articulagdo nacional em PCS

9) Inovagdo e difusdo de tecnologias em PCS

10) Desenvolvimento de indicadores em PCS

11) Divulgagdo e capacitagdo em PCS

12) Agricultura e pecudria sustentaveis

13) Fomento a produgdo e consumo sustentdveis

14) Diminuigdo do impacto social e ambiental na geragdo e uso de energia
15) Rotulagem e analise do ciclo de vida

16) Rotulagem para expansdo sustentavel do uso de biocombustiveis

17) Estimulo a criagdo e expansdo de negdcios/mercados com inclusdo social e
menor impacto ambiental

PPCS x ODS 12 x 10YFP

PPCS 22 Ciclo

1) Compras Publicas Sustentaveis;

2) Finangas Sustentaveis;

3) Industria Sustentavel;

4) Construgdo Sustentavel;

5) Varejo Sustentavel;

6) Agricultura Sustentavel;

7) Consumo Sustentavel;

8) Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P);
9) Gestdo de Residuos Sélid

10) Relatos de Sustentabilidade.

10YFP

1) Compras Publicas Sustentdveis (CPS)

2) Informagdo ao Consumidor (IC)

3) Turismo Sustentavel (TS)

4) Estilos de Vida Sustentaveis e Educagdo (EVSE)
5) Edificagbes e Construgdes sustentaveis (ECS)
6) Sistemas Sustentaveis de Alimentagdo (SSA)

ODS 12. Consumo e producdo responsaveis
- Assegurar padrées de producéo e de
consumo sustentaveis

12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas Sobre Produgdo e
Consumo Sustentaveis.

12.2 Gestdo sustentavel e uso eficiente dos recursos naturais.
12.3 Reduzir pela metade o desperdicio de alimentos.

12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente adequado dos
produtos quimicos e de todos os residuos.

12.5 Reduzir substancialmente a geragao de residuos.

12.6 Incentivar as empresas a adotar praticas sustentdveisea
integrar informagdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis.

12.8 Garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham
informacao relevante e conscientizagéo sobre o desenvolvimento
sustentdvel e estilos de vida em harmonia com a natureza.

12.a Apoiar paises em desenvolvimento para que fortalecam suas
capacidades cientificas e tecnolégicas em rumo a padrdes mais
sustentaveis de produg&o e consumo.

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os
impactos do desenvolvimento sustentdvel para o turismo sustentavel.

12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fésseis.
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Alinhamento PPCS & ODS 12 (um exercicio)

12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas Sobre Produgdo e Consumo Sustentaveis.

* Implementago do PPCS 2030 + 1.7) Integragdo de politicas em PCS + 1.8) Fortalecimento de uma articulagdo nacional em PCS + 10) Desenvolvimento de indicadores em PCS

12.2 Gestdo sustentével e uso eficiente dos recursos naturais.
2.3) Industria Sustentavel + 2.4) Construgao Sustentavel + 1.15) Rotulagem e analise do ciclo de vida
2.5) Varejo Sustentavel + 2.7) Consumo Sustentavel
2.6) Agricultura Sustentavel + (e Pecudria—1.12)
2.8) Agenda Ambiental na Administrago Pablica (A3P)
2.2) Finangas Sustentaveis + 1.13) Fomento a produgdo e consumo sustentaveis
1.17) Estimulo a criagdo e expansao de negdcios/mercados com inclusdo social e menor impacto ambiental

12.3 Reduzir pela metade o desperdicio de alimentos.

12.4 Até 2020, alcangar o manejo i dos p icos e de todos os residuos.

12.5 Reduzir substancialmente a geragdo de residuos.
2.9) Gestdo de Residuos Sélidos;
12.6 Incentivar as empresas a adotar praticas sustentaveis e a
integrar informagdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.
2.10) Relatos de Sustentabilidade.
12.7 Promover préticas de compras publicas sustentaveis.

2.1) Compras Publicas Sustentaveis;

12.8 Garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham i e ientizagdo sobre o desenvolvimento sustentédvel e estilos de vida em harmonia com a natureza.

1.3) Educagio para o consumo sustentavel + 1.11) Divulgago e capacitago em PCS

12.a Apoiar paises em desenvolvimento para que fortalegcam suas i i e 6gicas em rumo a padrdes mais sustentaveis de produgdo e consumo.

1.9) Inovagio e difusio de tecnologias em PCS

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento sustentavel para o turismo sustentavel.

12.c Racionalizar subsidios inefici aos iveis fésseis.
1.14) Diminuigdo do impacto social e ambiental na geragdo e uso de energia
1.16) para expansdo avel do uso de bi i

Proposta

* PPCS 2030 alinhado com 10YFP & ODS 12:

* Melhor monitoramento;

* Sinergia com iniciativas ODS.
* Definicao de agdes estratégicas de curto, médio e longo prazos.
* Ciclos PPCS alinhados com PPA:

* PCS como politica publica;

* Melhor articulagdo politica da agenda PCS.

2024-2027
22 Ciclo
curto
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Lista de presencgas

12 DIA

22 DIA




Contatos das pessoas participantes

NOME INSTITUICAO TELEFONE EMAIL
Adeilton Santos DPCS/SAIC/MMA (61) 2028-1395 adeilton.moura@mma.gov.br
Moura
Antoénio José Juliani MDIC/SDCI (61) 2027-7111 antonio.juliani@mdic.gov.br
Camila Cavallari ONU Meio Ambiente | (61) 3038-9242 camila.cavallari@un.org
Claudio 0. Silva SEMOB/MCidades (61) 2108 1227 claudio.silva@cidades.gov.br
Elisa Dettoni ONU Meio Ambiente | (61) 3038-9203 elisa.dettoni@un.org

(

Elizeu Nascimento
Silva

SPOA/MF

61) 2021-5337

elizeu.silva@fazenda.gov.br

Fani Mamede CGEMA/DGAD/ (61) 2029-7106 fani.mamede@transportes.gov.br
SNTTA/MTPA

Julia Spinelli GDIP/SNH/MCidades | (61) 2108-1505 julia.spinelli@cidades.gov.br

Julio L. Cardoso DEROP/COGES/Bacen | (61) 3414-3113/ julio.l.cardoso@bcb.gov.br
99699-5985

Kleber Santos MAPA (61) 3218 2376 kleber.santos@agricultura.gov.br

Marcelo Henrique C. | SESAN/MDS (61) 2030 1082 marcelo.bezerra@mds.gov.br

Bezerra
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Documento para consulta

COMITE GESTOR DE PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS — CGPCS
PLANO ESTRATEGICO 2019-2020

Introdugao
A retomada dos trabalhos do Comité Gestor Nacional de Producdao e Consumo Sustentaveis
(CGPCS) em 2018 demandou a atualizagdo das referéncias técnicas e politicas do mesmo.
Ministério do Meio Ambiente e Onu Meio Ambiente procederam a contratacdo de uma
consultoria que deve, até o final do ano, promover:

1. Aelaboracdo do planejamento estratégico do Comité;

2. Adiscussdo tematica sobre o alinhamento do PPCS com as agendas globais (ODS 12 e

10YFP); e

3. Aredefinicdo da dinamica de funcionamento e composi¢cdo do Comité.
Nos dias 03 e 04 de outubro foi realizada a 12 oficina de planejamento estratégico, cujos
resultados serdao mostrados neste documento. Para a discussdo tematica, sera realizada uma
Oficina Aberta com a participacdo de outras organizagdes nos dias 18 e 19 de outubro. E em
novembro, nos dias 12 e 13, deverd ocorrer a 22 oficina de planejamento estratégico, para

finalizar a elaboracao do plano estratégico e atualizar o Regimento Interno do Comité.

Alinhamento PPCS 2030

O Plano de Ac¢do para Producado e Consumo Sustentaveis (PPCS) foi lancado em 2011, com 17
temas: 1) Varejo e consumo sustentdveis; 2) Agenda Ambiental na Administracdo
Publica/A3P; 3) Educagdo para o consumo sustentavel; 4) Aumento da reciclagem de residuos
sélidos; 5) Compras publicas sustentaveis; 6) Promocao de iniciativas de PCS em construcdo
sustentdvel; 7) Integracdo de politicas em PCS; 8) Fortalecimento de uma articulagdo nacional
em PCS; 9) Inovacdo e difusdo de tecnologias em PCS; 10) Desenvolvimento de indicadores
em PCS; 11) Divulgacdo e capacitacdo em PCS; 12) Agricultura e pecudria sustentdveis; 13)
Fomento a producdo e consumo sustentdveis;14) Diminuicdo do impacto social e ambiental
na geracao e uso de energia; 15) Rotulagem e andlise do ciclo de vida; 16) Rotulagem para
expansdo sustentavel do uso de biocombustiveis; 17) Estimulo a criacdo e expansdo de

negdcios/mercados com inclusdo social e menor impacto ambiental - Disseminar o conceito
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“mercados/negdcios inclusivos”. Também foram definidas prioridades e estratégias do 1@
Ciclo de implementagdo (2011-2014).

Em 2016, iniciou-se um 22 Ciclo do PPCS, onde houve uma atualizacdo para 10 eixos tematicos:
1) Compras Publicas Sustentdveis; 2) Financas Sustentaveis; 3) Industria Sustentdvel; 4)
Construcdo Sustentavel; 5) Varejo Sustentavel, 6) Agricultura Sustentavel; 7) Consumo
Sustentavel; 8) Agenda Ambiental na Administracdao Publica (A3P); 9) Gestdao de Residuos
Sélidos; 10) Relatos de Sustentabilidade. Cada eixo tematico traz uma visdao de cenario e
indicacOes de acoes estratégicas, que totalizam, até agora, 85.

Entretanto, o PPCS nao se encontra explicitamente alinhado com as duas agendas globais
relacionadas ao tema da Producdo e do Consumo Sustentaveis (PCS): Na Agenda 2030, foi
estabelecido um Objetivo, o ODS 12, que trata diretamente de PCS, indicando 11 metas
globais; e no Quadro Decenal de Programas sobre Producdo e Consumo Sustentaveis (10YFP),
estdo definidos 6 programas tematicos. Estd em discussdao a necessidade desse alinhamento,
para que o PPCS reflita os compromissos assumidos pelo Brasil nas agendas globais. Em
relacdo ao ODS 12, ja foram elaboradas as metas nacionais, que poderdo ser as nossas
referéncias para a atualizacdo do PPCS.

A proposta que se apresenta para o debate é que a implementacdo do PPCS seja definida em
sintonia com a Agenda 2030, para que se possa realizar um melhor monitoramento e garantir
sinergia com as iniciativas dos ODS e com as politicas publicas. A partir do alinhamento,
poderado ser definidas acdes estratégicas de curto, médio e longo prazos.

Para que PCS seja mais assumida como politica publica, também se propde um alinhamento
dos ciclos do PPCS com o Plano Plurianual (PPA), com a organizacao de 03 (trés) ciclos: 2020-
2023; 2024-2027 e 2028-2031. O periodo de 2018 e 2019 devera focar nos esforcos de

organizacgao e articulagao.

2024-2027
22 Ciclo curto
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Referéncias estratégicas
Na 12 oficina de planejamento estratégico foram discutidas as referéncias estratégicas do

CGPCS e adotou-se a redacdo proviséria apresentada a seguir.

Visao do CGPCS

Redagdo provisodria Comentarios

Promogdo do desenvolvimento sustentdvel por meio

de iniciativas de producdo e consumo responsaveis.

Missao do CGPCS

Redagao provisodria Comentarios

Convergir iniciativas, definir estratégias e articular
atores em torno da implementacao do Plano de A¢ao

para Produgao e Consumo Sustentaveis (PPCS).

Valores do CGPCS

Redagao provisodria Comentarios

e Sustentabilidade
e Eficiéncia

e Transparéncia

e Coletividade

e Cooperagao

e Solidariedade

Sera necessario elaborar uma defini¢cao sobre o entendimento que o Comité Gestor possui

para cada valor.
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Objetivos estratégicos
Para o periodo 2019-2020, o CGPCS assumira os objetivos a seguir, organizados em torno de

quatro perspectivas.

PERSPECTIVAS OBIJETIVOS (redagdo provisdria) | Comentarios

O1 — Convergir politicas publicas
relacionadas a producao e

consumo sustentaveis.
SOCIEDADE

02 — Promover a incorporagao de
aspectos de sustentabilidade na
producdo e no consumo.

03 — Viabilizar um sistema de
monitoramento da

implementacdo do PPCS /
PROCESSOS

INTERNOS

iniciativas de PCS.

04 — Estabelecer mecanismos de
atualizagdo do PPCS alinhada com
a agenda global.

O5 — Capacitar os membros do
CGPCS.
06 — Compartilhar conhecimento

APRENDIZADO /

sobre politicas publicas e
CRESCIMENTO

iniciativas relacionadas a
producdo e consumo
sustentaveis.

O7 — Assegurar governanga e
FORTALECIMENTO | mecanismos de gestdo e
INSTITUCIONAL/ | comunicagdo do Comité.
GESTAO 08 — Garantir apoio institucional
interna e externamente.

Para cada objetivo, foram elaborados indicadores, metas e iniciativas. O quadro da uma visao
geral do Mapa Estratégico do CGPCS. Em seguida, essas estratégias serdao apresentadas em

separado, para facilitar a analise e possibilitar sugestdes especificas de melhoria.
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MAPA ESTRATEGICO DO CGPCS

OBIJETIVOS

INDICADORES

| METAS

INICIATIVAS

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

01 - Convergir politicas publicas
relacionadas a producdo e
consumo sustentaveis.

Porcentagem de temas do
PPCS com aspectos de
sustentabilidade.

100% dos temas do PPCS com
aspectos de sustentabilidade
identificados.

1.1 — Mapear os aspectos de sustentabilidade em cada um dos temas do PPCS.
1.2 — Identificar barreiras politicas, econdmicas e tecnolégicas que impedem a
incorporagdo dos aspectos de sustentabilidade nos temas do PPCS.

02 — Promover a incorporagdo de
aspectos de sustentabilidade na
produgdo e no consumo.

Porcentagem de temas do
PPCS relacionados a politicas
publicas.

Porcentagem de temas do PPCS
relacionados a politicas publicas
mapeados.

2.1 — Mapear as politicas publicas estratégicas relacionadas ao PPCS.
2.2 — Identificar a convergéncia / integracdo entre as politicas publicas.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

03 — Viabilizar um sistema de
monitoramento da implementagdo
do PPCS / iniciativas de PCS.

N2 de iniciativas de PCS
mapeadas, sistematizadas e
divulgadas.

200 iniciativas de PCS mapeadas,
sistematizadas e divulgadas.

3.1 — Mapear e sistematizar iniciativas de PCS.
3.2 — Divulgar as iniciativas mapeadas no Portal de PCS.

04 — Estabelecer mecanismos de
atualizagdo do PPCS alinhada com a
agenda global.

N2 de metas do ODS 12
incorporadas/atualizadas pelo
PPCS.

100% do PPCS alinhado com as
metas do ODS 12.

PPCS alinhado com temas e
conceitos do 10YFP.

100% do PPCS alinhado com temas e
conceitos do 10YFP.

4.1 — Identificar quais as metas do ODS 12 que o PPCS contribui/responde.
4.2 — Realizar o alinhamento e a incorporagdo das metas do ODS12 pelo PPCS.
4.3 —Realizar o alinhamento do PPCS com os temas e conceitos do 10YFP.

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO / CRESCIMENTO

O5 — Capacitar os membros do
CGPCS.

N2 de membros capacitados.

100% dos membros capacitados.

N2 de cursos disponibilizados.

5 cursos disponiveis em 2 anos.

5.1 — Promover parcerias para promogao dos cursos (ENAP — representagdo
institucional; PNUMA/ONU — PCS).

5.2 — Identificar cursos que estdo relacionados a demanda do CGPCS.

5.3 — Organizar seminarios internos.

06 — Compartilhar conhecimento
sobre politicas publicas e iniciativas
relacionadas a produgdo e
consumo sustentaveis.

N de iniciativas de PCS
identificadas.

5 iniciativas identificadas para cada
tema do PPCS.

N2 de publicagbes mapeadas.

50 publicagdes disponibilizadas.

N2 de seminarios e congressos
identificados.

50 eventos identificados.

6.1 — Criar plataforma de dados publica.

6.2 — Realizar reunides periddicas para apresentagdo de iniciativas (internas e
externas).

6.3 — Mapear eventos e publica¢des relacionadas as instituigdes membros do
CGPCS.

PERSPE

CTIVA DO FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL / GESTAO

O7 — Assegurar governanga e
mecanismos de gestdo e
comunica¢do do Comité.

Instrumentos de comunicacgdo.

Comunicagao interna.

7.1 — Definir instrumentos de comunicagdo interna.

Encontros presenciais.

7.1 — Definir calendario de reuniées do Comité.

Ferramentas de disseminagao de
iniciativas de PCS.

7.1 — Portal de iniciativas de PCS.

Recursos.

Recursos humanos.

8.2 — Identificar membros/funcdes para Secretaria Executiva.

Recursos fisicos.

8.1 — Identificar recursos fisicos necessarios.

08 — Garantir apoio institucional
interna e externamente.

InstituicGes ativas no Comité.

100%.

7.1 — Excluir instituicdes sem interesse.
7.2 — Incluir institui¢cdes interessadas.
7.2 — ldentificar instituicdes interessadas, mas sem capacidade.

Quem atua com PCS.

100% das identificadas contatadas.

8.1 — Identificar instituicGes.
8.2 — Contatar instituicdes.




Detalhamento dos objetivos do CGPCS

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

sustentaveis.

OBIJETIVO 1 - Convergir politicas publicas relacionadas a produgao e consumo

temas do PPCS com
aspectos de
sustentabilidade.

PPCS com aspectos
de sustentabilidade
identificados.

INDICADORES METAS INICIATIVAS
1.1 — Mapear os aspectos de
Porcentagem de 100% dos temas do sustentabilidade em cada um dos temas do

PPCS.

1.2 — Identificar barreiras politicas,
econdmicas e tecnoldgicas que impedem a
incorporacao dos aspectos de
sustentabilidade nos temas do PPCS.

Comentarios

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

no consumo.

OBIJETIVO 2 — Promover a incorporagao de aspectos de sustentabilidade na produgao e

INDICADORES

METAS

INICIATIVAS

Porcentagem de
temas do PPCS
relacionados a
politicas publicas.

Porcentagem de
temas do PPCS
relacionados a
politicas publicas
mapeados.

2.1 — Mapear as politicas publicas
estratégicas relacionadas ao PPCS.
2.2 — |dentificar a convergéncia /
integragdo entre as politicas publicas.

Comentarios

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

iniciativas de PCS.

OBJETIVO 3 - Viabilizar um sistema de monitoramento da implementacgédo do PPCS /

INDICADORES

METAS

INICIATIVAS

N2 de iniciativas de
PCS mapeadas,
sistematizadas e
divulgadas.

200 iniciativas de
PCS mapeadas,
sistematizadas e
divulgadas.

3.1 — Mapear e sistematizar iniciativas de
PCS.

3.2 — Divulgar as iniciativas mapeadas no
Portal de PCS.

Comen

tarios




PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 4 - Estabelecer mecanismos de atualizagdo do PPCS alinhada com a agenda

global.

INDICADORES

METAS

INICIATIVAS

N2 de metas do ODS 12

incorporadas/atualizadas

pelo PPCS.

100% do PPCS
alinhado com as
metas do ODS 12.

4.1 — Identificar quais as metas do ODS
12 que o PPCS contribui/responde.
4.2 — Realizar o alinhamento e a

PPCS alinhado com
temas e conceitos do
10YFP.

100% do PPCS
alinhado com
temas e conceitos
do 10YFP.

incorporacao das metas do ODS12 pelo
PPCS.

4.3 — Realizar o alinhamento do PPCS
com os temas e conceitos do 10YFP.

Comentarios

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO / CRESCIMENTO

OBJETIVO 5 — Capacitar os membros do CGPCS.

INDICADORES

METAS

INICIATIVAS

N2 de membros
capacitados.

100% dos membros
capacitados.

N2 de cursos
disponibilizados.

5 cursos disponiveis
em 2 anos.

5.1 — Promover parcerias para promog¢ao
dos cursos (ENAP — representacao
institucional; PNUMA/ONU — PCS).

5.2 — Identificar cursos que estao
relacionados a demanda do CGPCS.

5.3 — Organizar seminarios internos.

Comentarios

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO / CRESCIMENTO

OBIJETIVO 6 — Compartilhar conhecimento sobre politicas publicas e iniciativas
relacionadas a produgao e consumo sustentaveis.

INDICADORES

METAS

INICIATIVAS

N2 de iniciativas de
PCS identificadas.

5 iniciativas
identificadas para
cada tema do PPCS.

N2 de publica¢Ges

50 publicagbes

mapeadas. disponibilizadas.
N2 de semindrios e

50 eventos
congressos

identificados.

identificados.

6.1 — Criar plataforma de dados publica.
6.2 — Realizar reunides periddicas para
apresentacdo de iniciativas (internas e
externas).

6.3 — Mapear eventos e publicacdes
relacionadas as instituicdes membros do
CGPCS.

Comentarios
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PERSPECTIVA DO FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL / GESTAO

OBIJETIVO 7 — Assegurar governanga e mecanismos de gestao e comunicagao do Comité.

INDICADORES METAS INICIATIVAS
Comunicacgao 7.1 — Definir instrumentos de comunicagao
interna. interna.
Encontros 7.1 — Definir calendario de reunides do
Instrumentos de . oA
presenciais. Comité.

comunicagao.

Ferramentas de
disseminacao de
iniciativas de PCS.

7.1 — Portal de iniciativas de PCS.

Recursos.

Recursos humanos.

8.2 — Identificar membros/funcdes para
Secretaria Executiva.

Recursos fisicos.

8.1 — Identificar recursos fisicos
necessarios.

Comentarios

PERSPECTIVA DO FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL / GESTAO

OBJETIVO 7 — Assegurar governanc¢a e mecanismos de gestdo e comunica¢ciao do Comité.

INDICADORES METAS INICIATIVAS
7.1 — Excluir instituicGes sem interesse.
Instituigdes ativas no 7.2 — Incluir instituicdes interessadas.
oA 100%. e o
Comité. 7.2 — Identificar instituicOes interessadas,
mas sem capacidade.
100% das 8.1 — Identificar instituicdes.
Quem atua com PCS. | identificadas 8.2 — Contatar instituicoes.
contatadas.
Comentarios
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