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ATIVIDADE -1 -ITEM -G



1 - INTRODUGAO

Este documento apresenta o quarto e ultimo Relatério da realizagédo de 2 (dois) Cursos
de Sustentabilidade do Programa da Agenda Ambiental na Administragao Publica —
A3P, estabelecido na Secretaria de Articulacédo Institucional e Cidadania Ambiental
(SAIC) do Ministério do Meio Ambiente.

Os cursos 9 e 10, respectivamente em Campo Grande e Corumba na regido Centro-
Oeste do pais, foram realizados com carga horaria de 16 horas, sendo 08 horas por
dia, sendo quatro horas aula no periodo da manha e quatro no periodo da tarde.

Os encontros presenciais aconteceram ao longo dos dois dias consecutivos, entre as
08h as 12h, e das 13h30 as 17h30, acordados entre o consultor e participantes de
cada curso. Os locais de execucao foram em auditérios Inseridos nas instalacdes
publicas das localidades sedes.

No primeiro dia foi abordado inicialmente o Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P, e sequencialmente os seguintes eixos tematicos: uso
racional dos recursos naturais e bens publicos; gestdo adequada dos residuos
gerados e construgdes sustentaveis.

No segundo dia foram abordados os seguintes eixos tematicos: qualidade de vida no
ambiente de trabalho, sensibilizagao e capacitacdo dos servidores; compras publicas
sustentaveis; e dinamicas para elaboracdo de projetos ambientais municipais ou
institucionalizacado e implementacao da A3P.

Foram disponibilizadas formalmente 60 vagas, mas nao houve restricdo as inscrigoes,
pois lamentavelmente, muitos se inscrevem, mas nao aparecem para cursar. Desta
forma, a fim de otimizar a oportunidade, foram mantidos os links dos formularios on
line abertos, mesmo tendo o numero de inscritos, em alguns casos, superado muito
as 60 vagas.

Foi realizado o controle de presenca dos participantes, divididos em quatro listas de
presenca, sendo duas por dia e uma por periodo da manha e tarde respectivamente,
somando quatro periodos. Foi atribuido certificado, exclusivamente aos participantes
que obtiveram frequéncia igual ou superior a 75%.

O controle de frequéncia € apresentado neste relatério e os documentos originais
contendo as assinaturas dos participantes serdo entregues anexos ao produto final
desta consultoria.



2 - OBJETIVOS

2.1. — Objetivo Geral

Promover o didlogo sobre conceitos e questbes socioambientais relacionadas a
agenda ambiental na administracdo publica, gestdo de projetos, e outros temas
socioambientais incentivando a construcdo de uma nova cultura socioambiental na
gestao publica.

2.2. — Objetivos Especificos

Os cursos de capacitagdo tiveram como objetivo que seus participantes
desenvolvessem competéncias nas seguintes dimensoes:

* Cognitiva

- Caracterizar o Programa da Agenda Ambiental na Administragao Publica — A3P, em
seus aspectos de gerenciamento e operagao.

- Caracterizar cada um dos seis eixos tematicos que estruturam o Programa A3P.

- Compreender a relagao de interdependéncia e interferéncia entre o meio ambiente
e a gestao publica.

- Analisar aspectos e impactos ambientais positivos e negativos relativos a gestao de
recursos naturais e a geragao de residuos e seu descarte sustentavel, bem como a
responsabilidade dos atores publicos e privados envolvidos.

e Atitudinal

- Assimilar concepcgdes socioambientais com relacdo a condutas e formas adequadas
de convivéncia harménica entre os gestores, o uso sustentavel de recursos de
naturais e a gestdo dos residuos gerados e seu descarte adequado.

- Valorizar o papel de servidores publicos na instalagdo ou ampliagdo da agenda
socioambiental de suas instituicdes.

* Operacional
- Atuar como agente individualmente ou por meio de grupos existentes na instituicao.

- Disseminar conceitos e praticas sobre questdes socioambientais relacionadas a
agenda ambiental na administragao publica.

- Estimular a reflexdo critica sobre especificidades locais, quanto a impactos
ambientais da gestao publica, suas causas e alternativas de superacgéo.

- Apresentar subsidios que ajudem na elaboracao de projetos na relagao a gestéao
ambiental mais adequada a conservacao do meio ambiente.



3 — CONTEUDOS DESENVOLVIDOS

* Programa Agenda Ambiental na Administragao Publica — A3P

» Uso racional dos recursos naturais e bens publicos, com énfase na agua, energia,
papel e plasticos de rapido descarte

» Gestao adequada dos residuos soélidos gerados nas instituigbes publicas
» Melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho — QVT

» Sensibilizacao e capacitacdo dos servidores

 Contratacdes de bens e servicos com sustentabilidade

* Implementacgao de critérios para construgdes sustentaveis

» Elaboragao de propostas ou projetos com énfase na implementagdo da A3P ou
acoes previstas nos eixos tematicos, acima observados.

4 - METODOLOGIA

Os cursos contaram com diversas dindmicas participativas e a apresentacdo dos
slides desenvolvidos para reflexdo do conteudo previsto no Curso de Sustentabilidade
na Administracdo Publica. As dindmicas e conteudos apresentados permitiram
didlogos entre o consultor e participantes, e destes entre si, além da exposi¢cao dos
conteudos previstos e troca de experiéncias entre o docente e os participantes. O
curso foi intercalado por apresentacdes de curtos videos tematicos, que fomentaram
o dialogo e a reflexdo sobre os temas.

Foram realizadas no curso dinamicas, a primeira para apresentacao dos participantes,
com a exposicao do nome, formacao profissional e instituicio onde trabalha e
experiéncias com os temas relacionados a A3P.

Apos cada tema, os convidados foram convidados a apresentar exemplos de
experiéncias realizadas sobre cada um dos temas abordados.

Sobre o tema de QVT, foi realizada uma dindmica de pontuagao para cada um dos
temas abordados, projetando uma analise sobre os seus respectivos locais de
trabalho. Posteriormente a partir dos resultados obtidos, abre-se o didlogo entre os
participantes.

A dindmica final foi realizada em grupos de trabalho, contou com a elaboragéo e
apresentacado do esbogo de um projeto. Essa dindmica permitiu melhor apropriagéo
pelos participantes de como estruturar um projeto e a possibilidade de implementar
agdes no ambito da Agenda Ambiental na Administragao Publica.



Locais e Datas

Cidade Estado Local Datas
Campo Grande MS Auditério - IMASUL 08 e 09/11/2018
Corumba MS Sala da Universidade 22 e 23/11/2018

Federal de Mato Grosso do
Sul — Campus Corumba

Tabela 1 — Especificagdo das cidades, locais e datas da realizagdo dos cursos da A3P.

5. AVALIACAO DOS CURSOS
5.1. Campo Grande - MS

Foram identificados para Campo Grande (MS) no sistema on line, as inscrigdes de 65
pessoas. Estiveram presentes 36 participantes e todos receberam certificado, por
terem 75% ou mais de presenca durante o curso, como pode ser observado na tabela

abaixo:

MMA - Curso A3P - Campo Grande - MS - 08 e 09/11/2018

Auditorio Imasul

8/nov

8/nov

9/nov

9/nov

Nome

Manha

Tarde

Manha

Tarde

Total

Adriano Souza Coelho

Alessandro Da Paixao Pereira Junior

Andréia Cristina Negrao Guimaraes

Auristela Silva Dos Santos

Bruna Barbosa

Carlos Henrique Ferreira Da Silva

Cristiane Kawamoto Ito

Eliane Maria Garcia

Elvis Augusto Souza da Rocha

© 0 N 6o o o | (W N |-

Emille Souza Rodrigues

10

Fernando Ibanez Martins

11

Gilcielen Da Silva Santos

12

Ivo Botelho Corréa

13

Jaqueline da Silva Amazonas

14

Juliana Mota da Costa




15 | Keyciane Lima Pedrosa

16 | Larissa De Almeida Fagundes

17 | Laura Rosane Espindola de Siqueira

18 Luciano Martins Delboni

19 Luciene Deova de Souza

20 | Luzia Lumi Taniguchi Tanoye

21 | Maisa de Oliveira

22 | Marceli Korb Goes

23 Marco Antonio Gomiero Oricolli

24 | Maria Aparecida dos Santos

25| Maria Cristina Tamozzo

26 | Natassi Evelini de Souza

27 | Patricia Monte Siqueira Bettoni

28 Priscila Moreira Santos

29 | Regina da Silva Reis

30 Rodolfo Antonio de Moura Silva

Rosemeire dos Santos Araujo da
31| Cunha

32 Rossana de Paula Vilamiu

33 Silvio Silva

Simone Raquel Caldeira Moreira da
34 | Silva

35 Stefani Yumi B Kurose

36 Terezinha Mendes Farias

Tabela 2 — Controle de frequéncia e certificagdo.
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Imagens 1- listas de presengas — Curso de Campo Grande — MT
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5.1.1. - Avaliagoes - Curso de Sustentabilidade A3P — Campo Grande — MS
Ao final do curso foi aplicada uma avaliacao do trabalho realizado com os participantes

presentes. Segue abaixo o resultado da tabulagao das avaliagdes respondidas:

Local Cidade Estado Datas
Avaliagao do Auditério Campo 08 e 09 de
Treinamento Imasul Grande MS novembro
Excelente Bom Regular Fraco Total de
respostas

1. Algance dos 17 6 0 0 23
objetivos propostos

Excelente Bom Regular Fraco
2. Relgvanma dos 18 4 1 0 23
conteudos acordados
no curso

Excelente Bom Regular Fraco
3. Carga Horaria 9 13 0 0 22

Excelente Bom Regular Fraco
4. Aplicabilidade no 14 9 0 0 23
Trabalho

Excelente Bom Regular Fraco
5. Qualidade do 16 7 0 0 23
material apresentado
Geral Excelente Bom Regular Fraco
Avaliagao do
Treinamento 74 39 1 0 114

Comentarios:

corrido.

curso.

Material apropriado (reciclado).
O conteudo abordado foi bom o tempo também, mas como a participagao foi intensa foi mais

Ampliacao da carga horaria para maior aprofundamento de cada tema.
Os contelidos poderiam ser estritamente aplicaveis a realidade do servigo publico. Poderiam
ser apresentados mais casos de sucesso nos érgaos publicos.
Precisa ter um maior tempo de duragao, pois € muito conteudo por apenas dois dias de

O curso deveria ter 1 dia a mais para possibilitar a pratica do projeto.
Otimo contetido, porém, a carga horaria € muito pouca para aprofundar mais as discussées.
Outras capacitagdes poderiam ser oferecidas tratando de eixo especifico, de modo a

proporcionar aprofundamento em cada um deles.

Tabela 3 — Avaliagdo do Treinamento

A avaliacdo do curso foi extremamente positiva, com comentarios espontaneos muito
positivos e pode-se verificar que 99% as respostas as perguntas ficaram entre o “bom”
e o0 “6timo”, e apenas 1% como regular, o0 que demonstra um alto grau de satisfagao

com O Curso.
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Avaliagdao do Treinamento

M Excelente

B Bom

m Regular

Fraco

Grafico 1 — Avaliagao geral do treinamento.

Desempenho do Professor

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
1. Apresentacdo do conteudo de 22 2 0 0 24
forma clara e objetiva

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
2. Apresentacao de exemplos
que ilustram bem os temas 19 5 0 0 24
discutidos

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
3. Indicagao de fontes de
pesquisa sobre os temas do 16 7 1 0 24
curso

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
4. Capacidade de incentivar os
participantes a tirarem suas 22 2 0 0 24
duvidas

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
5. Clareza das respostas as 23 , 0 0 o4
duvidas apresentadas

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
6. Utilizacao de linguagem
adequada e de facil 23 1 0 0 24
compreenséo

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
7. Capacidade de estimular a
turma em relagdo ao assunto 22 2 0 0 24
abordado

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
8. Pontualidade 18 6 0 0 24

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total

13



9. Administragéo do tempo 10 13 2 0 25
Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total

Desempenho do Professor 175 39 3 0 217

Comentarios:

o Professor demonstra capacidade e conhecimento do assunto, além de colocar
exemplos e demonstrar grande vivéncia em sua vida privada.

o Didatica excelente.

e A abertura para comentarios foi um pouco elevada. Poderia ser elevado um
tempo para debates em periodos escalonados ao longo do curso.

o O professor facilitador é tao gentil e educado que as vezes é necessario que ele
retome a palavra, pois os participantes (afortunadamente) se sentem a vontade
para fazer observacgbes (as vezes, nem sempre pertinentes) durante o curso.

Tabela 4 — Resultados das tabulagbes da avaliacdo — Desempenho do Professor.

As respostas dos participantes quanto ao desempenho do professor, também refletem
alto grau de satisfagéo, uma vez que 99% das respostas ao desempenho do professor
foram classificadas como “bom” ou “6timo” apenas 1% como “regular” e ndo houveram
respostas classificado o desempenho do professor como “fraco”.

Desempenho do Professor

M Excelente
H Bom
m Regular

Fraco

Grafico 2 — Avaliagao geral do desempenho do professor.
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Desempenho e aproveitamento pessoal

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
1. Nivel de participagéao e
contribuicao pessoal em relagao 10 12 2 0 24
ao curso

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
2. Assiduidade e pontualidade o4
pessoal 7 15 2 0

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
3. Comprometimento pessoal 11 13 0 0 o4
com aplicagao dos conteudos

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total
Desempenho e 72
aproveitamento pessoal 28 40 4 0

Comentarios:

Cheguei direto do aeroporto e ndo dormi, no final da tarde estava muito
cansada e ndo conseguia me concentrar.

Tabela 5 — Resultados das tabulacdes da avaliacdo — Desempenho e Aproveitamento Pessoal.

No que tange o aproveitamento pessoal, verifica-se que 95% das respostas foram
classificadas como “bom” ou “Otimo” e apenas 5% como regular, refletindo que em

geral os participantes se viram com um bom aproveitamento.

Desempenho e aproveitamento pessoal

M Excelente
H Bom
m Regular

Fraco

Grafico 3 — Avaliagao geral do desempenho e aproveitamento pessoal.
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Desempenho e aproveitamento da Turma

Excelente| Bom Regula F':c Total
1. Nivel de participacao da 18 6 0 0 24
turma

Regula | Frac

Excelente| Bom - o Total
2. Assiduidade e pontualidade 10 14 0 0 24
da turma

Excelente| Bom Regula F':c Total
3. Comprometimento da turma
com abordagem dos temas e 17 7 0 0 24
as dindmicas propostas

Excelente| Bom Regula F':c Total
Desempenho e 45 27 0 0 72
aproveitamento da Turma

Espaco reservado para comentarios:
Tenho a intensao de trabalhar com os temas no Campus Cuiaba.

Tabela 6 — Resultados das tabulacdes da avaliacdo — Desempenho e Aproveitamento da

Turma.

No que tange o aproveitamento da turma, verifica-se que 100% das respostas foram
classificadas como “bom” ou “Otimo”.

Desempenho e aproveitamento da Turma

M Excelente
B Bom
m Regular

Fraco

Grafico 4 — Avaliagao geral do desempenho e aproveitamento da turma.

16



| | | | Sim | Nio
O Curso o(a) estimulou a implantar agées que contribuam
com a sustentabilidade na administragao publica em sua
instituicao? 24 0

| | | | Sim | Nio
O Curso trouxe informagoes e orientagées no sentido de
deixa-lo(a) mais seguro(a) para trbalhar com os temas da
A3P em sua instituicao ? 24 0

Comentarios e sugestoes finais:

e Quero poder implementar na cidade de rochedo.

e \ou levar a proposta de implantagao para o 180 Batalhdo de Transporte e
divulgar entre os amigos e conhecidos que sejam servidores publicos.

e Muita satisfagao por ter participado deste curso.

o Professor acessivel, interessado, que realmente fez o curso ser bastante
agradavel, o tema é extenso, mas foi muito proveitoso.

e Curso objetiva a implantagao de projetos de sustentabilidade em nossa
instituigido, trabalhando a preocupagdo com a sustentabilidade do lugar,
economia de energia, projetos para producao de energia limpa, coleta de
residuos como lampadas, residuos de obras, papel, a concientizagdo dos
colegas para nao utilizagao de materiais descartaveis.

e Obrigado pelo curso!

o O Curso deveria ter um dia a mais para a pratica dos projetos.

e Melhor divulgacdo do curso.

e Avaliar a possibilidade de acrescentar um dia na programacao do curso.

Tabela 7 — Resultados das tabulacdes da avaliagao sobre outras contribuigdes do curso para

implantagéo da A3P

Em relacido as questdes sobre as contribuicbes do curso para a implantacao da A3P,
os participantes foram unanimes em responder positivamente.
5.1.2 - Analise do Curso de Campo Grande pelo Consultor

O curso transcorreu conforme planejado, tendo sido possivel a abordagem de todos
os temas dentro das 16h previstas.

Os dialogos entre o consultor e os participantes e destes entre si, foram muito
produtivos, ricos em exemplos e bem proveitosos. Em alguns momentos o interesse
em participar foi tdo grande que ficou dificil administrar o tempo.

Atividade final de elaboragcdo de projetos, resultou em bons trabalhos a serem
implementados na pratica nos municipios envolvidos.

Outros Aspectos:
Positivos:

- Colaboracao dos participantes, levando biscoitos e outros alimentos para serem
compartilhados com os colegas durante os intervalos. Foram muito solidarios!

Negativos:

- Pessoas que se inscrevem e acabaram nao participando, e se quer cancelaram as
suas inscri¢des;

- Numero de participantes (36 pessoas), aquém do numero de vagas (60 pessoas).
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Imagem 2 - Participantes do Curso A3P em Campo Grande — MS, 08 e 09 de
novembro de 2018.

5.2. — Corumba - MS

Foram identificados para Campo Grande (MS) no sistema on line, as inscrigdes de 30
pessoas. Estiveram presentes 14 participantes e todos receberam certificado, por
terem 75% ou mais de presenca durante o curso, como pode ser observado na tabela
abaixo:

MMA - Curso A3P - Corumba - MS

-22 e 23/11/2018

Ministério Publico de Corumba 22/nov | 22/nov| 23/nov| 23/nov

Nome Manha |Tarde |Manha |Tarde TOTAL
Allex Prado Della Ok Ok Ok Ok 4
Andreia de Moura Victorio Ok Ok Ok Ausente 8
Caroline Gongalves Ok Ok Ok Ok 4
Cristina de Arruda Ferreira Fleming | ok Ok Ok Ok 4
Damiao Teixeira de Azevedo Ok Ok Ausente | Ok 3
Fatima Ale El Seher Ok Ok Ok Ok 4
Fernando Lara Rocha de Almeida | gk Ok Ok Ok 4
Gabriele de Arruda Cardoso Ok Ok Ok Ok 4
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Juliana de Siqueira Gusmao Pereira
da Rosa

Laura Daniele Candia dos Santos

Lenir Alencar Peinado

Ligia Lopes Teixeira de Santana

Lisane Mendes e Silva Knauf

Marina Kleinsorge Daibert

Tabela 8 — Controle de frequéncia e certificagdo.

Imagens 3 - listas de presengas — Curso de Corumba — MT



5.2.1. - Avaliagoes - Curso de Sustentabilidade A3P — Corumba — MS

Ao final do curso foi aplicada uma avaliagao do trabalho realizado com os participantes
presentes. Segue abaixo o resultado da tabulagao das avaliagdes respondidas:

i Local Cidade Estado Datas
Avaliagao do
Tramao o Auditério UF - NS - 22 ¢ 23 de
Campus Pantanal | Corumba MS novembro
Excelente Bom Regular Fraco Total de
respostas
1. Algance dos 11 1 0 0 12
objetivos propostos
Excelente Bom Regular Fraco
2. Relevancia dos
conteudos acordados 11 1 0 0 12
Nno curso
Excelente Bom Regular Fraco
3. Carga Horaria 7 5 0 0 12
Excelente Bom Regular Fraco
4. Aplicabilidade no
Trabalho " ! 0 0 12
Excelente Bom Regular Fraco
5. Qualidade do 9 3 0 0 12
material apresentado
Geral Excelente Bom Regular Fraco
Avaliagao do
Treinamento 49 11 0 0 60

Comentarios: Muito assunto a ser abordado, poderia ter sido 3 dias.

Tabela 9 — Avaliagédo do Treinamento.

A avaliagao do curso foi extremamente positiva, com comentarios espontaneos muito
positivos e pode-se verificar que 100% as respostas as perguntas ficaram entre o
“‘bom” e o “6timo”, o que demonstra um alto grau de satisfagdo com o curso.

Avaliacao do Treinamento

M Excelente
B Bom
B Regular

Fraco

Grafico 5 — Avaliagao geral do treinamento.

20



Desempenho do Professor
Excelente Bo | Regula Fraco Tota
m r [
1. Apresentagao do conteudo de 12 0 0 0 12
forma clara e objetiva
Excelente ?: Reg;ula Fraco Tc:ta
2. Apresentacao de exemplos que 12 0 0 0 12
ilustram bem os temas discutidos
Excelente Bo | Regula Fraco Tota
m r |
3. Indicacao de fontes de pesquisa 11 1 0 0 12
sobre os temas do curso
Excelente ?: Reg;ula Fraco Tc:ta
4. Capacidade de incentivar os 12 0 0 0 12
participantes a tirarem suas duvidas
Excelente ?: Reg;ula Fraco Tc:ta
5. Clareza das respostas as duvidas 12 0 0 0 12
apresentadas
Excelente Bo | Regula Fraco Tota
m r [
6. Utilizagao de linguagem adequada 12 0 0 0 12
e de facil compreensao
Excelente ?: Reg;ula Fraco Tc:ta
7. Capacidade de estimular a turma
~ 11 1 0 0 12
em relagdo ao assunto abordado
Excelente Bo | Regula Fraco Tota
m r |
8. Pontualidade 11 1 0 0 12
Excelente ?: Reg;ula Fraco Tc:ta
9. Administragcado do tempo 9 3 0 0 12
Excelente Bo | Regula Fraco Tota
m r [
Desempenho do Professor 102 6 0 0 108
Comentarios: Excelente

Tabela 10 — Resultados das tabulagbes da avaliacdo — Desempenho do Professor.
As respostas dos participantes quanto ao desempenho do professor, também refletem

alto grau de satisfagdo, uma vez que 100% das respostas ao desempenho do
professor foram classificadas como “bom” ou “6timo”.
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Desempenho do Professor

Grafico 6 — Avaliagao geral do desempenho do professor.

M Excelente

B Bom

m Regular

Fraco

Desempenho e aproveitamento pessoal

Excelent Regula | Frac | Tota
Bom
e r o |
1. Nivel de participag&o e contribuigéo 10 0 0 0 10
pessoal em relagdo ao curso
Excelent Regula | Frac | Tota
Bom
e r o |
2. Assiduidade e pontualidade pessoal 9 2 0 0 11
Excelent Regula | Frac | Tota
Bom
e r o |
3. Comprometimento pessoal com 11 1 0 0 12
aplicacao dos conteudos
Excelent B Regula | Frac | Tota
om
e r o |
Desempenho e aproveitamento 33
pessoal 30 3 0 0

Nao houveram comentarios:

Tabela 11 — Resultados das tabulacdes da avaliacdo — Desempenho e Aproveitamento Pessoal.

No que tange o aproveitamento pessoal, verifica-se que 100% das respostas foram
classificadas como “bom” ou “Otimo”, refletindo que em geral os participantes se
viram com um aproveitamento muito satisfatério.
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Desempenho e aproveitamento pessoal

m Excelente
H Bom
m Regular

Fraco

Grafico 7 — Avaliagao geral do desempenho e aproveitamento pessoal.

Desempenho e aproveitamento da
Turma
Excelent Regula | Frac | Tota
Bom
e r o [
1. Nivel de participacdo da turma 10 2 0 0 12
Excelent Regula | Frac | Tota
Bom
e r o |
2. Assiduidade e pontualidade da turma 4 8 0 0 12
Excelent B Regula | Frac | Tota
om
e r o [
3. Comprometimento da turma com 10 2 0 0 12
abordagem dos temas e dindmicas
Excelent Regula | Frac | Tota
Bom
e r o |
Desempenho e aproveitamento da 24 12 0 0 36
Turma

Nao houveram comentarios:

Tabela 12 — Resultados das tabulacdes da avaliacdo — Desempenho e Aproveitamento da

Turma.

No que tange o aproveitamento da turma, verifica-se que 100% das respostas foram

classificadas como “bom” ou “Otimo”.
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Desempenho e aproveitamento da Turma

M Excelente
B Bom
m Regular

Fraco

Grafico 8 — Avaliagao geral do desempenho e aproveitamento da turma.

Sim | Nao

O Curso o(a) estimulou a implantar agées que contribuam com
a sustentabilidade na administragao publica em sua instituicao? | 12

Sim | Nao

O Curso trouxe informagoes e orientagées no sentido de deixa-
lo(a) mais seguro(a) para trabalhar com os temas da A3P em
sua instituicao ? 12
Comentarios e sugestoes finais:

e Que venham outros cursos.

e Palestra excelente.

o Otimas ideias para implementagdo de mudangas.

¢ No fechamento do curso, fizemos um projeto ha muito tempo planejado e nunca

implantado, agora colocaremos em pratica. Muito obrigado por essa ajuda!

Tabela 13 — Resultados das tabulagbes da avaliagdo sobre outras contribui¢des do curso para
implantagédo da A3P

Em relacao as questdes sobre as contribuigdes do curso para a implantagao da A3P,
os participantes foram unanimes em responder positivamente.
5.2.2. - Andlise do Curso de Corumba pelo Consultor

O curso transcorreu conforme planejado, tendo sido possivel a abordagem de todos
os temas dentro das 16h previstas.

Os dialogos entre o consultor e os participantes e destes entre si, foram muito
produtivos, ricos em exemplos e bem proveitosos. Em alguns momentos o interesse
em participar foi tdo grande que ficou dificil administrar o tempo.

Atividade final de elaboragcdo de projetos, resultou em bons trabalhos a serem
implementados na pratica nos municipios envolvidos.
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Outros Aspectos:
Positivos:

- Colaboragéao dos participantes, levando biscoitos caseiros, bolos, e outros alimentos
feitos especialmente para serem compartihados com os colegas durante os
intervalos. Foram muito solidarios!

Negativos:

- Pessoas que se inscrevem e acabaram nao participando, € ndo cancelaram as suas
inscrigoes;

- Numero de participantes (12 pessoas), aguém do numero de vagas (60 pessoas).

Imagem 4 - Participantes do Curso A3P em Corumba — MS, 22 e 23 de novembro de
2018.

6 — RESULTADOS

Os cursos foram realizados dentro do cronograma previsto, apenas houve um
remanejamento da data do curso de Campo Grande que seria 19 e 20 de novembro
e foi adiantado para 8 e 9 de novembro. Em todos eles os temas planejados foram
satisfatoriamente abordados.

Os participantes foram bem proativos no desenvolvimento dos didlogos, contribuindo
significativamente para o enriquecimento dos dialogos.

As instalagbes nos auditérios eram adequadas em iluminagédo e climatizagdo. As
cadeiras em todos os eventos, bem confortaveis aos participantes, durante todos os
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cursos, embora nos 2 cursos em tela, as cadeiras fossem fixas nos auditérios, os
espagos eram amplos e possibilitaram a formagdo dos grupos na dindmica de
elaboracao de projetos.

Quanto a analise do processo de inscrigao e participagcéo nos cursos, pode-se verificar
abaixo que em todos os casos 0 numero de inscritos foi bem maior em relacdo aqueles
que efetivamente participaram ativamente do curso, cumprindo com a presenca em
no minimo 75% do curso e puderam ser certificados. Sendo assim, a diferenga entre
0s que se inscreveram e aqueles que efetivamente participaram ficou entre 40% e
55%.

Avaliacao dos Processos de Inscri¢ao e Participagao dos Cursos:
Inscrigoes | Participagao | Certificados Percentual
Campo Grande 65 36 36 55%
Corumba 30 14 14 47%

Tabela 14 - Avaliacdo dos processos de inscricdo e participagao dos cursos.

Analise do Processo de Participagao

Certificados

Participagao

Inscrigdes

'H'

20 30 40 50 60 70

o
=
o

B Corumba ® Campo Grande

Grafico 9: Analise comparativa sobre o processo de inscricdes, participacao e
certificacdo nos cursos.

5.1. Avaliagoes Gerais

Analisando-se as avaliagdes preenchidas pelos participantes somando-se os dois
cursos realizados, pode-se constatar um alto nivel de satisfagdo dos participantes com
a realizagao dos cursos.
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Avaliacao dos Treinamentos

m Excelente
B Bom
m Regular

= Fraco

Grafico 10 — Grafico da avaliagao geral do treinamento.

Desempenho do Professor

m Excelente
B Bom
m Regular

' Fraco

Grafico 11 — Grafico da avaliagao geral do professor.
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Aproveitamento Pessoal

M Excelente
B Bom
m Regular

" Fraco

Grafico 12 — Grafico da avaliagao geral aproveitamento pessoal do participante.

Aproveitamento da Turma

M Excelente
B Bom
m Regular

" Fraco

Grafico 13 — Grafico da avaliagao geral aproveitamento da turma.
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ATIVIDADE -2 - ITEM - A
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1 - INTRODUGAO

Como parte integrante do ultimo Produto do objeto do Contrato ROLAC-BR-2018-02,
do Projeto: PNUMA n°615.3 (Brazil Project) — Produgao e Consumo Sustentaveis esse
documento visa apresentar de forma sucinta uma avaliacao final dos 10 Cursos de
Sustentabilidade na Administragao Publica — A3P realizados na regiao Centro-Oeste.
E a entrega do material didatico desenvolvido e utilizado nesses 10 cursos.

Os 10 (dez) cursos foram executados no ambito do Programa da Agenda Ambiental
na Administracdo Publica — A3P, estabelecido na Secretaria de Articulacéo
Institucional e Cidadania Ambiental (SAIC), no Ministério do Meio Ambiente - MMA.

Todos os cursos de capacitagdo da A3P foram realizados em municipios da regido
Centro-Oeste do pais, e todos foram executados com uma carga horaria de 16
(dezesseis) horas, com 08 (oito) horas aula por dia, e 04 (quatro) horas aula por
periodo, ou ja 4 horas aula no periodo da manha e os demais no periodo da tarde.
Dois cursos tiveram o tempo alterado, em razdo da auséncia de gestores para sua
execucao, sendo transformados em um curso de 8 horas e outro de 4 horas, definido
como palestra.

Todos os 10 encontros foram de carater presencial, e aconteceram em dias
consecutivos, entre as 8h e18h, com intervalos de 15 a 20 minutos para lanches — na
manha e a tarde, e cerca de 2 horas para o almoco. Os locais de execucgao foram
auditérios em instalacdes das publicas e parceiros dos municipios das respectivas
Unidades da Federacao ou do Governo Federal.

No primeiro dia de curso foi apresentado o Programa Agenda Ambiental na
Administragao Publica — A3P, e abordado os seguintes eixos tematicos: uso racional
dos recursos naturais e bens publicos; constru¢des sustentaveis e gestdo adequada
dos residuos gerados.

No segundo dia do curso foram abordados os eixos de qualidade de vida no ambiente
de trabalho, sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; compras publicas
sustentaveis e apresentagao sobre elaboracdo e gestao de projetos e dindmicas em
grupo para elaboragao de um esbogo de projeto relacionado aos eixos da A3P.

As inscrigdes foram efetivadas por meio do sistema on line, e monitoradas por este
consultor, que monitorou e analisou o perfil dos futuros participantes, cuidando para
que fossem impressas as listas de participantes para compor as listas de presenca
que foram devidamente assinadas pelos participantes.

Todos os participantes dos 10 cursos tiveram que cumprir, no minimo 75% de
presenca no Curso de Sustentabilidade da A3P — MMA para que pudessem receber
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o certificado de participacao que foi encaminhado por meio eletrénico, no endereco
indicado na inscrigao.

Infelizmente, em todos os 10 cursos o numero de inscritos foi muito maior do que o
numero efetivo de participantes. De modo geral, as pessoas que se inscreveram e nao
participaram, ndo haviam solicitado o cancelamento da inscricio.

2 - OBJETIVOS
2.1 — Objetivo Geral

Promover o diadlogo sobre conceitos e questbes socioambientais relacionadas a
agenda ambiental na administragcdo publica — A3P, gestdo de projetos ou temas
socioambientais incentivando a construcdo de uma nova cultura socioambiental na
gestao publica.

2.2 — Objetivos Especificos

Os cursos de capacitagdo tiveram como objetivo que seus participantes
desenvolvessem competéncias nas seguintes dimensoes:

e Cognitiva
Caracterizar o Programa da Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P, em
seus aspectos de gerenciamento e operacgao.

» Caracterizar cada um dos seis eixos tematicos que estruturam o Programa A3P.

» Compreender a relagao de interdependéncia e interferéncia entre 0 meio ambiente e a
gestao publica.

» Analisar aspectos e impactos ambientais positivos e negativos relativos a gestao de
recursos de recursos naturais e a geragao de residuos e seu descarte sustentavel, bem
como a responsabilidade dos atores publicos e privados envolvidos.

o Atitudinal
Assimilar concepgdes socioambientais com relagao a condutas e formas adequadas de
convivéncia harménica entre os gestores, o0 uso sustentavel de recursos de naturais e a
gestao dos residuos gerados e seu descarte adequado.

» Valorizar o papel de servidores publicos na instalagao ou ampliagdo da agenda
socioambiental de suas institui¢cdes.

e Operacional

Atuar como agente individualmente ou por meio de grupos existentes na instituicao.

» Disseminar conceitos e praticas sobre questdes socioambientais relacionadas a agenda
ambiental na administracao publica.

» Estimular a reflexao critica sobre especificidades locais, quanto a impactos ambientais
da gestao publica, suas causas e alternativas de superacéo.

A\
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» Apresentar subsidios que ajudem na elaboragao de projetos na relagéo a gestao
ambiental mais adequada a conservagdo do meio ambiente.

3 — CONTEUDOS DESENVOLVIDOS

¢ Programa Agenda Ambiental na Administragao Publica — A3P
e Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: agua, energia, papel e plasticos

o Gestao adequada dos recursos soélidos gerados nas instituicdes publicas

¢ Melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho — QVT

e Sensibilizagdo e capacitacdo dos servidores

e Contratagbes de bens e servigos com sustentabilidade

¢ Implementacao de critérios para construgdes sustentaveis

o Elaboracgao de propostas ou projetos com énfase na implementagcao da A3P ou agdes
previstas nos eixos tematicos, acima observados.

4 - METODOLOGIA

Todos os 10 (dez) cursos contaram com dinamicas participativas e apresentacao de
slides desenvolvidos para reflexdo do no Curso de Sustentabilidade Socioambiental,
com dindmicas e conteudos pautados em dialogos entre consultora e participantes,
exposicao dos conteudos programados na capacitacao, e relatos de experienciais da
docente e participantes.

O material didatico em formato de apostila continha os slides apresentados ao longo
do curso facilitando o dialogo entre a consultora e os participantes.

Cada curso apresentou videos tematicos, estratégicos para serem expostos ao longo
do curso, e elucidativos no processo de ampliacdo para a compreensao dos
conteudos apresentados. Foram realizadas também dindmicas, com apresentacao
dos participantes, expondo nome, formacgao profissional e instituicdo que atua. Outra
dinamica foi uma analise no tema Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho — QVT
a fim de refletir sobre os itens abordados e o estagio em que os seus érgaos/locais de
trabalho estavam em relagao a estes itens e ao final dos cursos foi trabalhada uma
dinamica, logo apés a apresentagao do tema: Gestao de Projetos, de um esbogo de
projeto, para pensarem em projetos relacionados aos eixos da A3P no ambito dos
seus estados, municipios ou 6rgaos.
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5. AVALIAGAO PARCIAL DOS 10 CURSOS DA A3P REALIZADOS NA REGIAO DO
CENTRO-OESTE POR ESTADO

5.1. — Avaliacao Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no Estado de Goias

No estado de Goias foram realizados 3 Cursos de Sustentabilidade Ambiental na
Administragao Publica no ambito do Programa da Agenda Ambiental na Administragéo
Publica A3P: em Alto Paraiso; na capital do Estado de Goias, Goiania e em Rio Verde.
Uma sintese das agdes sera abaixo apresentada:

Estado Goias Local Datas Participantes | Certificados A3P
Emitidos
Alto Paraiso Polo UAB 19 e 20 / Julho/ 13 11
2018
Goiania Palacio Adm. - 09 e 10 / agosto/
Governo de Goias 2018 110 84
Rio Verde Instituto Federal 30 e 31/ agosto/
Goiano 2018 44 34
Total de Goias 167 129

Tabela 1 — Sintese dos Cursos de Sustentabilidade na Administragdo Publica - A3P em Goias, 2018.

5.1.1. — Alto Paraiso

O Curso da A3P realizado em Alto Paraiso contou o apoio da Prefeitura de Alto
Paraiso na divulgacgao, apoio e coffee break, do Polo da Universidade Aberta do Brasil
e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, do
Ministério da Educagao na cessdo do espaco e equipamentos e da SECIMA —
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Recursos Hidricos, Infraestrutura, Cidades e
Assuntos Metropolitanos e SEMA — Secretaria de Estado do Meio Ambiente na
divulgacao.

O curso ocorreu nos dias 19 e 20 de julho de 2018, participaram 13 (treze)
profissionais, desses receberam os certificados de conclusdo do curso 11 (onze)
gestores publicos que atuam principalmente neste municipio, mas também de alguns
municipios do entorno, como Posse, Cavalcante e outros.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e outros negativos, respectivamente
observados neste curso:
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Positivos:
- Destaca-se o alto nivel técnico da maior parte dos participantes;
- Participacao de representantes de 7 municipios diferentes;

- Parceira da prefeitura que ofereceu local apropriado para realizagdo do curso no
auditorio do Polo de Alto Paraiso de Goias da Universidade Aberta do Brasil — UAB.
Forneceu coffee break em todos os intervalos, além de café e agua, que foram
ofertados durante todo o curso.

- Apoio e participacdo de técnicos da Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos, Infraestrutura, Cidades e Assuntos Metropolitanos — SECIMA.

Negativos:

- O grande numero de pessoas que se inscreve e acabam nao participando e se que
cancelam as suas inscricoes;

- Numero de participantes (11 pessoas), muito aquém do numero de vagas (60
pessoas).

A avaliagdo geral desse curso foi excelente para 67% e bom para 32% dos
participantes, com 99% de aceitagao entre excelente e bom, a pesquisa foi aplicada
e respondida por 8 participantes, que corresponde a 73% dos participantes que
receberam certificado.

5.1.2. — Goiania

O Curso da A3P realizado no auditério do Palacio do Governo do Estado, nos dias 09
e 10 de agosto de 2018. O Curso teve o apoio da e da SECIMA — Secretaria de Estado
de Meio Ambiente, Recursos Hidricos, Infraestrutura, Cidades e Assuntos
Metropolitanos e SEMA — Secretaria de Estado do Meio Ambiente. Houve participacao
de 110 (cento e dez) pessoas. Foi emitido certificado para 84 (oitenta e quatro)
profissionais, muitos gestores publicos e alguns de organizagdes sociais e até mesmo
participantes de empresas privadas que prestam servigos para o governo.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e outros negativos, respectivamente
observados neste curso:

Positivos:
- Destaca-se o alto nivel técnico da maior parte dos participantes;

- Participacao de representantes de 50 municipios diferentes, além de diversos
técnicos do Governo do Estado de Goias;

- Participacao de grande numero de Secretarios Municipais de Meio Ambiente;

- Compareceram 110 pessoas em pelo menos em um periodo;

34



- Foram 84 pessoas certificadas, sendo que pelo edital, seriam apenas 60 vagas.
Desta forma, pudemos ampliar a participagao e otimizar a oportunidade;

- Parceira com a Secretaria de Meio Ambiente, Recursos Hidricos, Infraestrutura,
Cidades e Assuntos Metropolitanos - SECIMA do Governo do Estado de Goias que
ofereceu local apropriado para realizacdo do curso no auditorio do Palacio
Administrativo do Governo do Estado.

- Colaboracao dos participantes trazendo itens alimenticios para a confraternizacao
dos participantes nos intervalos.

Negativo:

- Grande numero de pessoas que se inscreveram e ndo compareceram, ou seja 93
dos 203 inscritos. Caso tivéssemos tirado do ar o link para inscricdes quando do
preenchimento das 60 vagas previstas, estes teriam ocupado vagas de outros e
teriam prejudicado o bom aproveitamento da oportunidade do curso.

A avaliagdo geral deste curso foi excelente para 38% e bom para 56% dos
participantes, com 94% de aceitagcao entre excelente e bom, a pesquisa foi aplicada
e respondida por 40 participantes, que corresponde a 47% dos participantes que
receberam certificado.

5.1.3. — Rio Verde

O Curso da A3P realizado em Rio Verde contou o apoio do Instituto Federal Goiano
na sessao do espaco, da Prefeitura de Rio Verde no fornecimento de coffee break e
da SECIMA - Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Recursos Hidricos,
Infraestrutura, Cidades e Assuntos Metropolitanos e SEMA — Secretaria de Estado do
Meio Ambiente na divulgacao.

O curso ocorreu nos dias 30 e 31 de agosto de 2018, participaram 44 (quarenta e
quatro) profissionais, desses receberam os certificados de conclusdo do curso 34
(trinta e quatro) gestores publicos que atuam em 5 municipios diferentes.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e negativos, respectivamente deste
Curso:

Positivos:
- Destaca-se um bom nivel técnico de parte dos participantes;
- Tivemos a participacao representantes de 5 municipios diferentes;

- Parceria com o Instituto Federal Goiano com toda a infraestrutura necessaria para
realizagao do curso.

- A Prefeitura de Rio Verde forneceu coffee break no periodo da tarde nos dois dias e
em todos os intervalos tivemos a disposigao café e agua.
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- Participagao de um grande numero de servidores das secretarias de meio ambiente
de dois municipios: Rio Verde e Jatai.

Negativos:

- O grande numero de pessoas que se inscrevem e acabaram nao participando e, se
quer cancelam as suas inscri¢oes;

- Numero de participantes (44 pessoas), aguém do numero de vagas (60 pessoas).

A avaliagao desse curso foi excelente para 56% e bom para 41% dos participantes e
3% de regular, sendo assim, 97% de aceitagao entre excelente e bom, a pesquisa
foi aplicada e respondida por 31 participantes, que corresponde a 91% dos
participantes que receberam certificado.

5.1.4 - Indicadores gerais finais da agcao de capacitagao profissional no Estado de Goias

Itens avaliados por participantes no Estado Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total

de Goias

Avaliagédo Geral do Treinamento 228 166 14 0 408
Desempenho Geral do Professor 490 202 5 0 697
Desempenho e aproveitamento pessoal geral 90 111 11 0 212

Desempenho e aproveitamento geral da
Turma 64 127 18 0 209

Excelente | Bom | Regular| Fraco| Total

Desenvolvimento Geral do Curso A3P no
Estado de Goias

Tabela 2 — Avaliagao geral da agédo de capacitagao profissional no Estado de Goias, envolvendo os
municipios de Alto Paraiso, Goiania e Rio Verde.

872 606 48 0 1526

No estado de Goias a aceitagao do curso da A3P como excelente e bom foi de
97%, sendo excelente para 57% dos participantes e bom para 40% e apenas 3%
como regular.
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Avaliacao Geral dos Cursos no Estado de Goias

m Excelente
B Bom
m Regular

= Fraco

Grafico 1 — Distribuicao da aceitagdo dos dois cursos da A3P desenvolvido no Estado de Goias.
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5.2. — Avaliagao Final do Curso de Sustentabilidade A3P no Distrito Federal

No Distrito Federal foi realizado apenas um curso em Brasilia, sediado no Instituto
Federal de Brasilia — IFB - Campos Brasilia.

Distrito Local Datas Participantes | Certificados A3P
Federal Emitidos
Brasilia IFB 26 e 27/ Julho/ 51 44

2018

Tabela 3 — Sintese dos Cursos de Sustentabilidade na Administragdo Publica - A3P na Bahia, 2018.

5.2.1. — Distrito Federal

O Curso da A3P em Brasilia foi realizado nos dias 26 e 27 de julho de 2018, nas
instalacées do auditdrio do IFB — Campus Brasilia. Participaram presencialmente 51
gestores, 44 receberam certificados, por permanecerem 75% do tempo ou mais.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e negativos, respectivamente deste
Curso:

Positivos:
- Destaca-se o alto nivel técnico da maior parte dos participantes;

- Participagao de representantes de diversos érgaos da esfera federal e distrital,
além de alguns municipios da regidao do entorno do DF;

- Parceira com o IFB com a cessdo do auditério da sede em Brasilia que foi muito
confortavel para realizacdo do curso;

- Colaboracao dos participantes trazendo itens alimenticios para a confraternizacao
dos participantes nos intervalos.

Negativo:

- Grande numero de pessoas que se inscreveram e nao compareceram, quase 50%
dos inscritos. Caso tivéssemos tirado do ar o link para inscricbes quando do
preenchimento das 60 vagas previstas, estes teriam ocupado vagas de outros e teriam
prejudicado o bom aproveitamento da oportunidade do curso.

Na avaliacao dos participantes, o Curso de Brasilia foi excelente para 63% e bom para

37%, perfazendo 100% de aceitagao entre excelente e bom, e um indice de 86% de
participantes que receberam o certificado.
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5.2.2 - Indicadores finais da a¢ao de capacitagdao no Distrito Federal

Itens avaliados por participantes no Distrito Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total

Federal

Avaliagao Geral do Treinamento 57 33 0 0 90
Desempenho Geral do Professor 148 27 0 0 175
Desempenho e aproveitamento pessoal geral 28 23 2 0 53
Desempenho e aproveitamento geral da 29 13 2 1 45

Turma

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total

Desenvolvimento Geral do Curso A3P no

Distrito Federal 262 96 4 1 363

Tabela 4 — Avaliacao geral da acéo de capacitagao profissional no Estado da Bahia, envolvendo os
municipios de Salvador, Paulo Afonso e Seabra.

A avaliacao geral do curso da A3P foi de 99% entre excelente e bom no Distrito
Federal, sendo 72% como excelente e 27% avaliou como bom.

Avaliagao Geral do Curso do Distrito Federal

M Excelente
B Bom
 Regular

Fraco

Grafico 2 — Distribui¢cdo da aceitagao dos quatro cursos da A3P desenvolvido no Distrito Federal.
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5.3. — Avaliagao Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado do Mato
Grosso.

No estado do Mato Grosso foram realizados trés cursos, um em Cuiaba, Sinop e Alta
Floresta. O total de participantes alcangou 22 (vinte e dois) pessoas e 16 (dezesseis)
receberam certificados do curso A3P por terem obtido mais de 75% de participacao.

Estado Mato Local Datas Participantes | Certificados A3P
Grosso Emitidos
Cuiaba Auditério da 17 e 18/ 22 16
Secretaria de setembro/ 2018
Educacao da PM de
Cuiaba
Alta Floresta Auditério do Museu 20e 21/ 12 11

de Historia Natural setembro/ 2018
de Alta Floresta

Sinop Ministério Publico de 04 e 05/ 39 34
Sinop outubro/ 2018
Total no Mato Grosso 73 61

Tabela 5 — Sintese dos Cursos de Sustentabilidade na Administracdo Publica - A3P no Estado do
Mato Grosso, 2018.

5.3.1. — Cuiaba

Em Cuiaba o Curso Sustentabilidade na Administracdo Publica — A3P foi realizado no
Auditdrio da Secretaria de Educacado da PM de Cuiaba, nos dias 17 e 18 de setembro
de 2018, contou com a participaram 22 (vinte e dois) profissionais no Curso, e tivemos
16 (dezesseis) pessoas que receberam os certificados.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e negativos, respectivamente deste
Curso:
Positivos:

- Foi possivel realizar um Visita Técnica, durante o horario de almogo do segundo dia
de curso, a sede do Centro SEBRAE de Sustentabilidade, o que foi muito proveitoso,
pois mostrou uma aplicagao pratica de muitos dos temas abordados no curso;

- Colaboracdo dos participantes, levando bolos e outros alimentos feitos
especialmente para serem compartilhados com os colegas durante os intervalos.

Negativos:

- O grande numero de pessoas que se inscrevem e acabaram nao participando, e se
quer cancelam as suas inscri¢oes;

- Numero de participantes (22 pessoas), aquém do numero de vagas (60 pessoas).
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Em Cuiaba a avaliagdo obteve 71% em excelente e 21% em bom, o total de 92% de
aceitacao entre excelente e bom, indicado por 26 participantes que responderam as
avaliagbes, que sdo 84% dos presentes no curso.

5.3.2. — Alta Floresta

Em Alta Floresta o Curso Sustentabilidade na Administragcao Publica — A3P realizado
nos dias 20 e 21 de setembro de 2018 , nas instalagcdes do auditério do Museu de
Histéria Natural de Alta Floresta. Participaram presencialmente 12 gestores, 11
receberam certificados, por permanecerem 75% do tempo ou mais.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e negativos, respectivamente deste
Curso:
Positivos:

- Foi possivel realizar um Visita Técnica, ao final do curso, a sede do Museu de Historia
Natural de Alta Floresta, o que foi muito proveitoso;

- Colaboracao dos participantes, levando biscoitos e outros alimentos para serem
compartilhados com os colegas durante os intervalos.

Negativos:

- Pessoas que se inscrevem e acabaram ndo participando, e se quer cancelam as
suas inscri¢des;

- Numero de participantes (12 pessoas), muito aquém do numero de vagas (60
pessoas).

Em Alta Floresta a avaliagdo obteve 68% em excelente e 28% em bom, o total de 96%
de aceitagao entre excelente e bom, indicado por 12 participantes que responderam
as avaliagdes, que corresponde a 92% dos que receberam os certificados.

5.3.3. - Sinop

Em Sinop o Curso Sustentabilidade na Administracdo Publica — A3P, realizado nos
dias 04 e 05 de outubro de 2018, nas dependéncias do Ministério Publico de Sinop,
participaram de 39 (trinta e nove) profissionais, receberam os certificados do curso 34
(trinta e quatro) gestores publicos.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e negativos, respectivamente deste
Curso:
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Positivos:
- Destaca-se um bom nivel técnico de parte dos participantes;
- Tivemos a participacao representantes de 11 municipios diferentes;

- Parceria com a Secretaria de Meio Ambiente do Municipio de Sinop e com o
Ministério Publico de Sinop que sediou o curso oferecendo toda infraestrutura
necessaria para realizagao do curso e ainda um coffee break nos intervalos da manha
e da tarde dos dois dias de curso.

- Participacado de muitos servidores das secretarias de meio ambiente, das areas meio
e fim.

Negativos:

- O grande numero de pessoas que se inscrevem e acabaram nao participando e, se
quer cancelam as suas inscri¢oes;

- Numero de participantes (39 pessoas), aquém do numero de vagas (60 pessoas).

A avaliacdo geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na
Administracdo Publica em Sinop, indicou excelente em 82% e bom em 16%,
totalizando 98% de aceitagao entre excelente e bom. A avaliagao foi realizada por
9 (nove) participantes e corresponde a 100% dos gestores presentes no curso.

5.3.4. - Indicadores finais da acao de capacitagdao profissional no Estado do Mato
Grosso

Itens avaliados por participantes no Estado

do Mato Grosso Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total

Avaliagao Geral do Treinamento 154 65 3 0 222
Desempenho Geral do Professor 343 71 7 0 421
Desempenho e aproveitamento pessoal geral 65 57 8 0 130
Desempenho e aproveitamento geral da 55 61 10 0 126
Turma

Excelente | Bom | Regular| Fraco| Total

Desenvolvimento Geral do Curso A3P no

Estado do Mato Grosso 617 254 28 0 899

Tabela 6 — Avaliagao geral da agao de capacitagao profissional no Estado do Mato Grosso,
envolvendo os municipios de Cuiaba, Alta Floresta e Sinop.

A avaliacdo geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na
Administracdo Publica no Mato Grosso indicou excelente em 69% e bom em 28%,
totalizando 97% de aceitagdao entre excelente e bom, na avaliacdo aplicada aos
participantes.
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Avaliacao Geral dos Cursos no Estado do Mato Grosso

m Excelente
B Bom
m Regular

Fraco

Grafico 3 — Distribuicdo da aceitacao dos trés cursos da A3P desenvolvido no Estado do Mato
Grosso.

5.4. — Avaliacao Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no Estado do Mato
Grosso do Sul

No estado do Mato Grosso do Sul foram realizados trés cursos, na capital Campo
Grande, e nos municipios de Bonito e Corumba. Estiveram presentes 179 (cento e
setenta e nove) gestores e desses 121 (cento e vinte e um) receberem os certificados
do Curso A3P.

Estado Local Datas Participantes | Certificados A3P
Mato Emitidos
Grosso do
Sul
Bonito Auditoério do 25 e 26/ outubro/ 9 09
SEBRAE 2018
Campo Auditdrio do 08 e 09/ novembro/ 36 36
Grande |MASUL 2018
Corumba Auditorio da 20 e 22/ novembro/ 12 12
Universidade 2018
Federal do MS
Total no Mato Grosso do Sul 57 57

Tabela 7 — Sintese dos Cursos de Sustentabilidade na Administragdo Publica - A3P no Mato Grosso
do Sul , 2018.
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5.4.1. — Bonito

Em Bonito o Curso de Sustentabilidade na Administracdo Publica - A3P foi realizado
no auditério da SEBRAE-MS - Bonito, dias 25 e 26 de outubro de 2018, haviam 36
(trinta e seis) inscritos no Sistema on line, presencialmente foram 9 (nove) pessoas
na capacitacao, e 9 (nove) profissionais receberam o certificado.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e negativos, respectivamente deste
Curso:

Positivos:

- Os 9 participantes demonstraram grande interesse e participaram ativamente dos
didlogos promovidos sobre todos os eixos da A3P.

Negativos:

- O grande numero de pessoas que se inscrevem (36), e acabaram nao participando,
e, se quer cancelaram as suas inscri¢coes;

- Numero de participantes (9 pessoas), aguém do numero de vagas (60 pessoas).

A avaliacdo geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na
Administracdo Publica em Bonito, indicou excelente em 73% e bom em 24%,
totalizando 97% de aceitagao entre excelente e bom. A avaliagao foi realizada por
22 (vinte e dois) participantes e corresponde a 65% dos gestores presentes no curso.

5.4.2. — Campo Grande

Em Campo Grande o Curso de Sustentabilidade na Administragao Publica - A3P foi
realizado no auditério do IMASUL, dias 08 e 09 de novembro de 2018, haviam 65
(sessenta e cinco) inscritos no Sistema on line, presencialmente foram 36 (trinta e
seis) pessoas na capacitacao, e 36 (trinta e seis) profissionais receberam o certificado.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e negativos, respectivamente deste
Curso:

Positivos:

- Colaboracao dos participantes, levando biscoitos e outros alimentos para serem
compartilhados com os colegas durante os intervalos. Foram muito solidarios!

Negativos:

- Pessoas que se inscrevem e acabaram nao participando, e se quer cancelaram as
suas inscri¢des;

- Numero de participantes (36 pessoas), aquém do numero de vagas (60 pessoas).
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A avaliacdo geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na
Administracdo Publica em Campo Grande, indicou excelente em 68% e bom em 30%,
totalizando 98% de aceitagao entre excelente e bom. A avaliagao foi realizada por
24 (vinte e quatro) participantes e corresponde a 67% dos gestores presentes no
curso.

5.4.3. — Corumba

Em Corumba o Curso de Sustentabilidade na Administracdo Publica - A3P foi
realizado no auditério da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, dias 22 e 23
de novembro de 2018, haviam 30 (trinta) inscritos no Sistema on line, presencialmente
foram 12 (doze) pessoas na capacitacéo, e 12 (doze) profissionais receberam o
certificado.

Destacam-se abaixo alguns aspectos positivos e negativos, respectivamente deste
Curso:

Positivos:

- Colaboracéao dos participantes, levando biscoitos caseiros, bolos, e outros alimentos
feitos especialmente para serem compartihados com os colegas durante os
intervalos. Foram muito solidarios!

Negativos:

- Pessoas que se inscrevem e acabaram nao participando, e ndo cancelaram as suas
inscrigdes;

- Numero de participantes (12 pessoas), aguém do numero de vagas (60 pessoas).

A avaliacdo geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na
Administracdo Publica em Corumba, indicou excelente em 86% e bom em 14%,
totalizando 100% de aceitagao entre excelente e bom. A avaliagao foi realizada por
12 (doze) participantes e corresponde a 100% dos gestores presentes no curso.
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5.4.4. - Indicadores finais da agcdo de capacitagao profissional no Estado do Mato
Grosso do Sul

Itens avaliados por participantes no Estado

do Mato Grosso do Sul Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total

Avaliagao Geral do Treinamento 123 50 1 0 222
Desempenho Geral do Professor 277 45 3 0 421
Desempenho e aproveitamento pessoal geral 58 43 4 0 130
Desempenho e aproveitamento geral da 69 39 0 0 126
Turma

Excelente | Bom | Regular | Fraco | Total

Desenvolvimento Geral do Curso A3P no

Estado do Mato Grosso do Sul 527 1 8 0 899

Tabela 8 — Avaliagao geral da acéo de capacitagéo profissional no Estado do Mato Grosso do sul,
envolvendo os municipios de Bonito, Campo Grande e Corumba.

A avaliacdo geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na
Administragao Publica no Mato Grosso do Sul indicou excelente em 74% e bom em
25%, totalizando 99% de aceitagao entre excelente e bom, na avaliagéo aplicada
aos participantes.

Avaliagcao Geral dos Cursos do Mato Grosso do Sul

M Excelente
B Bom
m Regular

Fraco

Grafico 4 — Distribuicdo da aceitacao dos trés cursos da A3P desenvolvido no Estado do Mato Grosso
do Sul.
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6 - AVALIACAO GERAL DOS 10 CURSOS DA A3P DA REGIAO CENTRO-OESTE

As apresentagdes dos slides desenvolvidos para reflexao associadas as dindmicas
participativas mostraram-se eficientes ao longo dos 10 Cursos de Sustentabilidade na
Administracdo Publica — A3P em razao da frequéncia nas avaliagdes sobre a
qualidade das experiéncias da docente, e a integragao entre os participantes.

O material didatico manteve o mesmo formato de apostila ao longo dos 10 cursos da
A3P na Regiao Centro-Oeste, e continha os slides apresentados ao longo do curso,
que em muito facilitou o dialogo entre o consultor e os participantes.

Em cada um dos cursos foi apresentado diversos videos tematicos, estratégicos para
reflexdo ao longo do curso, foram elucidativos no processo de capacitagao,
conectados a compreensao dos conteudos apresentados.

As realizadas dindmicas com o desenvolvimento de um esbogo de projeto, com a
consequente apresentacdo aos demais integrantes do curso mostrou-se eficiente
frente integracao dos participantes, bem como um esbogo potencial de implementagao
de acdes no dmbito da A3P nas instituicdes dos participantes, muitos participantes
fizeram com empenho na perspectiva de implementa-las.

N° Estado Cursos A3P Participantes Certificados
1 Goias 3 167 129

2 Distrito Federal 1 51 44

3 Mato Grosso 3 73 61

4 Mato Grosso do Sul 3 59 59
Total 04 10 350 293

Tabela 9 — Avaliacgao final das 10 agbes de capacitagao profissional em 4 Unidades da Federagao da
Regido Centro-Oeste, 2018.

Os cursos viabilizaram o acesso a 350 (trezentos e cinquenta) pessoas, a maioria
gestores de instituicbes publicas, das esferas federal, estadual e municipal, dos
poderes executivo, judiciario e legislativo existentes na Regido Centro-Oeste do Brasil.

O valor de 350 participantes representa 58% do aproveitamento entre as 600
(seiscentas) vagas oferecidas disponibilizadas nos 10 (dez) cursos em
sustentabilidade socioambiental na Agenda Ambiental na Administracdo Publica, que
seria o numero maximo de participantes pelas vagas oferecidas.
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E o total de certificados emitidos foi de 293 (duzentos e noventa e trés) desses cursos
da A3P nessa regido, representa cerca de 49% do total maximo estimado entre as
600 vagas oferecidas.

O estado de Goias foi o que apresentou melhor resultado quantitativo em pessoas
capacitadas no Curso da A3P, sendo 167 (cento e sessenta e sete) participantes e
129 (cento e vinte e nove) certificados emitidos pelo desenvolvimento de trés agdes
de capacitagao.

No Distrito Federal houve apenas uma acao de capacitacdo e nesta acao participaram
51 (cinquenta e uma) pessoas, ou seja, 85% das vagas ofertadas foram ocupadas e
44 (quarenta e quatro) pessoas receberam certificado.

No estado do Mato Grosso participaram 73 (setenta e trés) pessoas e 61 (sessenta e
uma) certificados emitidos para o quantitativo de trés cursos ofertados, portanto um
aproveitamento de 41% de aproveitamento das vagas ofertadas.

No Mato Grosso do Sul houveram 59 (cinquenta e nove) participantes, e a emissao
de certificados foi realizada para 59 (cinquenta e nove) um aproveitamento de 33%
das vagas ofertadas. Um aspecto que merece registro € que todos os participantes do
Mato Grosso do Sul foram certificados.

Indicadores finais da agao de capacitag¢ao profissional nas 4 Unidades da Federagao do
Centro-Oeste

N° | Unidades da Federagao Excelente| Bom |Regular|Fraco| Total

Desenvolvimento Geral do
1| Curso A3P no Estado de 872 606 48 0 1526
Goias

Desenvolvimento Geral do
2 | Curso A3P no Distrito 262 96 4 1 363
Federal

Desenvolvimento Geral do
3| Curso A3P no Estado do 617 254 28 0 899
Mato Grosso

Desenvolvimento Geral do
4 | Curso A3P no Estado do 527 177 8 0 899
Mato Grosso do Sul

Excelente| Bom |Regular|Fraco| Total

Analise do Desenvolvimento
dos 10 Cursos da A3P nos 4

Unidades da Federagao do
Centro-Oeste 1144 431 36 0 3687

Tabela 10 — Analise final pelos participantes no desenvolvimento das 10 agbes de capacitacéo
profissional em 4 Unidades da Federacao da Regido Centro-Oeste, 2018.
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A compilagdo de todos os resultados alcangados dos 10 Cursos da A3P nas 4
Unidades da Federacéo indicou uma avaliagao em 71% em excelente e 27% em bom,
que resultou 98% de aceitagao entre excelente e bom, indicado pelos participantes
que responderam as avaliagdes.

Aceitagao Geral dos 10 Cursos

M Excelente
B Bom
m Regular

Fraco

Grafico 5 — Distribui¢cdo da aceitagao dos 10 cursos da A3P desenvolvido nos 4 Unidades da
Federagao, 2018.

Agradeco a oportunidade de ministrar 10 Cursos de Sustentabilidade na
Administracdo Publica no Programa A3P, do Ministério do Meio Ambiente, nas 04
(quatro) Unidades da Federagao da Regido do Centro-Oeste.

Sinto-me grato pelo aprendizado e pelos resultados alcangados o total de 350
profissionais que tiveram acesso a informacao sobre esse Programa, e a elevada
aceitacao em 98% a partir da andlise realizada pelos profissionais no desenvolvimento
do Curso A3P.

Observando as singularidades dos 9 municipios e do Distrito Federal (Brasilia),
abrangidos pude identificar a necessidade da continuidade em ag¢des de capacitagéao
profissional no &mbito da A3P para os proximos anos.

Gostaria de sugerir a implementagcdo de um sistema de certificacdo que possa
classificar as instituicdes que possuem adesao a A3P, a fim de estimular um avango
gradual na sua evolugdo. Este sistema podera estar vinculado a oferta de
capacitagbes em nivel cada vez mais aprofundado, de acordo com o estagio de
evolugao alcangado, entre outros beneficios que poderao estar associados.
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