PROJETO DE COOPERACAO TECNICA PNUMA N° 615.3 - Produgéo de Consumo

Edital PNUMA N° 003/2018.

CRONOGRAMA DO CURSO DA REGIAO NORTE

Localidade Regido Norte Turma Cronograma
ETAPA
Macapa 1 06 e 07/08
12 Belém 2 09 e 10/08
Palmas 3 27 e 28/08
Rio Branco 4 15 e 16/10
a
i Manaus 5 17 e 18/10
Boa Vista 6 22/10 e 23/10
a
’ Porto Velho 7 24/10 a 25/10




Programa Agenda Ambiental na
Administracao Publica — A3P

PROFESSOR DOUTOR MANOEL ALVES DA SILVA




Programa Agenda Ambiental na Administracao
Publica — A3P- Estado do Amapa

e Programa Agenda Ambiental na Administracao
Publica — A3P nos Estados?



Apresentacao

e A construcao de uma nova cultura institucional nos 6rgaos e entidades
publicos. Pautada em criterios de gestao socioambiental: Agenda
Ambiental na Administragcao Publica (A3P ).

e A A3P visa incorporar principios em suas atividades rotineiras,
levando a economia de recursos naturais, e a reducao de gastos
institucionais por meio do uso racional dos bens publicos, da gestao
adequada dos residuos, da licitacao sustentavel, e da promocao da
sensibilizacao, capacitacao e qualidade de vida no ambiente de

trabalho



Agenda Ambiental na Administracao Publica

A cidade, nas palavras do sociologo Robert Park, € “a
tentativa mais bem-sucedida do homem de reconstruir
O mundo em que vive 0 mais proximo do seu desegjo.
Mas, se a cidade € o mundo que o homem criou,
doravante ela é o mundo onde ele esta condenado a
viver. Assim, Indiretamente, e sem qualquer
percepcao clara da natureza da sua tarefa, ao

construir a cidade o homem reconstruiu a si mesmo.
(David Harvey, 1967: 3)

o PRIMEIRO VIDEO IBGE
CIDADES


https://www.youtube.com/watch?v=am2WOYu4iFc

O MODELO DE DESENVOLVIMENTO E
INSUSTENTAVEL

o CIDADES - POLUIGCAO - RESIDUOS-MOBILIDADE URBANA-
SEGREGAGCAO SOCIOESPACIAL-ENERGIA- QUALIDADE DE
VIDA- AREAS VERDES- CLIMA- DESIGUALDADE -
DIFERENCA

e Concentracao humana em nucleo urbanos

o hitps://www.youtube.com/watch?v=am2WOYu4iFC SEGUNDO VIDEO IBGE
CIDADES SUSTENTAVEIS



https://www.youtube.com/watch?v=am2WOYu4iFc

SUSTENTABILIDADE

o« SUSTENTABILIDADE

o« BOA GESTAO

e PARTICIPACAO

o INCLUSAO SOCIAL

o« RESPONSABILIDADE SOCIO AMBIENTAL
o« ECONOMIA RESPONSAVEL

e https://www.youtube.com/watch?v=5sTDik3rUug
SUSTENTABILIDADE- TERCEIRO VIDEO -SUSTENTABILIDADE



https://www.youtube.com/watch?v=5sTDik3rUug

Agenda Ambiental na Administracao Publica
Agenda Ambiental na Administracdo Publica Producao
e Consumo Sustentaveis
e A3P possui um papel estrategico na revisao dos padroes de producgao e

consumo e na adocao de novos referenciais em busca da sustentabilidade

socioambiental no ambito da administragao publica.

e O principal desafio da A3P é promover a Responsabilidade Socioambiental
como politica governamental, auxiliando na integracdo da agenda de
crescimento econémico concomitantemente ao desenvolvimento sustentavel,
por meio da insercao de principios e praticas de sustentabilidade

socioambiental no ambito da administracao publica.



Agenda Ambiental na Administracao Publica

e Em suas agoOes, a agenda ambiental tem priorizado como um de
seus principios a politica dos 5 R’s:

e Repensar,

e Reduzir,

e Reaproveiltar,
e Reciclar

e Recusar consumir produtos que gerem impactos socioambientais
significativos.

e Esse ultimo R, em grande medida, ira definir o sucesso de qualquer
Iniciativa para a introducao de critérios ambientais no local de
trabalho.



Sustentabilidade — Urbanizacao- Consumo

Cidades sustentaveéis

e https://www.youtube.com/watch?v=5sTDik3rUug
e https://www.youtube.com/watch?v=a

e https://www.youtube.com/watch?v=6o0pquZizhhU

e https://www.youtube.com/watch?v=PWPtDI7rQgU

e https://www.youtube.com/watch?v=Jcz3BBdR--g



https://www.youtube.com/watch?v=5sTDik3rUug
https://www.youtube.com/watch?v=5sTDik3rUug
https://www.youtube.com/watch?v=5sTDik3rUug
https://www.youtube.com/watch?v=a
https://www.youtube.com/watch?v=6opquZizhhU
https://www.youtube.com/watch?v=PWPtDl7rQgU

Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P).

e A A3P tem como objetivo estimular os gestores publicos a
Incorporar principios e critérios de Gestao socioambiental
em suas atividades rotineiras,

e Economia de recursos naturais;

e Reducao de gastos institucionais por meio do uso racional
dos bens publicos,

o Gestao adequada dos residuos,

e licitacao sustentavel e da promocao da sensibilizacao,
capacitacao e qualidade de vida no ambiente de trabalho



1-Uso racional dos recursos naturais e bens
publicos;

e CULTURA DO CONSUMO INSUSTENTAVEL-

o« CRESCIMENTO CONTINUO- CONSUMO

o« CONTINUO- LOGICA DO MERCADO- RECURSOS
FINITOS- NOVA CULTURA-

1-Uso Racional dos Recursos: Usar de forma economica e
racional

e Evitar desperdicios




e Usar racionalmente os recursos naturais e bens publicos implica em usa-los
de forma econdmica e racional evitando o seu desperdicio.

e Uso racional de energia, agua e madeira alem do consumo de papel, copos
plasticos e outros materiais de expediente.

e Padroes de producao e consumo, surge a cultura do desperdicio, que
ultrapassa as camadas de alta renda e paradoxalmente atinge as camadas
menos favorecidas. Cabe-nos refletir sobre a origem e a hegemonia de uma
cultura pautada pelo desperdicio

o PADRAO INSUSTENTAVEL — RECURSOS NATURAIS SAO FINITOS



1-Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;

e Estudos apontam que o consumo dos recursos naturais ja excede
em 30% a capacidade do planeta se regenerar, se mantivermos o
ritmo atual, somado ao crescimento populacional, em torno de 2030
precisariamos de mais dois planetas para nos manter.



2- Gestao adequada dos residuos gerados

e Novo Padrao de Consumo sustentavel. Novo mercado-
Responsabilidade s6cio ambiental.

e Combate a Cultura do desperdicio.
e Politica Nacional de Residuos:

e Gestao integrada dos residuos solidos. Planos- Nacional
Estadual, Municipal e intermunicipal com GESTAO
INTEGRADA

e Responsabilidade compartilhada.



e A gestao adequada dos residuos passa pela adogao da politica dos
S5R’s:

e Repensar,

e Reduzir,

e Reutilizar,

e Reciclar e Recusar.

Dessa forma deve-se primeiramente pensar em reduzir o consumo e
combater o desperdicio para so entao destinar o residuo gerado
corretamente




e E muito importante que os 6rgdos publicos definam e adotem
mecanismos para destinacao adequada dos residuos gerados,
aproveitando para promover a internalizacao do conceito dos 5Rs
(Repensar, Recusar, Reduzir, Reutilizar e Reciclar) nos mais
diversos orgaos e instituicoes da administragao publica.



Gestao adequada dos residuos gerados

e Repensar a necessidade de consumo € os padroes de producao e
descarte adotados.

e Recusar possibilidades de consumo desnecessario e produtos que
gerem impactos ambientais significativos.

e Reduzir significa evitar os desperdicios, consumir menos produtos,
preferindo aqueles que oferecam menor potencial de geracao de residuos
e tenham maior durabilidade.

» Reutilizar € uma forma e evitar que va para o lixo aquilo que nao € lixo
reaproveitando tudo o que estiver em bom estado. E ser criativo, inovador
usando um produto de diferentes maneiras.

e Reciclar significa transformar materiais usados em matérias primas para
outros produtos por meio de processos industriais ou artesanais.



Gestao adequada dos residuos gerados

e A politica dos 5R’s apresenta a vantagem de permitir aos
administradores uma reflexao critica do consumismo, ao inveés de
focar na reciclagem.

 E importante destacar a diferenca entre Reutilizar e Reciclar.

e Reutilizar significa usar novamente um material antes de
descarta-lo. Reciclar € transformar os produtos em matéria prima
para se iniciar um novo ciclo de producao consumo-descarte.
Qualquer cidadao pode auxiliar no processo de reciclagem.



Gestao adequada dos residuos gerados

e A reciclagem comeca com a coleta seletiva, que ¢é a
separacao e o recolhimento, desde a origem dos residuos
solidos potencialmente reciclaveis. E preciso a parceria
entre governos, empresas e sociedade civil, para se
“desenvolver politicas adequadas e desfazer preconceitos
em torno dos aspectos econdmicos e da confiabilidade
dos produtos reciclados



3-Qualidade de vida no ambiente de trabalho

e A qualidade de vida no ambiente de trabalho visa
facilitar e satisfazer as necessidades do
trabalhador ao desenvolver suas atividades na
organizacao através de acdoes para O
desenvolvimento pessoal e profissional.



3-Qualidade de vida no ambiente de trabalho

e A qualidade de vida visa facilitar e satisfazer as
necessidades do trabalhador ao desenvolver suas
atividades na organizacao tendo como ideia basica o fato
de que as pessoas sao mais produtivas quanto mais
satisfeitas e envolvidas com o proprio trabalho.

e A ideia principal € a conciliacao dos interesses dos
individuos e das organizacoes, ou seja, ao melhorar a
satisfacao do trabalhador dentro de seu contexto laboral,
melhora-se consequentemente a produtividade.



3- Qualidade de vida no ambiente de trabalho

e Entre os muitos fatores que implicam a melhoria na
qualidade de vida no trabalho, segue abaixo algumas
acoes que podem ser implantadas:

e 3.1-Uso e desenvolvimento de capacidades
Aproveitamento das habilidades;
Autonomia na atividade desenvolvida;
Percepcao do significado do trabalho.



3- Qualidade de vida no ambiente de trabalho

3.2-Integracao social e interna
e Auséncia de preconceitos;
e Criacao de areas comuns para integracao dos servidores;

e Promocao dos relacionamentos interpessoais; Senso
comunitario.



3-Qualidade de vida no ambiente de trabalho

e 3.3- Respeito a legislacao
e Liberdade de expressao;
e Privacidade pessoal;

e Tratamento imparcial.



3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho

e 3.4- Condicoes de seguranca e saude no trabalho-

e Acesso para portadores de deficiéncia fisica; Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes — CIPA;

e Controle da jornada de trabalho;

e Ergonomia: equipamentos e mobiliario; Ginastica laboral e outras
atividades; Grupos de apoio anti-tabagismo, alcoolismo, drogas e
neuroses diversas;

e Orientacao nutricional; Salubridade dos ambientes; S
e Saude Ocupacional.



4 Sensibilizacao e Capacitacao

e A sensibilizacao busca criar e consolidar a consciéncia cidada da
responsabilidade socioambiental nos servidores. O processo de
capacitacao contribui para o desenvolvimento de competéncias
institucionais e individuais fornecendo oportunidade para os
servidores desenvolverem atitudes para um melhor desempenho de
suas atividades.

e As mudancas de habito, comportamento e padroes de consumo
de todos os servidores impacta diretamente na preservacao dos
recursos naturais



4 Sensibilizacao e Capacitacao

Como estratégia de sensibilizacao recomenda-se:

e Criar formas interessantes de envolvimento das pessoas
em uma acao voltada para o bem comum e para a
melhoria da qualidade de vida de todos;

e Orientar para a reducao no consumo e para as
possibilidades de reaproveitamento do material
descartado no local de trabalho e em casa;



4 Sensibilizacao e Capacitacao

e Incentivar o protagonismo e a reflexao critica dos servidores sobre
as questoes socioambientais, promovendo a mudanca de atitudes e
habitos de consumo da instituicao.



5 Licitacoes Sustentaveis

e A administracao publica deve promover a responsabilidade
socioambiental das suas compras.

e LicitacOoes que levem a aquisicao de produtos e servicos
sustentaveis sao importantes nao so6 para a conservacao do meio
ambiente mas tambem apresentam uma melhor relacao
custo/beneficio a médio ou longo prazo quando comparadas as que
se valem do criterio de menor preco

e No Brasil estima-se que as compras governamentais movimentem
cerca de 10% a 15% do PIB nacional.



5 Licitacoes Sustentaveis

e Denominadas licitacoes sustentaveis: a sustentabilidade
ambiental, social e econbmica dos produtos € processos a ela
relativos.

e Licitacbes que levem a aquisicao de produtos e servigos
sustentavels sao importantes para a conservacao do meio
ambiente, abrangendo a propria sociedade nele inserida, como
tambem apresentam no aspecto econbmico uma melhor relacao
custo/beneficio a médio ou longo prazo quando comparadas as

gue se valem do critério de menor preco.



5 Licitacoes Sustentaveis

e Compras publicas sustentaveis:

e Obras Publicas devem ser elaboradas visando a
economia da manutencao e operacionalizacao da
edificacao, reducao do consumo de energia e
agua, bem como a utilizacao de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental, tais
cComo:



5 Licitacoes Sustentaveis

e USO de equipamentos de climatizacdo mecanica, ou de novas
tecnologias de resfriamento do ar, que utilizem energia elétrica,
apenas nos ambientes aonde for indispensavel,;

e automacao da iluminacao do predio, projeto de iluminacao,
interruptores, iluminacao ambiental, iluminacao tarefa, uso de
sensores de presenca

e uso exclusivo de lampadas fluorescentes compactas ou tubulares
de alto rendimento e de luminarias eficientes;



e Energia solar, ou outra energia limpa para aquecimento de agua;

o sistema de medicao individualizado de consumo de agua e
energia;

e Sistema de reuso de agua e de tratamento de efluentes gerados;
 aproveitamento da agua da chuva, agregando ao sistema
hidraulico elementos que possibilitem a captacao, transporte,
armazenamento e seu aproveitamento;

o Utilizacao de materiais que sejam reciclados, reutilizados e
biodegradavelis, e que reduzam a necessidade de manutencao; e

o Comprovacao da origem da madeira a ser utilizada na execucgao
da obra ou servigo.



e Aquisicao dos Bens: O governo federal podera exigir os seguintes
critérios de sustentabilidade na aquisicao dos bens:

e que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR - 15448-1 e
15448-2;

e que sejam observados os requisitos ambientais para a obtencao de
certificacao do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacao e
Qualidade Industrial - INMETRO como produtos sustentaveis ou de
menor impacto ambiental em relacao aos seus similares;



e * que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que
utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecao
durante o transporte e 0 armazenamento; e

e que 0s bens nao contenham substancias perigosas em
concentragcao acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction
of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo
(Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados
(PBBs), eteres difenil-polibromados (PBDEs).



e Contratacao de Servigos

e As regras da Instrucao Normativa para a contratacao de servicos
exige das empresas contratadas as seguintes praticas de
sustentabilidade na execucao dos servicos:

e use produtos de limpeza e conservacao de superficies e objetos
Inanimados que obedecam as classificacoes e especificacoes
determinadas pela ANVISA;

e adote medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme
Instituido no Decreto n°® 48.138, de 8 de outubro de 2003;



e Observe a Resolucdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994,
guanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu
funcionamento:



Institucionalizacao e implementacao da A3P,

e A Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P) surgiu em
1999 como um projeto do Ministério do Meio Ambiente que
buscava a revisao dos padroes de producao e consumo e a

adocao de novos referenciais de sustentabilidade ambiental nas
instituicoes da administracao publica.



R
O que € a A3P?

e A ASP € um programa que busca incorporar 0s principios da
responsabilidade socioambiental nas atividades da Administracao
Publica, atraves do estimulo a determinadas acdoes que vao, desde
uma mudanca nos investimentos, compras e contratacoes de
servicos pelo governo, passando pela sensibilizacao e capacitacao
dos servidores, pela gestao adequada dos recursos naturais
utilizados e residuos gerados, atée a promocao da melhoria da
gualidade de vida no ambiente de trabalho. Essas acoes embasam e
estruturam os eixos tematicos da A3P, tratados no capitulo seguinte.



e Onde ocorre e quem participa? Desde o seu lancamento, a A3P tem
sido implementada por diversos 6rgaos e instituicoes publicas das
trés esferas de governo e dos trés poderes. O Programa foi criado
para ser aplicado na administracao publica, mas pode ser usado
como modelo de gestao socioambiental por outros segmentos da
sociedade.



e Como a Administracdo Publica participa da A3P?

e Qualquer instituicao da administracao publica, de qualquer uma das
esferas de governo, pode e deve implantar a A3P.

e Para auxiliar neste processo, o Ministéerio do Meio Ambiente propoe
aos parceiros interessados a sua institucionalizacao por meio da
assinatura do Termo de Adesao, cuja finalidade ¢é integrar esforcos
para desenvolver projetos destinados a implementacao da agenda.

e A assinatura do termo demonstra o comprometimento da instituicao
com a agenda socioambiental e com a gestao transparente



e Termo de Adesao

e O Termo de Adesao € o instrumento pelo qual a instituicao formaliza
seu compromisso em implantar a A3P.

e |ISso ocorre através da assinatura do termo entre as partes e por
meio da consolidacao de um Plano de Trabalho acordado junto ao
MMA, contendo um rol de metas e acoes a serem atingidas pela
Instituicao em prazos diversos.

e Dessa maneira, de forma cooperativa e integrada, € possivel inserir
a variavel socioambiental no cotidiano da instituicao



e Como aderir? Para aderir formalmente a A3P, a instituicao
Interessada deve enviar a documentacao discriminada abaixo:

e Da instituicao:

e Oficio para encaminhamento dos documentos;

e Copia do comprovante de regularidade fiscal;

e CoOpia do comprovante de endereco;

e Plano de Trabalho impresso e em meio digital; «

e Minuta do Termo de Adesao impressa e em meio digital.



Do representante da instituicao no Termo:

e (Copias autenticadas do RG e do CPF;

e (CoOpia autenticada do ato de nomeacao;

e Delegacao de competéncia do representante em questao para a
assinatura de atos (usualmente a lei organica ou o estatuto da
instituicao, quando couber).



Passo a passo para implantar a A3P

e Alguns passos iniciais devem ser seguidos pelas instituicoes
iInteressadas em implantar a A3P.

e 1° Passo: Criar e regulamentar a Comissao Gestora da
A3P

e Formar e estabelecer a comissao gestora de implantacao e
acompanhamento do programa, com servidores de
diferentes setores da instituicio, encarregada de propor,
implementar e monitorar as medidas de desenvolvimento
da A3P, bem como controlar e divulgar as informagcoes mais
relevantes,;



e 2° Passo: Realizar diagndstico ambiental

e Mapear os gastos da instituicao com energia, agua, papel, plastico,
materiais de expediente, entre outros;

e Realizar um levantamento dos programas existentes sobre
qualidade de vida no ambiente de trabalho, saude e seguranca do
trabalhador, descarte de residuos, licitacoes sustentaveis,
capacitacao e sensibilizacao;

e Avaliar os recursos fisicos e financeiros disponiveis para a
efetivacao programa;



e Promover pesquisa de opiniao publica junto aos servidores sobre a
Importancia da agenda para a instituicao;

e Elaborar questionario que possibilite um levantamento das praticas
dos servidores relativas ao consumo e ao descarte de materiais;

e Identificar pontos criticos e possiveis problemas, bem como suas
causas, que permitam avaliar as facilidades e dificuldades na
Implantacao do programa.



e 3° Passo: Desenvolver projetos e atividades

e Definir, a partir do diagnostico e metodologia participativa, as
atividades e projetos prioritarios para implantacao da A3P;

e Elaborar o Plano de Trabalho contendo as acbes prioritarias, os

objetivos, as metas e os recursos fisicos e/ou financeiros
necessarios;

e Organizar um calendario de execucao das acoes, adequando-as as
metas pre estabelecidas no Plano de Trabalho;

e Definir os indicadores para acompanhamento e aprimoramento de
cada uma das atividades:
e Envolver o maior numero de colaboradores e areas de trabalho;

e Implantar as acoes.



e 4° Passo: Mobilizacao e Sensibilizacao
e Apresentar aos funcionarios o resultado do diagnostico, com a

participacao dos dirigentes, comparando os gastos apurados
Internamente ante aos de outras instituicoes que aderiram a A3P;

e Expor os impactos que o desperdicio pode causar ao meio ambiente

e aos cofres publicos;
e Apresentar os resultados do questionario e abrir um espaco para o

debate sobre os mesmos;

e Convidar um representante do MMA para apresentar o programa
A3P e comentar rapidamente sobre as instituicoes que ja efetuaram
a sua adesao;



e Convidar um representante(s) da(s) cooperativa(s) de material
reciclavel a expor os trabalhos dos cooperados vinculados a ela(s);

e Realizar apresentacdes culturais (musica, teatro e/ ou outros) que se
relacionem com o trabalho da A3P, com distribuicao de kits
(coletores, bloco de papel reutilizado e outros);

e Incentivar o debate entre os principais envolvidos com o programa a
fim de aprimorar a A3P na instituicao;

e Divulgar as melhorias obtidas apos a implantacao do programa,
estimulando os servidores a replica-las.



e 5° Passo: Avaliacao e Monitoramento

e Realizar reunioes periodicas para gerenciar o atingimento das metas
elencadas no Plano de Trabalho;

e Avaliar, sistematicamente, as acoes implantadas, identificando
falhas e corrigindo-as;

e Analisar o desempenho ambiental decorrente da implantacao das
acoes, usando o rol de indicadores previamente definido para
auxiliar nesta etapa;

o Reforcar procedimentos exitosos;
e |dentificar acbes de controle.



Sugestoes de Acoes para Implantacao

e 1-Uso Racional dos Recursos Naturais / Combate ao
Desperdicio
e A-Consumo de papel

e Fazer levantamento e acompanhamento do consumo de papel
usado para impressao e copias;

e Realizar levantamento das impressoras que precisam de
manutencao ou substituicao;

e Realizar impressao de papel frente e verso;

e *Confeccionar blocos de anotacao (com papel usado s6 de um
lado);

e Utilizar papel nao-clorado ou reciclado.



B-Consumo de energia

« Adotar as diretrizes propostas pelo programa Procel — Predios

Publicos que visa promover a economia € o0 uso racional da energia

elétrica nas edificacoes publicas;

e Fazer diagnostico da situacao das instalagoes elétricas e propor as
alteracoes necessarias para reducao do consumo;

e Realizar levantamento e acompanhamento do consumo de energia;
e Propor implantacao de sensores em banheiros;

e Promover campanhas de conscientizacao;

e Desligar luzes e monitores na hora do almoco;

e Fechar as portas quando ligar o ar condicionado;




C- Consumo de copos plasticos

Promover campanhas de conscientizacao para uso de copos
Individuais nao-descartaveis; °

Disponibilizar copos permanentes para todos os servidores.
D -Consumo de agua

e Realizar levantamento sobre a situacao das instalacoes hidraulicas e
proposicao das alteracoes necessarias para reducao do consumo;

e Realizar levantamento e acompanhamento do consumo de agua; °

e Promover campanhas de conscientizacao para o nao desperdicio da
agua.



e 2-Gestao de Residuos
A- Implementacao da coleta seletiva

e Promover a implantacao da coleta seletiva (de acordo com a
Resolucao do CONAMA n° 275 de 25 de abril de 2001 que
estabelece codigo de cores para diferentes tipos de residuos na
coleta seletiva);

e Promover a destinacao correta dos residuos coletados.
B- Adequacao ao Decreto Presidencial N° 5.940 de 25/10/2006

e Instituir uma comissao setorial de coleta seletiva com um
representante por unidade e envolver outras instituicoes alocados no
mesmo predio ou condominio;



e Realizar doacao de materiais reciclaveis para cooperativas de
catadores de lixo.

e C-Destinacao adequada dos residuos perigosos

e Direcionar corretamente os residuos de saude, lampadas
fluorescentes, etc

e 3- Sensibilizacao e Capacitacao

e Elaborar plano de capacitacdo e formacao da Comissao Gestora da
A3P

e Realizar campanha de sensibilizacao dos servidores com divulgacao
na intranet, cartazes, etiquetas e informativos;



e Promover a capacitacao e sensibilizacao por meio de palestras,
reunioes, exposicoes, oficinas, etc;

e Produzir informativos referentes a temas socioambientais,
experiéncias bem-sucedidas e progressos alcancados pela
instituicao.

e 4- Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

e Implantar programas de qualidade de vida, saude e segurancga no
trabalho como por exemplo:

e Implantar programa de prevencao de riscos ambientais;
e Instituir comissao de prevencao de acidentes e brigadas de incéndio;

e Realizar manutencao ou substituicao de aparelhos que provocam
ruidos no ambiente de trabalho;




e Promover atividades de integracao no local de trabalho e qualidade
de vida como: ginastica laboral, oficinas de talento, etc.

e 5-Licitacoes Sustentaveis
e Propor que, sempre que possivel, sejam feitas aquisicoes de bens e
materiais; contratacoes de servicos e projetos ambientalmente

sustentaveis como por exemplo:
e Comprar impressoras que imprimam em frente e verso;

e Incluir no contrato de reprografia a impressao dos documentos em frente e
vVerso; °

e Comprar papel nao-clorado ou reciclado;

e Incluir nos contratos de copeiragem e servigo de limpeza adocao de
procedimentos que promovam o uso racional dos recursos (item |) e a
capacitacao dos funcionarios para desempenho desses procedimentos.



LICENCA AMBIENTAL CONCEITOS E PARTICULARIDADES

e Licenca Ambiental
e A licenca ambiental € o documento, com prazo de validade definido

e O oOrgao ambiental estabelece regras, condicoes, restricoes e
medidas de controle ambiental a serem seguidas por sua empresa.

e Entre as principais caracteristicas avaliadas no processo podemos
ressaltar :

e 0 potencial de geracao de liquidos poluentes (despejos e efluentes),
residuos solidos, emissdes atmosféricas, ruidos e o potencial de
riscos de explosoes e de incéndios.

e Ao receber a Licenca Ambiental, o empreendedor assume o0s
compromissos para a manutencao da qualidade ambiental do local
em que se instala.



e Tipos de Licencas Ambientais

e O processo de licenciamento ambiental € constituido de trés tipos de
icencas. Cada uma € exigida em uma etapa especifica do
iIcenciamento. Assim, temos:

e Licenca Prévia (LP)
e Licenca de Instalacao (LI)
e Licenca de Operacao (LO)




e Licenca Prévia — LP E a primeira etapa do licenciamento, em
que o orgao licenciador avalia a localizacdao e a concepc¢ao do
empreendimento, atestando a sua viabilidade ambiental e
estabelecendo os requisitos basicos para as proximas fases.

e A LP funciona como um alicerce para a edificacao de todo o
empreendimento. Nesta etapa, sao definidos todos os aspectos
referentes ao controle ambiental da empresa . De inicio o orgao
licenciador determina, se a area sugerida para a instalacao da
empresa € tecnicamente adequada. Este estudo de viabilidade é
baseado no Zoneamento Municipal.



e Licenca de Instalacao — LI

e Uma vez detalhado o projeto inicial e definidas as medidas de
protecao ambiental, deve ser requerida a Licencga de Instalacao (LI),
Ccuja concessao autoriza o inicio da construgao do empreendimento
e a instalacao dos equipamentos.

e A execucao do projeto deve ser feita conforme o modelo
apresentado. Qualquer alteracdo na planta ou nos sistemas
instalados deve ser formalmente enviada ao orgao licenciador para
avaliacao.



e Licenca de Operacao - LO

e A Licenca de Operacao autoriza o funcionamento do
empreendimento. Essa deve ser requerida quando a empresa
estiver edificada e apos a verificacao da eficacia das medidas
de controle ambiental estabelecidas nas condicionantes das
licencas anteriores. Nas restricoes da LO, estdao determinados
os métodos de controle e as condicoes de operacao.



A avaliacao de impacto ambiental

e E um instrumento de defesa do meio ambiente, constituido por um
conjunto de procedimentos tecnicos e administrativos que visam a
realizacao da analise sistematica dos impactos ambientais da
Instalacao ou operacao de uma atividade e suas diversas
alternativas, com a finalidade de embasar as decisbes quanto ao seu
licenciamento.

e por meio da avaliacao de impactos ambientais que os impactos
ambientais de uma determinada atividade sao levantados, de
maneira a se apontar a viabilidade ambiental da atividade ou nao,
visando a aumentar os impactos positivos e a diminuir os impactos
negativos.



e O licenciamento ambiental € o processo administrativo complexo
que tramita perante a instancia administrativa responsavel pela
gestao ambiental, seja no ambito federal, estadual ou municipal, e
gue tem como objetivo assegurar a qualidade de vida da populacao
por meio de um controle préevio e de um continuado
acompanhamento das atividades humanas capazes de gerar
impactos sobre o meio ambiente.

e O licenciamento ambiental € um procedimento administrativo que
visa a determinar as condicOes e exigéncias para o exercicio de uma
atividade potencial ou efetivamente causadora de impactos ao meio
ambiente.



Politica Nacional de Residuos Solidos

e .LEIN 12.305 DE 2 DE AGOSTO DE 2010

e Art. 12 Esta Lei institui a Politica Nacional de Residuos Soélidos, dispondo
sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as
diretrizes relativas a gestao integrada e ao gerenciamento de residuos
solidos, incluidos os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do
poder publico e aos instrumentos econdmicos aplicaveis.

o Art. 42 A Politica Nacional de Residuos Sdélidos reune o conjunto de
principios, objetivos, instrumentos, diretrizes, metas e acoes adotados
pelo Governo Federal, isoladamente ou em regime de cooperagciao com
Estados, Distrito Federal, Municipios ou particulares, com vistas a gestao
iIntegrada e ao gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos
solidos.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.305-2010?OpenDocument

Art. 92 Na gestao e gerenciamento de residuos sélidos, deve ser
observada a seguinte ordem de prioridade: nao geracgao, reducao,
reutilizacao, reciclagem, tratamento dos residuos solidos e disposicao
final ambientalmente adequada dos rejeitos.

CAPITULO II-DOS PLANOS DE RESIDUOS SOLIDOS
Art. 14. Sao planos de residuos solidos:

| - o Plano Nacional de Residuos Sadlidos;

Il - os planos estaduais de residuos solidos;

lll - os planos microrregionais de residuos solidos e os planos de
residuos solidos de regides metropolitanas ou aglomeragdes urbanas;

IV - os planos intermunicipais de residuos soélidos;

e V - 0s planos municipais de gestao integrada de residuos soélidos;

VI - os planos de gerenciamento de residuos solidos.



GESTAO DOS RESIDUOS

e Do Plano Nacional de Residuos Sélidos

e Art. 15. A Uniao elaborara, sob a coordenacao do Ministerio do Meio
Ambiente, o Plano Nacional de Residuos Solidos, com vigéncia por prazo
iIndeterminado e horizonte de 20 (vinte) anos, a ser atualizado a cada 4
(quatro) anos, tendo como conteudo minimo:

e | - diagnostico da situagao atual dos residuos solidos;

e |l - proposicao de cenarios, incluindo tendéncias internacionais e
macroecondémicas;

e lll - metas de reducao, reutilizacao, reciclagem, entre outras, com vistas a
reduzir a quantidade de residuos e rejeitos encaminhados para disposicao
final ambientalmente adequada;



e |V - metas para o aproveitamento energético dos gases gerados nas
unidades de disposicao final de residuos solidos;

e V - metas para a eliminacao e recuperacao de lixdes, associadas a
Inclusao social e a emancipacao econdmica de catadores de
materiais reutilizaveis e reciclaveis;

e VI - programas, projetos e agoes para o atendimento das metas

previstas;

e VIl - normas e condicionantes técnicas para 0 acesso a recursos da
Uniao, para a obtencao de seu aval ou para o acesso a recursos
administrados, direta ou indiretamente, por entidade federal, quando
destinados a agoes e programas de interesse dos residuos solidos;



e VIl - medidas para incentivar e viabilizar a gestao regionalizada dos
residuos solidos;

e IX - diretrizes para o planejamento e demais atividades de gestao de
residuos solidos das regioes integradas de desenvolvimento instituidas
por lei complementar, bem como para as areas de especial interesse
turistico;

e X - normas e diretrizes para a disposicao final de rejeitos e, quando
couber, de residuos;

e Xl - meios a serem utilizados para o controle e a fiscalizacao, no
ambito nacional, de sua implementacao e operacionalizacao,
assegurado o controle social.



e Paragrafo unico. O Plano Nacional de Residuos Solidos sera
elaborado mediante processo de mobilizacao e participacao social,
Incluindo a realizacao de audiéncias e consultas publicas.



Secao lll - Dos Planos Estaduais de Residuos Solidos

e Art. 16. A elaboracao de plano estadual de residuos solidos, nos
termos previstos por esta Lei, € condicao para os Estados terem
acesso a recursos da Uniao, ou por ela controlados, destinados a
empreendimentos e servicos relacionados a gestao de residuos
solidos, ou para serem beneficiados por incentivos ou

financiamentos de entidades federais de credito ou fomento para tal
finalidade.

e § 1° Serao priorizados no acesso aos recursos da Uniao referidos
no caput os Estados que instituirem microrregioes, consoante o §
32 do art. 25 da Constituicao Federal, para integrar a organizacao, o
planejamento e a execucao das acoes a cargo de Municipios
limitrofes na gestao dos residuos solidos.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art25%C2%A73
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art25%C2%A73

e § 22 Serao estabelecidas em regulamento normas complementares sobre
0 acesso aos recursos da Unido na forma deste artigo.

e § 3% Respeitada a responsabilidade dos geradores nos termos desta Lei,
as microrregioes instituidas conforme previsto no § 12 abrangem
atividades de coleta seletiva, recuperacao e reciclagem, tratamento e
destinacao final dos residuos solidos urbanos, a gestao de residuos de
construcao civil, de servicos de transporte, de servicos de saude,
agrossilvopastoris ou outros residuos, de acordo com as peculiaridades
microrregionais.

e Art. 17. O plano estadual de residuos sdlidos sera elaborado para
vigéncia por prazo indeterminado, abrangendo todo o territorio do Estado,
com horizonte de atuacao de 20 (vinte) anos e revisoes a cada 4 (quatro)
anos, e tendo como conteudo minimo:



e -diagnostico, incluida a identificacao dos principais fluxos de residuos no
Estado e seus impactos socioeconOmicos € ambientais;

e |l - proposicao de cenarios;

e lll - metas de reducao, reutilizacao, reciclagem, entre outras, com vistas a
reduzir a quantidade de residuos e rejeitos encaminhados para disposi¢ao
final ambientalmente adequada;

IV - metas para o aproveitamento energetico dos gases gerados nas
unidades de disposicao final de residuos solidos;

e V - metas para a eliminagao e recuperagao de lixoes, associadas a
Inclusao social e a emancipacao econdmica de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis;

e VI - programas, projetos e acoes para o atendimento das metas previstas;



e VIl - normas e condicionantes tecnicas para o acesso a recursos do Estado, para
a obtencao de seu aval ou para o acesso de recursos administrados, direta ou
indiretamente, por entidade estadual, quando destinados as acoes e programas
de interesse dos residuos solidos;

e VIII - medidas para incentivar e viabilizar a gestao consorciada ou compartilnada
dos residuos saolidos;

e |X - diretrizes para o planejamento e demais atividades de gestao de residuos
solidos de regides metropolitanas, aglomeracoes urbanas e microrregioes;

e X -normas e diretrizes para a disposicao final de rejeitos e, quando couber, de
residuos, respeitadas as disposicoes estabelecidas em ambito nacional;

e Xl - previsao, em conformidade com os demais instrumentos de planejamento
territorial, especialmente o zoneamento ecologico-econdmico e o0 zoneamento
costeiro, de:



Secao IV
Dos Planos Municipais de Gestao Integrada de Residuos
Solidos

e Art. 18. A elaboracao de plano municipal de gestao integrada de
residuos solidos, nos termos previstos por esta Lei, e condicao
para o Distrito Federal e os Municipios terem acesso a recursos
da Uniao, ou por ela controlados, destinados a
empreendimentos e servicos relacionados a limpeza urbana e
ao manejo de residuos sélidos, ou para serem beneficiados por
Incentivos ou financiamentos de entidades federais de credito ou
fomento para tal finalidade. (Vigéncia)


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm#art55

e § 12 Serao priorizados no acesso aos recursos da Uniao referidos
no caput os Municipios que:

e | - optarem por solugdes consorciadas intermunicipais para a gestao
dos residuos solidos, incluida a elaboracao e implementacao de
plano intermunicipal, ou que se inserirem de forma voluntaria nos
planos microrregionais de residuos solidos referidos no § 1° do art.
16;

e || - implantarem a coleta seletiva com a participacao de cooperativas
ou outras formas de associacao de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa
renda.



e § 2° Serao estabelecidas em regulamento normas complementares
sobre o acesso aos recursos da Uniao na forma deste artigo.

e Art. 19. O plano municipal de gestao integrada de residuos
solidos tem o seguinte conteudo minimo:

e | - diagnostico da situacao dos residuos solidos gerados no
respectivo territorio, contendo a origem, o volume, a caracterizacao
dos residuos e as formas de destinacao e disposicao final adotadas;

e || - identificacao de areas favoraveis para disposicao final
ambientalmente adequada de rejeitos, observado o plano diretor de
que trata o § 1°.do art. 182 da Constituicao Federal e 0 zoneamento
ambiental, se houver;



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%A7ao.htm#art182%C2%A71

SecaoV
Do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos

e Art. 20. Estao sujeitos a elaboracao de plano de gerenciamento de
residuos solidos:
(11 b} “f” 11 b}

e | - 0s geradores de residuos solidos previstos nas alineas “e”, “f", “g
e “k” do inciso | do art. 13;

e || - os estabelecimentos comerciais e de prestacao de servicos que:
e a) gerem residuos perigosos;

e b) gerem residuos que, mesmo caracterizados como nao perigosos,
por sua natureza, composicao ou volume, nao sejam equiparados
aos residuos domiciliares pelo poder publico municipal;



e |l - as empresas de construgao civil, nos termos do regulamento ou
de normas estabelecidas pelos 6rgaos do Sisnama;

e IV - 0s responsaveis pelos terminais e outras instalacdes referidas
na alinea " do inciso | do art. 13 e, nos termos do regulamento ou
de normas estabelecidas pelos 6rgaos do Sisnama e, se couber, do

SNVS, as empresas de transporte;

e V - 0s responsaveis por atividades agrossilvopastoris, se exigido
pelo orgao competente do Sisnama, do SNVS ou do Suasa.



o Paragrafo unico. Observado o disposto no Capitulo IV deste Titulo,
serao estabelecidas por regulamento exigéncias especificas relativas ao
plano de gerenciamento de residuos perigosos.

e Art. 21. O plano de gerenciamento de residuos solidos tem o seguinte
conteudo minimo

e | - descricao do empreendimento ou atividade;

e |l - diagnostico dos residuos solidos gerados ou administrados, contendo
a origem, o volume e a caracterizagao dos residuos, incluindo os passivos
ambientais a eles relacionados;

e |l - observadas as normas estabelecidas pelos orgaos do Sisnama, do
SNVS e do Suasa e, se houver, o plano municipal de gestao integrada de
residuos solidos:



e a) explicitacao dos responsaveis por cada etapa do gerenciamento
de residuos solidos;

e b) definicao dos procedimentos operacionais relativos as etapas do
gerenciamento de residuos solidos sob responsabilidade do
gerador;

e V - identificacao das solucoes consorciadas ou compartilhadas com
outros geradores;

e V - acoes preventivas e corretivas a serem executadas em situacgoes
de gerenciamento incorreto ou acidentes;

e VI - metas e procedimentos relacionados a minimizagao da geracao
de residuos solidos e, observadas as normas estabelecidas pelos
orgaos do Sisnama, do SNVS e do Suasa, a reutilizacao e
reciclagem;



e VII - se couber, acoes relativas a responsabilidade compartilhada
pelo ciclo de vida dos produtos, na forma do art. 31;

e VIlI - medidas saneadoras dos passivos ambientais relacionados aos
residuos solidos;

e |X - periodicidade de sua revisao, observado, se couber, o prazo de
vigéncia da respectiva licenca de operacao a cargo dos orgaos do
Sisnama



e § 12 O plano de gerenciamento de residuos solidos atendera ao
disposto no plano municipal de gestao integrada de residuos solidos
do respectivo Municipio, sem prejuizo das normas estabelecidas
pelos 6rgaos do Sisnama, do SNVS e do Suasa.

e § 22 Ainexisténcia do plano municipal de gestao integrada de
residuos solidos nao obsta a elaboracao, a implementacao ou a
operacionalizacao do plano de gerenciamento de residuos solidos.

e § 3° Serao estabelecidos em regulamento:



Da Responsabilidade Compartilhada

o Art. 30. E instituida a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos, a ser implementada de forma individualizada e
encadeada, abrangendo os fabricantes, importadores, distribuidores
e comerciantes, os consumidores e os titulares dos servicos publicos
de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos, consoante as
atribuicoes e procedimentos previstos nesta Secao.



DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE URBANA

e1 Dbilhao de pessoas vivem em locais sem
infraestrutura e Servicos basicos cComo
saneamento, energia elétrica e saude.

e 3 bilnGes de pessoas viverao em favelas em 2050
se mundo nao enfrentar rapida urbanizacao.



Taxa de urbanizacao brasileira
Em 2050, a

populacao
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A populacao Mundial € de 7, 3
bilhoes de pessoas e vai alcancar a
marca de 8,5 bilhoes ate 2030, e de
9,7 bilhdes em 2050.



O Brasil contabiliza 207.848 milhoes
habitantes e estima-se que alcancara
228.663 milhoes habitantes em 2030.



Estatuto da Cidade Brasilia 2004.

LEGISLACAO CORRELATA Dispositivos Constitucionais Lei
no 10.257, de 10 de julho de 2001 Lei no 6.766, de 19 de
dezembro de 1979 indice tematico



ESTATUTO DA CIDADE

Regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituicao
Federal, estabelece diretrizes gerais da politica
urbana e da outras providéncias

Art. 10 Na execucao da politica urbana, de que
tratam os arts. 182 e 183 da Constituicao Federal,
sera aplicado o previsto nesta Lei. Paragrafo unico



Estatuto da Cidade

e Para todos os efeitos, esta Lei, denominada Estatuto da
Cidade, estabelece normas de ordem publica e interesse
social que regulam o uso da propriedade urbana em prol
do bem coletivo, da seguranca e do bem-estar dos
cidadaos, bem como do equilibrio ambiental.



ESTAUTO DA CIDADE

o Art. 20 A politica urbana tem por objetivo ordenar o
pleno desenvolvimento das funcoes sociais da cidade e
da propriedade urbana, mediante as seguintes diretrizes
gerais: | — garantia do direito a cidades sustentaveis,
entendido como o direito a terra urbana, a moradia, ao
saneamento ambiental, a infra-estrutura urbana, ao
transporte e aos servicos publicos, ao trabalho e ao lazer,
para as presentes e futuras geraco



Sustentabilidade e Saneamento Basico

e As quatro capitais do Centro-Oeste nao trataram 30%
de tratamento de esgoto, o melhor nivel das regioes
brasileiras. Lancaram cerca de 88 milhbes de m3 de
esgotos sem tratamento.

e Situacao muito ruim tambem é verificada nas trés
capitais do Sul, onde 60% do esgoto gerado nao €
tratado, representando cerca de 105 milhoes de m3 de
esgoto despejados na natureza.



Saneamento Basico

e As quatro capitais do Centro-Oeste nao trataram 30% de
tratamento de esgoto, o melhor nivel das regioes
brasileiras..



e Por fim, o Sudeste apresenta o segundo melhor desempenho,
com cerca de 39% do esgoto gerado nao tratado nas quatro
capitais. Em termos absolutos, sao despejados cerca de 542
milndes de m3 de esgoto na natureza.



Saneamento Basico - Norte

e Nas capitais do Norte, cerca de 82% de todo o
esgoto gerado nao € tratado, a pior situacao entre
todas as regidoes. Em termos absolutos, as capitais
da regiao lancaram em 2013 aproximadamente 211
milhbes metros cubicos (Mm3) de esgotos na
natureza



e Ja no Nordeste, as nove capitais deixaram de tratar 46%
do volume de esgoto gerado em 2013, o que significou o
lancamento de mais de 218 milhoes de m3 de esgotos na
natureza.



Quadro 04: DEZ melhores e dez piores coleta ESGOTOS.

Populagao
Colocagao Municipio UF | atendida coleta de
esgotos (%)

1 Belo Horizonte MG 100

2 Franca SP 100

3 Limeira SP 100

4 Piracicaba SP 999

5 Curitiba PR 991

6 Volta Redonda RJ 99.0

7 Contagem MG 93,6

8 Santos SP 935

9 Ribeirao Preto SP 93,3

10 Jundiai SP 933

Populagao
Colocagdo Municipio UF | atendida coleta de
esgotos (%)

91 Joinville SC 18,7

92 Teresina Pl 17.9

93 Varzea Grande MT 16,7

94 Manaus AM 28

95 Belém PA 71

96 Jaboat3o dos Guararapes PE 6.9

97 Macapa AP 6.0

98 Porto Velho RO 2.7

99 Santarém PA 0,0

100 Ananindeua PA 0




Quadro 05: Maiores evolucoes na coleta

Coleta 2012 | Coleta 2013 | Evolugio Coleta
(%) (%) 2012-2013 (p.p.)

Blumenau 7,22 26,48 19.3
Caxias do Sul 77.00 88,06 111

Municipio




Quadro 6 - Dez melhores e dez piores para tratamento

Vol. esgoto Vol. esgoto
tratado x tratado x
Colocacio Municipio UF agua Colocacio Municipio UF igua
consumida consumida
(%) (%)
1 Jundiai SP 88.3 o1 Ribeirdo das Neves MG 5.1
2 Marnga PR 83.6 2 Bauru SP 38
3 Sao José do Rio Preto| SP 932 93 Ttaquaquecetuba SP 3.7
4 Uberlandia MG g20 94 Belem PA 1.9
3 Niterdi RJ 028 95 Nova Iguacu RJ 0.4
6 Curitiba PR 88.4 96 Govemador Valadares | MG 0.0
7 Limeira SP 86.6 7 Séo Jodo de Menti RJ 0.0
8 Londrina PR 86.0 08 Porto Velho RO 0,0
9 Ponta Grossa PR 83.8 Q9 Santarem PA 0.0
10 Petropolis RJ 83.1 100 Ananindeua PA 0.0




Situacoes mais criticas pelo Ranking — base SNIS 2013
Quadro 15 — 20 piores do ranking

ﬂm 982177 m-a@-— 246271 41384

‘E-- 493 976 -m_-n_ 19 717 870 47

TPorto Velho ; S 110022158370
2 di 79.937.152.4




Destaques: as 20 piores cidades

e Destaques: as 20 piores cidades sao as que possuem, com
algumas excecoOes, 0s piores Iindicadores de coleta,
tratamento de esgotos e perdas de agua. A serie historica
dos indicadores dessas cidades mostra que os avangos tém
sido inexpressivos nos ultimos 5 anos. Alguns dados
comprovam essa afirmacao:

e 5 dos 20 ultimos investiram zero em esgotamento sanitario
no periodo 2009-13



Muito obrigado!
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