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Oqueé A3P?

A A3P é um programa federal, de adesao voluntaria, criado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA)
e se destina as trés esferas de governo: federal, estadual e municipal e aos trés poderes da republica:
executivo, legislativo e judiciario

* Objetivo

* Estimula gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestao ambiental nas atividades
rotineiras

* Reduz gastos institucionais por meio do uso racional dos recursos naturais e bens publicos, e
gestao adequada dos residuos gerados nas instituicoes

* Principio da economicidade esta associado as relacdes de custo beneficio e atende ao principio
da eficiéncia na administracdo publica: Art. 37 da Constituicao - Emenda Constitucional 19 /1998.

* Demanda o comprometimento da alta administracao e engajamento dos gestores, servidores e
colaboradores, com foco na mudanca de comportamento para a reducao de gastos como
consequéncia da adequada gestao socioambiental.

* O principal desafio da A3P é promover a Responsabilidade Socioambiental como politica
governamental, integrando agenda de crescimento econdmico ao desenvolvimento
sustentavel, por meio de principios e praticas socioambientais.




Breve Historico da A3P

1999 — Criada como Projeto do MMMA por iniciativa de servidores

2001 — Passa a ser Programa Agenda Ambiental da Administracao Publica com
objetivo de sensibilizar gestores publicos para importancia da gestao ambiental

2002 ¢é reconhecida na UNESCO, o prémio “O Melhor dos Exemplos de Meio
Ambiente

2004 ¢ incorporado ao Plano Pluri Anual — PPA: dotacao de recursos fisicos e
financeiros pelo Governo Federal, no ambito do Programa de Educacao Ambiental

2005 — Criacao da REDE A3P

2007 — Implementacao do Plano de Trabalho para gestao da A3P

2009 — 1° Prémio A3P

2013 — Criacao do Plano de Capacitacdo da A3P

2016 passou a integrar o Departamento de Desenvolvimento, Producao e

Consumo Sustentavel da Secretaria de Articulacio Institucional e Cidadania -
Ambiental (SAIC) .




Objetivos da A3P

Promover a adocao de atitudes e procedimentos que levem aos uso racional de

recursos naturais e dos bens publicos, com reducao de gastos institucionais

Incorporar os critérios das gestao socioambiental nas atividades rotineiras dos

servidores publicos de todas as esferas da administracao publica

Contribuir para revisao dos padroes de producao e consumo e para a adocao de

novos referenciais de sustentabilidade no ambito da administracao publica
Reduzir a destinacao inadequada de residuos solidos
Reascender a ética e autoestima dos servidores publicos

Minimizar os impactos ambientais das construcoes publicas
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Como implantar A3P na instituicao ?

« A A3P € um programa que demanda o comprometimento da alta
administracao e o engajamento dos gestores, servidores e colaboradores

* Requer planejamento, desenvolvimento de agdes educativas e treinamentos

* A metodologia de implantacao do programa indica 06 passos.

1° PASSO Realizar a Adesao Formal

2° PASSO Criar a Comissao Gestora

3° PASSO Fazer o diagndstico

4° PASSO Elaborar o Plano de Gestao Socioambiental

5° PASSO Sensibilizar e Capacitar os Servidores

6° PASSO Avaliar o Projeto




Passo a passo para implantar a A3P

Realizar a adesao formal

. E preciso firmar o Termo de Adesao, entre os interessados e o Ministério do
Meio Ambiente

* Instrumento de compromisso entre as instituicdes publicas
* Ainstituicao deve apresentar
» Oficio para encaminhar os documentos
»Cdpia do comprovante de endereco
»Plano de Trabalho impresso e em meio digital
»Minuta do Termo de Adesdo impressa e em meio digital
* Do representante da instituicao Termo de Adesao:
» Cdpias autenticadas do RG e do CPF
» Cdpia autenticada do ato de nomeacao
» Copia de delegacdao de competéncia para a assinatura de atos




Comissao Gestora da A3P

Institucionalizada por instrumento legal, como Portaria ou Instrucao Normativa
Contemplar representantes de todos os setores (secretarias ou departamentos)
Indicar representante titular e suplente das areas de atuacao da instituicao
Sugere-se que a Comissao entre 05 e 15 membros

Promove a gestao compartilhada e se encarregara:

a) Sensibilizar os gestores da importancia de implantar a A3P
b) Realizar o diagnodstico da instituicao

c) Elaborar o planejamento das acoes

d) Apoiar a implantacao das acoes

e) Promover o monitoramento das acoes



Fazer o diagnostico

1.Levantamento do consumo de recursos naturais: agua, energia elétrica, madeira, entre
outros: mensal e anual

2.Inventario dos principais bens adquiridos e servigos contratados pela instituicao

3.Levantamento de obras realizadas

4.Levantamento das praticas de descarte adotadas pela instituicao

5.Levantamento das praticas ambientais adotadas, principalmente com relacao ao descarte
de residuos

6.Levantamento das necessidades de capacitacao, conforme decisao da Comissao gestora

v O diagndstico identificara o consumo e gastos institucionais, e pontos criticos dos eixos
tematicos, sendo a base referencial para a implantacao de medidas socioambientais

v’ Deve ser realizado de forma participativa pelos servidores: gestores, servidores e terceirizados

v Pesquisa de Opinido com servidores e colaboradores para identificar habitos e direcionar as
campanhas de sensibilizagcao P




Elaborar o Plano de Gestao Socioambiental - PGS

1.Estabelecer os objetivos — geral e especificos, os projetos, as atividades e as acdes que
devem implementadas no ambito da A3P

2.Definir metas a serem alcancadas, associadas aos objetivos e indicadores

3.ldentificar as responsabilidades institucionais — 6rgao, servidores e colaboradores de
empresas contratadas

4.Definir medidas de monitoramento e avalia¢cao, baseados nos indicadores dos eixos

tematicos para apoiar a mensuracao
5.Definir prazos necessarios para implantar e operacionalizar as atividades

6.Recursos disponiveis — fisicos e/ou financeiros adequados, pela instituicdo para a
implantacao das acdes ou atividades previstas

v Orgios e entidades federais podem substituir o PGS pelo Plano de Logistica Sustentavel — PLS ’



Sensibilizar e Capacitar os Servidores

A Comissao Gestora da A3P podera:
v'Desenvolver campanhas
v'Oferecer cursos

v'Treinar os Servidores

v'Publicar materiais educativos

v'Incentivar a adocdo pelos servidores de praticas de sustentabilidade para a
administracao publica

Todos os colaboradores, inclusive terceirizados, sao importantes no processo.

Realizar muitas reunides e acoes de capacitacao para efetiva participacao na A3P

Recomenda-se estabelecer um processo permanente e continuo, a mudanca de habito
depende do comprometimento de cada individuo. gh A3P




Avaliar o Projeto

A Comissao A3P montar um sistema de avaliacao e monitoramento do Plano de
Gestao Socioambiental ou PLS
* Indicar um conjunto de indicadores de sustentabilidade que permitem aos
gestores aprofundar o conhecimento sobre a realidade da instituicao ao
mensurar 0s avancos institucionais, com informacdes comparativas da
qgualidade da gestao socioambiental

* A eficiéncia e eficacia do Programa na instituicao na gestao dos recursos
naturais

 Verificar os pontos de melhorias a serem alcancados nas correcoes
efetuadas

* Usar indicadores de uso de recursos naturais possibilita avaliar o
desperdicio e determinar a eficiéncia no uso

Durante o processo de avaliacao deve-se considerar a possibilidade de replanejar as
atividades que ndo estao alcangando os resultados esperados




Sistema de Monitoramento ResSoA na A3P

* ResSoA é um sistema de monitoramento de gestao socioambiental
disponibilizado pelo MMA para quem assinou o Termo de Adesao da A3P

* O Sistema acompanha acdes implementadas nas instituicdoes por meio de
indicadores que permitem uma analise quantitativa e qualitativa das acdes

e Os parceiros inserirem os dados sobre consumo de materiais e recursos
naturais, além de informacdes como a destinacao de residuos solidos

* O ResSoA permite acompanhar 5 dos 6 eixos tematicos da A3P, menos o
de Construcdes sustentaveis

* Substitui o envio de relatorios de monitoramento da A3P em papel pelo
acompanhamento no meio eletrénico




Parceiros da A3P
* Ha 2 tipos de parceiros da A3P

* Os que assinam o Termo de Adesao, ou seja, a formalizacao da parceira
entre o 6rgao e o MMA

* Institucional: 6rgaos das trés instancias: federal, estadual e municipal

* A REDE A3P que funciona como email marketing de carater informal criada
pelo MMA para trocar informacoes, experiéncias, divulgar eventos e outros

* Pessoa fisica, pessoa juridica, setor publico e privado, e que tenham ou
nao assinado o Termo de adesao

e E preciso solicitar e informar dados cadastrais como nome, instituic3o,
setor, cargo, telefone e endereco pelo email: a3p@mma.gov.br__

- D
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Uso Racional dos Recursos
Naturais e Bens Publicos




Eficiéncia Energética




Matriz Energética Brasileira
BRASIL (2016)
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Renovaveis na Matriz Energética Brasileira

Brasil (2016) 81,7%
e Avanco da
participacao de
renovaveis na Brasil (2015) 75,5%

matriz elétrica,
devido a queda da
geracao térmica a
base de
combustiveis fosseis
e ao incremento das
geracoes eolica e
hidraulica.

Mundo (2014) 21,2%

OCDE (2014) 19,7%

BEN 2017 | Destaques| ano base 2016

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%
® Renovaveis Nao renovaveis

A sigla OCDE significa Organizacao de Cooperacio e de Desenvolvimento Econdomico. E uma organizacao
internacional, composta por 34 paises e com sede em Paris, Franca. A OCDE tem por objetivo promover politicas que
visem o desenvolvimento econdmico € o bem-estar social de pessoas por todo o mundo.




Reparticao da Oferta Interna de Energia - OIE

RENOVAVEIS P 43,5%

biomassa da hidraulica’ lenha e lixivia e outras
cana carvao vegetal renovaveis

17,5% 12,6%0 8,0% 5,4%

: :

*Inclui importacado de eletricidade oriunda de fonte hidrdulica

NAO RENOVAVEIS P 56,5%

petréleo e gas carvao uranio outras nao
derivados natural mineral renovaveis

36,5% 12,3% 5,5% 1,5% 0,7%

Lixivia: Fruto do processamento da madeira no processo de extracdo da celulose. E possivel, extrair a lixivia negra (ou
licor negro) usado como combustivel em usinas de co-geracao da prépria industria de celulose.




Lixivia e Outras Renovaveis

Tep: Tonelada equivalente de petrdleo.

Gas industrial
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Evolugéo da Geracao Edlica no Brasil

em GWh

m-mmmm

1483 1238 2477 2705 5.050 6.578 12.210 21.625 33.489 BTN

GWH = giga-watt-
hora, onde giga
significa 1 bilhao

— (1.000.000.000).
Esta é uma unidade

35.000 que mede a poténcia
elétrica "consumida”

30.000 .
(entre aspas pois a

25.000 - energia nao se
consome, apenas se

= s transforma) e o

15.000 - tempo pela qual é
consumida.
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Repensar a Matriz Energética Brasileira

* A energia ofertada a sociedade para produzir bens e servicos é

considerada uma das mais limpas do mundo e forte presenca de
fontes renovaveis de energia.

* Os beneficios de uma matriz energética limpa se traduzem em
reduzidas emissoes de particulas na atmosfera.

Ha necessidade em:

* Verificar novas formas de uso da energia para um consumo sustentavel e
* Reduzir os desperdicios e

 lIdentificar fontes alternativas mais eficientes e seguras para o homem e o meio
ambiente, como:

Energia solar

Energia dos oceanos
Edlica

Biocombustiveis




Emissao de CO, per capta

e Produzindo e consumindo energia, cada brasileiro emite, em média, 7 vezes menos do que
um americano e 3 vezes menos do que um europeu ou um chinés.

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Emissdes de CO, per capita (2014), em t CO,/hab

Emissdes per capita
brasileiras em 2016
2,1 t CO,/hab

Fonte: EPE

China Uniao Brasil
Européia

Fonte: Agéncia Internacional de Energia.
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Energia Solar

Coletores solares com células fotovoltaicas ou solares que sob a incidéncia do sol geram
energia elétrica armazenada em conjuntos de baterias.

Aquecimento de agua — muito utilizado atualmente.
Aproveitamento relevante no Brasil pela elevada incidéncia solar.
| Substitui os chuveiros elétricos e minimiza a necessidade do
"“"“‘fw‘%@ ;2 5= <2 consumo de energia elétrica.
el T 1) Vem sendo cada vez mais utilizada na iluminac3o publica, como
por exemplo na estrada de Campos de Jordao (SP).

A3P
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Energia Solar

Placas fotovoltaicas

Placas de Aquecimento Solar de Agua

A3P
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Energia Solar

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) inaugurou em agosto de 2007 o
maior estacionamento solar em geracao distribuida do Brasil.

Trata-se do maior estacionamento solar do pais. O espaco, de 651,64 m?, com
capacidade para 65 carros, alocou 414 painéis solares fotovoltaicos capazes de
gerar 140 mil kWh por ano. Essa energia é suficiente para abastecer até 70
residéncias com consumo médio de 167 kWh por més.

Fonte: Planeta COPPE.




Energia dos Oceanos

Primeira usina geradora de energia a Usina geradora de energia a partir da
partir da for¢a das ondas do Brasil, forca das marés em Albufeiras —
abastece de energia o Porto de Pecem Portugal.

no Ceara.




Energia Edlica

e Brasil é o pais mais promissor do mundo para produzir energia edlica,

segundo o Global Wind Energy Council, organismo internacional que
reune entidades e empresas relacionadas a producao de energia

eodlica

VANTAGENS
- Confiavel, fontes inesgotaveis

- Energia limpa, sem poluicao ou residuo - - Instalacao do sistema
modular, em obras em andamento ou construcdes finalizadas

- Exemplos:
30% da energia na Alemanha é edlica e solar (2 milhores de alemaes

faem parte desta rede)
- Dinamarca 100% da energia € edlica




Biocombustiveis

* Criac3o do Pro-Alcool - introduziu o etanol de cana-de-acucar em larga
escala na matriz de combustiveis brasileira.

* Principais biocombustiveis liquidos utilizados no Brasil:

e Etanol — extraido da cana-de-acucar, com uso em veiculos leves

* Biodiesel - produzido a partir de dleos vegetais ou gorduras animais,

principal uso em 6nibus e caminhoes.
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Edificacdes e o Consumo de Energia Elétrica

Responsaveis por 42% de toda a energia consumida no Pais, as
qguais se distribuem entre os seguintes setores:

1. Residencial = 23%
2. Comercial =11%

3. Publico = 8%

portalaz.com.br, 25/08/2013.

No caso de prédios comerciais ou publicos:
* Condicionamento de ar é responsavel por 48%
* lluminacao por 24%




Administracao publica

Consumo de energia pela Administracao Publica:

- A maior parte das edificacdes nao foram projetadas
com a proposta de eficiéncia energética;

- O comportamento dos usuarios,em geral, ainda é o
do desperdicio.

Estas edificacdes apresentam oportunidades significativas de redug¢ao de custos

no consumo de energia a partir de:

- Pequenas mudancas estruturais e
- - Mudanc¢a no comportamento daqueles que a utilizam.




Regulamentacao do Ministério das Minas e Energias

* Lein210.295/ 2001 Lei de Eficiéncia
Energética orienta e define padrdes de
eficiéncia energética para edificacoes.

e I[Inmetro e a Eletrobras - 2010:

& Etigueta de Eficiéncia Energética de
18 @ b"N ° o ~ . . o o o ~
f{',,’",, HASR Il \  Edificacoes: avalia e classifica as edificacdes
> §g 00 0N K /A .
J & ﬁj’ﬁ”’,ﬂ ML = pelo consumo de energia.

o /4 =

N

oW " /" g 44 00 11 10 1R

* E possivel reduzir consumo energético: 50% novas edificacdes e

* 30% aquelas que promovam reformas que contemplem os conceitos de
eficiéncia energética em edificacoes =




Programa Nacional de Eficiéncia Energética em Edificacdes
PROCEL EDIFICA (2003)

uso eficiente dos recursos naturais

Sao avaliados trés conceitos para classificacao geral (% pesos
considerados)

1) Envoltdria (30%): fachada e entorno dos prédios

2) Sistema de iluminacao (30%) e

3) Sistema de ar condicionado (40%)

Eficiéncia: A (5) melhor nivel; B (4), C (3), D (2) e E (1) pior.
Prédios com classificacao A nos 3 Conceitos recebem o Selo PROCEL Edifica

Todas as construcdes avaliadas recebem a Etiqueta de Eficiéncia
Energética, conforme sua classificacao.

Chamada Publica PROCEL EDIFICA — 2018:
http://eletrobras.com/pt/Paginas/Chamada-Publica-Procel-Edifica.aspx




Medidas para Reduzir o Consumo

Identificacao inicial na Instituicao:

- Levantamentos das recomendacoes e acoes a serem
empreendidas e

- Analise de viabilidade técnico-econOmica

Deve-se buscar a economia em edificios publicos por meio de medidas, como:
- Gerenciar instalacdes — analise sequencial das contas de energia
- Adotar equipamentos tecnologicamente mais avancados e eficientes
- Alterar caracteristicas arquitetonicas: “construcoes sustentaveis”

- Alterar habitos dos usuarios.




EXEMPLOS DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

Utilizar [ampadas econdmicas com tecnologia led

* Implantar sistemas de sensores de presenca para o
acendimento automatico de lampadas

 Ampliar o pé direito de ambientes, retirada de divisorias,

* Implantar janelas e outras aberturas para possibilitar ventilacao
cruzada

* Minimizar o aquecimento de ambientes e a necessidade do uso
de equipamento de ar condicionado

* Implantar venezianas ou brises para quebrar a insolacao, para
minimizar o aguecimento de ambientes e a necessidade do uso
de equipamento de ar condicionado

* Implantar sistemas de geracao de energia edlica ou solar



Indicadores de Desempenho da A3P

TEMA SUBTEMA | CODIGO NOME DO INDICADOR DESCRICAO APURACAO
E1.1.1. Co,ns_umo de energia Quantidade de kwh consumidos mensal e
elétrica anual
£119 Consumo de energia Quantidade de Kwh consumidos / total de| mensal e
7 lelétrica per capita servidores anual
: . I
E1.1.3. |Gasto com energia Valor da fatura em reais (RS) m::j; ©
Uso de enereia renovavel (Total de Kwh de energia elétrica a partir mensal e
1. Uso E1.1.4. 8 de fontes renovaveis / total de kwh de
. — percentual e anual
Racional dos energia elétrica) x 100
Recursos 1.1. Energia N (Total de Kwh de energia elétrica no més 2
. Energia elétrica . n mensal e
Naturais e E1.1.5. economizada — percentual |~ total de kwh de energia no més 1 / total anual
Bens Publicos P de energia elétrica) x 100
Unidades de lampadas incandescentes
Uso de lampadas substituidas por lampadas fluorescentes
E1l.1.6. . anual
fluorescentes eficientes com selo Procel-Inmetro de desempenho
na area de iluminacao
Uso de sistema de . .
e Informar se utiliza ou nao sistema de
E1.1.7. |controle de iluminacao e anual
controle de iluminacao

por timer ou foto célula

Tabela — Indicadores de desempenho da A3P - Ministério do Meio Ambiente, 2014.




Atividade

1. Quais as medidas de reducao de consumo de energia
gue ja veem sendo adotadas no seu orgao ?

2. A partir das reflexdes aqui realizadas o seria possivel
executar na sua instituicao para reduzir o consumo de
energia’?




Links
Videos Sobre o Tema

Solucoes em Eficiéncia Energética e Sustentabilidade:
https://www.youtube.com/watch?v=FbMWuK03ta4

https://www.youtube.com/watch?v=FbMWuK03ta4

Exemplo em Brasilia de Geracao domeéstica de Energia:
https://www.youtube.com/watch?v=ug197QowngMV

~ AGENDA AVDENTAL NA
ADMMET RNCAD PUSLCA



Gestao dos Recursos Hidricos

https://www.youtube.com/watch?v=KRNY9Ct7b6Q




Gestao dos Recursos Hidricos

70% da superficie da Terra é coberta de agua

agua doce |% agua doce acessivel

) congelada 2%
Distribuicao da Agua no Planeta “

e 97% é salgada;
e 3% é doce, dos quais:
e 2% esta congelada nas geleiras;

e 1% esta concentrada em lagos, rios e camadas subterraneas; 97% 3gua salgada
* 13% esta concentrada no Brasil.

e Constituicao Federal (1988): “os bens componentes do meio
ambiente, como a atmosfera, a agua, o solo, os elementos da
biosfera, a fauna e a flora, sao bens ambientais”

“[...] a agua € um bem ambiental por ser um dos
elementos formadores do meio ambiente e um
bem de uso comum do povo"




Ciclo Hidrologi

PIXY NS

Distribuicac
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\L. Infilt-agd@o / =scoanerio superficial [f —vaporacdo 4 Evazo-trancgp racae
“&., Retencdo da agua no solo E] occ Ares ano w-m=e Fluxe dz Acua
=TA: Estac4o de Tratamenta de Agua Eﬁi Habitacdesirregulares

Fonte: Revista Campinas Meio Amb iente — Sem ano.
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Distribuicio do Consumo de Agua no Planeta




Lei 9433/ 1997 TITULO |

DA POLITICA NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS
CAPITULO |

DOS FUNDAMENTOS
Art. 12 A Politica Nacional de Recursos Hidricos baseia-se nos seguintes
fundamentos:
l.- a agua € um bem de dominio publico;

Il.- a agua € um recurso natural limitado, dotado de valor econémico;

l1l.- em situagOes de escassez, o uso prioritario dos recursos hidricos € o consumo
humano e a dessedentacao de animais;

V.- a gestao dos recursos hidricos deve sempre proporcionar o uso multiplo das aguas;

V.- a bacia hidrografica € a unidade territorial para implementacao da Politica Nacional

de Recursos Hidricos e atuacao do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos;

VI.- a gestao dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a &%
participacao do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades. - $




Agua e Seus Usos Multiplos

A agua é elemento essencial a vida e € basica para as atividades sociais e
produtivas do ser humano

e Abastecimento publico

e Agropecuadria

e Geracao de energia

e Aquicultura

e |ndustria

e Transporte fluvial e maritimo

e Recreacao

e Comércio e servicos

http://www.worldtourismplace.com/itaipu-dam-one-of-seven-wonders-of-the-modern-world/beautiful-
itaipu-dam/. Acesso em 25/08/2013




Populacao Humana e Atividades

Ai Quadro preocupante em relacao a sustentabilidade do
abastecimento publico

 Aumento da demanda por agua
e Somado ao crescimento das cidades
e Aimpermeabilizagao dos solos

e A contaminag¢ao das aguas
Fatores que contribuem para reduzir a disponibilidade de agua

O aumento da populacao mundial 3 vezes no séc. XX e o consumo
elevado em 9 vezes

e A polui¢ao provocada pelas atividades humanas
e A agricultura apresenta 70% da agua consumida, seguido

pela industria 22% e doméstico 8%

e O consumo excessivo
* Desperdicio de agua elevado




Desperdicio

e No Brasil, ocorre grande desperdicio da agua tratada

— Registra-se um grande desperdicio por parte dos

consumidores no uso inadequado deste recurso
fundamental para a vida

NO BRASIL

— Estima-se que 20% a 70% da agua tratada para consumo humano seja

perdida na distribuicao, varia de acordo com a regiao e a qualidade das
redes e encanamentos

e A Administracao Publica tem papel fundamental
na disseminacao de informacodes sobre o correto

uso da agua e de praticas para conter seu
desperdicio.




Gestao dos Recursos Hidricos

AGUA NO BRASIL

Enguanto o consumo de agua por
nabitante cresce no pals, perdas na
distribuicdo tém melhora timida

® e 1663

litros por
bab/dia

159 1626

151.2 148,5
litros ’por . .
habifihia

CONSUMO PER
CAPITA DE AGUA
Em (itros por hab/dia 110 litros/dja

¢ 2 quantidode de égua
recomesdade pela
Organizngico Mundial

da Salde para uma pessoa

PERDAS NA DISTRIBUICAO
Em %

41.6 38,8 38.8 369

41,1% Qg g @ L 370/

2011 2012 2013




Gestao dos Recursos Hidricos
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Gestao dos Recursos Hidricos
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O USO DA AGUA PELOS BRASILIENSES

Pesquisa por amostragem feita entre janeiro e fevereiro de 2018 com 2.683 pessoas em todo o DF

-

# A

AN
Y,

Edicao de arte/Agéncia Brasihia

(o) o o
97% 90% 56%
Fecham a torneira Tém reduzido o Reservam e reutilizam
para escovar os dentes tempo no banho a agua da chuva

CONSUMO PER CAPITA DE AGUA NO DF*

(litros por dia)

2014 2015 2016 2017
racionamento)

A3P

AGENDA AVMDENTAL NA
ACMMET RACAS PUSLCA

*A recomendacao da Organizag¢dao Mundial da Saude (OMS) é de 110 litros/dia

Fontes: Companhia de Planejamento do DF (Codeplan) e Companhia de Saneamento Ambiental do DF (Caesb)



Uso Sustentavel das Aguas

* Reaproveitamento da Agua da Chuva

* Compreende a coleta, filtragem e armazenamento das aguas das chuvas, para
serem utilizadas:
. Resfriaf%mento de equipamentos
. Banhegros: vasos sanitarios
. Irrigagwo de jardins
e Lavanderia
* Lavagem de automoveis e calcadas

* O Sistema de Aproveitamento de Agua de Chuva poder ser implantado em
qualquer edificacao nova ou existente e precisa garantir a qualidade da agua,
para uso potavel.

e A agua de chuva nao gera incrustacoes nas tubulacoes e nos equipamentos.

(-




Aproveitamento de Aguas Pluviais— Principais
Eta PasS Ao PrOjEtO 1. Determinar o alcance do projeto e a

demanda de agua nao potavel;

Como funciona [ 2. Determinar a precipitagao média local

Rgserva(onoswpmes
— séries historicas ou séries sintéticas;

L. Adgua pluvial é
captaca por pontos | 5, O reservatdrio .
ot EaLdin 3. Determinar a area de coleta — de acordo
com a NBR 10844: Instalacdes prediais de
o i poru aguas pluviais;
ststema de filtragem Lcondf,z‘,’c‘:pg,“: . .« .
B oresenvatato 4. Determinar o coeficiente de
superior o« .
escoamento superficial — material e
acabamento da area de coleta;
5. Caracterizar a qualidade da agua —
" Bombade determinada para cada local e sistemas
. rd 3. Apds passar

Agua da
concessiondra

pelo i, e automaticos de amostragens;
éar da
i 9 A3P

Figura - Céptagéo de agua de chuva



Aproveitamento de Aguas Pluviais — Principais
Etapas do Projeto

6. Dimensionar calhas e condutores horizontais e verticais — NBR 10844
Instalacdes prediais de aguas pluviais;
7. Definir e dimensionar o sistema de tratamento — depende da qualidade da

agua coletada e do seu destino final:

A. Podem empregar unidades de sedimentacao simples, filtracao simples e

desinfeccao com cloro ou com luz ultravioleta

B. Usos possiveis: Torres de resfriamento de sistemas de ar condicionado,

regas de jardins, descarga de sanitarios ou lavagens de pisos

8. Dimensionar o reservatorio de armazenamento.
Fonte: Manual Pratico para Uso e Conservacdo da Agua em Prédios Publicos. Ministério
do Meio Ambiente, Brasilia, 2014.




Reuso das Aguas Cinzas e Negras

aguas negras 4quas cinza




Uso Sustentdvel das Aguas

Reuso das Aguas Cinzas

e Esse sistema consiste na utilizacao da agua proveniente dos ralos e pias dos

banheiros, das lavagens de roupas e chuveiro, que compdem o chamado esgoto
secundario.

— 0 esgoto tratado em equipamento especifico garante a qualidade requerida aos
padroes e normas sanitarias e encaminhado para reuso: vasos sanitarios, lavagens
de patio e calcadas internas que nao tenham contato humano

Acao possivel:

Instale um sistema de reuso das aguas cinzas que
trate a agua usada e permita sua reutilizacao em
instalacdes sanitarias, lavagens de areas externas,
lavar carros e irrigacao de jardins

http://www.google.com.br/imgres. Acesso: 25/08/2013




Uso Sustentdvel das Aguas

Mudanc¢a de Habito

Comunicar os responsaveis dos vazamentos em torneiras, descargas e
bebedouros

Sugerir a colocacao de adesivos com mensagens educativas e simpaticas:
uso adequado da agua no ambiente de trabalho, ou fechar bem as
torneiras, ou avisar quando as torneiras estao com vazamentos

Medidas Praticas: Pia do banheiro

E possivel instalar dispositivos que economizam agua
nas torneiras: misturadores para cozinha — copa, e
aeradores

Adocao de equipamentos de alta pressao de agua:
reducdo de vazdo de até 12 litros/minuto/ torneira




Uso Sustentdvel das Aguas

Medidas Praticas: Vaso sanitario

e Varios modelos de descargas para vasos sanitarios.
e Modelos de baixo consumo de agua possibilitam uso de

3 a6 litros por descarga, quando usados adequadamente
Medidas Praticas: Consumo

e Um edificio comercial pode ter um consumo de agua de:

— maximo 30 litros/ pessoa/ dia (Resultado superior = é possivel
economizar)

e Observar o consumo médio predial de agua nos ultimos 6 meses

- Prédios residenciais nao podem ultrapassar 180 |/ pessoa/ dia
* Observe as contas de agua do edificio podera indicar
aumentos de consumo incomuns que podem representar
vazamentos ou desperdicio de agua pelos usuarios

- "y




Uso Sustentdvel das Aguas




Uso Sustentdvel das Aguas




Uso Sustentdvel das Aguas




Uso Sustentdvel das Aguas
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Invencao simples e inovadora do designer Alberto Vasquez —
Fonte: http://sustentarqui.com.br/energia-equipamentos/sistema-inovador-aproveita-
agua-chuveiro-para-reuso/
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Uso Sustentdvel das Aguas

== 4




Uso Sustentdvel das Aguas




REFLEXOES:

Rios Voadores
https://www.youtube.com/watch?v=GHNM7kAa4G8

Musica do CD do Lenine

Quede Agua: https://www.youtube.com/watch?v=_qc6-fDMnI8

~ AGENDA AMDENTAL NA
ADMMET RNCAD PUSLCA




Construcdes Sustentaveis




Construcdes Sustentaveis

* O Conselho Internacional da Construcao — CIB aponta a construcao
como o setor que mais consome recursos naturais e utiliza energia de
forma intensiva. Estima-se que mais de 50% dos residuos solidos

gerados pelo conjunto das atividades humanas sejam provenientes da

construcao.




Construcdes Sustentaveis

* No ambito da Agenda 21 para a Construcao Sustentavel em Paises em

IH

Desenvolvimento, “construcao sustentavel” é definida como: “um processo
holistico que aspira a restauracao e manutencao da harmonia entre os
ambientes natural e construido, e a criacao de assentamentos que afirmem a
dignidade humana e encorajem a equidade econdmica”, enfatizando a adicao

de valor a qualidade de vida dos individuos e das comunidades.




Construcdes Sustentaveis

Conceitos:

* Construcdes que adotam um conjunto de praticas
com solucdes ambientalmente eficientes
e Utilizam materiais cuja producao gerou minimo
impacto socioambiental
* D3 preferéncia ao uso de materiais locais e/ou que
sejam reciclados e reciclaveis
e Utilizam técnicas eficientes para:
v' Gestdo de materiais utilizados na obra
v’ Gest3o da energia
v' Gestdo de agua
v' Gestdo de Esgoto e Residuos Sélidos




Construcdes Sustentaveis

Critérios:

 Eficiéncia energética tanto durante a construcao quanto na sua
manutencao

e Utilizacao de materiais de minimo impacto ambiental

* O aproveitamento de estruturas pré-existentes

e Otimizacao dos processos de construcao para minimizacao de impactos
ambientais

 Reducao de residuos resultantes da obra

 Deve-se buscar adaptar a obra ao ambiente onde ela sera inserida ao

invés de transformar o ambiente para se adequar a obra




Construcdes Sustentaveis

Aspectos a serem considerados:
* Maximo de conforto e o minimo impacto possivel

e Caracteristicas do terreno

* Posicao geografica

* Insolacao

* Pluviometria

* Fluviometria

 Comportamento dos ventos na area

* Geologia

e Altitude



Construcdes Sustentaveis
Outros aspectos a serem considerados:

O entorno construido

« Paisagem natural do entorno (arvores influenciam no sombreamento,
ventos e umidade)

» Tratamento adequado dos residuos

« Economia de energia, dando preferéncia a geracao propria por meio de
energia solar ou edlica

» Outros fatores do ambiente ou edificacao

 Valorizar os conhecimentos arquitetonicos tradicionais das
comunidades que habitem a regiao ha geracoes




Construcdes Sustentaveis

Outros aspectos a serem considerados:

* Protegendo a edificacao do Calor (Sombreamento, pe direito, ventilacao)




Construcdes Sustentaveis

Nos climas chuvosos (Inclinacdo de telhados, beirais, calhas)




Construcdes Sustentaveis

NOS CLIMAS SECOS (vegetacao do entorno, cobertura vegetal, calhas para captacao de aguas pluviais)

Cosa coloniol goiana.
Mim’ &m.@ nas wos 0COos.




Construcdes Sustentaveis

VENTILACAO (vegetacdo do entorno, cobertura vegetal, calhas para captacdo de
aguas pluviais)

7 T

N




Construcdes Sustentaveis

Outros aspectos a serem considerados:

* Compostagem e Reciclagem

e Captacao de agua de chuva e reuso
* Luminosidade natural

* Geracao de Energia Alternativa
 Aquecimento Solar de Agua

* Projeto de Sanitario e Esgotos

)
Y AGENDA AMDENTAL NA
y MDA M ST RAVCAL PUSLCA




Construcdes Sustentaveis

* O mercado imobiliario vé com bons olhos as moradias sustentaveis.
Esses imoveis sao, em média, de 10% a 30% mais valorizados.
Reformas que tornem imoveis antigos mais eficientes também se

beneficiam dessa valorizacao extra.




Construcdes Sustentaveis

Critérios para a qualidade dos materiais:

* Priorizar materiais locais que estejam disponiveis na regiao
* Materiais de fontes renovaveis
 Reciclados e reciclaveis

 Reutilizados e reutilizaveis

* Que na sua producao tenham baixo impacto ambiental

* Proximidade entre producao e consumo, transporte e acesso

ao local viaveis




Construcdes Sustentaveis

Certificacao Ambiental:

(ule)) © Atualmente as duas certificacdes ambientais mais

utilizadas na construcao civil brasileira sao:

* O LEED - Lidership in Energy and Environmental
Design Designe, emitido pelo United States Green

BuildingConcil
/@ [ ] [ J
\\’J ¢ O Processo AQUA (Alta Qualidade Ambiental),

Processo AQUA
CONSTRUCAD SUSTENTAVE

certificacao brasileira baseada na francesa HQE
(Haute Qualité Environnemetale) e implantada
no pais pela Fundacao Vanzolini




Construcoes Sustentaveis
Adaptacao para Sustentabilidade:

Adaptacdes podem ser realizadas visando assimilar conceitos de

sustentabilidade, mesmo em um edificio que nao tenha sido planejado

como sustentavel.

Dentre as quais:

* Instalacdao de equipamentos para economia de dgua (ex: caixas
acopladas econdémicas, torneiras com fechamento automatico)

* [Instalacao de equipamentos para economia de energia (ex: sensores
de presenca, fotossensiveis, temporizadores)

 Adaptacoes para captacao de agua de chuva e reuso

* Adaptacdes para sombreamento e para iluminacao natural



Referéncias de Construcdes Sustentaveis




Construcdes Sustentaveis
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Construcdes Sustentaveis




Construcdes Sustentaveis




Construcdes Sustentaveis




Construcdes Sustentaveis




Construcdes Sustentaveis
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Construcdes Sustentaveis
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Construcdes Sustentaveis
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Construcdes Sustentaveis
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Construcdes Sustentaveis

BIOMA - Consultoria em Turismo e Meio Ambiente

Centro de Visitantes projetado para o Pipiripau — Arg. Arthur Armando Ferreira 9 T



Construcdes Sustentaveis




ConstrugBes Sustentaveis
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Casa da ONU em Brasilia - DF
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Construcdes Sustentaveis

A3P

AGENDA AVDENTAL NA
ADMMET RACAD PUSLCA

EMBRAPA — Agroenergia — Brasilia - DF
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Construcoes Sustent

Cerratenses — Jardim Botanico de Brasilia




Construcdes Sustentaveis

-
"~

- | 2 A ke B
| 2 (EXZnnes 20U M
[ |
Slam Lo — o o
| ‘ : |
‘ -l . s Wl
| i g " i | i | |
: y ) ) Rl I L { ‘I
| i ANi=1 =
3 - : '
f ! NG SESS
i 3
.—.

Forum Verde — TJDFT — Brasilia - DF




Construcdes Sustentaveis

Refletir sobre que tipo de acoes foram ou
poderdo ser implementadas no edificio onde
voce trabalha para torna-lo mais sustentavel?




Gestao de Residuos

A gestao adequada dos residuos passa pela:

e prevencao e reducao na geracao de residuos

* pratica de habitos de consumo sustentavel

* aumento da reciclagem e da reutilizacao dos residuos solidos

* destinacao ambientalmente adequada dos rejeitos




Politica dos 5 R’s:

Repensar a necessidade de consumo e os padroes de producao e descarte adotados.

Recusar possibilidades de consumo desnecessario e produtos que gerem impactos
ambientais significativos.

Reduzir significa evitar os desperdicios, consumir menos produtos, preferindo aqueles
que oferecam menor potencial de geracao de residuos e tenham maior durabilidade.

Reutilizar € uma forma de evitar que va para o lixo aquilo que nao é lixo,
reaproveitando tudo o que estiver em bom estado. E ser criativo, inovador usando um
produto de diferentes maneiras.

Reciclar significa transformar materiais usados em matérias-primas para outros
produtos por meio de processos industriais ou artesanais.

“Na Natureza nada se cria, nada se perde,
tudo se transforma.”

Antoine Lavoisier




Definicdao de Residuos:

De acordo com a norma ABNT - NBR 10.004 (2004, p.1) residuos sdlidos sao
aqueles que:

“resultam de atividades de origem industrial, doméstica, hospitalar,
comercial, agricola, de servicos e de varricdo. Ficam incluidos nesta definicéo
os lodos provenientes de sistemas de tratamento de agua, aqueles gerados
em equipamentos e instalacoes de controle de poluicGo, bem como
determinados liquidos cuja particularidades tornem inviavel o seu
lancamento na rede publica de esgotos ou corpos de agua, ou exijam para
isso solucdes, tecnica e economicamente, inviaveis em face a melhor
tecnologia disponivel.”




Volume de Residuos no Brasil:

De acordo com a ABRELPE (2015), no Brasil, sao produzidas
diariamente:

219 mil toneladas de residuos solidos urbanos
e (Cada brasileiro gera diariamente mais de 1 Kg de residuos por dia.

* O volume total anual de residuos solidos urbanos produzidos no
Brasil é de 79,9 milhoes de toneladas.

(Panorama dos Residuos Solidos no Brasil 2015 -http://www.abrelpe.org.br/Panorama/panorama2015.pdf)




Origem dos Residuos:

RESIDUOS DE

RESIDUOS
DOMICILIARES

RESIDUOS DE
LIMPEZA URBANA

Y

ﬁ“v
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Residuos de Estabelecimentos
Comerciais e Prestadores de
Servigos podem ser considerados
Residuos Domiciliares pelo poder
publico municipal, desde gue
sejam caracterzados como Nio
Perigosos.

ESTASELECIMENTOS

COMERCIASS €

PRESTADORES OE

RESIDUOS SOLIDOS

URBANOS

T

iy

o

RESIDUOS DE
SERVICOSPUBLICOSDE
SANEAMENTO BASICO

RESIDUOSDE
SERVICOS DE
TRANSPORTES
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RESIDUOS
SOLIDOS

RESIDUOS DA
CONSTRUGAO

civiL

RESIDUOS
INDUSTRIAIS

RESIDUOS DE
MINERAGAO
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Geracao de RSU no Brasil

Geracéao de RSU Geracao de RSU per capita
(t/ano) (Kg/hab/ano)

76.387.200 78.583.405 379,96 387,63

Fonte: Pesquisa ABRELPE



RSU Coletados no Brasil

Coleta de RSU Coleta de RSU per capita
(t/ano) (Kg/hab/ano)
69.064.935 71.260.045 343,46 351,49
& &

2013 2014 2013 2014

~ AGENDA AVDENTAL NA
ADMMET RACAD PUSLCA

90,6% dos RSU gerados sao coletados. Fonte: Pesquisa ABRELPE



RSU Coletados no Brasil

Participacao das
Regides do Pais no

Total de RSU Coletado Pop: 56.186.190

Pop: 15.219.608

Pop: 85.115.623

SUL
Pop: 29.016.114

Fonte: Pesquisa ABRELPE Fonte: Pesquisa ABRELPE



Volume Percentual de Residuos Domésticos
2.9%

PapreLr, PareLdo
e TerraPax

PLésTico

. Vioro

2.9% . Maréria Orcanica

. Ournos
@ A
Fonte: ABRELPE 2013 S



Destinacao Final

Compostagem Triagem/Reciclagem _ _
59 1% Incineracao
(o}

— . 03%

Aterro

i Sanitario
IXao 36%

33%

Aterro Controlado
25%

Fonte: Pesquisa ABRELPE



Destinacao Final

* No Brasil - 2.906 lixoes

* Politica Nacional de
Residuos Solidos (Lei n®
12.305/2010), deveriam ter
sido fechados até 02 de
agosto de 2014

deolhonocariri.com.br — Acesso em 25/08/2013
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Percentual de Municipios com Lixdes por Regiao

100,00%

84,60% 89,10%

90,00%

80,00% 712,70%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% o
1840%  15,30%

20,00%
10,00%

0,00% : : . .

I I

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Fonte: Pesquisa ABRELPE



Destinacao Final dos RSU Coletados no Brasil

Destinacao Final em 2013 Destinacao Final em 2014
(t/ano) (t/ano)
iy 1y,
S\ttt S\,
58,3% L 77 7% 58,4% L7 7%
40.234.680 AN vz 41.600.875  on ZvZZ
t/ano — 252 t/ano P 2.4:’-_-_ -
= ==2 @
—_—— —_—= Q
SS= SSS 3
S NS
NS NN ¢
: \\\ \\\ g
: TITA L e
INADEQUADO INADEQUADO
41,7% 41,6%
28.830.255 t/ano 29.659.170 t/ano

29.659.170 ton/ano = 59.318 containeres de residuos em locais
inadequadas por ano.
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Consequéncias da Destinacao Inadequada

* Dificuldade de areas disponiveis para disposicao final;

* Desperdicio de material reciclavel ou reutilizavel;
 Contaminacao do solo, ar e agua;

* Proliferacao de vetores transmissores de doencas;

* Entupimento de redes de drenagem urbana — enchentes;
* Degradagao do meio ambiente; =

e Disseminacdo de doencas.
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Hierarquia dos Residuos

NAO GERACAO

REUTILIZACAO
RECICLAGEM
TRATAMENTO
DESTINACAO

S Chakas e ko

ADEQUADA DOS
REJEITOS

e S S T
)




Repensar

,_ Valorize
y produtos duraveis. 4

Antes de consumir,
pense nos impactos
fjue voceé vai causar
no meio amhiente.

&l akatu

akatu.org.br st




Recusar

-' ‘\'}3\- : ‘,‘? WSy "l)

S ACO SACO E UM SAco.:f,

$30 consumidas por ano

X no mundo todo.
Achou muito?
) A natureza também.
/ \ O “ ’

PRA CIDADE, PRO PLANETA, * %
PRO FUTURO E PRA VOCE. —

WIS et O

A3P
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Reduzir

MFC-7460DN

— =
\| 'm”'"

WANAAMAD
LA GANNAS
\__i./
'“u llu i

Compartilhamento
com outros usuarios

2 A3P
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Reutilizar

DIY Notepad

using a receipt paper roll




Reciclar

A3P
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Iniciativas de Coleta Seletiva nos Municipios

|é’mm
,INM)

53,1%

|l§,|

57,2%

62,5%

85%
=g
,lw%
BRASIL
84,7%
64,8% f=amn
lé’p 15,3%
35,2%

Observacao: Ter iniciativa relacionada a Coleta seletiva, nao significa ter
a efetiva coleta em toda area do municipios

Fonte: Pesquisa ABRELPE
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Reciclagem do Aluminio, Papel e Plastico (%) g ... w0
B 2011 B 2000

98,2% g7.6% 98:3% 97,9%

55,6% 55,8% 571%

46% 44% 45,5% 45,7%
38,3% 36,4% 35,2% 35,3%

l__l_l 17,9% 19.4% 20T % 20.9%
17 /e :
1

ALUMINIO (GERAL)  ALUMINIO (LATAS) PAPEL PLASTICO (IRMP) PLASTICO (PET)

Fontes: ABAL Associagdo Brasileira de Aluminio; BRACELPA Associagdo Brasileira de Celulose e PAPEL,; ABIPET Associagdo Brasileira da
Industria de PET, ABIPLAST - Associagdo Brasileira da Industria de Plastico.

Nota: IRMP - Indice de Reciclagem Mecénica de Pidsticos

A3P

AGENDA AVDENTAL NA
ADM M ET RACAD PUSLCA




PadrOoes de Cores — Coleta Seletiva

Resolugao CONAMA n? 275 de 25 de abril de 2001
AZUL: papel/papeldo;
VERMELHO: plastico;
VERDE: vidro;
AMARELO: metal;
PRETO: madeira;
LARANIJA: residuos perigosos;
BRANCO: residuos ambulatoriais e de servicos de saude;
ROXO: residuos radioativos;
MARROM: residuos organicos;

CINZA: residuo geral nao reciclavel ou misturado, ou

contaminado nao passivel de separacao.



Slstemas de Coleta Seletiva

Coleta Seletiva em Bonito - MS Coleta Seletiva no STJ em Brasilia

~ AGENDA AVDENTAL NA
ADMPAST RAVCAD PUSLCA




LEI 12305/2010 - Secao |l
Da Responsabilidade Compartilhada

e Abrange fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, consumidores
e os titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos
solidos.

e ...recolhimento dos produtos e dos residuos remanescentes apds o0 uso, assim
como sua subsequente destinacao final ambientalmente adequada, no caso de
produtos objeto de sistema de logistica reversa na forma do art. 33;




Produtos Objeto de Logistica Reversa

Art. 33. Sao obrigados a logistica reversa, mediante retorno dos produtos apds o uso pelo
consumidor, os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de:

| - agrotoxicos, seus residuos e embalagens, assim como outros produtos cuja embalagem,
apos o uso, constitua residuo perigoso, observadas as regras de gerenciamento de residuos

perigosos previstas em lei ou regulamento, em normas estabelecidas pelos 6rgaos
responsaveis.

Il - pilhas e baterias;

Cliente

lll - pneus; Logistica

Reversa %.&

IV - 6leos lubrificantes, seus residuos e embalagens;

V - lampadas fluorescentes, de vapor de sodio e mercurio e de luz mista;

VI - produtos eletroeletrénicos e seus componentes.




Sistemas de Coleta de Residuos Perigosos

1EDICAMENTOS
VENCIDOS

x lampadas

TubllaresT12-20W

Coonproniona lbpvoids (fares

Tobisres T1240W

Cargerertd Iashis 121 ert
i

S halares HOGOW =

Corgemeto Sreagu 3 en " 0

Elotronicas
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AVANCOS NO MARCO LEGAL

2002 - Reconhecimento da categoria CATADOR DE MATERIAIS RECICLAVEIS — CBO

2003 - Criacao do Comité Interministerial de inclusao Social dos Catadores — CIISC

2006 - Decreto 5940 — Implementa a Coleta Seletiva Solidaria nos Orgios Federais e destina
os residuos para as cooperativas e associacoes de catadores.

2007 - Lei 11.445 — Saneamento Basico - Permite ao poder publico a contratacao, com
dispensa de licitacdo, das cooperativas e associacoes de catadores nos servigcos de coleta
seletiva do municipio.

2010

- Lei 12.305 POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS e seu regulamento
decreto 7.404.

- Decreto - 7405 - Reestruturacao do CIISC e Criacao do Programa Pro-
catador.

- Lei 12.375 - Art. 5 e 6 - Credito Presumido de IPI para industrias que
comprarem residuos de catadores

- Decreto 7.217 - Considera as cooperativas e associacdoes como prestadores
de servico publico de manejo de residuos solidos.
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Eficiéncia da Coleta

Coleta Seletiva Coleta Seletiva com
Sem Catadores Catadores
Itauna 140 ton/meés 208 ton/meés
Natal 42 ton/mes 298 ton/més

* Orejeito da CS em Itaunas diminuiu de 70% para 30% no primeiro més de contratacao dos
catadores




Implantando a Coleta Seletiva Solidaria

Separacao na fonte geradora - destinados a cooperativas e

associacOes de catadores de materiais reciclaveis. | ”\
Vantagens:

% -

\"
‘.A-’:‘ x ,‘.'\‘
W I \‘\\‘
LA\ \
3 \\ '\:"\ el
, 99

\ D\

Aumenta eficiéncia da reciclagem;

Diminui a poluicao do meio ambiente;

&

Reduz outras consequéncias das destinacoes inadequada

Diminui problemas com enchente;

direitodeconsumir.wordpress.com — Acesso em 25/08/2013.

Contribui com a inclusao social de milhares de trabalhadores.

Segundo o IPEA, existem no Brasil cerca de 400 a 600 mil catadores e

mais de 1.100 associacoes ou cooperativas.




Implantando a Coleta Seletiva Solidaria

Fazer o diagnostico da situagao atual -

e : , -
* |dentificar os tipos e volume de residuos gerados; | = ‘*w\*\

\ \ %
* Classificar os residuos gerados; ”‘

* |dentificar como é feita a coleta dos residuos; |

e |dentificar como os residuos sao armazenados; &
* |dentificar como é feita a destinacao dos residuos.

™
—
o
N
S~
(o]
o
S~
N
(@]
€
Q
(]
(%]
(%]
Q
Q
<
|
£
o
©
(%]
(%]
Q
o
Q.
©
o
o
2
=
S
>
(%]
c
o
(&)
[}
©
e}
x
(V)
=
o




Implantando a Coleta Seletiva Solidaria

Elaborar o plano de gestao

. . { %1\\
* Definir como fazer a coleta dos residuos; \“\ \” %

&

RN

 Local de armazenamento de organicos e rejeitos; ?

&

 Local para o armazenamento dos reciclaveis;
e Definir dias e horarios da coleta;

* Estimar os custos do projeto.
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Implantando a Coleta Seletiva Solidaria

| \,

: .\4 \\
* Contato com entidades de catadores da regiao; '\
| ” %

&

RN

Selecao da entidade de catadores

* Apresentar resultado do diagnostico para
entidades interessadas;

* Estabelecer prazo para recebimento de propostas; &
e Definir escolha de propostas;
 Habilitar formalmente associagdes e cooperativas.
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Implantando a Coleta Seletiva Solidaria

Elaborar plano de comunicacao

* Definir acoes de divulgacao do projeto;
* Planejar lancamento do projeto;

* Apresentar resultados do diagnostico;

* Confeccionar e distribuir material;
e Realizar concursos culturais, palestras motivacionais e

cursos de capacitacao;
* Divulgar os resultados alcancados.




Implantando a Coleta Seletiva Solidaria

Monitoramento N

\'w\ X\\

. . o o ~ 2 \"\\ \\
e Vistorias para verificacdo da coleta e armazenamento | = ” %

dos residuos;

* Controle e registro do material selecionado e coletado; &
* Divulgacao dos resultados para todos os envolvidos;
* |dentificacao de facilidades e dificuldades do processo
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para reformulacao de estratégias, se necessario.




Planejamento




Planos de Gerenciamento de Residuos Solidos

* Instrumentos de implementacao da politica nacional que contribuem para um
maior controle da destinacao dos residuos pelo poder publico. A elaboracao
desses planos pelo poder publico contribuira para aperfeicoar as acoes da coleta

seletiva solidaria ja implementada por muitas instituicoes.

Marcelo Bicalho Proecotur - MMA 2003



De Acordo com a Lei n° 12.305/2010 devem
elaborar planos:

...0s geradores de: ...0s geradores de:
Residuos de Estabelecimentos Comerciais de Prestacao
Residuos de Servigos Publicos  de Servicos que gerem residuos perigosos ou
Servico de Saude de Saneamento nio equiparados aos residuos domiciliares
Bisico pelo poder publico municipal
, , Atividades agrossilvopastoris, se
Residuos Residuos 8 P

exigido pelo 6rgao competente do

Industriais de Mineracao Sisnama, do SNVS ou da Suasa

Residuos de Construcao Civil nos
termos do regulamento ou de
normas estabelecidas pelos
orgaos do Sisnama

Terminais, portos, aeroportos,
terminais alfandegarios, rodoviarios e
ferroviarios e passagem de fronteira

Geradores de Residuos Solidos:
Pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado que geram
residuos solidos por meio de suas atividades, incluindo o consumo.




2. Gestao

INDICADORES DE DESEMPENHO DA A3P

2.1.

adequada dos Coleta

residuos
gerados

Seletiva

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

E.2.1.5.

Reciclagem de
papel

Reciclagem de
papelao

Reciclagem de
Toner

Reciclagem de
Plastico

Total de material
reciclavel
destinado as
cooperativas
Reutilizacao de
Papel

Quantidade (Kg) de papel
destinado a reciclagem

Quantidade (Kg) de papelao
destinado a reciclagem

Quantidade (unidades) de
toner destinados a
reciclagem

Quantidade (Kg) de plastico
destinado a reciclagem

Kg de Papel + Kg de Papelao +
Kg de Plastico+ Kg de plastico
destinados a reciclagem

Quantidade (Kg) de papel
reutilizado

mensal e
anual

mensal e
anual

mensal e
anual

mensal e
anual

mensal e
anual

mensal e
anual




INDICADORES DE DESEMPENHO DA A3P

2. Gestao
adequada dos
residuos gerados

2.2. Residuos
Perigosos

2.2.1.

2.2.2.

Descarte de
lampadas
fluorescentes
Descarte de
pilhas e
baterias
Logistica
reversa de
EINIELER
fluorescentes

Quantidade mensal
(unidades) de e anual
lampadas trocadas
Quantidade (Kg) de mensal
pilhas e baterias e anual
descartadas

Quantidade anual
(unidades) de

lampadas

recicladas pela

empresa

prestadora do

servico




residuos
gerados

INDICADORES DE DESEMPENHO DA A3P

2.3. Residuos
Eletroeletronicos

2.4. Plano de
Gestao de
Residuos

Descarte de
computadores

. Descarte de

impressoras

. Descarte de

aparelhos
telefénicos
inutilizados/
obsoletos

. Descarte de

aparelhos de fax
inutilizados/obsol
etos

. Definicao de

Plano de Gestao
de Residuos

Quantidade (unidades) de  mensal e
computadores inutilizados/  anual
obsoletos descartados

Quantidade (unidades) de  mensal e
impressoras inutilizadas/ anual
obsoletas descartadas

Quantidade (unidades) de  mensal e
aparelhos telefonicos anual
inutilizados

Quantidade de aparelhos de mensal e
fax inutilizados/ obsoletos anual

Informar se ha Plano de
Gestao de Residuos Solidos




Como o seu orgao faz a gestao dos residuos?

Pratica Ja adota?

Promove a reutilizacao do papel (produz bloquinhos de anotacdes) ()Sim ()nao
Imprime frente-verso como padrao ()Sim ()nao
Promove campanhas de conscientizacao ()Sim ()nao
Utiliza cestos pra coleta seletiva de residuos ()Sim ()nao
Realiza a Coleta Seletiva Solidaria ()Sim ()nao
Disponibiliza copos permanentes para todos os servidores ()Sim ()nao
Realiza descarte correto de residuos perigosos ()Sim ()nao
Ja elaborou Plano de Logistica Sustentavel ()Sim ()nao
Outras ()Sim ()nao

Pontuagdo Total < 5 (2

Pontuagdo Total = 5 (=

Pontuagdo Total >6 (&




Dinamica
contra X a favor
implantacao da coleta seletiva solidaria.




A3p

Compras Publicas Sustentaveis




Estratégias para as Compras Publicas Sustentaveis

* Fazer planejamento adequado das compras
* Criar editais padrdes, com critérios de sustentabilidade mais sistémicos
* Disseminar o conhecimento e as experiéncias adquiridas

* Desburocratizar / otimizar processo de contratacdes compartilhadas
sustentaveis

* Melhorar de forma continuada as especificacoes e a padronizacao dos
bens e servicos

* Conhecer melhor o mercado e os produtos com tecnologias inovadoras
 Realizar Avalicao do Ciclo de Vida dos Produtos (AVC)




Aspectos Normativos das Compras Publicas Sustentaveis
* Lei 6.938/ 1981 — Politica Nacional de Meio Ambiente
* Intencao de estabelecer harmonia entre as dimensdes social, econdmica e
ambiental do desenvolvimento do pais
* Constituicao Federal de 1988, Artigo 170, inciso VI

* Principio da ordem econdmica a defesa do meio ambiente, inclusive mediante
tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e de
seus processos de elaboracao e prestacao

e Lei 12.187/2009 — Politica Nacional sobre Mudanca de Clima, Art 62, Inc XI|
* Adocao de critérios em licitacdes e concorréncias publicas para economizar
recursos naturais e reduzir a emissao de gases de efeito estufa e residuos
* Lei 12.305/ 2010 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos , Art. 72, inciso Xl

* Prioridade nas aquisicoes e contratacoes de produtos reciclados e reciclaveis,
bens, servico e obras que considerem critérios compativeis com pa__.,_\\es de
consumo social e ambientalmente sustentaveis A3P




Lei 12.349 / 2010 inclui como finalidade a promocdo do
desenvolvimento nacional sustentavel

LicitagOes sustentaveis sao aquelas que levam em consideracao a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica dos produtos e
processos a ela relacionados, procurando adquirir produtos e
Servicos que gerem menos impactos ambientais ou sociais

Definiu como nao comprometedores ou nao restritivo a
competitividade nas licitacoes dispositivos voltados a protecao da
indUstria e a producado locais incluidos no Artigo 32 da Lei 8.666/
1993 dos paragrafos 52 ao 129




Inovacoes da Lei 12.349/ 2010

Lei n°8.666/93 — Artigo 3

A licitacao destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a selecao da proposta mais
vantajosa para a administracao e a promoc¢ao do
desenvolvimento nacional sustentavel. (Redacao Lei 12.349/10)

Lei 8.666/93

Evolug3o dos Econorlicidade

Critérios _
Lei 12.349/10
Isonomia + economicidade +

desenvolvimento nacional sustentavel




Definicao de critérios, praticas e diretrizes gerais para
sustentabilidade nas contratagdes publicas

Decreto 7.746 (5/ jun. /2012)
Regulamenta Art. 3° da Lei de Licitacoes (8.666)

* Administracao publica pode exigir a aquisicao de bens que sejam
constituidos por materiais reciclados, atéxico ou biodegradavel entre
outros critérios de sustentabilidade

* E que os critérios e as praticas de sustentabilidade deverao constar na
especificacao técnica do objeto ou como obrigacao da contratada




Decreto 7.746 (05/jun./2012) — Regulamenta Artigo 3° Lei 8.666

* 42 Artigo traz Diretrizes de Sustentabilidade
* Menor impacto sobre os recursos naturais: flora, fauna, ar, agua e solo
* Dar preferéncia materiais, tecnologias e matérias-primas locais

* Buscar maior eficiéncia na utilizacao de recursos naturais: agua e
energia

* Gerar empregos preferencialmente com mao de obra local
e Uso de inovacoes que reduzam a pressao sobre 0s recursos naturais

* Origem ambientalmente regular de recursos naturais utilizados nos
bens, servicos e obras




Planejamento para Compras Publicas Sustentaveis

* O planejamento consiste em etapa anterior a elaboracao do termo de
referéncia, que indica a realizacao de estudos sobre os seguintes aspectos:

e Verificar a real necessidade, e decidir se a contratacao deve prosseguir
por ser a melhor opcao ou se ha alternativas que atendem a necessidade

e Caracteristicas do objeto, verificar se houve mudanca de tecnologia

* Forma de funcionamento do mercado fornecedor, politica de garantia e
distribuicao de bens e prestacao dos servicos, e aspectos da logistica

* Possibilidade da licitacao ser realizada de forma compartilhas (sistema de
registro de precos)

* Abrangéncia da contratacao em termos geograficos, se for possivel a
contratacao compartilhada.




Diretrizes para Compras Publicas Sustentaveis

* Definido pela Lei 10.520/2002 a licitacao para compras de bens e servicos
comuns deve ser processada no modalidade de pregao, na forma
eletronica, e sempre que possivel, recomenda-se a realizacao do Sistemas
de Registro de Precos — SRP

* O Decreto 5.450/ 2005 traz de forma detalhada os procedimentos
para a realizacao do pregao eletronico

* Regulamentado pelo Decreto 7.892/2014 o SRP viabiliza a realizacao de
compras compartilhadas

* A alteracao pelo Decreto 8.250/2015 trouxe avancos no sentido de tornar
mais flexivel e facilitar o gerenciamento das Atas de Registros de Precos




Pregao eletronico e a sustentabilidade

* Decreto Federal 5.450/ 2005 traz vantagens como;

* Ser a modalidade de licitacao destinada a aquisicao de bens e servicos
comuns através da utilizacao de recursos de tecnologia da informacao:

* Reducao no tempo de contratacao
* Reducao das despesas operacionais
 Aumento na competividade e seguranca entre os fornecedores

* Reducao das despesas de contratacao e economia na administracao
publica




Instru¢ao Normativa 01/2010 — Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao - MPOS

* Artigo 12 nos termos do art. 32 da Lei 8.666 / 1993

* Aquisicdo de bens, contratacoes de servigos e obras deverdo
conter critérios de sustentabilidade considerando:

* Processos de extracdo ou fabricacéo
e Utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas

* Licitagoes que utilizem como critérios de julgamento o tipo:
* Melhor técnica ou técnica e preco

» Estabelecer no edital critérios objetivos de sustentabilidade
ambiental para avaliar e classificar as propostas




Instrucdo Normativa No 1, de 10/01/2010

* Critérios ambientais em contratacoes de obras publicas
* Eficiéncia energética
* Praticas e politicas de uso inteligente da energia
* reducao dos custos
e ganhos de produtividade e lucratividade
e Uso de energia renovavel

* Energias: solar edlica, hidraulica, maremotriz, das
ondas e outras

* Biomassa e biocombustivel
* Reducao do consumo de agua

http://www.google.com.br

/imgres. Acesso
25/08/2013




Instrucdo Normativa n°1, de 10/01/2010

Critérios ambientais nas contratacoes de obras publicas
* Gestao de residuos
* Biodegradabilidade — qualidade exigida em alguns produtos:
* detergentes, sacos de papel e copos descartaveis
* Rastreabilidade: comprovar origem da madeira utilizada na obra ou
Servico
- Madeira nativa: Procedéncia legal ou Guia Florestal. CERFLOR —
Programa Brasileiro de Certificacao Florestal
* Uso preferencial de mao-de-obra e fornecimentos locais
Desenvolvimento regional e reduzir emissao de CO2 em deslocamentos




MPOG, MPF e AGU indicam compras compartilhadas para aquisicao de bens

* Ministério Publico Federal - MPF e Advocacia Geral da Uniao - AGU
recomendam compras compartilhadas para aquisicao de material de consumo,
em razao de seu uso corrente das instituicoes

* Brasil, Ministério Publico Federal. Secretaria de Administracao. Guia de
contratacoes sustentaveis do MPF. Brasilia: MPF, 2016. 107 p. (Contratacdes e
Gestao Contratual). Disponivel em:: http://www.mpf.mp.br/conheca-o-
mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-
mpf/sobre/publicacoes/pdf/16 006 Guia de contratacoes sustentaveis.pdf

* BRASIL, Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao. Guia de Compras
Publicas Sustentaveis para Administracao Publica. Disponivel em:
http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/wp-
content/uploads/2010/06/Cartilha.pdf




Bens que podem ser adquiridos em Licitacdes Sustentaveis

* Veiculos flex-fuel ou movidos a biodiesel

* Alimentos organicos: restaurantes institucionais, merendas escolar e creches
* Madeira certificada: Mobiliario e Construcao

* Papel ndo clorado e reciclado: rotina diaria, correspondéncia e publicacdes

* Plastico reciclado: mobiliario e utensilios

* Energia renovavel — exemplo dado pela Maristela de FURNAS sobre Energia
Edlica com menor porte para prédios

* Equipamentos nao poluentes ou com reduzido potencial poluente
* Lampadas LED com descarte adequado

* Torner de impressora e tintas de alto rendimento e que preveem a Ioglstlca
reversa dos cartuchos no contrato g




Capacitacao e Sensibilizacao




Importancia das acdes de capacitacao e sensibilizacao

Sensibilizar e Capacitar é fundamental para preservacao dos recursos naturais
pelas possibilidades na mudancas de habitos, comportamentos e padroes de
consumo dos servidores.

Sensibilizar - » despertar e consolidar uma consciéncia cidada e
responsabilidade socioambiental nos servidores

Capacitar , desenvolver competéncias que permitam a execucao de

praticas sustentaveis, promovendo bem-estar e melhorando o desempenho
profissional

E necessdario o engajamento individual e coletivo, visando a
criacao de uma nova cultura institucional de sustentabilidade das

atividades meio e fim no setor publico.




Sensibilizacao e Capacitacao

« Sensibilizar € o primeiro passo para implantar novos habitos e
atitudes e este processo envolve a realizacao de iniciativas, como
campanhas para a atencao e interacao dos servidores em temas
relevantes, com adocao de medidas socioambientais e seus
beneficios para a sociedade

 As acoOes de capacitacao dos servidores sao fundamentais, para
construir uma nova cultura de gerenciamento e utilizacao de
recursos publicos, com orientacao, informacao e qualificacao dos
gestores e permitindo uma melhoria no desempenho de acoes
Implantadas a9




Foco na Capacitacao

A capacitacao deve proporcionar aos servidores a oportunidade
de desenvolver habilidades e atitudes para melhor desempenho

das atividades e implementacao de acoes inovadoras, buscando

a sustentabilidade

Formar multiplicadores € fundamental, como instituicoes e 6rgaos
com varias filiais, para difusao de conhecimentos e a troca de
experiéncias, identificando oportunidades e dificuldades e

contribuindo na implantacao da A3P




Passo a Passo da Sensibilizacao e da Capacitacao

* Explicar — apresentar o Programa A3P e seus principais conceitos e suas
vantagens e ganhos na adocao

* Planejar — planejar acoes e metodologias de divulgacao, metas e objetivos, de
acordo com as caracteristicas do seu 6rgao e de seus servidores

* Motivar — como todos devem acreditar e se comprometer
* OQuvir — conhecer problemas, ambicoes e obstaculos para a implantacao

* Ensinar — com palestras, oficinas, cursos e material didatico repassar o
conhecimento sobre atitudes sustentaveis e responsabilidade socioambiental

* Praticar - tomar a iniciativa viavel, de maneira que todos sintam os resultados
positivos de trabalhar com atitudes sustentaveis




Recursos para sensibilizar e capacitar

- Palestras
- Minicursos
- Féruns
- Oficinas participativas
- Apresentacoes teatrais
- Recursos de midia digital ou impressa
Sugestao para selecionar os recursos a serem utilizados
Desenvolver pesquisa de opiniao no 6rgao a fim de encontrar

prioridades em termos de capacitacao e os recursos a serem
utilizados.

A mobilizacao deve ser permanente e continua gerando mudanca de
habitos e atitudes e mantendo a participacao de todos.

Langamento - marco inicial da agdo para que possam expor &
os procedimentos, etapas e as principais vantagens.




Como Planejar ?

* Criar etapas e prazos para implantacdo de acoes

* Estabelecer um cronograma prevendo prazos e melhor época para o inicio
do processo

* Definir objetivos e metas

* Pensar em mecanismos de controle e de avaliacao

Os prazos do cronograma de implantacdo nédo
podem ser muito curtos que atrapalhem o processo
de sensibilizacdo e motivacdo, nem muito longos,
que deixem a teoria desassociadas das praticas.




Aspectos relevantes das acdes de capacitacao ou
sensibilizacao

e Elaborar um Plano de Comunicacao para divulgar metas, acdes e
resultados relacionados aos projetos, por meio de matérias que fornecam,
além de dados, informacoes para publico interno e externo

* Promover programas educativos e de sensibilizacao dos servidores e
colaboradores para a melhor utilizacao dos recursos institucionais

e Divulgar cursos de capacitacao relacionados a A3P, produzindo textos para
conquistar a adesao dos servidores




Aspectos relevantes das acdes de capacitacao ou
sensibilizacao

* Produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias bem
sucedidas e progressos alcancados pela A3P

* Promover campanhas sensibilizacao para estimulo a carona solidaria e uso
de bicicletas contribuindo para mobilidade mais sustentavel

* Desenvolver pesquisas para averiguar o aporte de conhecimento e mudanca
de atitude por parte dos servidores




Mecanismos de Controle e Monitoramento

Controlar periodicamente a adoc¢ao de atitude sustentaveis no ambito do

trabalho, combinados entre liderancas e corpo técnico

 Acompanhar a implantacao das acdes e avaliar resultados

* Verificar fatores limitantes de resultados

* Escolher medidas corretivas ou paliativas

 Elaborar relatorios de avaliacao periodicos e divulga-los dentro da instituicao
* Adotar acoes corretivas para aprimorar os processos de sensibilizacao e

capacitacao , N
Um bom caminho pode ser a adocao de

parcerias com instituicdes de ensino




Causas Possiveis de Insucesso

>Mau entendimento de conceitos — E fundamental conhecer todo o
processo e sua importancia, o conhecimento de partes ou de alguns pontos
pode gerar deturpacoes e desinteresse

»Baixo engajamento — O corpo técnico deve estar sensibilizado e motivado,
para compreender as vantagens do novo processo, caso contrario havera
dificuldade na geracao dos resultados desejados

»Nao acompanhamento das agdes - ndo ter conhecimento suficiente das
etapas e procedimentos de acdes estratégicas de capacitacao ou
sensibilizacao




Causas Possiveis de Insucesso

»Execucgao parcial de agoes — ndo concluir acoes ou etapas importantes de
capacitacao por alteracao do quadro de funcionarios

»Prazos equivocados — os prazos no cronograma de implantacdo nao
podem ser muito curtos que atrapalhem a sensibilizacao e motivacao, nem
muito longos, que deixem a teoria desassociadas das praticas

»Falta de apoio do corpo dirigente — Dificuldades para obtencao dos
recursos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho
QVT




QVT - HISTORICO E ATUACAO

* Surge nos anos 50 o conceito QVT — Qualidade de Vida no Trabalho:
preocupacao com o bem-estar e a saude dos trabalhadores no
desempenho de suas tarefas

* Atualmente, ampliou O espectro, envolve aspectos fisicos e ambientais,
aspectos psicologicos do local de trabalho

Aspectos Fisicos: estrutura do local de trabalho, mobiliario, ventilacao,
iluminacao, espaco disponivel

Aspectos Ambientais: temperatura, umidade, qualidade do ar

Aspectos psicoldgicos: relacdes de trabalho entre servidores, entre
servidores e dirigentes, e o significado que o trabalho assume para cada
pessoa




QVT

Pensando no Servidor
Pontos Fundamentais para um compromisso coletivo

Sentido — Objetivos que serao alcancados com a atividade devem estar
claros

Supervisao — Acompanhamento das acoes pela chefia, mas essa
supervisao tem que ser aceita pelos servidores e nao deve ser
excessivamente controladora

Refor¢o positivo — Boas acoes devem ser reconhecidas e recompensadas,
principalmente por mensagens verbais




QVT
Pensando no Servidor

Autonomia — Liberdade de acao na execucao das tarefas

Capacitagao — Para cada tarefa exigida, deve-se fornecer ao servidor
desenvolvimento das habilidades necessarias

Motivacao — Elogios e reconhecimento publico - satisfacao individual e
melhoria do ambiente de trabalho

Conhecer opinides dos servidores em relacao aos aspectos positivos e
negativos dentro da atividade funcional




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

| - Usos e Desenvolvimento de Capacidades

» Aproveitamento de habilidades — Conhecer e valorizar os talentos
especificos de cada membro em prol do grupo incentiva a criatividade

» Autonomia e percepc¢ao do significado de cada atividade — Possibilita ao
servidor a sensacao de orgulho, responsabilidade e de aumento da
autoestima




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Il — Integracao Social

» Estimulo aos trabalhos em grupo — Integra os componentes da
equipe, diminui preconceitos e estimula o senso comunitario

»Criacdo de areas comuns — Espacos para lazer e relaxamento,
estimulando relacionamentos interpessoais e reducao do
estresse




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

lll - Condi¢oes de Seguranc¢a e Saude no Trabalho

»Ergonomia e ginastica laboral — Equipamentos e mobilidrio visando
preservar as condicoes fisicas laborais e atividades fisicas em momentos
de relaxamento e lazer;

» Orientacao nutricional e antidrogas — Melhorar a alimentacao e minimizar
os efeitos do tabagismo e/ou do consumo de 3alcool e outras drogas;

» Estimulo a limpeza e ao descarte — Senso de organizacao ou arrumacao,
adequada de documentos, moveis e equipamentos;

»Incentivo a criacao de CIPA — A Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes tem a finalidade de prevenir acidentes e doencas decorrentes
do trabalho; g




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Il — Condicoes de Seguranca e de Saude no Trabalho

» Brigadas de Incéndio - para organizacdes com mais de 150 servidores, visa
coordenar, se necessario, evacuacao dos prédios de forma rapida e segura, e
monitora a manutencao dos equipamentos de incéndio e rotas de fuga

» Acessibilidade das pessoas com deficiéncia — apropriar instalacdoes com
rampas, corrimaos e outros, adaptando, banheiros, refeitorios, escritorios,
estacionamentos e demais areas da instituicao, seguindo especificacdes da
ABNT

» Restringir a poluigdao sonora — minimizar impactos com o barulho dos
equipamentos, especialmente aparelhos de ar-condicionado e ventiladores,
diminuindo o estresse e a possibilidade de problemas de saude




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

IV — Respeito ao Servidor como Cidadao
»Liberdade de expressao — Possibilidade de expor opinides, comentdrios e

participar do processo decisorio no ambito de sua atuacao

»Privacidade pessoal — Garantir a todos do corpo técnico a individualidade e o
respeito ao seu espaco de trabalho seja ele uma sala ou uma mesa de
trabalho, sem constrangimentos ou preconceitos, proporcionando a
possibilidade de organiza-lo e decora-lo dentro de padrbes que tornem o
ambiente agradavel e estimulante

»Tratamento imparcial — Tratamento igualitario e respeitoso a todos os
componentes do corpo técnico independentemente de raca, ideologia politica,
credo, formacao profissional ou funcao dentro da organizacao e




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Como melhorar seu ambiente de trabalho

* Relagdes interpessoais: buscar equilibrio das emocdes no ambiente de
trabalho possibilita bons relacionamentos, e suporte as atividades de
equipe

* Integracao e movimento: dinamicas para integrar as pessoas e
proporcionar bem estar entre os servidores, como atividades comunitarias

* Toque pessoal: na decoracao do seu local de trabalho

 Aferir a qualidade do ar e o nivel de ruido no ambiente laboral dentro dos
niveis exigidos em legislacao




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Atividade Pratica

Considerando-se as linhas de acoes e respectivas iniciativas a serem
implantadas nas instituicoes publicas, pense nos itens abaixo em seu local de
trabalho e dé notas de 0 a 10.

| — Uso das Capacidades
1. Aproveitamento de habilidades
2. Autonomia e percepc¢ao do significado de cada atividade




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Atividade Pratica

Pense nos itens abaixo em seu local de trabalho e dé notas de 0 a 10.
Il - Integrac¢ao Social

3.
4.

Estimulo aos trabalhos em grupo

Criacao de areas comuns

lll - CondicOes de Seguranca e de Saude no Trabalho

5.
6.

7.
8.
9.

Ergonomia e ginastica laboral
Orientacao nutricional e antidrogas

Estimulo a limpeza e ao descarte
Incentivo a criacao de CIPA e Brigada de Incéndio

Acessibilidade das pessoas com deficiéncia

10. Restringir a poluicao sonora




Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Atividade Pratica

IV- Respeito ao Servidor como Cidadao
11.Liberdade de expressao
12.Privacidade pessoal

13.Tratamento imparcial

TOTAL MAXIMO DE PONTOS = 130




Gestao de Projetos
Projetos como Instrumentos de Mudanca




Conceitos

Eficiéncia: Boa utilizacao dos recursos (financeiros, materiais e humanos
em relacao as atividades e resultados atingidos Exemplo: Atividades
planejadas x Atividades realizadas;

Eficacia: Observa se as acoes do projeto permitiram alcancar os resultados
previstos;

Efetividade: Examina em que medida os resultados do projeto, em termos
de beneficios e mudancas gerados, estao incorporados de modo
permanente a realidade da populacao atingida.




O que é um projeto?

* “Um esforco temporario empreendido para criar
um produto, servico ou resultado unico.”

* Tem elaboracao progressiva, desenvolvimento em
etapas incrementais.

* Podem ser realizados em qualquer nivel da
organizacao, envolver inumeras pessoas, durar
varios anos (ou alguns dias) e envolver uma ou

mais organizacoes.




O que é gerenciamento de projetos?

* Aplicacao de conhecimentos, habilidades, ferramentas e
técnicas as atividades do projeto a fim de atingir os
objetivos do Projeto.

* Teoria da tripla restricao: o gerenciamento de projetos
normalmente equilibra trés fatores conflitantes: custo
prazo e escopo.




A Triplice Restricao

Custo

Escopo Prazo

AGINDA AVDTNTAL NA
ACMPMSTRACAD PUSLCA



Partes Interessadas (stakeholders):

* Pessoas e organizacgoes ativamente envolvidas no projeto
gue podem ser afetadas positiva ou negativamente com o

resultac

resultac

o e podem exercer influéncia sobre os objetivos e
0S;

* Interesse: aquilo que o interessado pode ganhar ou perder
com o projeto, suas expectativas ou recursos que estao
sendo comprometidos;

* Influéncia: poder que um interessado exerce sobre um

projeto,

como capacidade de tomar decisdes ou condicoes

de influenciar o projeto, ou outros interessados.




Caracteristicas de projeto bem sucedido:

* Produziu as entregas planejadas
* Concluido dentro do cronograma aprovado
* Executado dentro do orcamento aprovado

* Entregue de acordo com os requisitos
funcionais, de performance e de qualidade

* Alcancou as metas, objetivos e propositos

* Atingiu as expectativas




Caracteristicas dos projetos bem sucedidos:

* Alinhamento com os objetivos da instituicao
* Conquistou apoio efetivo da alta administracao
* O projeto teve uma lideranca efetiva

* As partes interessadas conhecem o proposito, metas e
objetivos do projeto;

* As partes interessadas tem conhecimento dos resultados
esperados e expectativas realistas a respeito do projeto;




Caracteristicas dos projetos bem sucedidos:

* Expectativas das partes interessadas sao
continuamente gerenciadas e validadas no decorrer
do projeto

* Escopo, abordagem e entregas do projeto foram
claramente definidas e acordadas durante o
planejamento

* Papel e responsabilidade de cada parte interessada e
de membros da equipe do projeto sao claramente
comunicadas e entendidas




Caracteristicas dos projetos bem sucedidos:

* Cronograma realista e acordado entre as partes interessadas

 Comunicacoes do projeto sao consistentes, efetivas e focadas
no entendimento

* Recursos humanos do projeto sao capacitados e estao

disponiveis quando necessario

* Equipe do projeto identifica proativamente seus riscos e trata
essas vulnerabilidades diminuindo a sua exposicao




Erros comuns no gerenciamento de projetos:

 Comunicacao ineficiente sobre as responsabilidades da equipe do
projeto

* Falta de identificacao preliminar de riscos para o projeto

* Falta de recursos humanos capacitados e disponiveis para
trabalhar no projeto

* Falta de definicao de requerimentos e escopos do projeto
* Nao ha alinhamento do projeto com a organizacao

* Falta de gerenciamento das expectativas das partes interessadas
em relacao ao projeto

* Inadequacao do gerenciamento e lideranca da equipe do
projeto




Fases:

* Iniciagao: formaliza a existéncia do projeto para a organizacao,
define seus objetivos e seu escopo inicial

* Planejamento: determina o que deve ser feito, por meio da
declaracao de escopo e como deve ser feito, por meio de um
plano de gerenciamento de projeto

* Execuc¢ao: producao da entregas do projeto por meio da
integracao de pessoas, organizacoes e recursos materiais.

 Monitoramento e controle: conferéncia dos resultados da
execucao com a linha base definida no planejamento.

* Encerramento: desmobilizacao e encerramento oficial.




Fases:

AGENDA AMDENTAL N&
ACAMET RACAD PUSLCA




Monitoramento e Controle:

 Estabelece padrdes a partir do plano do projeto;

* Monitora o desempenho em funcao de informacoes
relevantes;

* Compara o desempenho real com o planejado;

* Estabelece acoes corretivas.




Encerramento:

* Entregas

* Finalizacao de contratos

* Organizacao e armazenamento das informacoes
* Desmobilizacao da equipe e equipamentos

* Registro de licoes aprendidas




AREAS A SEREM TRABALHADAS NOS GRUPOS:

* Criacao de consorcios

* Elaboracao de projetos ambientais municipais

* Criacao de comités para melhoria da gestao ambiental
* Gestao de residuos

* Desenvolvimento rural sustentavel

* |nstitucionalizacao e implementacao da A3P

* Normatizacao de diretrizes ambientais

* Licenciamento ambiental

* Combate a desertificacao

e outras.




1. TEMA:

2. Grupo responsavel:

3. ESCOPO

3.1. Objeto:

3.2. Entregas principais:

4. COMUNICACAO (partes interessadas)
4.1. Exemplo: Funcionarios, alta administracao, etc...
5. AVALIACAO DE RISCOS

5.1. Oportunidades....

5.2. Ameacgas....

6. INDICADORES

7. RESULTADOS ESPERADOS

8. AVALIACAO DE RESULTADOS




CONTATOS:

carmo.coutinho@gmail.com

(61) 98112-6200




