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1 – INTRODUÇÃO 
 
Como parte integrante do último Produto do objeto do Contrato ROLAC–BR–2018-01, do 
Projeto: PNUMA n°615.3 (Brazil Project) – Produção e Consumo Sustentáveis esse 
documento Atividade 2 - Avaliação final dos 28 Cursos de Sustentabilidade na 
Administração Pública, do Programa A3P, em 09 estados da Região Nordeste no 
Brasil, visa apresentar de forma sucinta uma avaliação sucinta dos 28 (vinte e oito) 
cursos executados no âmbito do Programa da Agenda Ambiental na Administração 
Pública – A3P, estabelecido na Secretaria de Articulação Institucional e Cidadania 
Ambiental (SAIC), no Ministério do Meio Ambiente - MMA. 
 
Todos os cursos de capacitação da A3P foram realizados em municípios da região 
Nordeste do país, e a maioria executados no período de 16 (dezesseis) horas, com 
08 (oito) horas aula por dia, e 04 (quatro) horas aula por período, ou já 4 horas aula 
no período da manhã e os demais no período da tarde. Dois cursos tiveram o tempo 
alterado, em razão da ausência de gestores para sua execução, sendo um 
transformado em curso de 8 horas, e outro de 4 horas, definido como palestra. 
 
Todos os 28 encontros foram de caráter presencial, e aconteceram em dias 
consecutivos, na maioria das vezes entre às 8h e18h, com intervalos de 15 a 20 
minutos para lanches – na manhã e à tarde, em média 1hora e meia para o almoço. 
A maioria dos locais de execução foram auditórios de instalações públicas, de 
caráter educacional como Institutos Federais ou Universidades.  
 
No primeiro dia de curso foi apresentado o Programa Agenda Ambiental na 
Administração Pública – A3P, e os seguintes eixos temáticos: uso racional dos 
recursos naturais e bens públicos; gestão adequada dos resíduos gerados e 
construções sustentáveis. Tempo justo para apresentação e maior volume de 
informações técnicas. 
 
No segundo dia do curso foram abordados os eixos de qualidade de vida no 
ambiente de trabalho, sensibilização e capacitação dos servidores; compras públicas 
sustentáveis; e dinâmicas para elaboração de projetos ambientais municipais ou 
implementação da A3P. 
 
Todos os participantes dos 28 cursos que cumpriram 75% de presença no Curso de 
Sustentabilidade da A3P – MMA receberam o certificado de participação que foi 
encaminhado por meio eletrônico, no endereço indicado na inscrição. Dois cursos 
consideraram 100% de presença para a emissão do certificado, um de 08 horas e 
outro de 4 horas aula, definido como palestra. 
 
Foram encerradas as inscrições no sistema on line, seguindo o perfil do que sempre 
ocorreu ao longo dos 28 cursos da A3P o número de inscritos no sistema foi superior 
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aos que compareceram ao curso.  
 
 
2 – OBJETIVOS ALCANÇADOS 
 
2.1 – Objetivo Geral 
 
Promover diálogos sobre conceitos e questões socioambientais relacionadas a 
Agenda Ambiental na Administração Pública – A3P, gestão de projetos ou temas 
socioambientais incentivando a construção de uma nova cultura socioambiental na 
gestão pública. 
 
2.2 – Objetivos Específicos 
 
Os cursos de capacitação tiveram como objetivo que seus participantes 
desenvolvessem competências nas seguintes dimensões:  
 
• Cognitiva 
Ø Caracterizar o Programa da Agenda Ambiental na Administração Pública – A3P, 

em seus aspectos de gerenciamento e operação. 
Ø Caracterizar cada um dos seis eixos temáticos que estruturam o Programa A3P. 
Ø Compreender a relação de interdependência e interferência entre o meio 

ambiente e a gestão pública. 
Ø Analisar aspectos e impactos ambientais positivos e negativos relativos à gestão 

de recursos de recursos naturais e a geração de resíduos e seu descarte 
sustentável, bem como a responsabilidade dos atores públicos e privados 
envolvidos. 

 
• Atitudinal 
Ø Assimilar concepções socioambientais com relação a condutas e formas 

adequadas de convivência harmônica entre os gestores, o uso sustentável de 
recursos de naturais e a gestão dos resíduos gerados e seu descarte adequado. 

Ø Valorizar o papel de servidores públicos na instalação ou ampliação da agenda 
socioambiental de suas instituições. 

 
• Operacional 
Ø Atuar como agente individualmente ou por meio de grupos existentes na 

instituição. 
Ø Disseminar conceitos e práticas sobre questões socioambientais relacionadas à 

agenda ambiental na administração pública. 
Ø Estimular a reflexão crítica sobre especificidades locais, quanto a impactos 

ambientais da gestão pública, suas causas e alternativas de superação. 
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Ø Apresentar subsídios que ajudem na elaboração de projetos na relação a gestão 
ambiental mais adequada a conservação do meio ambiente. 

 
 
3 – CONTEÚDOS DESENVOLVIDOS 

• Programa Agenda Ambiental na Administração Pública – A3P  
• Uso racional dos recursos naturais e bens públicos: água, energia, papel e 

plásticos  
• Gestão adequada dos recursos sólidos gerados nas instituições públicas 
• Melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho – QVT 
• Sensibilização e capacitação dos servidores 
• Contratações de bens e serviços com sustentabilidade 
• Implementação de critérios para construções sustentáveis 
• Elaboração de propostas ou projetos com ênfase na implementação da A3P 

ou ações previstas nos eixos temáticos, acima observados. 
 
 
4 – AVALIAÇÃO DA METODOLOGIA APLICADA  
 
Todos os 28 (vinte e oito) cursos contaram com dinâmicas participativas na 
apresentação do público participantes, para que se reconhecessem posteriormente 
como pares ou exemplos de ações bem-sucedidas em gestão socioambiental. Desta 
forma, os participantes, expuseram seus nomes, formação profissional e instituição 
que atuavam.  
 
Houve a apresentação de slides programados para reflexão no Curso de 
Sustentabilidade Socioambiental, enfocando os seis eixos temáticos do Programada 
A3P. Em meio a apresentação dos eixos temáticos houveram inúmeros diálogos que 
suscitavam maior interação entre a consultora e os participantes, junto à exposição 
dos conteúdos programados para o Curso da A3P.  
 
Todas s ações foram enriquecidas de relatos com experienciais práticas vivenciadas 
pela docente e pelos participantes, criando uma atmosfera saudável de 
interatividade entre ambos. A aceitação pode ser identificada nos relatos os 
participantes ao longo dos relatórios sobre cada um dos 28 cursos anteriormente 
apresentados. 
 
O material didático em formato de apostila continha os slides apresentados ao longo 
do curso facilitando o diálogo entre a consultora e os participantes. A maioria dos 
participantes julgou o material adequado para o curso em tela.  
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Alguns participantes identificaram a possibilidade da entrega do material em meio 
digital, diversos cursos o material foi enviado antecipadamente para que pudessem 
acompanhar por esse meio, entretanto apesar do envio a quase totalidade dos 
participantes adquiriram o material impresso. Desta forma, identifica-se a dificuldade 
ainda instalada em trabalhar com documento digitalizado em ações de capacitação 
presencial. 
 
Cada curso apresentou vídeos temáticos, estratégicos para serem expostos ao 
longo do curso, e elucidativos no processo de ampliação para a compreensão dos 
conteúdos apresentados. A dinâmica de apresentação do esboço de um projeto no 
fechamento de cada curso foi muito produtiva, pois os participantes pensaram em 
estratégicas ou ações no âmbito da A3P para serem apresentadas e implementadas 
em suas instituições, alguns se destacaram por alcançarem um excelente patamar 
de aplicabilidade. 
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5 – AVALIAÇÃO PARCIAL DOS 28 CURSOS DA A3P REALIZADOS NA REGIÃO 
DO NORDESTE POR ESTADO 

 
1 – Avaliação Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado de Alagoas 
 
No estado de Alagoas foram realizados dois Cursos de Sustentabilidade Ambiental 
na Administração Pública no âmbito do Programa da Agenda Ambiental na 
Administração Pública A3P, na capital do estado sua Maceió e Arapiraca. Uma 
síntese das ações será abaixo apresentada. 
 

Estado Alagoas Local Datas Participantes Certificados A3P 
Emitidos 

1o. Maceió  Ministério Público 
Estadual 

16 e 17 / outubro/ 
2018 

34 29 

2o. Arapiraca Instituto Federal de 
Alagoas (IFAL) – 

Campus Arapiraca 

18 e 19 / outubro/ 
2018 

 
23 

 
16 

Total de Alagoas  57 45 

Tabela 1 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P em Alagoas, 
2018. 

 
1 – Maceió 
 
O Curso da A3P de Maceió foi o 19o curso realizado na região Nordeste, contou o 
apoio do Ministério Público Estadual, na convocação de participantes, na sessão do 
auditório e demais equipamentos para a sua execução. 
 
O curso ocorreu nos dias 16 e 17 de outubro de 2018, participaram 34 (trinta e 
quatro) profissionais, desses receberam os certificados do curso 29 (vinte e nove) 
gestores públicos, muitos atuam nessa capital, em especial do ministério público, 
judiciário, e instituições de ensino – como Instituto Federal e Universidade.  
 
Aspecto positivo, presença de gestores que desenvolvem ações de sustentabilidade 
socioambiental em seus órgãos, significativamente participativos na exemplificação 
de ações de sucesso mobilizaram a curiosidade e fomentaram futuras parcerias, 
como foi o caso do Superior Tribunal de Justiça, com a gestão da plataforma do 
google para análise dos indicadores. 
 
Aspecto negativo, a capacitação em Maceió previa a participação de 46 inscritos, 
entretanto cerca de 12 gestores se inscreveram no sistema on line, e não 
compareceram em nenhum momento da capacitação. 
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A avaliação desse curso em Maceió foi excelente em 77% e bom em 21%, com 98% 
de aceitação entre excelente e bom, a pesquisa foi aplicada e respondida por 22 
participantes, que corresponde a 76% dos gestores que receberam certificado. 
 
 
2 – Arapiraca 
 
O Curso da A3P no município de Arapiraca foi 20o curso realizado na região 
Nordeste, desenvolvido no seu auditório do Instituto Federal de Alagoas (IFAL) – 
Campus Arapiraca, nos dias 18 e 19 de outubro de 2018. Houve participação de 23 
(vinte e três) pessoas, com maior número de representantes desse Instituto. A 
emissão dos certificados foram para 16 (dezesseis) profissionais, muitos gestores 
públicos e alguns de organizações sociais.  
 
Aspecto positivo foi a forte presença de representantes do IFAL Arapiraca com 
interesse em constituir uma comissão para gestão socioambiental no campus 
recém-inaugurado, curso com essa possibilidade singular possibilidade. Aspecto 
negativo a baixa a inscrição no Sistema on line para o curso, em 1 profissional.  
 
A avaliação geral em Arapiraca indicou aceitação em 72% julgado em excelente 
pelos participantes, e bom para 24%, totalizando 96% de aceitação entre excelente 
e bom. A avaliação foi respondida por 17 participantes, ou seja, 74% dos presentes 
que receberam o certificado do curso. 
 
 
Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado de Alagoas 
 
Itens avaliados por participantes no Estado 
de Alagoas  Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

Avaliação Geral do Treinamento  159 35 0 0 0 194 

Desempenho Geral da Professora 315 35 0 0 0 350 

Desempenho e aproveitamento pessoal geral 58 50 6 1 3 118 
Desempenho e aproveitamento geral da 
Turma  52 53 7 0 5 117 

  Excelente Bom Regular Fraco Branco  Total 
Desenvolvimento Geral do Curso A3P no 
Estado de Alagoas 584 173 13 1 8 779 

Tabela 2 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado de Alagoas, envolvendo os 
municípios de Maceió e Arapiraca, 2018. 

 
No estado de Alagoas a aceitação do curso da A3P foi de 97%, sendo 75% 
indicado para avaliação geral em excelente e 22% para o conceito bom. O curso 
realizado na capital é considerado um dos melhores cursos entre os 28 executados 
no âmbito desse contrato. Em razão do apoio logístico e operacional concedido pelo 
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Ministério Público de Alagoas e o nível de formação e participação dos gestores que 
estavam presentes. 
 

 
Gráfico 1 – Distribuição da aceitação dos dois cursos da A3P desenvolvido no Estado de Alagoas, 

2018. 
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2 – Avaliação Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado da Bahia 
 
No estado da Bahia foram realizados quatro cursos, um capital a cidade de 
Salvador, e três nos municípios de Paulo Afonso, de Seabra e Vitória da Conquista. 
O total de participantes nesse estado foi de 399 (trezentos e noventa e nove), com a 
emissão de 342 (trezentos e quarenta e dois) certificados. 
 

Estado Bahia Local Datas Participantes Certificados A3P 
Emitidos 

1o. Salvador  Ministério Público 
Estadual 

23 e 24/ agosto/ 
2018  

27 27 

2o. Paulo 
Afonso 

Memorial da 
CHESF 

 13 e 14/ 
setembro/ 2018 

192 137 

3o. Seabra IFBA –  Campus 
Seabra 

22 e 23 / 
novembro/ 2018 

14 12 

4o. Vitória da 
Conquista 

IFBA – Campus 
Vitória da 
Conquista 

08 3 09 / 
outubro/ 2018 

166 166 

Total da Bahia   399  342 

Tabela 3 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P na Bahia, 2018. 
 

 
3 – Salvador 
 
O Curso da A3P em Salvador foi o 11o realizado na região do Nordeste, entre os 
dias 23 e 24 de agosto de 2018, nas instalações do auditório do Ministério Público 
de Salvador. Participaram presencialmente 27 gestores e estudantes, todos 
receberam os certificados do curso, por permanecerem 75% do tempo. 
 
A participação de representantes do exercito brasileiro trouxe exemplos de ações da 
A3 implementadas, quanto a gestão da água. O Ministério Público também na 
adoção do Programa de Uso Racional de Água “Água pura”, sistema da 
Universidade Federal da Bahia que faz mensuração diária. Integrante do judiciário 
indicou a importância de o contrato para energia elétrica predial ser analisado, que 
antecede o inicio a ação sequencial para a gestão do recurso, em razão do elevado 
valor da multa aplicada sobre a instituição quando o consumo fica acima do contrato. 
 
O IF Bahia indicou que a retirada de copos descartáveis pelo corpo docente e 
demais servidores foi estimulada pela adoção participativa do corpo discente, que 
mesmo não recendo canecas permanentes foram proativos ao aderirem ao 
proposito da retirada de copos descartáveis trazendo canecas de suas residências.   
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Aspecto positivo foi a expressiva integração dos participantes do curso pelas suas 
experiências socioambientais positivas. Aspecto negativo foi o não comparecimento 
de 32 inscritos no sistema on line para o curso da A3P em Salvador.  
 
Pela avaliação dos participantes o desenvolvimento geral do Curso da A3P em 
Salvador foi atribuído em 73% para excelente, 22% para bom e 4% em branco, 
perfazendo 95% de aceitação entre excelente e bom, por 92% dos participantes 
que receberam o certificado. 
 
 
4 – Paulo Afonso  
 
O Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P, em Paulo Afonso, foi o 
15o realizado na região Nordeste, nos dias 13 e 14 de setembro de 2018, nas 
instalações do auditório do Memorial da CHESF. 
 
Havia no sistema on line a inscrição de 100 (cem) inscrições, mas participaram 
presencialmente 192 (cento e noventa e dois) gestores e estudantes, e com 75% de 
presença e 137 (cento e trinta e sete) receberam certificados do curso.  
 
Aspecto positivo a organização para o curso e a mobilização da comunidade pela 
Secretaria Municipal de Meio Ambiente. Aspecto negativo a dificuldade de 
participação expressiva do público, muitos participantes eram estudantes e estavam 
focados em celulares ou conversas paralelas, convocados a participar do curso sem 
compromisso palpável de sua aplicação. 
 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso da A3P em Paulo Afonso 
indicou excelente em 61% e bom foi de 31%, totalizando assim 92% de aceitação 
entre excelente e bom. A avaliação foi realizada por 104 participantes que 
responderam as avaliações, e corresponde a 51% dos presentes no curso. 
 
 
5 – Seabra 
 
O Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P, em Seabra foi o 28o 
curso realizado na região do Nordeste, e realizado nos dias 22 e 23 de novembro 
de 2018, no auditório do IFBA – Campus Seabra, contou com a presença de 14 
(catorze) profissionais.  
 
Aspetos positivos foram profissionais atuantes no curso e nas áreas de ação, com 
exemplos socioambientais em curso nas suas instituições. Aspecto negativo foi o 
reduzido número de participantes, nenhum representante do IFBA – Campus Seabra 
que acolheu o curso da A3P. 
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A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso da A3P em Seabra indicou 
excelente em 65% e bom foi em 31%, totalizando assim 96% de aceitação entre 
excelente e bom. 
 
 
6 – Vitória da Conquista 
 
Para Vitória da Conquista foi o 18o curso na região do Nordeste, e foi acordado 
com representante da equipe técnica da A3P no Ministério do Meio Ambiente que 
frente a ausência de gestores públicos para participarem do Curso Sustentabilidade 
na Administração Pública – A3P, foram realizadas atividades no próprio Instituto 
Federal de Vitória da Conquista – IFAL, nos dias 08 e 09 de outubro de 2018.  
 
A palestra sobre Agenda Ambiental na Administração Pública teve a participação de 
166 (cento e sessenta e seis) profissionais e estudantes, foi realizada dia 09 de 
outubro e todos receberam o certificado de palestra. Não foi aplicada avaliação.  
 
Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado da Bahia 
 

Itens avaliados Excelente Bom Regular  Fraco Branco Total 
Desenvolvimento Geral do Curso da 
A3P em Salvador 381 117 3 0 21 522 

Desenvolvimento Geral do Curso da 
A3P em Paulo Afonso 1271 635 133 13 28 2080 

Desenvolvimento Geral do Curso da 
A3P em Vitória da Conquista Não Avaliado 

Desenvolvimento Geral do Curso da 
A3P em Seabra 143 68 7 0 2 220 

 Excelente Bom Regular  Fraco Branco Total 
Desenvolvimento Geral do Curso 
da A3P no Estado da Bahia 1795 820 143 13 51 2822 

Tabela 4 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado da Bahia, envolvendo os 
municípios de Salvador, Paulo Afonso e Seabra, 2018. 

 
A aceitação do curso da A3P foi de 93% no estado da Bahia, sendo 64% indicado 
para avaliação geral em excelente e 29% para o conceito bom. 
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Gráfico 2 – Distribuição da aceitação dos quatro cursos da A3P desenvolvido no Estado da Bahia, 

2018. 
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3 – Avaliação Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado do Ceará 
 
No estado do Ceará foram realizados três cursos, um em Fortaleza, e dois nos 
municípios de Crateús e em Várzea Alegre. O total de participantes alcançou 88 
(oitenta e oito) pessoas e 75 (setenta e cinco) certificados do curso A3P emitidos. 
 

Estado Ceará Local Datas Participantes Certificados 
A3P Emitidos 

1o. Fortaleza  Assembleia 
Legislativa Estadual 

  22 e 23/ 
outubro/ 2018 

34 31 

2o. Crateús CREDE – CE 26/ outubro/ 
2018   

30 22 

3o. Várzea Alegre Centro Social 
Urbano – CSU 

29 e 30/ 
outubro/ 2018  

24 22 

Total no Ceará  88  75 

Tabela 5 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P no Ceará, 2018. 
 
 
7 – Fortaleza  
 
Em Fortaleza o Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P foi o 21o 
curso realizado na região Nordeste, em salas de aula da Assembleia Legislativa 
do Estado do Ceará, nos dias 22 e 23 de outubro de 2018, contou com a 
participação de 34 (trinta e quatro) profissionais no Curso, e tivemos 31 (trinta e 
uma) pessoas que receberam os certificados.  
 
Aspectos positivos participantes interessados e participativos com diversas 
contribuições ao longo da capacitação, que envolveu profissionais da Secretarias de 
Meio Ambiente (SEMA) de Fortaleza e município de Pentecostes, Exército, Instituto 
Federal, e da Assembleia Legislativa do Ceará que acolheu esse curso da A3P.  
Aspectos negativos equipamentos quebrados e com defeito nas salas da 
Assembleia Legislativa que levou a troca de salas, provocando incômodos. 
  
Em Fortaleza – CE a avaliação obteve 71% em excelente e 21% em bom, o total de 
92% de aceitação entre excelente e bom, indicado por 26 participantes que 
responderam as avaliações, que são 84% dos presentes no curso. 
 
 
8 – Crateús 
 
Em Crateús o Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P de 02 dias foi 
o 22o curso realizado na região do Nordeste, e foi transformado em 01 dia, com 
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08 horas, acordado com representante da equipe técnica da A3P no Ministério do 
Meio Ambiente frente a ausência de gestores público, no dia 26 de outubro de 2018.  
 
Todos os temas foram abordados de forma sucinta o Programa da Agenda 
Ambiental na Administração Pública – A3P, economia dos recursos naturais 
renováveis, gestão de resíduos sólidos, compras públicas sustentáveis e 
construções, reformas sustentáveis. O tema capacitação e sensibilização foi 
abordado de forma transversal na apresentação dos outros eixos temáticos. 
 
Houve a participação de 30 (trinta) profissionais e a emissão de 22 (vinte e dois) 
certificados pela participação em pelo menos 75% de presença no curso. 
 
Aspecto positivo a mobilização das Secretarias de Educação e Meio Ambiente para 
o comparecimento de gestores para o Curso da A3P em Crateús, e a visita ao 
Centro de Triagem de Materiais Recicláveis apoiado pela Secretaria de Meio 
Ambiente. Aspecto negativo a falta de compreensão da gestora da CREDE da 
necessidade de convocar os gestores do município e região para o curso em tela. 
 
Em Crateús – CE a avaliação obteve 68% em excelente e 31% em bom, o total de 
99% de aceitação entre excelente e bom, indicado por 20 participantes que 
responderam as avaliações. Que corresponde a 91% entre os que receberam os 
certificados. 
 
 
9 – Várzea Alegre  
 
Em Várzea Alegre o Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P, foi o 
23o curso realizado na região do Nordeste, nos dias 29 e 30 de outubro de 2018, 
nas dependências do Centro Social Urbano – CSU, participaram de 24 (vinte e 
quatro) profissionais, receberam os certificados do curso 22 (vinte e dois) gestores 
públicos.  
 
Aspecto positivo foi a capacidade de mobilidade da Secretaria de Meio Ambiente 
junto ao prefeito do município e demais secretarias para a participação no curso, 
indicando elevado interesse no processo de adesão a A3P. Aspecto negativo foi o 
excesso de interatividade com o celular / watsap ao longo do curso. 
 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na 
Administração Pública em Várzea Alegre (CE) indicou excelente em 79% e bom em 
15%, totalizando 94% de aceitação entre excelente e bom. A avaliação foi 
realizada por 18 (dezoito) participantes e corresponde a 82% dos gestores presentes 
no curso. 
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Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado do Ceará 
 
Itens avaliados por participantes no Estado 
do Ceará Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

Avaliação Geral do Treinamento  233 74  8 1 1 317 

Desempenho Geral da Professora 491 81 3 0 1 576 

Desempenho e aproveitamento pessoal geral 108 59 7 0 18 192 
Desempenho e aproveitamento geral da 
Turma  92 74 8 0 18 192  

  Excelente Bom Regular Fraco Branco  Total 

Desenvolvimento Geral do Curso A3P no 
Estado do Ceará  924 288 26 1 38 1.277 

Tabela 6 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado do Ceará, envolvendo os 
municípios de Fortaleza, Crateús e Várzea Alegre, 2018. 

 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na 
Administração Pública no Ceará indicou excelente em 72% e bom em 23%, 
totalizando 95% de aceitação entre excelente e bom. 
 
 

 
Gráfico 3 – Distribuição da aceitação dos três cursos da A3P desenvolvido no Estado do Ceará, 2018. 
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4 – Avaliação Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado do Maranhão 
 
No estado do Maranhão foram realizados quatro cursos, na capital São Luís, e nos 
municípios de Viana, Barreirinhas e Imperatriz. Estiveram presentes 179 (cento e 
setenta e nove) gestores e desses 121 (cento e vinte e um) receberem os 
certificados do Curso A3P. 
 

Estado 
Maranhão  

Local Datas Participantes Certificados A3P 
Emitidos 

1o. São Luís  FIEMA    24 e 25/ julho/ 
2018  

 60 48 

2o. Barreirinhas  Flat Hotel  30 e 31/ julho/ 
2018 

 12 09  

3o. Imperatriz Universidade 
Aberta do Brasil  

24 e 25/ setembro/ 
2018   

38  28  

4o. Viana Salão Municipal 26 e 27/ julho/ 
2018 

69 36 

Total no Maranhão     179 121  

Tabela 7 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P no Maranhão, 
2018. 

 
10 – São Luís 
 
Em São Luís o Curso de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P foi 
realizado o 4o curso na região Nordeste, no auditório da FIEMA, dias 24 e 25 de 
julho de 2018, haviam 126 (cento e vinte e seis) inscritos no Sistema on line, 
presencialmente foram 60 (sessenta) pessoas na capacitação, e 48 (quarenta e oito) 
profissionais receberam o certificado, entre gestores públicos e da iniciativa privada. 
 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso da A3P em São Luís 
indicou excelente em 65% e bom em 28%, totalizando 93% de aceitação entre 
excelente e bom, na avaliação aplicada aos participantes na capital do Maranhão. 
 
Aspectos positivos participação e integração entre os participantes, e apoio logístico 
dos representantes da Secretaria Estadual de Meio Ambiente. Negativo a hiper 
inscrição no sistema, que gerou uma falsa expectativa na preparação de materiais, 
equipamentos, alimentação e outros elementos para a recepção dos gestores. 
 
 
11 – Barreirinhas 
 
Em Barreirinhas o Curso de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P foi o 
6o curso realizado na região do Nordeste, nas dependências do auditório do Flat 
Maranhão Hotel, nos dias 30 e 31 de julho de 2018, haviam 10 (dez) inscritos no 
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Sistema on line, presencialmente foram 12 (doze) pessoas na capacitação, e 09 
(nove) gestores receberam o certificado, entre gestores públicos de Barreirinhas e 
Paulino Neves. 
 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso da A3P em Barreirinhas 
indicou excelente em 31% e bom em 56%, totalizando 87% de aceitação entre 
excelente e bom, na avaliação aplicada aos participantes. 
 
Aspecto positivo: apoio logístico dos representantes da Secretaria Municipal de Meio 
Ambiente. Aspecto negativo foi o reduzidíssimo número de pessoas no curso, 
indicando o baixo envolvimento dessa Secretaria e o baixo nível de formação dos 
participantes.  
 
 
12 – Imperatriz 
 
Em Imperatriz o Curso da A3P foi o 16o curso da região Nordeste, teve para sua 
realização o expressivo apoio da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, no 
auditório da Universidade Aberta do Brasil - UAB, dias 24 e 25 de setembro de 2018. 
 
No curso teve 38 (trinta e oito) profissionais, com maior número de representantes 
das Secretarias Municipais de Imperatriz, em especial a de Meio Ambiente, 
receberam certificados 28 (vinte e oito) profissionais, muitos servidores públicos e 
alguns de organizações sociais. 
 
Em Imperatriz – MA a avaliação geral realizada pelos participantes julgou o Curso da 
A3P em excelente foi de 62% e para o item bom foi de 34%, totalizando 96% de 
aceitação entre excelente e bom. A avaliação respondida por 29 participantes que 
corresponde a 76% dos presentes no curso. 
 
 
13 – Viana 
 
Em Viana o Curso de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P foi o 5o 
curso realizado na região Nordeste, no salão alugado pela prefeitura, nos dias 26 
e 27 de julho de 2018, presencialmente compareceram 69 (sessenta e nove) 
pessoas na capacitação, e 36 (trinta e seis) pessoas receberam o certificado, entre 
gestores públicos e convidados da prefeitura e entorno. 
 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso da A3P em Viana indicou 
excelente em 40% e bom em 47%, totalizando 87% de aceitação entre excelente e 
bom, na avaliação aplicada aos participantes. 
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Aspecto positivo: apoio logístico dos representantes da Prefeitura Municipal de 
Viana. Negativo, aspecto negativo número elevado de pessoas enviadas para fazer 
o curso, com baixíssimo envolvimento dos participantes no decorrer do curso e o 
baixo nível de formação dos participantes dificultando em muito o entendimento dos 
temas abordados.  
 
 
Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado do Maranhão 
 
Itens avaliados por participantes no Estado 
do Maranhão  Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

Avaliação Geral do Treinamento   312 191  15 1 12 531  

Desempenho Geral da Professora 671  277 14 1 20  983 

Desempenho e aproveitamento pessoal geral  109 172 20 2 21  324 
Desempenho e aproveitamento geral da 
Turma  

 67 177 56 2 22  324 

  Excelente Bom Regular Fraco Branco  Total 

Desenvolvimento Geral do Curso A3P no 
Estado do Maranhão 1.159  817 105 6 75 2.162  

Tabela 8 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado do Maranhão, envolvendo 
os municípios de São Luís, Barreirinhas, imperatriz e Viana, 2018. 

 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na 
Administração Pública no Maranhão indicou excelente em 54% e bom em 38%, 
totalizando 92% de aceitação entre excelente e bom, na avaliação aplicada aos 
participantes. 
 

 
Gráfico 8 – Distribuição da aceitação dos quatro cursos da A3P desenvolvido no Estado do 

Maranhão, 2018. 
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5 – Avaliação Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado de Paraíba 
 
No estado da Paraíba foram realizados três cursos, na capital João Pessoa, e nos 
municípios de Monteiro e Patos. 
 

Estado Paraíba  Local Datas Participantes Certificados A3P 
Emitidos 

1o. João Pessoa  Tribunal de Conta 
do Estado da 

Paraíba 

12 e 13/ 
novembro/ 2018    

 94 78 

2o. Monteiro  IFPB – Campus 
Monteiro 

05 e 06/ 
novembro/ 2018 

 12 12  

3o. Patos  IFPB – Campus 
Patos 

08 e 09/ 
novembro/ 2018 

12  10  

Total na Paraíba   118 100  

Tabela 9 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P na Paraíba, 
2018. 

 
 
14 – João Pessoa 
 
O Curso da A3P em João Pessoa, capital do estado da Paraíba, foi o 26o curso 
realizado na região do Nordeste, no auditório do Tribunal de Contas do Estado – 
TCE da Paraíba, nos dias 12 e 13 de novembro de 2018. Contou com a presença de 
94 (noventa e quatro) profissionais e estudantes, sendo certificados 78 (setenta e 
oito) pessoas.  
 
Esse Curso está entre os três melhores cursos da A3P desenvolvido na Região 
Nordeste, considerando aspectos como: apoio operacional e logístico por parte da 
equipe do TCE – PB, pela diversidade de representantes de gestores públicos, 
provenientes de cidades que contemplaram três estados - Paraíba, Pernambuco e 
Rio Grande do Norte, a qualidade das contribuições concedidas pelos participantes 
em práticas socioambientais que são desenvolvidas em suas instituições. 
 
Em João Pessoa o Curso da A3P obteve avaliação em 66% em excelente e 26% em 
bom, o total de 92% de aceitação entre excelente e bom, indicada por 50 
participantes que responderam as avaliações, ou seja, 64% dos presentes no curso. 
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15 – Monteiro 
 
O 24o Curso da A3P realizado na região Nordeste foi em Monteiro, com o apoio 
do IF – Campus Monteiro, no auditório inserido nessa instituição de ensino, ao longo 
dos dias 05 e 06 de novembro de 2018.  
 
Houve a inscrição no Sistema on line para o Curso da A3P de 17 (dezessete) 
profissionais, entretanto 12 (doze) pessoas integraram a ação de capacitação, com 
maior número de representantes do município de Serra Talhada - Pernambuco. Com 
o total de presença de 75% na emissão de certificados foi para todos os 12 (doze) 
participantes, sendo muitos servidores públicos e alguns de organizações sociais. 
 
Em Monteiro – PB a avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de 
Sustentabilidade na Administração Pública sobre o item excelente foi de 81% e para 
o item bom foi de 17%, totalizando 98% de aceitação entre excelente e bom. 
Avaliação respondida por 11 participantes, que representa 92% dos presentes. 
 
 
16 – Patos 
 
O Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P em Patos, foi o 25o 
curso realizado na região Nordeste, cidade de médio porte do interior no estado 
da Paraíba, foi o 25o curso na região nordeste, havia 17 (dezessete) pessoas 
inscritas no sistema on line. Presencialmente participaram 12 (doze) profissionais 
nos dois dias de curso, e com 75% de presença para o recebimento de certificados 
do Curso foram 10 (dez) pessoas.  
 
A turma mostrou-se interessada e foram participativos com diálogos e diversas 
contribuições ao longo dos dias de capacitação, que envolveu profissionais do IF 
Patos, Universidade Federal da Paraíba – Campus Campina Grande, entre outros. 
 
Em Patos – PB obteve avaliação em 77% em excelente e 21% em bom, o total de 
98% de aceitação entre excelente e bom, indicado por 09 participantes que 
responderam as avaliações, ou seja, 90% dos presentes no curso. 
 

 
Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado da Paraíba 
 

Itens avaliados Excelente  Bom  Regular Fraco Branco  Total 

Avaliação Geral do 
Treinamento  

241 102 1 0 1 345 
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Desempenho Geral da 
Professora 

525 86 8 0 11 630 

Desempenho e aproveitamento 
pessoal geral 106 73 9 0 25 213 

Desempenho e aproveitamento 
geral da Turma 103 66 4 0 25 198 

 Excelente  Bom  Regular Fraco Branco  Total 

Desenvolvimento Geral do 
Curso na Paraíba 975 327 22 0 62 1.386 

Tabela 10 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado da Paraíba, envolvendo 
os municípios de João Pessoa, Monteiro e Patos, 2018. 

 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na 
Administração Pública no estado da Paraíba indicou excelente em 70% e bom em 
24%, totalizando 94% de aceitação entre excelente e bom, na avaliação aplicada 
aos participantes. 
 

 
Gráfico 9 – Distribuição da aceitação dos três cursos da A3P desenvolvido no Estado da Paraíba, 

2018. 
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6 – Avaliação Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado de Pernambuco 
 

No estado de Pernambuco foram realizados três cursos, na capital Recife, e nos 
municípios de Caruaru e Petrolina. Nesse estado tivemos a participação de 104 
(cento e quatro) participantes, dentre os quais 90 (noventa) receberam certificados 
do Curso A3P. 

 
Estado 
Pernambuco  

Local Datas Participantes Certificados A3P 
Emitidos 

1o. Recife  Centro de Educação, 
Tecnologia e 

Cidadania - CETEC 

12 e 13/ agosto/ 
2018    

 
 47 

 
44 

2o. Caruaru Câmara de Dirigentes 
de Logistas – CDL 

21 e 22 / 
agosto/ 2018 

 36 29  

3o. Petrolina Universidade Federal 
do Vale do São 

Francisco - UNIVASF  

  16 e 17 / 
agosto de 2018  21 17  

Total em Pernambuco   104 90  

Tabela 11 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P em 
Pernambuco, 2018. 

 
 

17 – Recife  
 
O Curso da A3P no Recife, capital de Pernambuco, foi 8o curso realizado na 
região Nordeste, nas dependências do auditório do Centro de Educação, 
Tecnologia e Cidadania - CETEC, nos dias 13 e 14 de agosto de 2018. 
 
Houve a presença de 47 (quarenta e sete) gestores na ação de capacitação, com a 
emissão de 44 (quarenta e quatro) certificados do Curso A3P, sendo a maioria 
servidores públicos e alguns da iniciativa privada. 
 
Aspecto positivo a interatividade entre os participantes que compreenderam a 
possibilidade de trabalharem de forma integrada após o curso da A3P.  
 
Outro aspecto positivo foi o desenvolvimento de uma atividade de campo no período 
da tarde para refletir sobre o Dia Mundial dos Resíduos Sólidos potencializando a 
integração entre eles. Aspecto negativo foi a acomodação em cadeiras 
desconfortáveis para dois dias de treinamento. 
 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na 
Administração Pública em Recife (PE) indicou excelente em 62% e bom em 33%, 
totalizando 97% de aceitação entre excelente e bom. 
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18 – Caruaru  
 
Em Caruaru o Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P foi 10o curso 
realizado na região do Nordeste, nas instalações da Câmara de Dirigentes de 
Logistas (CDL), nos dias 21 e 22 de agosto de 2018, havia 36 (trinta e seis) 
profissionais, e receberam o certificado 29 (vinte e nove) gestores públicos. 
 
Aspecto positivo foi a participação de representantes da vigilância sanitária com 
experiências relevantes para minimizar os impactos ambientais dos pneus na 
cidade. Outro aspecto positivo foi a apresentação no 2o dia do curso do Sr. Elias da 
Silva, que apresentou o Projeto de Tratamento de Esgoto com produção de biodiesel 
e água para irrigação no estádio no município de Afogados da Ingazeira, integrante 
da premiação da A3P 2018. 
 
A Secretaria de Meio Ambiente foi ativa no processo de convocação das entidades 
participantes do curso da A3P, não foram identificados aspectos negativos. 
 
No Curso da A3P em Caruaru a avaliação pelos participantes foi de 73% em 
excelente e 25% em bom, que alcançou 98% de aceitação entre excelente e bom, 
indicado por 92% dos participantes do curso que responderam as avaliações. 
 
 
19 – Petrolina  
 
O 9o Curso da A3P realizado na região Nordeste foi em Petrolina nos dias 16 e 
17 de agosto de 2018, no auditório da Universidade Federal do Vale São Francisco 
– UNIVASF. Participaram 21 pessoas no primeiro dia, e receberam os certificados 
do curso 17 pessoas.  
 
Aspecto positivo o Professor Dr Clóvis M. C. Ramos, da UNIVASF entregou uma 
caneca de cerâmica, estilizada com pinturas rupestres, em alusão as inscrições 
presentes no PARNA Sete Cidades, para exemplificar prática institucional frente ao 
ingresso aos novos profissionais, e estímulo ao processo de adesão às ações 
instaladas no Campus, a caneca traz uma carta esclarecedora da A3P, essa ação 
de sensibilização foi divulgada nos cursos subsequentes como modelo de ação.  
 
Aspecto negativo a reduzida adesão ao Curso da A3P, o baixo número de presentes 
dificulta o desenvolvimento do curso. 
 
No Curso da A3P em Petrolina a avaliação pelos participantes foi de 61% em 
excelente e 35% em bom, que alcançou 96% de aceitação entre excelente e bom, 
indicado pelos participantes que responderam as avaliações, que correspondem ao 
total de pessoas que foram certificadas. 
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Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado de Pernambuco 
 
Itens avaliados por participantes no Estado 
de Pernambuco Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

Avaliação Geral do Treinamento   248 148  10 0 9 415  

Desempenho Geral da Professora 621  106 2 0 12  741 

Desempenho e aproveitamento pessoal geral 109  129 9 2 0 249  

Desempenho e aproveitamento geral da Turma   117 118 11 1 2  249 

  Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

Desenvolvimento Geral do Curso A3P no 
Estado de Pernambuco  1.095 501 32 3 23 1.654  

Tabela 12 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado de Pernambuco, 
envolvendo os municípios do Recife, Caruaru e Petrolina, 2018. 

 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na 
Administração Pública no estado de Pernambuco indicou excelente em 66% e bom 
em 30%, totalizando 96% de aceitação entre excelente e bom, na avaliação 
aplicada aos participantes. 
 
 

 
Gráfico 10 – Distribuição da aceitação dos três cursos da A3P desenvolvido no Estado de 

Pernambuco, 2018. 
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7 – Avaliação Final do Curso de Sustentabilidade A3P no estado do Piauí  
 
No estado do Piauí foram realizados três cursos, na capital Teresina, e nos 
municípios de Parnaíba e Gilbués. 

 
Estado Piauí  Local Datas Participantes Certificados A3P 

Emitidos 
1o. Teresina  Auditório da Câmara 

Municipal de Teresina 
27 e 28 de 

setembro/ 2018    
 12 12 

2o. Gilbués Universidade Aberta 
do Brasil - UAB  

  19 e 20 de 
novembro/ 2018 

 31 27  

3o. Parnaíba Auditório da Prefeitura 
Municipal 

02 e 03/ agosto/ 
2018 

 28 16  

Total em Piauí   71 55 

Tabela 11 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P no Piauí, 2018. 
 
   
20 – Teresina 
 
O Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P em Teresina, capital do 
Piauí, foi o 17o curso realizado na região Nordeste, no auditório da Câmara 
Municipal de Teresina, nos dias 27 e 28 de setembro de 2018. Foram identificados 
para Teresina no sistema on line, as inscrições de 08 (oito) pessoas. 
Presencialmente participaram 12 (doze) profissionais nos dois dias de curso, e com 
75% de presença todos receberam os certificados do Curso. 
 
Aspectos positivos a turma mostrou-se interessada e foram muito participativos com 
diversas contribuições ao longo da capacitação, que envolveu profissionais da 
Secretaria de Meio Ambiente - SEMA de Teresina, DNIT, IF – Campus Floriano, e 
Universidade Estadual do Piauí. 
 
Aspecto negativo foi a centralização das inscrições curso da A3P sobre uma única 
vereadora que, segundo relatos de representantes das SEMA, não permitiu o envio 
de ofícios convocatórios, já elaborados, pela SEMA na convocação de outras 
Secretarias e Instituições públicas em Teresina para a participação ao, provocando o 
reduzido número de participantes. 
 
No Curso da A3P em Teresina – PI a avaliação ficou em 84% em excelente e 13% 
em bom, o total de 97% de aceitação entre excelente e bom, indicado por 100% 
dos presentes no curso. 
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21 – Gilbués   
 
Em Gilbués o Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P foi o 27o 
curso da região Nordeste, realizado nos dias 19 e 20 de agosto de 2018, nas 
instalações do Universidade Aberta do Brasil – UAB – Campus Gilbués, participaram 
presencialmente 31 (trinta e um) gestores e estudantes, e com 75% de presença, 
receberam os certificados do curso 27 (vinte e sete) gestores públicos nesse 
município. 
 
Aspecto positivo o comprometimento de técnicos da Secretaria de Meio Ambiente 
para a execução do Curso da A3P. Aspecto negativo baixa inscrição on line, aspecto 
positivo o interesse e a participação entusiástica de gestores, autoridades e outros 
representantes na exposição de problemas locais quanto a geração de resíduos e a 
busca de soluções. 
 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso da A3P em Gilbués indicou 
excelente em 56% e bom em 37%, totalizando 93% de aceitação entre excelente e 
bom, na avaliação aplicada aos participantes. 
 
 
22 – Parnaíba 
 
Em Parnaíba o Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P foi o 7o 
curso da região Nordeste, realizado nos dias 02 e 03 de agosto de 2018, nas 
instalações do auditório da Prefeitura Municipal de Parnaíba – PI, participaram 
presencialmente 28 gestores e estudantes, e com 75% de presença, receberam os 
certificados do curso 16 gestores públicos nesse município. 
 
Aspecto positivo o envolvimento de técnicos da Secretaria de Meio Ambiente para a 
execução do Curso. Aspecto negativo o descredito explicito do Secretario de Meio 
Ambiente na inviabilidade da implementação de uma agenda ambiental na gestão do 
munícipio de Parnaíba, desmotivando os demais presentes. 
 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso da A3P em Parnaíba 
indicou excelente em 68% e bom em 26%, totalizando 94% de aceitação entre 
excelente e bom, na avaliação aplicada aos participantes. 
 
Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado do Piauí 

 
Itens avaliados por participantes no Estado 
do Piauí Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

Avaliação Geral do Treinamento   153 76 5 0 6 240  

Desempenho Geral da Professora  402 62 3 0 7  474 
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Desempenho e aproveitamento pessoal geral  62 65 7 1 6 141  
Desempenho e aproveitamento geral da 
Turma   54 66 9 0 9  138 

  Excelente Bom Regular Fraco Branco  Total 
Desenvolvimento Geral do Curso A3P no 
Estado do Piauí  671 269 24 1 28  993 

Tabela 14 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado do Piauí, envolvendo os 
municípios do Teresina, Parnaíba e Gilbués, 2018. 

 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na 
Administração Pública no estado do Piauí indicou excelente em 68% e bom em 27%, 
totalizando 95% de aceitação entre excelente e bom, na avaliação aplicada aos 
participantes. 
 

 
Gráfico 11 – Distribuição da aceitação dos três cursos da A3P desenvolvido no Estado do Piauí, 

2018. 
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8 – Avaliação Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado do Rio Grande do 
Norte 
 
No estado do Rio Grande do Norte foram realizados três cursos, na capital Natal, e 
nos municípios de Mossoró e Caicó. 

 
Estado Rio 
Grande do Norte  

Local Datas Participantes Certificados A3P 
Emitidos 

1o. Natal  IFRN – Campus 
Central em Natal  

03 e 04 de 
julho/ 2018    

72  57 

2o. Caicó IFRN – Campus 
Caicó  

 28 e 29 de 
junho/ 2018 

40 37  

3o. Mossoró  Biblioteca 
Municipal  

25 e 26 de 
junho/ 2018  

15 15  

Total em Rio Grande do Norte  127   109 

Tabela 15 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P no Rio Grande 
do Norte, 2018. 

 
 
23 – Natal  
 
Para Natal foi 3o curso realizado na região Nordeste, nos dias 03 e 04 de julho de 
2018, nas instalações do IF Central - Natal. Havia no sistema web, on line, a 
inscrição a apresentação de 170 inscrições para o Curso Sustentabilidade na 
Administração Pública – A3P. Entretanto, participaram presencialmente 72 gestores 
e estudantes, e com 75% de presença, receberam os certificados 57 gestores 
públicos. 
 
Aspecto positivo a diversidade de atores, o nível de formação profissional e 
percentual de atores comprometido com as questões socioambientais em suas 
instituições a exemplo do Tribunal de Contas do Rio Grande do Norte. Aspecto 
negativo a quantidade excessiva de inscrições demandando uma preparação 
equivocada do número de gestores que estiveram presentes.  
 
 
24 – Caicó   
 
Em Caicó havia no sistema on line para a inscrição de 58 pessoas no Curso 
Sustentabilidade na Administração Pública – A3P, 2o curso realizado na região 
Nordeste, nas instalações do IF – Campus Caicó, nos dias 28 e 29 de junho de 
2018, participaram 40 gestores, mas com 75% de presença, com recebimento de 
certificados foram 37 gestores públicos. 
 
Aspectos positivos a integração dos representantes da Secretaria de Meio Ambiente 
para a realização do curso, desde a mobilização até a oferta dos alimentos nos 
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momentos do lanche. E a vinda de representantes de municípios vizinhos a Caicó 
indicando a preocupação da gestão socioambiental da prefeitura.  
 
Aspecto negativo participação parcial de representantes do IF indicando a fragilidade 
na constituição de uma comissão socioambiental. 
 
 
25 – Mossoró 
 
Em Mossoró foi o 1o Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P 
na região Nordeste, havia uma inscrição prévia de 37 (trinta e sete) gestores. Na 
realização do curso entre os dias 25 e 26 de junho de 2018, no auditório da 
Biblioteca Ney Pontes, participaram 15 profissionais, e todos com 75% de presença, 
receberam os certificados do curso.  
 
Aspecto positivo o interesse das instituições em implementar a A3P e a riqueza de 
experiência trazido pelos representantes da Universidade Estadual do Rio Grande. 
Aspecto negativo a baixa adesão ao curso da A3P. 
 
Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado do Rio Grande do 
Norte  
 
Itens avaliados no 
Rio Grande do Norte Excelente Bom Regular  Fraco Branco Total  

Avaliação Geral do 
Treinamento  248 129 8 0 5 390 

Desempenho Geral da 
Professora 571 187 9 0 21 788 

Desempenho e 
aproveitamento 
pessoal geral 

101 96 9 4 17 227 

Desempenho e 
aproveitamento geral 
da Turma  

89 113 14 0 21 237 

 Excelente Bom Regular  Fraco Branco Total  
Desempenho e 
aproveitamento do 
Curso no Rio Grande 
do Norte   

1.009 525 40 4 64 1.642 

Tabela 16 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado do Rio Grande do Norte, 
envolvendo os municípios do Natal, Caicó e Mossoró, 2018. 

 
A avaliação geral realizada pelos participantes do Curso de Sustentabilidade na 
Administração Pública no estado do Rio Grande do Norte indicou excelente em 62% 
e bom em 32%, totalizando 94% de aceitação entre excelente e bom, na avaliação 
aplicada aos participantes. 
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Gráfico 12 – Distribuição da aceitação dos três cursos da A3P desenvolvido no Estado do Rio Grande 

do Norte, 2018 
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9 – Avaliação Final dos Cursos de Sustentabilidade A3P no estado de Sergipe 
 
No estado do Sergipe foram realizados três cursos, na capital Aracaju, e nos 
municípios de Estância e Itabaiana. Nesse estado 166 (cento e sessenta) 
participantes do Curso A3P, com emissão e 116 (cento e dezesseis) certificados. 
 

Estado Sergipe  Local Datas Participantes Certificados A3P 
Emitidos 

1o. Aracaju   Tribunal de Contas 
do Estado - TCE  

10 e 11 de 
setembro/ 2018    

 74 61 

2o. Estância  UNIT – Campus 
Estância 

05 e 06 de 
setembro/2018   

59   46 

3o. Itabaiana UNIT – Campus 
Itabaiana 

03 e 04 de 
setembro/ 2018 

33  30  

Total em Sergipe  170  137 

Tabela 17 – Síntese dos Cursos de Sustentabilidade na Administração Pública - A3P Sergipe, 2018. 
 
 
26 – Aracaju  
 
Em Aracaju o Curso Sustentabilidade na Administração Pública – A3P foi o 14o 
curso realizado na região do Nordeste, nas dependências do auditório do Tribunal 
de Contas do Estado - TCE, dias 10 e 11 de setembro de 2018, com a participaram 
de 74 profissionais, e receberam o certificado do curso o total 40 gestores públicos. 
 
Aspecto positivo a apresentação no 2o dia do curso de 4 palestras de 15 a 20 
minutos dos seguintes colaboradores: Vera Cardoso sobre o Sistema Municipal de 
Meio Ambiente, para a formação de Conselhos e o Fundo Municipal de Meio 
Ambiente. Evaldino A. Calazans - Superintendente do Consórcio Grande Aracaju e o 
Mário Rosa de Albuquerque - Superintendente do Consórcio Baixo São Francisco. 
Apresentação de Cleverton Costa Silva da Secretaria Municipal do Meio Ambiente 
de Aracaju apresentando resultados da A3P nessa instituição desde 2014. 
 
O curso em sustentabilidade na administração pública obteve em Aracaju – SE 
avaliação em 64% em excelente e 32% em bom, perfazendo o total de 96% de 
aceitação atribuídos entre excelente e bom pelos participantes. 
 
 
27 – Estância   
 
O Curso da A3P em Estância foi o 13o curso na região do Nordeste, realizado no 
auditório da Universidade Tiradentes – UNIT Compus Estância, entre os dias 5 e 6 
de setembro de 2018. Contou com a presença de 59 (cinquenta e nove) 



 34 

profissionais nos dois dias de curso, e com 75% de presença foram 46 (quarenta e 
seis) pessoas que receberam os certificados do Curso. 
 
O Curso foi realizado com apoio do Consórcio Região Sul – CONSCENSUL, que 
representa um aspecto positivo, e proporcionou a apresentação de 02 palestras de 
20 minutos, a primeira pelo Superintende do CONSCENSUL, Edvaldo R. da Cruz, e a 
segunda pela Sra. Vera Cardoso sobre o Sistema Municipal de Meio Ambiente, para 
formação de Conselhos e o Fundo Municipal de Meio Ambiente implementando 
ações junto aos consórcios municipais. 
 
Outro aspecto positivo foi a presença de profissionais de 11 municípios do entorno 
de Estância: 1. Indiaroba; 2. Itabaianinha; 3. Poço Verde; 4. Tomar do Geru; 5. São 
Simão; 6. Pedrinhas; 7. Salgado; 8. Umbaúba; 10. Arauá; 11. Santa Luzia do Itanhi. 
 
No Curso da A3P em Estância – SE a avaliação pelos participantes foi de 50% em 
excelente e 46% em bom, que alcançou 96% de aceitação entre excelente e bom, 
indicado por 32 participantes que responderam as avaliações, que correspondem a 
70% de pessoas que estiveram presentes no curso. 
 
 
28 – Itabaiana  
 
O Curso da A3P em Itabaiana foi o 12o curso na região do Nordeste, e realizado 
com apoio do Consórcio Público Agreste, no auditório da Universidade Tiradentes - 
UNIT, nos dias 03 e 04 de setembro de 2018. 
 
No Curso da A3P 33 (tinta e três) pessoas integraram o curso, em especial 
vereadores do município de Frei Paulo, a cidade vizinha a Itabaiana, a emissão de 
certificados foram dadas para 30 (trinta) profissionais, sendo muitos servidores 
públicos e alguns da iniciativa privada. 
 
Aspecto positivo foi a participação dos vereadores que enfatizaram, que apesar de 
serem de partidos políticos diferentes, sendo então adversários políticos, estavam 
unidos na ação em razão da necessidade de fortalecimento do Consórcio do 
Agreste.  
 
Os participantes enfatizaram a fumaça tóxica proveniente do lixão de Itabaiana que 
assola o município de Frei Paulo há muito tempo. A previsão de fechamento desse 
lixão no final do ano de 2018, Centro de Triagem de resíduos sólidos em Itabaiana 
que foi consolidada em razão do Consórcio Agreste. 
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Aspecto negativo a maior parte dos integrantes do Consórcio foram 
significativamente descompromissados com horários definidos no Curso da A3P, 
provocando desconforto entre os participantes e professora do curso. 
 
No Curso da A3P em Itabaiana a avaliação pelos participantes foi de 57% em 
excelente e 32% em bom, que alcançou 89% de aceitação entre excelente e bom, 
indicado pelos participantes que responderam as avaliações, indicando uma não 
prática no cumprimento de horários em ações de capacitação. 
 
Indicadores finais da ação de capacitação profissional no Estado de Sergipe 
 
Itens avaliados por participantes no 
Estado do Sergipe Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

Avaliação Geral do Treinamento   256 192  4 0 3 455  

Desempenho Geral da Professora  615 218 10 0 29  862 

Desempenho e aproveitamento pessoal geral  107 133 18 0 12 270  
Desempenho e aproveitamento geral da 
Turma   100 129 26 0 15 270  

  Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

Desenvolvimento Geral do Curso A3P no 
Estado do Sergipe  1.078 672 58 0 49  1.857 

Tabela 18 – Avaliação geral da ação de capacitação profissional no Estado de Sergipe, envolvendo 
os municípios de Aracaju, Estância e Itabaiana, 2018. 

 
No Curso da A3P no estado de Sergipe obteve uma avaliação pelos em 58% em 
excelente e 36% em bom, que alcançou 94% de aceitação entre excelente e bom, 
indicado pelos participantes que responderam as avaliações. 
 

 
Gráfico 13 – Distribuição da aceitação dos três cursos da A3P desenvolvido no Estado de Sergipe, 

2018. 
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6 – AVALIAÇÃO GERAL DOS 28 CURSOS DA A3P DA REGIÃO NORDESTE  
 
As apresentações dos slides desenvolvidos para reflexão associadas às dinâmicas 
participativas mostraram-se eficientes ao longo dos 28 Cursos de Sustentabilidade 
na Administração Pública – A3P em razão da frequência nas avaliações sobre a 
qualidade das experiências da docente, e a integração entre os participantes. 
 
O material didático manteve o mesmo formato de apostila ao longo dos 28 cursos da 
A3P na região nordeste, e continha os slides apresentados ao longo do curso, que 
em muito facilitou o diálogo entre a consultora e os participantes. Algumas 
exposições foram mais sucintas, frente a necessidade de exposição do conteúdo em 
menor tempo de curso, como Vitória da Conquista (BA) e Crateús (CE). 
 
Em cada um dos cursos foi apresentado diversos vídeos temáticos, estratégicos 
para reflexão ao longo do curso, foram elucidativos no processo de capacitação, 
conectados a compreensão dos conteúdos apresentados.  
 
As realizadas dinâmicas com o desenvolvimento de um esboço de projeto, com a 
consequente apresentação aos demais integrantes do curso mostrou-se eficiente 
frente integração dos participantes, bem como um esboço potencial de 
implementação de ações no âmbito da A3P nas instituições dos participantes, 
muitos participantes fizeram com empenho na perspectiva de implementá-las. 
 
O estado com maior número de presentes foi a Bahia pela execução de 04 cursos, e 
a expressiva participação de gestores e estudantes no município de Paulo Afonso. 
 

N0 Estado  Cursos A3P Participantes Certificados 

1 Alagoas 2 57 45 

2 Bahia 4 399 342 

3 Ceará 3 88 75 

4 Maranhão 4 179 121 

5 Paraíba 3 118 100 

6 Pernambuco 3 104 90 

7 Piauí 3 71 55 

8 Rio Grande do Norte 3 127 109 

9 Sergipe 3 170 137 

Total 09                          28          1.313    1.074  
Tabela 19 – Avaliação final das 28 ações de capacitação profissional em 9 Estados da Região 

Nordeste, 2018. 
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Os cursos viabilizaram o acesso a 1.313 (mil, trezentos e treze) pessoas, a maioria 
gestores de instituições públicas, das esferas federal, estadual e municipal, dos 
poderes executivo, judiciário e legislativo existentes na região Nordeste do Brasil. 
 
O valor de 1.313 participantes representa 78% do aproveitamento entre as 1.680 
(mil, seiscentos e oitenta) vagas oferecidas disponibilizadas nos 28 (vinte e oito) 
cursos em sustentabilidade socioambiental na Agenda Ambiental na Administração 
Pública, que seria o número máximo de participantes pelas vagas oferecidas. 
 
E o total de certificados emitidos foi de 1.074 (mil, e setenta e quatro) desses cursos 
da A3P nessa região, representa cerca de 64% do total máximo estimado entre as 
1.680 vagas oferecidas. 
 
O estado de Sergipe foi o que apresentou melhor resultado quantitativo em pessoas 
capacitadas no Curso da A3P, sendo 170 (cento e setenta) participantes e 137 
(cento e trinta e sete) certificados emitidos pelo desenvolvimento de três ações de 
capacitação.  
 
O estado do Piauí com o menor índice de aproveitamento com 71 (setenta e um) 
participantes e 55 (cinquenta e cinco) certificados emitidos para o quantitativo de 
três cursos oferecidos. 
 
A Bahia foi o estado que alcançou melhores resultados em participação 399 
(trezentos e noventa e nove) profissionais ou estudantes, e a emissão de 
certificados 342 (trezentos e quarenta e dois). 
 
No estado do Maranhão também foram desenvolvidas quatro ações de capacitação, 
mas com resultados em patamares muito inferiores ao da Bahia, com 179 
participantes e 121 certificados. 
 
Indicadores finais da ação de capacitação profissional nos 9 Estados do Nordeste 
 

No Estados Excelente Bom Regular Fraco Branco Total 

1 
Desenvolvimento Geral do 
Curso A3P em Alagoas 584 173 13 1 8 779 

2 
Desenvolvimento Geral do 
Curso da A3P na Bahia 1795 820 143 13 51 2822 

3 Desenvolvimento Geral do 
Curso A3P no Ceará 924 288 26 1 38 1.277 

4 Desenvolvimento Geral do 
Curso A3P no Maranhão 1.159 817 105 6 75 2.162 

5 Desenvolvimento Geral do 975 327 22 0 62 1.386 
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Curso na Paraíba 

6 
Desenvolvimento Geral do 
Curso A3P em Pernambuco 1.095 501 32 3 23 1.654 

7 
Desenvolvimento Geral do 
Curso A3P no Piauí 671 269 24 1 28 993 

8 
Desempenho e 
aproveitamento do Curso no 
Rio Grande do Norte   

1.009 525 40 4 64 1.642 

9 
Desenvolvimento Geral do 
Curso A3P em Sergipe 1.078 672 58 0 49 1.857 

 

  
Análise do Desenvolvimento 
dos 28 Cursos da A3P nos 9 
Estados do Nordeste 

Excelente  Bom  Regular  Fraco Branco  Total 

9.290 4.392 463 29 398 14.572 

Tabela 20 – Análise final pelos participantes no desenvolvimento das 28 ações de capacitação 
profissional em 9 Estados da Região Nordeste, 2018. 

 
A compilação de todos os resultados alcançados dos 28 Cursos da A3P nos 9 
estados do Nordeste indicou uma avaliação em 64% em excelente e 30% em bom, 
que resultou 94% de aceitação entre excelente e bom, indicado pelos 
participantes que responderam as avaliações. 
 

 
Gráfico 13 – Distribuição da aceitação dos 28 cursos da A3P desenvolvido nos 9 Estados do 

Nordeste, 2018. 
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Tribunal de Contas do Estado da Paraíba, e o Tribunal de Contas do Rio Grande do 
Norte. Diversos participantes vieram ao curso contribuir nessa ação na região 
Nordeste ou avaliar o nível de desenvolvimento de suas agendas. 
 
Agradeço a oportunidade de ministrar 28 Cursos de Sustentabilidade na 
Administração Pública no Programa A3P, do Ministério do Meio Ambiente, nos 09 
(nove) estados da região do Nordeste.  
 
Sinto-me grata pelo aprendizado e pelos resultados alcançados o total de 1.313 
profissionais que tiveram acesso a informação sobre esse Programa, e a elevada 
aceitação em 94%, a partir da análise realizada pelos profissionais no 
desenvolvimento dos 28 Cursos A3P. 
 
Observando as singularidades dos municípios abrangidos pude identificar a 
necessidade da continuidade em ações de capacitação profissional no âmbito da 
A3P para os próximos anos. Visto que verifiquei, in loco, avanços expressivos no 
processo de implementação desse Programa nas instituições públicas do Nordeste 
que haviam participado das ações de capacitação, nas quais tive a oportunidade de 
ser professora, entre os anos de 2013 e 2014. 
 
 
 
Brasília, 24 de novembro de 2018. 
 

 
             Maria do Carmo Barêa Coutinho Ferreira 

Consultora A3P/ MMA – Região Nordeste 
RG: 3.213.595 (SSP-DF) 


