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APRESENTAGAO

O presente relatorio faz parte do Projeto de Cooperacédo Técnica Agenda Nacional
de Cidades Inteligentes e Sustentaveis, contrato n°. ROLAC — BR-2017-03, Projeto
PNUMA n° 61-P7 : Producdo e Consumo Sustentaveis

O objeto do referido contrato € a realizagdo de agdes de capacitagdo de agentes
publicos, com vistas a fortalecer a municipalizagdo da Agenda Ambiental na
Administragdo Publica, de modo a torna-los aptos a planejar e implantar agdes e
iniciativas relativas a A3P, com foco especial na elaboragdo de projetos e na
captacdo de recursos para sua implementagéo, além de habilita-los a agir como
agentes multiplicadores de conhecimentos socioambientais nas areas onde
exercem suas atividades profissionais.

Este relatério refere-se ao produto numero 5 e tem por objetivo apresentar a
sistematizacdo e analise de resultados da décima quinta de 15 oficinas de
capacitagcado de gestores municipais de meio ambiente, realizada nos dias 19 e 20
de outubro de 2017, na Escola Municipal Severino Marinheiro — Juazeirino — PB e
no Centro Universitario de Jodo Pessoa — Paraiba - PB, abordando as tematicas:
Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P e elaboragédo de projetos para
captagao de recursos.

Ementa:

O objetivo desta capacitagcdo foi sensibilizar os gestores publicos para a
importancia da gestdo urbana sustentavel e capacita-los para a implementagéo da
Agenda Ambiental na Administragado Publica — A3P e para a elaboragao de projetos

que visem a sua efetiva implementagéo.

Visou também mitigar um problema que acomete a quase todos os Municipios, que
é a dificuldade de acesso a recursos, sejam eles Estaduais, Federais, de Emendas
Parlamentares, entre outros, por falta de pessoal capacitado para elaborar projetos.



Publico Alvo:

* Gestores municipais de Meio Ambiente;

* Prefeitos, Secretarios, Assessores, Técnicos, Colaboradores e Servidores
Municipais e Estaduais que atuam direta ou indiretamente com convénios,
repasses e com emendas parlamentares;

* Diretores e Membros de entidades e Organiza¢des da Sociedade Civil que

atuam em parceria com as Secretarias Municipais de Meio Ambiente.

Objetivos:

Geral

Capacitar gestores publicos, com o intuito de fortalecer a municipalizagdo da
Agenda Ambiental na Administragdo Publica, tornando-os aptos a planejar,
implantar e elaborar projetos visando a captacdo de recursos para sua

implementagao.

Especificos

* Disseminar a A3P nos municipios;

* Promover e facilitar a efetiva gestdo urbana sustentavel e inteligente dos
municipios;

* Habilitar agentes publicos para agirem como multiplicadores de
conhecimentos socioambientais nas areas onde exercem suas atividades
profissionais;

» Capacitar gestores publicos em elaboragéo de projetos para a consecugao
das agdes da A3P;

* Apresentar possiveis fontes de financiamento de projetos visando fortalecer

as capacidades das instituicdes publicas na captacio de recursos.



Conteudos Programaticos:

Agenda Ambiental na Administragao Publica

e Médulo 1 — Introdugao

Responsabilidade Socioambiental

Histérico

Normas

Sustentabilidade e Politicas Publicas

Crescimento, desenvolvimento e sustentabilidade municipal
O papel do gestor

Por que na Administragado Publica?

e Médulo 2 - A3P

O que é a A3P

Video A3P

Eixos tematicos

Exercicio em grupo sobre os eixos tematicos
Explicagcédo dos eixos tematicos
Como implementar

Como monitorar

Como aderir

Como participar da Rede
Espaco para duvidas

e Médulo 3 - A3P
Casos de sucesso

Elaboracao de Projetos para Captacao de Recursos

e Médulo 1 — Introdugao
Os setores da sociedade, Historico, Aspectos legais, Qualificagbes, Leis de
Incentivo Fiscal, parcerias.

Tipos de recursos; estratégias e fontes para captacéo de recursos; SICONV —
Sistema de Gestao de Convénios Federais.

* Médulo 2 - Elaboragao do Projeto



A importancia de um diagndstico consistente para a elaboragdo do projeto,
metodologia da arvore de problemas para diagnostico do projeto;

Estrutura de um projeto — Titulo, apresentacdo, justificativa; objetivo Geral e
especificos, tabela de metas, indicadores e mecanismos de avaliagao,
metodologia; cronograma de agdes, orgamento e plano de trabalho.

* Médulo 3 — Oficina em grupos
Diagnéstico utilizando a arvore de problemas e arvore de objetivos.

Apresentagao dos Grupos.

* Médulo 4 - Continuagao da Oficina em grupos

Construgéo do projeto a partir das informagdes levantadas na arvore de problemas

e arvore de objetivos.

Apresentagao dos Grupos.

Carga horaria:

16 horas, sendo 8 horas para Agenda Ambiental na Administracdo Publica e 8
horas para Elaboragao de Projetos.

Recursos didaticos:

Para a execusséo da oficina foram utilizados computador, data show, microfone,
internet, flip shart e canetas pilot.

Metodologia:

A3P - O conteudo foi apresentado com o auxilio de data show, e ao final de cada
modulo houve pausas para recaptulacdo e esclarecimento de duvidas. Foram
apresentados também casos praticos de experiéncias bem sucedidas de
implementagédo da A3P e videos.

Elaboracao de Projetos - O conteudo teorico foi apresentado com o auxilio de
data show, e ao final de cada mddulo houve pausas para recaptulacdo e



esclarecimento de duvidas. A partir do segundo médulo os participantes foram
distribuidos em grupos para que exercitassem a metodologia ensinada e juntos
elaborassem um projeto.

Ao final, cada grupo apresentou seu projeto para os demais e a consultora fez as
observacgoes e consideragoes.

Na semana seguinte cada participante recebeu um e-mail com instru¢ées de como
participar do processo formativo do PNC — Programa Nacional de Formagao e
Capacitagao de Gestores Ambientais, e também com a Cartilha de implementagao
da A3P — Agenda Ambiental na Administracdo Publica, o e-book do conteudo de
Elaboragao de Projetos e o e-book contendo fontes de financiamento.

A oficina teve 77 participantes e a lista de presenga se encontra em anexo.




E-mail enviado aos participantes na semana seguinte:

Prezado(a) gestor(a),

O Ministério do Meio Ambiente, por meio da Secretaria de Articulagdo Institucional
e Cidadania Ambiental (SAIC), tem o enorme prazer de agradecer a sua participa¢do no
curso presencial do Programa Nacional de Formacgado e Capacitagao de Gestores Ambientais
(PNC) do Estado do Espirito Santo, e por ter acreditado no sucesso deste projeto.

Dando sequéncia ao processo formativo do PNC, , informamos que o curso a
distancia terd inicio em 11/09/2017 e término 12/01/2018, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem do Ministério do Meio Ambiente (ava.mma.gov.br) , atualmente na
plataforma moodle. Todos que participaram do momento presencial serdo inscritos na
primeira semana de setembro para participar do curso, sendo necessdrio apenas acessar a
plataforma com o login e a senha, que serdo enviados via e-mail.

O curso, que possui uma carga horaria de 80 horas, é intitulado Estruturacdo da
Gestdo Ambiental Municipal. Ele possui um conteudo que visa apoiar o gestor publico no
exercicio cotidiano da gestdo ambiental em seu municipio. Os quatro mddulos que
compdem este curso pretendem desenvolver uma abordagem sistémica e um conjunto de
instrumentos de intervencdao na realidade local, tendo como foco a estruturacdo e o
fortalecimento do Sistema Nacional de Meio Ambiente.

No Médulo 1, intitulado Sisnama: descentralizar e qualificar a gestédo
ambiental, localizamos os desafios da gestao ambiental no contexto das mudangas sociais
e ambientais que ocorrem no mundo globalizado. A complexidade dessas mudangas nos
convida a repensar o conceito de meio ambiente estritamente focado na biologia e a
buscar a tao falada sustentabilidade em nossos municipios. Isso nos coloca a necessidade
de estruturarmos a gestao ambiental com enfoque sistémico, considerando o pacto
federativo e o Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama) como forma de responder a
esses desafios, trabalhando na implantacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) em ambitos local, nacional e internacional.

O Médulo 2, Estruturagdo do Sisnama em Ambito Municipal, fornece orienta¢des
sobre como estruturar e fortalecer os érgaos ambientais municipais, descrevendo quais sao
as finalidades e atribuicdes do Conselho, do Orgdo Ambiental e do Fundo Municipal de
Meio Ambiente. Mostra os passos para a instituicgdo do Sistema Municipal de Meio
Ambiente e discorre sobre os “ingredientes de sucesso” do sistema: base legal,
participagao social, pessoal qualificado e bom uso dos recursos. O modulo também
explicita alguns instrumentos da gestdo ambiental municipal: avaliagdo de impacto
ambiental e licenciamento; monitoramento da qualidade ambiental e fiscalizacdo;
educagdao ambiental e gestao da informagdo. Trata ainda da importancia dos consorcios
intermunicipais como facilitadores do exercicio dessas e outras competéncias.

O Mddulo 3, Planejando a transigdo do municipio para a sustentabilidade, discorre
sobre as diferentes formas de planejar a gestao ambiental no municipio com vistas a sua
sustentabilidade. Apresenta as diferentes possibilidades de planejamento, considerando o
ambiente externo e interno ao municipio. Além disso, aborda a necessaria mobilizagdao dos
diversos segmentos sociais da municipalidade e a gestao dos conflitos decorrentes de




interesses divergentes, enfatizando o papel desempenhado pela comunicacdo e educacao
ambiental neste processo. Além disso, amplia a percepc¢do do que sdo recursos e onde
encontra-los, considerando as parcerias em torno da sustentabilidade.

O Mddulo 4, intitulado Temas emergentes para a gestdo ambiental integrada da
sustentabilidade municipal, situa-se no exercicio de uma visdao integrada do
desenvolvimento municipal. Para isso sdao tratados assuntos com os quais o Sisnama
mantém interfaces, dadas a sua importancia para o alcance da sustentabilidade e o seu
entrelacamento nas diversas esferas da administracdo municipal. S3o eles:
desenvolvimento rural sustentdvel; residuos sélidos; gestdo integrada de recursos hidricos;
conservacao da biodiversidade; mudancas do clima e o seu enfrentamento no municipio.

Na oportunidade, aproveito para passar o link da A3P do MMA
(mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p) e o contato do departamento (61-
2028-1500), caso tenha interesse em implementa-la no seu municipio.

Anexos, encaminho os arquivos referentes aos conteudos apresentados durante o
encontro e ao curso “Elaboracdo de Projetos para Captacdo de Recursos”, ao eBook
“Fontes de Financiamento, e a publicagao da A3P.

Mais uma vez, agradecemos pela sua credibilidade e confianga. Qualquer duvida ou
informacdo ndo hesite em entrar em contato conosco.

Grata pela atengao,

Thaty Annie Barreto

Gerente de Projetos do Departamento de Educacdao Ambiental
Secretdria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental
Ministério do Meio Ambiente

61-2028-1153

Carta de Intengcao A3P



CARTA DE INTENGAO DE ADESAO A A3P - AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA
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