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INTRODUCAO

O presente produto traz, em seu contetido, o levantamento inicial das
politicas correlatas ao programa Agenda Ambiental na Administracdo Pdblica {A3P) do
Ministério do Meio Ambiente (MMA), a ser desenvolvido no ambito do Projeto de
Cooperagao Técnica PNUMA n2 61-P7 - “Cidades Inteligentes e Sustentaveis”, visando apoiar
a el'aboragéo de uma agenda de municipalizacdo da A3P, para municipios com até 50.000
habitantes. '

Como apresentado no Termo de Referéncia para a contratacdo desta consultoria
técnica especializada, a A3P conta com a adesdo formal de 240 instituigdes publicas e tem
ganhado amplitude nos Ultimos anos, especialmente, junto aos municipios. Segundo os
dados da Munic/IBGE 2013, no Brasil, 519 municipios ja implementam programas de
sustentabilidade na administra¢do publica.

Em nivel estadual, cinco (05) estados possuem adesdo formal com o Programa: Bahia,
Ceard, Mato Grosso, Pernambuco e Sergipe. Também existe um canal de comunicagao,
chamado Rede A3P, que permite a troca de experiéncias entre os participantes, servindo de
estimulo e exemplo. Sdo quase 500 érgios cadastrados e 1.200 pessoas. ’

A cada ano tem'aumentado em quase 20% o nimero de instituicdes que aderem ao
programa. Neste sentido, tem-se buscado junto aos Estados, novos arranjos de governanga
para implementacdo da A3P, envolvendo a parceria com os orgaos estaduais, consoraos de .
municipios e redes de sustentabilidade.

Outra questio relevante e que cada vez mais demanda a parceria da A3P é o apoio
técnico com a finalidade de facilitar a efetiva gestdo urbana sustentdvel e inteligente dos
municipios com até 50.000 habitantes que fazem parte da Rede A3P. '

Desta forma, a presente consultoria pretende fornecer apoio tedrico institucional e
subsidio técnico para a implantagdo efetiva da A3P nos municipios com até 50.000
habitantes, a partir de uma agenda nacional, que considera as diferentes realidades na
descri¢cdo e preceitos basicos da aplicagdo dos te'rm'os_ e critérios de sustentabilidade.

Entdo, neste Produto 1, realizou-se um levantamento inicial de agbes e politicas
existentes, em que sdo previstas as seguintes etapas: '

1. Anélise dos materiais prévios da Agenda Ambiental na Administragio Publica;

- 2. Estudo e consulta a diversos especialistas em suas expertises espeuflcas sobre
projetos internacionais e melhores praticas de Nucleos Tematicos, e;

A 3. Elaboracdo de diagnéstico e propostas com o contetido e cruzamento de dados
relativos aos levantamentos efetuados.

Estas 3 etapas sdo descritas a seguir.
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1. ANALISE DOS MATERIAIS PREVIOIS' DA AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

No inicio da presente consultoria, a equipe do Ministério do Meio Ambiente (MMA)
disponibilizou diversos materiais referentes ao programa Agenda Ambiental na
Administragdo Pablica {A3P), e a seguir sdo citados alguns destes principais materiais e suas

informagdes mais relevantes:
[}
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‘ ’A) Cartilhas “Curso de capacitagdo: sustentabilidade na administracdo pablica” (2013),
“Agenda ambiental na administragdo publica (A3P) - 52 edigdo” (2009) e “Como implantar
a A3P - 32 edigdao” (2014) e site da A3P/MMA:

A administracdo publica é uma grande,consuinidora de recursos naturais, e de bens e
servicos, nas suas atividades meio e finalisticas, movimentando cerca de 10 a 15% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Dessa forma, revisando seus padrdes de produgdo e
consumo e adotando novos referenciais de sustentabllldade socioambiental, serd indutora
de novos critérios e praticas.

Tendo como diretrizes as recomenda¢des do Capitulo IV da Agenda 21, que i'ndi_ca
aos paises o “estabelecimento de programas voltados ao exame dos padrées insustentdveis
de producdo e consumo e o desenvolvimento de politicas e estratégias nacionais de
estimulo a mudangas nos padrées insustentaveis de consuma”, do Principio 8 da Declaragio
do Rio/92, que afirma que “os Estados devem reduzir e eliminar padr&es insustentdveis de
produgdo e consumo e promover politicas demograficas adequadas” e, ainda, da Declaragdo
de Johanesburgo, gue institui a “adog3o do consumo sustentavel como principio basilar do -
desenvolvimento sustentavel”, a A3P foi criada em 1999, como projeto do Ministério do
Meio Ambiente, sendo instituido, dois anos depois, o Programa Agenda Ambiental da
Administra¢3o Pablica.

Com o principal objetivo de estimular a reflexdo e a mudanga de atltude dos
servidores para que 0s mesmos incorporem os critérios de gestdo souoamblental em suas
atividades rotineiras, a A3P também.busca:

¢ Sensibilizar gestores publicos para as questdes socioambientais;

e Contribuir para revisdo de'padrdes de produ¢do, consumo e critérios de gestio
adotando novos referenciais na administragdo pablica; -

e Promover o uso racional dos recursos naturais e reducdo de gastos institucionais;

e Reduzir o impacto socioambiental negativo causado pelas atividades da
administracdo publica; e _

e Contribuir para a melhoria na qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Para alcangar estes objetivos as a¢des da A3P foram estruturadas em 6 {seis) eixos
tematicos prioritarios:



naturais e bens publicos implica em usa-los de forma econémica e racional evit
0 seu desperdicio. Este eixo engloba o uso racional de energia, dgua e madeira além
do consumo de papel, copos plasticos e outros materiais de expediente.

Gerenciamento de residuos sdlidos: a gestdo adequada dos residuos passa pela
adogdo da politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar. Dessa
forma deve-se primeiramente pensar em reduzir o consumo e combater o
desperdicio para sé entdo destinar o residuo gerado corretamente.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho: a qualidade de vida no ambiente de
trabalho visa facilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador ao desenvolver suas

atividades na organizacdo através de agbes para o desenvolvimento pessoal e

profissional.

Sensibilizagdo e capacitagio dos servidores: a sensibilizagdo busca criar e consolidar
a consciéncia cidadd da responsabilidade socioambiental nos servidores. O processo
de capacitagdo contribui para o desenvolvimento de competéncias institucionais e
individuais fornecendo oportunidade para os servidores desenvolverem atitudes para
um melhor delsempenh_o de suas atividades. 7 '

Contrata;69§ publicas sustentdveis (CPS): a administracdo publica deve promover a
responsabilidade socioambiental de suas compras. As CPS que levem a aquisi¢do de
bens, contratagbes de servicos, obras e reformas com critérios de sustentabilidade
s3o importantes ndo s6 para a conservacio do.meio ambiente, mas também
apresentam uma melhor relacdo custo/beneficio a médio ou longo praze quando

" comparadas as que se valem do crlterlo de menor prego.

Construcdes sustentaveis: As construgdes sustentaveis sdo edificacdes e ambientes
gue considerem, desde a sua concepgao, construgdo, operagac e renovacao, 0 Uso de
conceitos e procedimentos reconhecidos de sustentabilidade. A construcdo deve
considerar medidas para: reduciio e otimiza¢do do consumo de materiais e energia;
reducdo dos residuos gerados; preservacio do ambiente natural e melhoria da
qualidade do ambiente construido.

A A3P pode ser implementada por diversos 6rgdos e instituicdes piblicas das trés

esferas de governo e dos trés poderes, e a seguir sdo apresentados os passos propostos para
esta implementagéo:

Passo 1 - Termo de adesdo: instrumento pelo qual a instituicdo formaliza seu
compromisso em implantar a A3P. Isso ocorre através da assinatura do termo entre
as partes e por meio da consoclidacdo de um Plano de Trabalho acordado junto ao
MMA, contendo um rol de metas e agbes a serem atingidas pela instituicdo ‘em
prazos diversos; :

Passo 2 - Criar e regulamentara Comissao Gestora da A3P: A Comissdo Gestora tem
papel fundamental na implementacdo das acdes da A3P, pois, através de seus
membros, que s3o representantes dos diversos setores e areas da instituicdo, o
planejamento, a execugdo e o monitoramento dos resultados acontecem de forma
participativa;




¢ Passo 3 - Realizar diagndstico ambiental: O objetivo do diagndstico é direcionar as
melhores medidas a serem implantadas na instituicdo, tomando por base
levantamentos e pesquisas que considerem as necessidades da mesma, de forma a -
mapear seus gastos como um todo, bem como coletar informacdes relevantes e
atinentes a A3P junto aos servidores;

e Passo 4 - Desenvolver projetos e atividades: apds a avaliagio efetuada no
diagndstico, vem a elaboragdo de um Plano de Trabalho contendo, de forma
documentada, os objetivos do projeto de implantagdao da A3P, as agbes a serem
realizadés, as metas mensuraveis e os recursos fisicos e financeiros necessarios,
todos dentro de um cronograma de execugio coerente.’

Importante mencionar gue ambos os materiais apresentam diversas sugestdes de
acdes e politicas correlatas para cada um dos eixos tematicos da A3P;

» Passo 5 - Mobiliza¢do e sensibilizagdo: para o sucesso da implementacao das agdes
da A3P, definidas no Plano de Trabalho, principalmente no que tange as mudancga de
habitos e atitudes, é imprescindivel que os servidores estejam sensibilizados para a
importancia da Agenda. Assim, hd um envolvimento mais significativo de cada
individuo no processo;

e Passo 6 - Avaliacio e monitoramento: O monitoramento continuo e a avaliacdo
periédica permitem que sejam identificados os pontos criticos, as melhorias
indispensaveis e 0 os procedimentos exitosos, de forma a indicar as necessidades e
prioridades para replanejar as atividades. O monitoramento necessita de um
conjunto de indicadores para mensurar os avangos atingido§.

B} Planilha e cartilha “Indicadores de desempenho da A3P" “Modelo de relatério técnico
de implementaggo da A3P”: ' '

Apresentam todos os 91 indicadores de desempenho da A3P e seus respectivos
meios e penodncndade de verificacdo, organlzados em cada um dos 6 eixos tematicos e seus
subtemas. ,

A seguir, sdo apresentados os objetivos gerais dos indicadores de acordo com os
eixos tematicos:

1. Indicadores de uso racional dos recursos naturais e bens publicos: os indicadores foram
definidos para auxiliar os érgdos nas agdes de economicidade do gasto, otimizagdo do uso
dos recursos naturais e ‘bens publicos, bem como para a redugdo do desperdicio nas
atividades realizadas pela administragao.

. Indicadores de gerenciamento de residuos sdlidos: os indicadores desse eixo estdo
focados para auxiliar os parceiros da A3P nas agdes de controle, reduc;ao da geragio e’
destinacdo correta dos residuos gerados.

3. Indicadores de contratagdes publicas e construgdes sustentdveis: os indicadores desse
eixo estdo voltados para o processo de aquisigdo de bens e contratacdo de servigos, por
meio da sele¢do de produtos que reduzam a geragdo de residuos e emissdes de CO2, bem
como os impactos socioambientais negativos. . -



4. Indicadores de qualidade de vida no ambiente de trabalho: os indicadores
buscam auxiliar os parceiros da A3P na avaliagio das acdes voltadas para a seguran
estar dos servidores.

5. Indicadores de sensibilizagio e capacitagdo dos servidores: os indicadores desse éixo
foram definidos com foco nas acdes de informagdo, valorizagdo e engajamento dos
servidores.

C) Cartilha “5¢ prémio melhores praticas da A3P”:
Apresenta boas iniciativas de cunho socioamhiental. promovndas pelas instituicdes
ptiblicas em todo o pais, além de disponibilizar os seus contatos eletrénicos.

2. ESTUDO E CONSULTA A DIVERSOS ESPECIALISTAS EM SUAS EXPERTISES
ESPECIFICAS, SOBRE PROJETOS INTERNACIONAIS E MELHORES PRATICAS DE
NUCLEOS TEMATICOS

Para 0 mapeamento das institui¢des e especialistas a serem consultados, utilizou-se
como base os temas dos 6 eixos da A3P: 1. Uso racional dos recursos naturais e bens
publicos; 2. Gerenciamento dos residuos sdlidos; 3. Qualidade de vida nc ambiente de
trabalho; 4. Sensibilizagdo e capacitacio dos servidores; 5. Contratagbes puablicas
sustentaveis; 6. Construgdes sustentaveis. )

Ja as questdes para estudo e consulta as instituigdes e especialistas foram elaboradas
para responder analises SWOT (S = pontos fortes e W -> pontos fracos do ambiente
interno, O < oportunidades e T =2 ameacgas do ambiente externo) da agenda ambiental na
administracdo publica municipal em cada um dos 6 eixos tematicos da A3P. '

~ Vale lembrar que a andlise SWOT é uma metodologia para a realizagdo de analises
de cendrio, sendo muito utilizada como base para a gestdo e planejamento estratégico de
instituicdes e programas. - '

A seguir sao 'apresentadas as instituigdes e/ou especialistas selecionados e suas
principais contribuicdes para este levantamento (observacdo: até o fechamento deste
produto, algumas instituigbes efou especialistas ainda n3o.tinham enviado suas respostas,
mas estas serdo inseridas como anexos nos futuros produtos desta consultoria}:



Eixo 1. Uso racional dos recursos naturais e bens plblicos | Instituigdes e/ou especialistas

Nome e site

Descri¢do

ABNT/CB-038 - Comité Brasileiro de Gestdo
Ambiental
www.abnt.org.br/ch-38

Grupo que acompanha e influencia o desenvolvimento das
normas ambientais da série 1S0. '

ANAMMA {Associacdo Nacional de Orglos
Municipais de Meio Ambiente)
http://www_ anamma.org.br/

Associacdo de 6rgdos da administracao publica municipal e
com participacao no CONAMA.

André Trigueiro
www.mundosustentavel.com.br/

Jornalista, professor e apresentador do programa de
televisdo "Cidades e Solugdes".

Casa da Moeda do Brasil

52 prémio melhores praticas da A3P: Sistema de
Reaproveitamento de Solucdo de Limpeza das Impressoras
Calcograficas - Aquasave.

CNM (Confedera¢do Nacional de Municipios)
http://cnm.org.br/

Missdo de fortalecer a autonomia dos Municipios, a partir de
iniciativas politicas e técnicas que visern a exceléncia na
gestdo e a qualidade de vida da populagio.

Frente Nacional de Prefeitos (FNP)
http://www.fnp.org.br/

Missdo de zelar pelo principio constitucional da autonomia
municipal, visando garantir a participacado plena e
imprescindivel dos municipids no pacto federativo.

Green Building Council Brasil {GBC Brasil)
www.ghcbrasil.org.br/index.php

Missdo de transformar a inddstria da construgdo civil e
cultura da sociedade em diregdo a sustentabilidade,
utilizando as forgas de mercado para construir e operar
edificagbes e comunidades de forma integrada.

ICLEI SAMS
http://sams.iclei.org/

Associacdo mundial de governos locais dedicados ao

| desenvolvimento sustentével.

INMETRO - Divisao de Articulagdo Externa e
Desenvolvimento de Projetos Especiais (DIAPE)

www.inmetro.gov.br/qualidade/responsabilida

de social/norma nacional.asp

INMETRO desenvolveu o Programa Brasileire de Certificagdo
em Responsahilidade Social de acordo com a NBR 16001,

José Walter Figueiredo
'

Idealizador e ex-coordenador do Programa Municipio Verde
Azul da SMA-SP,

Portal ODM
http://www.portalodm.com.br/

Acompanhar a implementacic municipal dos Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio (ODM]).

PMV {Programa Municipios Verde)
http://municipiosverdes.com.br/

Programa do Governo do Para, com o objetivo de combater
o desmatamento no estade, fortalecer a producdo rurat
sustentavel por meio de agdes estratégicas de ordénamento
ambiental e fundiario e também de gestdo.

Prefeitura de Ibirarema - SP

52 prémio melhores préticas da A3P: programas municipais
“Préticas de sustentabilidade na administracdo”, “Ibirarema
Lixo Minimo - Adote essa Ideial” e “Habitagdo Sustentavel”,

Prefeitura de S30 Bernardo do Campo - 5P
http://www.sacbernardo.sp.gov.br/agenda-
municipal-de-sustentabilidade

62 prémio melhores praticas da A3P: Agenda Municipal de
Sustentabilidade.

PROCEL - Programa Nacional de Conservagdo
de Energia Elétrica

www procelinfe.com.br/main.asp?Team|D={0C
24456E-2980-4704-B2CB-9B5518636BBE}

Programa de Eficiéncia Energética no Poder Publico.

Programa Municipio VerdeAzul i
www.ambiente.sp.gov.br/municipioverdeazul

Programa da Sec. de Meio Ambiente de SP, que atua com o
fortalecimento da gestdo ambiental municipal nos 645
municipios do estado.




Programa Cidades Sustentaveis

www, cidadessustentaveis.org.br/

Programa que trabalha com a elaboragdo e implementaca
de um sistema de indicadores de sustentabilidade para

\cidades.
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Secretaria de Meio Ambiente da Bahia
www.meicambiente.ba.gov.br/

Orgao publico do estado de BA responsavel pela politica
ambiental estadual e potencial articulader com municipios.

Secretaria de Meio Ambiente do Ceara
http://www.sema.ce.gov.br/

Orgéo piblico do estado de CE res'poﬁsével pela politica
ambiental estadual e potencial articulador com municipios.
A

Secretaria de Meio Ambiente do Mato Grosso -

www.sema.mt.gov.br/

Orgio publico do estado de MT responsavel pela politica
ambiental estadual e potencial articulador com municipios.

Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande
do Sul {SEMA}

http://www.sema.rs.gov.br/ -

Orgdo piblico do estado de RS responsavel pela politica
ambiental estadual e potencial articulador com municipios.

Secretaria da Receita Federal do Brasil

52 prémio melhores praticas da A3P: e-AssinaRFB - Solugdo
para Assinatura de Documentos Digitais

Superior Tribunal de Justica - STJ

5¢ prémio melhores praticas da A3P: projeto "Consumao
consciente - gestdo mais racional”

Tribunal de Justi¢a de Santa Catarina

5¢ prémijo melhores praticas da A3P: Gestdo, controle e
destinacdo adequada de residuos sélidos no
Tribunal de Justica de Santa Catarina — TISC

Eixo 1. USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS | Principais
contribui¢des das instituicdes e/ou especialistas

A seguir, as informacBes levantadas estdo organizadas de forma a facilitar a andlise

SWOT deste eixo tematico:

" Pontos fortes:

e Responsavel da A3P ou comissdo gestora da A3P no municipio bem capacitados para
exercer este papel;

¢ Apoio do prefeito e demais gestores de érgdos da administragdo publica municipal
para a execuc¢ao de articulacdo transversal; c

® Possibilidade de apresentar dados que comprovem. que as praticas sustentaveis .
geram economia dos recursos publicos no curto, médio e longo prazo (exemplo:
segundo dados do PROCEL, os gastos com energia elétrica, normalmente, sdo a 22
maior despesa de uma prefeitura);

e C(riagdo de uma comissdo gestora pela A3P com responsabilidades internas
compartilhadas e autonomia de atuagdo em todos os 6rgdos da administragdo
publica municipal;

e Facilidade de articulagbes presenciais, pela proximidade geografica;

e Valorizacdo da imagem dos érgdos da administragio publica municipal, pelo bom
exemplo e boa utiliza¢cdo dos recursos publicos.



Pontos fracos:

Falta de conhecimento do responsavel da A3P ou comissdo gestora da.A3P no
municipio de como exercer o seu papel;

Implementagao de acbes de forma fragmentada, pontual e desconectada de um
programa ou sistema de gestao pela sustentabilidade;

Falta de conhecimento, metodologias e ferramentas para a concepgio, analise de
alternativas, planejamento e implementagao de praticas sustentaveis;

Falta de empenho e proatividade do responsavel ou comissdo ;L\BP, e dos demais
colaboradores dos érgdos da administragdo publica municipal (exemplo: dificuldade
junto aos colaboradores quanto ao lévantamento e controle sobre o uso de recursos
naturais e materiais);

Falta de recursas financeiros;

Falta de apoio institucional do prefeito e demais gestores de 6rgdos da administragdo
publica municipal para a execugdo de articulagdo transversal;

Dificuldade ou demora na realizagdo de levantamento de dados, quando existirem
muitos érgaos da administracdo publica municipal;

Atraso na implementacdo da A3P, pois cada setor da administragdo publica municipal
possui seu ritmo para a insercao dos critérios e praticas de sustentabilidade em seu
dia a dia; ' '

Preocupagdo com a imagem de determinado o6rgdc publico da administracdo
municipal, no momento de repassar seu relatério preenchido com dados de impactos

negativos.

Oportunidades:

Ferramenta LEED Dynamic Plague de monitoramento de consumo em tempo real e
compartilhamento de informacdes sobre o consumo de agua, energia, satisfacdo dos
ocupantes, transporte e residuos;

Adogdo do processo eletrdnico Subg.tituindo o processo em papel, tendo como -
exemplos o sistema e-Processo e o e-AssinaRFB, ambos da Receita Federal do Brasil;

Legislagdes federais que permitem a inclusio de critérios de sustentabilidade nas
atividades publicas: DECRETO N2 7.746/2012; Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n®
1/2010: Paortaria MP/SLTI n® 86/2014: Lei n® 12.187/2009 {Politica Nacional sobre
Mudangas Climaticas); Documento de Origem Florestal - DOF, instituido pela Portaria
n°® 253 de 18 de agosto de 2006 do Ministério do Meio Ambiente; Lei n® 12.305/2010
(Politica Nacional de Residuos Sélidos);

Realizar parceria da A3P com programas socicambientais dos governos estaduais que
estejam em execugdo ou em planejamento;

Materiais em Gestdo Energética Municipal do Programa Nacional de Conservagdo de
Energia Elétrica (PROCEL): 1. Elaboragdo de Planos Municipais de Gestdo da Energia

-
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Elétrica; 2. Troca de experiéncias, acesso a informagdes e apoio técnico em eficié

energética por meio da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica; 3. Software

gratuito SIEM (Sistema de Informacdes Energéticas Municipais), que funciona como

base para a gest3o do consumo das varias unidades consumidoras da prefeitura; 4.
Guias Técnicos relacionados a eficiéncia energética;

s |SO'26000 e ABNT NBR 16001 apfesentam uma boa sugestdo de um sistema de
gestdo integrada e com diretrizes para a sustentabilidade.

s Existéncia de articulagdes regionais e parcerias entre municipios brasileiros para
buscar solugdes para desafios socioambientais comuns.

Ameacas:

e Falta de apoio técnico continuo do Ministério do Meio Ambiente e/ou governo
estadual para a implementagdo plena da A3P nos érgios da administragdo publica

municipal.

Eixo 2. Gerenciamento de residuos solidos| Instituigdes efou especialistas

Nome e site

Descricio

Fundacdo Oswaldo Cruz - Fiocruz

52 prémio melhores praticas da A3P: Gestdo sustentavel de
resfduos perigosos em instituicdo de pesquisa em saude
publica

IBAM - Instituto Brasileiro de Administracdo
Municipal
http://www.ibam.org.br,

Possui a missao de promover o desenvolvimento
institucional do municipio fortalecendo sua capacidade de
formular politicas, prestar servigos e fomentar o
desenvolvimento local.

ICLEI SAMS
http://sams.iclei.arg/

Associagdo mundial de governos locais dedicados ao
desenvolvimento sustentavel. :

losé Walter Figueiredo

Idealizador e ex-coordenador do Programa Municipio Verde
Azul da SMA-SP.

Observatdrio da PNRS {Observatorio da
Politica Nacional de Residuos Sélidos)
https://observatoriopnrs.org/ .

Composto por 26 instituigbes da sociedade civil, o
Observatdrio tem como objetive monitorar a
implementagdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei
Federal n2 12.305/10) em todo o pais.

Prefeitura de Ihirarema - SP

52 prémio melhores praticas da A3P: programas municipais
“Praticas de sustentabilidade na administragdo”, “Ibirarema
Lixo Minimo - Adote essa Ideial” e “Habitagdo Sustentavel”

Prefeitura Municipal de Presidente Castello
Branco - SC

52 prémio melhores praticas da A3P: Programa Castellense
de Coleta Seletiva de Lixo.

Programa USP Recicla Piracicaba
http://www.sga.usp.br/?page id=998

Responsavel pela gestido dos residuos sélidbs do campus
ESALQ/USP.

Tribunal de Justiga de Santa Catarina

52 prémio melhores praticas da A3P: Gestéio, controle e
destinacdo adequada de residuos sélidos no
Tribunal de Justiga de Santa Catarina — TJSC




Eixo 2. GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS | Principais contrlbuu;oes das instituicbes
efou especmllstas

A seguir, as informagdes levantadas estdo orgamzadas de forma a facilitar.a analise

SWOT deste eixo tematico:

" Pontos fortes: : ‘ : o : .

Responsavel da A3P ou comissdo gestora da A3P no municipio bem capacitados para
exercer este papel;

Apoio do prefeito e demais gestores de érgios da administragio pablica municipal
para a execucdo de articulagao transversal;

Possibilidade de apresentar dados que comprovam que a gestdo adequada de
residuos gera economia dos recursos publicos no curto, medio e longo prazo; .

Parceria com cooperativas e catadores auténomos de materiais reciclaveis;

Responsabilidade compartilhada com empresas fabricantes ou revendedoras de

residuos perigosos e eletroeletrénicos, e .realizacdo de parceria para coleta,

descontaminagao e reciclagem.

Pontos fracos: . ' .

Falta de corpo técnico capaatado recursos . fmancenros e de equipamentos para a
gestao dos re5|duos,

Indefini¢des da responsabilidade pela gestdo de residuos na administracdo publica;

Falta de mecanismos para geracdo de dados precisos sobre o manejo de residuos
sdlidos.

Desinteresse dos orgaos da administra¢do publica municipal pela elaboragdo e

utilizagdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos S6lidos; '

*Atraso na implementagdo da A3P, pois cada setor da administragdo publica municipal

possui seu ritmo para a insergdo dos critérios e praticas de sustentabilidade em seu’
dia a dia; :
Preocupagao com a imagem de determinado drgio publlco da administracdo -

‘municipal, no momento de repassar seu relatério preenchldo com dados negativos;

Falta de estruturas para associagdes .e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis.

Oportunidades: . , - .

LegislacBes federais que permitem a inclusdo de’ critérios de sustentabilidade nas
atividades pablicas: DECRETO N2 7.746/2012; Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n?
1/2010; Portaria MP/SLTI n® 86/2014; Lei n® 12.187/2009 (Politica Nacional sobre
Mudangas Climaticas); Documento de Origem Florestal - DOF, instituido pela Portaria




n°® 253 de 18 de agosto de 2006 do Ministério do Meio Ambiente; Lei n® 12.305
(Politica Nacional de Residuos Sélidos).

e Existéncia de articulacdes regionais e parcerias entre munlt:lplos brasulenros para buscar
solu¢des para desafios socioambientais comuns.

» Implantagdo de taxa desvinqulada do IPTU (podendo ser atrelada a contas de agua, por
exemplo)}, para cobrir as despesas do sistema de gestdo de residuos sélidos, conforme
previsto nas Leis n? 11.445/2007 e 12.305/2010.

Ameagas:

e Falta de apoio técnico e financeiro dos governos estaduais e federal para a
elaboracio e |mplementagao de Planos Mun|c1pa|s de Gestado Integrada de Residuos
Sélidos;

o Falta de programas estfuturados a nivel estadual para incentivar e cobrar a
.implanta¢do das diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos nos municipios;

¢ Indefinicdo dos acordos setoriais para logistica reversa a nivel estadual e federal.

Eixo 3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho | Instituicdes e/ou especialistas

Nome e site Descri¢do
Green Building Council Brasil (GBC Brasif) Missdo de transformar a inddstria da construgdo civil e
www.ghcbrasil.org.brfindex.php cultura da sociedade em dire¢do a sustentabilidade,

utilizando as forgas de mercado para construir e operar
edificagdes e comunidades de forma integrada.

Mario César Ferreira Professor da UnB e espetialista na temdatica qualidade de
vida no trabalho (QVT) em arganizagbes publicas brasileiras,

Eixo 3. QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO | Principais cohtribuigﬁes das
instituicdes e/ou especialistas

" A seguir, as informagdes levantadas estdo organlzadas de forma a facilitar a analise
SWOT deste eixo tematico:

' N

Pontos fortes:

* Possibilidade de apresentar dados que comprovam que a melhoria da qualidade de
vida no trabalho, possui.relagdo direta na melhoria da produtividade dos
colaboradores dos érgéos da administracdo publica munlupal no curto, médio e
longo prazo;

e Apoio do prefeito e demais gestores de érgéos da administragéo pablica municipal.



r

Pontos fracos:

¢ Falta de conhecimento, metodologias e ferramentas. para a concepgdo, andlise de
alternativas, planejamento e implementacdo de praticas para a melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho;

e Falta de apoio do prefeito e demais gestores de drgdos da administragdo pablica
municipal;

e Falta de recursos financeiros.

Oportunidades: y

e Pesquisa do GBC Brasil, em parceria com o IPT (Instituto de Pesquisas Tecnolégicas da
Universidade de S3o0 Paulo), com objetivo de analisar, através de meétricas
perceptivas e fisicas, como o ambiente sustentdvel nos escritérios brasileiros
influencia a satide e o bem-estar dos colaboradores;

e Ferramenta de certificacdo WELL Building Standard, administrada pelo [IWBI
(International WELL Building Instituté) é um sistema para mensurar, monitorar e
certificar o espago construido e avaliar o seu impacto para a satide humana e o bem-
estar através da analise dos fatores ar, agua, nutricdo, iluminagao, atividades fisicas,
confarto térmico e mente.

"Ameacas:

» Falta de apoio técnico do Ministério do Meio Ambiente e/ou governo estadual para a

implementagdo plena da A3P nos orgaos da administragdo publica municipal.
Eixo 4. Sensibiliza¢do e capacité;ﬁo dos servidores | Instituigdes efou especialistas
'Nome e site Pescrigdo

Green Building Council Brasil {GBC Brasil)
www . ghcbrasil.org.brf/index.php

Missdo de transformar a indtistria da construgdo civil e
cultura da sociedade em diregdo a sustentabilidade,

- utilizando as forgas de mercado para construir e aperar
edificagbes e comunidades de forma integrada.

IBAM - Instituto Brasileiro de Administracdo.
Municipal

Possui a missao de promover o desenvolvimento
institucional do municipio fortalecendo sua capacidade de
formular politicas, prestar servigos e fomentar o

http://www.ibam.org.br/

desenvolvimento local.

José Walter Figueiredo

Idealizador e ex-coordenador do Programa Municipio Verde
Azul da SMA-SP.

v

Marcos Sorrentino

Professor da ESALQ/USP, na drea de educagdo ambiental e
sustentabilidade, e ex-diretor da DEA/MMA.

Programa Municipio VerdeAzul

www.ambiente sp.gov.br/municipioverdeazul

Programa da Sec. de Meio Ambiente de SP, que atua com o
fortalecimento da gestdo ambiental municipal nos 645
municipics do estado.

Secretaria de Meio Ambiente da Bahia
www.meioambiente.ba.gov.br/

Orgio publico do estado de BA responsavel pela politica
ambiental estadual e potencial articulador com municipios.

Tribunal de lustica de Santa Catarina

52 prémio melhores praticas da A3P: Gest3o, controle e
destinacdo adequada de residuos sélidos no
Tribunal de Justiga de Santa Catarina — TJSC
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Eixo 4. SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO DOS SER\IIDORES | Principais contrlbuu;oe
instituicdes e/ou especialistas

A seguir, as informacdes levantadas est3o organizadas de forma a facilitar a analise
SWOT deste eixo tematico:

Pontos fortes:

e Como uma das primeiras a¢des da A3P no municipio, realizar boa cabacitagéo do
responsdvel pela A3P ou de todos os integrantes da comissdo gestora da A3P;

s Utilizagdo de videoconferéncia como cdnal de exposicio dos temas ambientaiS'

e Orgios estio em Um mesmo municipio, 0 que facuhta a Iocomo;ao para atlwdades
presenciais;

e Realizagdo de capacitagdes que estimulem processos de gestdo participativbs e
compartilhados entre todos os drgaos da administragdo publica municipal, de forma
a tornar as praticas e o uso dos recursos publicos mais eficienteS'

e Realizagdo de parcerlas :com institui¢des e especnallstas para a realizacio de
sensibiliza¢bes e capacitacdes;

o Realiza¢do de processos de sensibilizagdo e'capacitagéo durante todo o ano e com
diversos formatos, metodologlas e meios de comunicagao;

e Participacio e promocio do prefelto e demais gestores da admmlstragao publica
municipal em algumas atividades de sensibilizagio e capacitacdo. ‘

Pontos fracos:

e Percepcdo de que a implementacdo da A3P é mais uma obrigacdo ou “gincana
socicambiental” e entdo, deve-se fazer somente o minimo necessario para pontuar
'ou preencher a ficha de avaliacido da A3P;

¢ Realizagdo de sensibilizacdes e capacitacdes pontuais e esporadicas;
e Falta de recursos financeiros;

¢ Dificuldade de participacdo simultdnea de todos os colaboradores em atividades de
sensibilizac;éo e capacitacao; : ’

e Falta de equipe capacitada para a reallzagao de bons processos de sensibilizagdo e
capacitacio.

Oportunidades:
¢ Avango tecnologico dos meios de comunicacao;

» Valorizagdo dos profissionais que possuem qualificacdo para construgio de edificios
verdes e atuacdo em outras areas vinculadas a sustentabilidade;



e GBC Brasil oferece 12 tipos de treinamentos, que incluem temas como energias
renovaveis; materiais e recursos; e paisagismo sustentavel;

e Treinamentos em Gestdo Energética Municipal do Programa Nacional de
Conservagdo de Energia Elétrica (PROCEL): 1. Treinamentos em Conceitos de
Eficiéncia Energética aplicados aos setores de consumo da Prefeitura; 2. Formaciao de
Agentes Municipais de Eficiéncia Energética; 3. Elaboragdo de Planos Municipais de
Gestdo da Energia Elétrica; 4. Troca de experiéncias, acesso a informaces e apoio
técnico em eficiéncia energética por meio da Rede Cidades Eficientes em
Energia Elétrica; 5. Guias Técnicos relacionados a eficiéncia energética.

e Existéncia de capacitacdes para gestores e técnicos munibipa]s realizadas pelas
Secretarias estaduais de meio ambiente (Exemplos: PMVA em SP e Programa
FORMAR em BA).

Ameacas:

e Falta de apoio técnico continuo do Ministéric do Meio Ambiente e/ou governo
estadual para a realizagdo sensibilizacdo e capacitacdo nos érgaos da administragdo
publica municipal.

Eixo 5. Contratagdes plblicas sustentiveis | Instituicies efou especialistas

Nome e site ) | Descri¢ido

Catalogo Socioambiental de materiais | Catélogo da Bolsa Eletronica de Compras/SP da Secretaria
http://www.bec.sp.gov.br/BEC_Catalogo_ui/C | Estadual da Fazenda, que apresenta lista de produtos mais
atalogoPesquisaMateriais.aspx?chave= . sustentaveis e os critérios utilizados para Selegﬁo.

Centro de Estudos em Sustentabilidade Trabalha no desenvolvimento de estratégias, paliticas e
(GVces)/FGV ferramentas de gestdo publicas e empresariais para a
http://www.gvces.com.br sustentabilidade, no dmbito local, nacional e internacional.
Cerflor: Certificagdo Florestal : Cerflor - Programa Brasileiro de Certificagdo.Florestal. O
http://www.inmetro.gov.br/qualidade/cerflor. | Cerflor surgiu para atender uma demanda do setor

asp T produtivo florestal do pais.

Comprasnet (Portal de Compras do Governo
Federal}
http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/Livr
e/Catmat/Conitemmati.asp

Sistema de catalogacdo de material (CATMAT), que
disponibiliza uma lista de materiais sustentaveis para
licitagBes pablicas.

Conselho Superior da Justica do Trabalho "Guia de Contratacdes Sustentaveis

http://www.csit.jus.br/c/document library/ge | daJustica do Trabalho" com indicago de critérios de

i file?uuid=750deba%-30cc-4ead-a04c- sustentabilidade em conformidade com normas e

6fcf316c9e8e&groupld=955023 legislacbes.

Consultoria-Geral da Unido {CGU) da "Guia Pratico de Licitagfes Sustentaveis da CJU/SP" que tem

Advocacia-Geral da Unidio (AGU) por objetivo agrupar, num (nico documento de facil acesso,

http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id | @5 informagBes legais mais relevantes, do ponto de vista
conteudo/138067 . ambiental, sobre objetos que fazem parte do dia-a-dia das

licitacBes e contratacdes de gualquer drgdo publico.




Energy Star

https:/fwww.energystar.gov,

Programa da agéncia norte americana de protegao
ambiental {(EPA) que apresenta diversas alternativas para |
busca pela eficiéncia energética de produtos e construgdes.

FSC Brasil {Conselho Brasileiro de Manejo
Florestal)
https://br.fsc.or

Missdo de difundir e facilitar o bom manejo das florestas'
brasileiras conforme Principios e Critérios que conciliam as
salvaguardas ecoldgicas com os beneficios sociais-e a
viabilidade econémica.

Green Public Procurement {GPP)

Programa da Unido Européia para estimular as compras

http://ec.europa.eu/environment index plblicas sustentéveis.
en htm
ICLE! SAMS Associagdo mundial de governos locais dedicados ao

http://sams.iclei.org/

desenvolvimento sustentavel.

José Walter Figueiredo

Idealizador e ex-coordenador do Programa Municipio Verde
'Azul da SMA-SP. - .

INMETRO (instituto Nacianal de Metrologia,
Qualidade e Tecnblogia) _
www.inmetro.gov.br/consumidor/tabelas.asp

Disponibiliza uma tabela de consumo/eficiéncia energética
de diversos produtos.

LegislacBes federais - compras sustentdveis

Destaque para: DECRETQO N¢ 7.746, DE 5 DE JUNHO DE 2012;
Instrugdo Normativa SLTI/MPOG ne 1, de 19 de janeiro de .
2010; Portaria MP/SLTI n2 86, de 24 de setembro de 2014.

LegislacBes federais - arigem florestal
http://www.ibama.gov.br/servicosonlinefinde

x.php/licencas/documento-de-origem-

florestal-dof .

Documenteo de Origem Florestal - DOF, instituido pela
Portaria n° 253 de 18 de agosto de 2006 do Ministério do
Meio Ambiente, representa a licencga obrigatdria para o
controte do transporte de produto e subproduto florestal de
origem nativa.

Ministério do Planejamento - Contratacdes.-
Publicas Sustentaveis '
http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/

Ifistagem com "Editais e Termos de Referéncia Sustentaveis":
http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/licitacoes-
sustentaveis .

Programa ABNT de Rotulagem Ambiental
www.abntonline.com.br/sustentabilidade/Rot

ulo

Certificagdo voluntaria de produtos e servigos, desenvolvido
de acordo com as normas ABNT NBR SO 14020 e ABNT NBR
1SO 14024,

Programa Municipio VerdeAzul
www.ambiente.sp.gov.br/municipioverdeazul

Programa da Sec. de Meio Ambiente de SP, que atua com o
fortalecimento da gest3o ambiental municipal nos 645
municipios do estado.

Restriction of Hazardous Substances {RoHS)

hitp://www.rohspuide.com/

Cam origem na Unido Européia (Diretiva 2002 /95 /EC), & um
acordo que restringe o uso de materiais perigosos em
produtos elétricos e eletrénicos, desde 2006.

Selo/Certificado TCO

http://tcodevelopment.com/

Certificagao internacional para produtos eletrénicos
(http://tcodevelopment.com/tco-certified/teo-certified-
product-categorjes/), embasada pela IS0 14024,

Selc Madeira Legal - Cadmadeira
http://www.ambiente.sp.gov.br/madeiralegal
cadmadeira/selo-madeira-legal/

O Selo Madeira Legal é concedido pela Secretaria de Meio
Ambiente do estado de S3o Paulo para as pessoas juridicas
com sede ou filial do estada paulista, que comercializam
produtos e subprodutos florestais de origem nativa da flora
brasileira de forma responsavel. .

Eixo 5. CONTRATACOES PUBLICAS SUSTENTAVEIS | Principais contribuigdes das instituicoes

e/ou especialistas

A seguir, as informagBes levantadas estdo organizadas de forma a facilitar a anélise

SWOT deste eixo tematico:




Pontos fortes:

Ap0|0 do prefeito e demais gestores de 6rgaos da administracdo publica mumapal
para a execugdo de articulagao transversal; '

Estabelecer critérios de sustentabilidade com os envolvidos nas compras publicas;

Possibilidade de apresentar dados que comprovam que a aquisicio de servigos e
produtos sustentaveis gera economia dos recursos publicos no curto, médio e longo
prazo;

Valorizacdo da imagem dos 6rgios da administracdo pablica municipal, pelo bom

“exemplo e boa utilizagio dos recursos puablicos.

Pontos fracos: PR

Falta de informag¢do e capacita¢ao dos envolvidos na |mplementagao das I|C|ta<;oes_
sustentave:s

Falta de empenho e proatividade do resbonséve! ou comissdo A3P, e dos demais
colaboradores dos orgdos da administragdo publica municipal;

Falta de apoio institucional do prefeito e demais gestores de érgdos da administragao
publica municipal para a execuc¢do de articulagdo transversal;

Falta de recursos financeiros para escolha de servigos e materiais sustentaveis.

Oportunidades:

Legislacdes federais 'que permitem a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas
licitagdes - publicas: DECRETQ N? 7.746/2012; Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n?
1/2010; Portaria MP/SLTI n® 86/2014; Lei n® 12.187/2009 (Politica Nacional sobre
Mudancas Climaticas); Documento de Origem Florestal - DOF, instituido pela Portaria
n° 253 de 18 de agosto de 2006 do Ministério do Meio Ambiente; Lei n2 12.305/2010
(Politica Nacional de Residuos Sélidos);

‘Catalogo Socioambiental de compra de materiais da Secretaria da Fazenda do estado

de S30 Paulo;

Sistema de catalogacdo de material (CATMAT) do Portal de Compras do Governo

Federal, com lista de materiais sustentaveis;

Listagem com "Editais e Termos de Referéncia Susténtaveis" do Ministério do
Planejamento;

"Guia_de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho" com indicagdo _de
critérios de sustentabilidade em conformidade com normas e legislagdes;

"Guia Pratico de Licitacdes Sustentiveis_da CIU/SP", com objetivo agrupar
informacdes legais, do ponto de vista ambiental, sobre objetos que fazem parte do
dia-a-dia das licitagbes e contratacdes de qualquer 6rgdo publico;




e Energy Star: Programa da agéncia norte americana de protegdo ambiental (EPAY g
apresenta diversas alternativas para busca pela.eficiéncia energética de produt\sme..
construgdes;

e Life-cycle costing (custos do ciclo de vida de produtos e servi¢os), um dos destaques
do programa da Unido Européia para estimular as compras publicas sustentaveis;

¢ Tabela de consumo/eficiéncia energética de diversos produtos do INMETRO;

¢ -Programa ABNT de Rotulagem Ambiental: Certificagéo voluntdria de produtos e
servigos, que ja possui mais de 750 itens certificados e estdo listados em seu site;

o Certificagdes florestais CERFLOR e FSC;

e Selo/Certificado TCO: Certificagdo internacional para produtos eletrdnicos embasada
pela 1ISO 14024.

¢ Selo Madeira Legal é concedido pela Secretaria de Meio Ambiente do estado de Sao
Paulo, para instituicdes que comercializam produtos e subprodutos florestais de
origem nativa daflora brasileira de forma responsavel;

o Restriction of Hazardous Substances (RoHS): acordo da Unido Européia que restringé
0 uso de materiais perigosos em produtos elétricos e eletrénicos, desde 2006.

Ameagas:

¢ Histérico de corrupgao e favorecimento a determmados grupos nas I|C|tagoes
publicas municipais por todo Brasil; -

e Falta de apoio técnico continuo do Ministério do Meio Ambiente e/ou governo
estadual para a implementagdo plena da A3P nos érgios da administracio publica
mumupal ' R

,® Inexrstencna ou poucas alternativas de fornecedores e produtos que atendam aos
critérios de sustentabilidade em detgrmmadas regides do Brasil;

e Pouca oferta de servicos e produtos que atendam aos critérios de sustentabilidade,
refletindo em um custo financeiro muito elevado.



Eixo 6. Construgdes sustentdveis | Instituiches e/ou especialistas

Nome e site

Descrigio

Cerflor: Certificag3o Florestal

http://www.inmetro.gov.br/qualidade/cerflor.
asp )

Cerflor - Programa Brasileiro de Certificagdo Floresial. o]
Cerflor surgiu para atender uma demanda do setor
produtivo florestal do pais. ’

Certificacdo AQUA-HQE .
http://vanzolini.org.br/agua/certificacag-agua-

hae/

Certificagdo internacional da construgdo sustentdvel
desenvolvido a partir da certificagdo francesa Démarche
HQE e aplicado no Brasil exclusivamente pela Fundacio
Vanzolini. '

Conselho Brasileiro de Construgdo Sustentavel
{CBCS) '
http://www.cbcs.org.br/website/

Promover a melhoria da qualidade de vida da populacio
brasileira e a preservacio de seu patrimdnio natural, pelo
desenvolvimento e implementacdo de corceitos e praticas
mais sustentaveis e que contemplem as dimensdes social,
econdmica e ambiental da cadeia produtiva da industria da
construgao civil.

Energy Star
https.//www. energystar.gov/

Programa da agéncia norte americana de protecdo
ambiental (EPA) que apresenta diversas alternativas para
busca pela eficiéncia energética de produtos e construgdes.

FSC Brasil {Conselho Brasileiro de Manejo
Florestal}

https://br.fsc.org

Missdo de difundir e facilitar o bom manejo das florestas
brasileiras conforme Principios e Critérios que conciliam as
salvaguardas ecologicas com os beneficios sociais e a
viabilidade econdmica.

Green Building Council Brasil (GBC Brasil)
www.gbcbrasiLorg.br/index.php

Missdo de transformar a inddstria da construgdo civile
cultura da sociedade em direcdo a sustentabilidade,
utilizando as for¢as de mercado para construir e operar
edificacbes e comunidades de forma integrada.

Legislacdes federais - origem florestal
httg:[[www.ibama.go&.br{servicoso nline/inde
x.php/licencas/documento-de-origem-
florestal-dof

Documento de Origem Florestal - DOF, instituido pela
Portaria n” 253 de 18 de agosto de 2006 do Ministério do
Meio Ambiente, representa a licenga obrigatdria para o
controle do transporte de produto e subproduto florestal de
origem nativa.

Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo - SP
http://www.saobernardo.sp.gov.brfagenda-
municipal-de-sustentabilidade

Manual de obras publicas:
http://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/10181/2085
6/manual_obras_sustentaveis.pdf/9ccabf27-cc84-4245-
9f64-73351274d827

Programa ABNT de Rotulagem Ambiental
www.abntonline.com.br/sustentabilidade/Rot
ulo

Certificagdo voluntaria de produtos e servigos, desenvalvido
de acordo com as normas ABNT NER 1SO 14020 e ABNT-NBR
1SO 14024,

Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat (PBQP-H)
http://pbap- .
h.cidades.gov.br/pbgp apresentacao.php

1. Sistema de avaliacdo da conformidade de servigos e obras
(SIAC), com uma relagdo de empresas participantes
(http://pbap-h.cidades.gov.br/projetos_siac_empresas.php);
2. Programas setoriais da qualidade (http://pbgp- .
h.cidades.gov.br/projetos_simac_psgs.php); 3. Sistema
nacional de avaliagdes técnicas (http://pbgp-
h.cidades.gov.br/projetos_sinat.php).

Programa Municipio VerdeAzul
www.ambiente.sp.gov.br/municipioverdeazul

Programa da Sec. de Meio Ambiente de SP, que atua com ©
fortalecimento da gestdo ambiental municipal nos 645
municipios do estado.

Selo Casa Azul
hitp://www.caixa.gov.br/sustentabilidade/pro
dutos-servicos/selo-casa-
azul/Paginas/default. aspx

A principal missdo do selo é reconhecer projetos que

.adotam solugdes eficientes na construgdo, uso, ocupacdo e

manutencio dos edificios. 540 53 critérios de avaliagao,
divididos em 6 categorias: Qualidade Urbana; Projeto e
Conforto; Eficiéncia Energética; Conservagao de Recursos -
Materiais; Gestdo da Agua; Préticas Sociais.




Se’o Madeira Lega| _ Cadmadeira Q 5610 Madeira Legal é COncedidO pela Secretaria de io _G
http://www.ambiente.sp.gov.br/madeiralegal/ Ambiente do estado de Sdo Paulo para as pessoas juridic
cadmadeira/selo-madeira-legal/ com sede ou filial do estado paulista, que comercializam

. produtos e subprodutos florestais de arigem nativa da flora

brasileira de forma responsavel.

Eixo 6. CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS | Principais contribuicBes das institui¢ées efou
especialistas -

_ A seguir, as informacdes Ievantadas estao organizadas de forma a facilitar a analise
SWOT deste eixo tematico: :

Pontos fortes:

o Estabelecer critérios de sustentabilidade com todos os envolvidos, desde a
concepgéo do projeto de edificagio e escolha de terreno;

* e Apoio do prefeito e demais gestores de érgdos da admmastragao publlca municipal
paraa execugao de art|cula(;ao transversal;

* Possibilidade de apresentar dados que comprovam que as construcdes sustentaveis
geram economia dos recursos plblicos no curto, medno e longo prazo -

e Valorizagdo da imagem dos orgaos da admmlstragao publica munlupal pelo bom
.exemplo e boa utilizacdo dos recursos publicos.

Pontos fracos:

o Falta de mforma(;ao e capaatagao dos envol\ndos na concepc¢ao, construgdo e
operagao de edificagdes;

" Falta de empenho e proatividade do responsavel ou comissdo A3P, e dos demais
colaboradores dos érgdos da administracdo puablica mun|C|paI

e Falta de apoio institucional do prefeito e demais gestores de 6rgios da admlmstra(;ao
publica municipal para a execugao de articulagio transversal;

- Falta de recursos financeiros para escolha de servigos e materiais sustentaveis.
: 1]

Oportunidades:

* GBC Brasil bossui uma frente de trabalho “Relacionamento e Fomento”, que oferece
auxilio aos 6rgdos publicos municipais fornecendo informagdes técnicas sobre a
Certificagdo Internaaonal LEED e as préaticas de Green Building; ‘

. Polltlcas publicas de incentivo para construcoes sustentaveis como IPTU Verde
(exemplo: projeto- de_lei 568/2015 do municipio _de_Sdo Paulo) e descontos

financeiros para novas edificacbes ou reformas que atendam a quota ambiental ou -




possuam certificagdo especifica de sustentabilidade (exemplo Lei 16. 402/2016 do
municipio de S3o Paulo)

Legislacbes federais que permitem a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas

‘ licitagdes publicas: DECRETO N2 7.746/2012; Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n?

1/2010; Portaria MP/SLTI n 86/2014; Lei n® 12.187/2009 (Politica Nacional sobre
Mudarigas Climaticas); Documento de Origem Florestal - DOF, instituido pela Portaria
n° 253 de 18 de agosto de 2006 do Ministério do Meio Ambiente; Lei n® 12.305/2010
(Palitica Nagionél de Residuos Sélidos); '

Manual de obras publicas da Prefeitura de S3o0 Bernardo do Campo (SP);

Energy Star: Programa da agéncia norte americana de proteciio ambiental (EPA) que
apresenta diversas alternativas para busca pela eficiéncia energética de produtos e

. construcdes;

Life-cycle costing (custos do ciclo de vida de produtos e servigos), um dos destaques

do programa da Unido Européia para estimular as compras publicas sustentaveis;

| Programa_ABNT_de Rotulagem Ambiental: Certificagio voluntdria de- produtos e

SEervi¢os, que jé possui mais de 750 itens certificados e estdo listados em seu site; -

- Certificagdes florestais CERFLOR e F5C;

Certufrcagoes e critérios de sustentabllldade para construc;oes AQUA HQE, LEED Selo
Casa Azul da CAIXA

Selo Madeira Legal é concedido pela Secretaria de Meio Ambiénte do estado de S3o
Paulo, para mstltulgoes que comercializam produtos e subprodutos florestals de
origem nativa da flora braS|Ie|ra de forma responsavel

Ameacas:

Falta de apoio técnico continuo do Ministério do Meioc Ambiente efou governo

estadual para a implementacdo plena da A3P nos orgaos da administragdo publica

municipal;
Inexisténcia ou poucas alternativas de fornecedores e produtos que atendam aos
critérios de sustentabilidade em determinadas regides do Brasil;

Pouca oferta de servigcos e produtos que atendam aos crlterlos de sustentabilidade,
refletindo em um custo financeiro muito elevado.



3. ELABORACAO DE DIAGNOSTICO E PROPOSTAS COM O CONTEUD
CRUZAMENTO DE DADOS RELATIVOS AOS LEVANTAMENTOS EFETUADOS

Para analisar os dados obtidos no estudo e na consulta as instituigdes e especialistas
e obter conclusdes, utilizou-se a matriz da analise SWOT, onde sdo cfuzadas as seguintes
informagdes de cada um dos 6 eixos tematicos da A3P:

e Pontos fortes com as oportunidades (5+0) para identificar estratégias que
aproveitem ao maximo os pontos fortes e as oportunidades detectadas;

e Pontos fortes com as ameagas (S+T) para identificar estrateglas que aproveitem ao
maximo os pontos fortes e minimizem 0s. efeitos das ameacas detectadas;

¢ Pontos fracos com as oportunidades (W+0) para identificar estratégias q"ue
minimizem os efeitos negativos dos pontos fracos e simultaneamente aproveltem as
oportunidades detectadas;

o Pontos fracos com as ameacas (W+T) para identificar estratégias que minimizem os
efeitos negativos dos pontos fracos e das ameacgas detectadas.



Eixo 1. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos | Matriz andlise SWOT

fatores internos

fatores externos

Pontos fortes (S)
» Responsavel da A3P ou comissdo
gestora da A3P no municipio bem
capacitados para exercer este papel;
Apoio do prefeitc e demais gestores
de drg3os da administragdo publica
municipal para a execugdo de
articulagdo transversal;
Possibilidade de apresentar dados
que comprovem que as praticas
sustentdveis geram economia dos
recursos plblicos no curtg, médio e
longo prazo [exemplo:  segundo
dados do PROCEL, os gastos com
energia elétrica, normalmente, séo a
2* maior despesa de uma prefeitura);
Criacdo de uma comissdo gestora
pela A3P com responsabilidades
internas compartilhadas e autonomia
de atuagio em todos os drgdos da
administragio pablica municipal;

» Facilidade de articulagbes
presenciais, pela proximidade
geografica;

Valorizagio da imagem dos 6rgdos da
administragdo publica municipal, pelo
bom exemple e boa utilizagdo dos
recursos publicos.

Pantos fracos (W)
Falta de conhecimento do responsével da A3P ou
comissdo pestora da A3P no municipio de como
exercer o seu papel; !
Implementacio de acids de forma fragmentada,
pontual e desconectada de um programa ou sistema
de gestdo pela sustentabilidade;
Falta de conhecimento, metodologias e ferramentas
para a concepcdo, andlise de alternativas,
planejamento e implementa¢io de praticas
sustentéveis;
Falta de empenho e proatividade do responsdvel ou
comissdo A3P, e dos demais colaboradores dos
drgdos da administra¢do publica municipal;
Falta de recursos financeiros;
Fatta de apoio institucional do prefeito e demais

gestores de drgdos da administragdo  publica
municipal para 2 execugao de articulagdo
transversal;

Dificuldade ouw demora n2 realizagio de

levantamento de dados, quando existirem muitos
6rgdos da administragdo puiblica municipal;

Atraso na Implementacdo da A3P, pois cada setor da
administragio publica municipal possui seu ritmo
para a inser¢do dos critérios e priticas de
sustentabilidade em seu dia a dia; ,
Preoccupagdo com a imagem de determinado drgdo
publico da administra¢do municipal, no momento de
repassar  seu relatdric preenchido com dados
negativos.

-

Oportunidades (O}
Ferramenta LEED Dynamic Plaque;
Adocio do processo eletrénico substituindo
0 processc em papel, tendo como exemplos
o sisterna e-Processo e o e-AssinaRFB;
LegistacOes federais que permitem 23
inclusdo de critérios de sustentabilidade nas
atividades publicas; .
Realizar parceria da A3P com p'rogramas
socipambientais dos governos estaduals que
estejam em execugdo ou em planejamento;

Materiais em Gestdo Energética Municipal |
do Programa Nacional de Conservagdo de |

Energia Elétrica (PROCEL);
1SO 26000 e ABNT NBR 16001 apresentam
uma boa sugestdo de um sistema de gest3o

integrada e com diretrizes para a
sustentabilidade.
Existéncia de articulacdes regionais e

parcerias entre municipios brasileirgs.

Estratégias {5+0}

e Formalizagdo de redes de
cooperagdo, em que grupos
de municipios e parceiros
podem pensar
conjuntamente em soluges
sustentiveis para desafios
comuns.

Estratégias (W+0}

» Formalizagdo de parcerias para troca de
experiéncias e apoio na gestdo das
préticas sustentdveis dos drgdos da
administra¢io publica municipal.

Ameacas (T)

Falta de apoio técnico continug do
Ministério do Meio Ambiente e/ou governo
estadual para a implementagio plena da
A3P nos ¢rgdos da administragdo publica
municipal.

Estratégias (5+T)
« Valorizac3o e
fortalecimento da
capacidade técnica da

equipe interna dos 6rgdos
da administragio publica
municipal;

Identificacdo de parceiros
externos que possam
fortalecer e wvalorizar as
praticas de sustentabilidade

[ ]

Estratégias (W+T)

s Elaboragio de materiais informativos
com justificativas financeiras, passo a
passo de implementagio, exemplos de
boas préiticas e lista de parceiros para
obter bom desempenho em cada
indicador da A3P;

# Criacio de portal virtual A3P, contendo
todos os materiais da A3P, planilha de
preenchimento dos indicadores de
desempenho por municipio e espago

dos 6rgdos da para troca de experiéncias entre drgdos
administracdo poblica da administragdo piblica municipal.
municipal.




.\

Eixo 2. Gerenciamento de residuos sélidos | Matriz andlise SWOT

i Pontos fortes (S) Pontos fracos {W)

o Responsdvel da A3P ou comissio |» Falta de corpo técnico capacitado, recursos financeiros
gestora da A3P no municipio bem | e de equipamentos para a gestdo dos residuos;
capacitados para exercer este papel; |+ IndefinicgGes da responsabilidade pela gestdo de |
Apoio do prefeito e demais gestores de | residuos na administracko pablica;

drgaos da administragdo  pdblica [ Falta de mecanismos para geragio de dados precisos
municipal para a execu¢do de | sobre o manejo de residuos sdlidos.

articulagdo transversal; Desinteresse dos drgdos da administragio publica
Possibilidade de apresentar dados que | municipal pela elaboragio e utilizagfo do Plano
comprovam que a gestio adequada de | Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos;
residuos gera economia dos recursos [ Atraso na implementagio da A3P, pois cada setor da
publicos no curto, médio e longo prazo; | administragio publica municipal possui seu ritmo para
Parceria com cooperativas e catadores | a inserciio dos critérios e praticas de sustentabilidade
autdnomos de materiais reciclaveis; em seu dia a dia;

Responsabilidade compartilhada com {» PreocupacSo com a imagem de determinado érgdo
empresas fabricantes ou revendedoras { pablico da agministragdo municipal, no memento de

fatores internos

de residuos perigosos e repassar seu relatério preenchido com dados
eletroeletronicos, e realizacdo de ] negativos;

fatores externos parceria para descontaminacdo e le Falta de estruturas para associacdes e cooperativas de
reciclagem. catadores de materiais recicldvels.

Oportunidades (O}
o Legislagdes federais que permitem a

nas atividades publicas: DECRETO N2

12.187/2009 (Politica Nacional sobre
Mudangas Climaticas}; Documento de
Origem Florestal - DOF, instituido pela
Portaria n® 253 de 18 de agosto de 2006
do Ministério do Meio Ambiente; Lei n®
12.305/2010 {Politica Nacional de
Residuos Sélidos).

Existéncia de articulagBes regionais e
parcerias entre municipios brasileiros.
Implantag3o de para cobrir as despesas
do sistema de gestio de residuos
sélidos, conforme previsto nas Leis n¢
11.445/2007 e 12.305/2010.

inclusio de critérios de sustentabifidade |

7.746/2012; Instrugdo  Normativa |
SLTI/MPOG - n2  1/2010; Portaria
MP/SLTI ne 86/2014; Lei ne

Estratégias (5+0)

+ Formalizagdo de redes de
cooperagdo de municipios,
com o objetivo de dialogar e
exigir a responsabilidade
compartithada de fabricantes
e revendedores sobre os
residuos sélidos originados de
seus produtos.

Estratégias (W+0)

+ Formalizagdo de parceria com cooperativas
e catadores autdnomos para a gestio de
residuos reciclaveis;

* Formalizacdo de parcerias com ermpresas e
revendedores pela gestdo de residuos
perigosos e eletroeletrbnicos;

+ Analisar a necessidade de implantacdo de
uma taxa para a gestdo dos residuos
sélidos.

Ameacas (T)

-

Falta de apoio técnice e financeiro dos
governos estaduais e federal para 3
elaboragdo e implementagio de Planos
Municipais de Gestdo Integrada de
Residuos Séfidos;

Falta de programas estruturados a nivel
estadual para incentivar e cobrar a
implantagdo das diretrizes da Politica
Nacional de Residuos S5élidos nos
municipios;

indefini¢gdo dos acordos setoriais para
logistica reversa a nivel estadual e
federal.

Estratégias (5+T)
Valorizagio e fortalecimento
da capacidade técnica da
equipe interna dos drgios da
administra¢do publica
municipal;

Identificacdo de formas de
fortalecimento das parcerias
vigentes;

identificacio de novos
parceiros externos que
possam soluclonar possiveis
dificuldades da gestio de
residuos sdlidos dos &rgéos
da administragiio " piblica
municipal,

*

Estratégias (W+T)

s Elaboragdo de campanha para prefeitos
sobre os beneficios financeiros, sociais e
ambientais da elaboragdo e
implementagdo dos Planos Municipais de
Gestdo Integrada de Residuos Sélidos;

s Elaboragdio e divulgacio de lista de
fabricantes e revendedores parceiros para
logistica reversa e descontaminagio de
residuos perigesos e eletroeletronicos de
municipios;

¢ Elaboracio de materiais informativos com
justificativas financeiras, passo a passo de
implementacgdo, exemplos de boas praticas
e lista de parceiros para obter bom
desempenho em cada indicador da A3P;

¢ Criagdo de portal virtual A3P, contendo
todos os materiais da A3P, planitlha de
preenchimento dos indicadores de
desempenho por municipio e espago para
troca de experiéncias entre 6rgdos da
administragdo piblica municipal.




Eixo 3. Qualidade de vida no amhiente de trabalho | Matriz andlise SWOT

fatores internos

Pontos fortes (S}
Possibilidade de apresentar dados que
comprovam que a melhoria da qualidade de
vida no trabalho, possui rela¢do direta na
melhoria da produtividade dos
colaboradores dos érgaos da administragdo
publica municipal no curto, médie e longo
prazo;

Pontos fracos (W)

e Falta de conhecimento, metodologias e

farramentas para a concepglio, andlise de
alternativas, - planejamento e
implementa¢do de praticas para a melharia
da qualidade de vida' no ambiente de
trabalho;

l» Falta de apoio do prefeito e demais gestores

e Apoic do prefeito e demais gestores de | de drgdos da  administragdo  publica
. 6rgdos da administragdo pablica municipal. municipal;
"‘\ I+ Falta de recursos financeiros., ~
fatores externos - .
_Oportunidades (O) Estratégias ($+0) Estratégias (W+0)

» Pesquisa do GBC Brasil, em parceria
com o IPT {Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas da Universidade de S3o
Paulo), com ocobjetivo de analisar,
através de métricas perceptivas e
fisicas, como o ambiente sustentdvel
nos escritdrios brasileiros influencia a
saude e o bem-estar dos colaboradores;
Ferramenta de certificagio WELL
Building Standard, administrada pelo
IWBI (International WELL Building
Institute) é um sistema para mensurar,
monitorar e certificar o espago
construido e avaliar o seu impacto para
a salide humana e o bem-estar através
da andlise dos fatores ar, -égua,
nutricdo, iluminagdo, atividades fisicas,
conforto térmico e mente,

s Formalizagdo de redes de
cooperagio, em que grupos de
municipios e parceiros podem
pensar conjuntamente em
solugdes sustentaveis para
desafios comuns.

» Formalizacdo de parcerias para
troca de experiéncias e apoio na
gestdo das praticas de melhoria
da qualidade de vida no ambiente
de trabalho dos 6rgdos da
administragdo publica municipal.

Ameacas (T)
falta de apoio técnico contlnue do
Ministério do Meio Ambiente efou
governo estadual para a implementacdo
plena da A3P nos 4rgios da
administragdo piblica municipal,

Estratégias (5+T)

+ Valorizacdo e fortalecimento da
capacidade técnmica da equipe
interna dos Grgdos da
administra¢3o publica municipal;

Identificagdo de parceiros
externos que possam fortalecer e
valorizar as préticas de melhoria
da qualidade de vida no ambiente
de trabatho dos 4rgdos da
administra¢3o publica municipal.

Estratégias (W+T)

¢ Elaboragdo de campanha para
prefeitos sobre os beneficios
financeiros e socials de realizar
aches de melhoria da qualidade
de vida no ambiente de trabalho;

s Elaboragdo de materiais
informativos com justificativas
financeiras, passo a passo de
implementagio, exemplos de
boas priticas e lista de parceiros
para obter bom desempenho em
cada indicador da A3P;

e Criagio de portal virtual A3P,
contendo todos os materiais da
A3P, planilha de preenchimento
dos indicadores de desempenho
por municipio e espago para troca
de experiéncias entre orgdos da’
administracdo publica municipal. -




Eixo 4. Sensibilizagio e capacitagdo dos servidores | Matriz andlise SWOT \ 42—"

Pontos fortes (S) Pontos fracos (W) \E)
fatores internos [* Como uma das primeiras agdes da A3P no [¢ Percepgdo de que a implementagio da

municipio, realizar boa capacitagio do | A3P é mais uma obrigacic ou “gincana
responsavel pela A3P ou de todos os integrantes | socicambiental” e entdo, deve-se fazer
da comissdo gestora da A3P; : somente © minimp necessarip para
Utiliza¢So de videoconferéncia como canal de | “pontuar” ou preencher a ficha de
expaosicao dos temas ambientals; avaliacdo da A3P;

Orglios est3o em um mesmo municipio, o que [+ Realizagio de sensibilizactes e
facilita a locomogdo para atividades presenciais; capacitagdes pontuais e esporddicas;
Realizagdo de capacitages que estimulem je Falta de recursos financeiros;

processos de  gestio  participativos e {» Dificuldade de participagdo simultinea de
compartilhados entre todos o5 orgdos da| todos os colaboradores em atividades de
édministra;io publica municipal, de forma a| sensibilizagdo e capacita¢io;

tornar as praticas e o uso dos recursos piblicos |« falta de equipe capacitada para 3

mais eficientes; realizacdo de bons processos de
» Realizagdo de parcerias com instituigdes e | sensibilizagdo e capacitagio.
P . . especialistas para a realizagdo de sensibilizagdes

e capacitagdes; .
Realizagdo de processos de sensibilizagde e
capacitagio durante todo o ano e com diversos
formatos, metodologias e 'meios de '
comunicagdo;

Participagdo e promog¢do do prefeito e demais
gestores da administragdo publica municipal em
algumas atividades de sensibilizagio e
capacitacio.

fatores externos

Oportunidades {O) - Estratégias (S+0) Estratégias (W+0)
s Avango tecnolégico dos meios de
comunitagao;

e o * Formalizacio de redes de » Formalizacdo de parcerias para
* Valorizagio dos profissionais que | oonaaezs  em que grupos de troca de experiéncias e apoio
possuem qualificagdo para construgio e, . et e
de edificios verdes e atusg3o em outras municipios e parceiros podem pensar na gestio da sensibilizacdo e
dreas vinculadas 3 sustentabilidade: conjuntamente em processos de capacitagdo dos Grgdos da
e GBC Brasil oferece 12 tipos de sensibilizagdo e capacitagio em administragdo ptiblica
treinamentes, que incluem temas como comum. municipal.
energias  renovdveis; materiais e
recursos; @ paisagismo sustentavel;
s Treinamentos em Gestdo Energética
Municipal do Programa MNacional de
Conservagdo de . Emergia  Elétrica
{PROCEL).
s Existéncia de  capacitagbes para
gestores e lécnicos  municipais
realizadas pelas Secretarias estaduais
de meio ambiente {Exemplos: PMVA em
SP e Programa FORMAR em BA).
Ameagas [T) Estratégias (5+T) Estratégias (W+T)
e Valorizacdo e fortalecimento da e Elaboragdo de materiais
* Falta de apoio técnico continuo do|  capacidade técnica da equipe interna informativos com justificativas
Ministério do Meio Ambiente e/ou|  ga¢ grgxgs da administragdo publica dos  beneficios financeiros,
s motss | muricoaL soddls ¢ ambienas
da administracio pablica municipal. ¢ Identificacdo de formas de metodologias de capacitagdo,
fortalecimento das parcerias exemplos de boas praticas e
| vigentes; lista de parceiros;

e |dentificagdo de novos parceiros e Criac3o de portal virtual A3P,
externos que possam solucionar contendo todos os materials da
possiveis dificuldades na A3P, planitha de preenchimento
sensibilizagdo e capacitagio dos dos indicadores de
6rgaos da administracio piiblica -desempenho por municipio e
municipal. espato para troca de

experiéncias entre orgaos da
. . administragio publica
municipal. ’




Eixo S. Contratages publicas sustentiveis | Matriz andlise SWOT

fatores internos

fatores externos

Pontos fortes (S)

e Apoic do prefeito e demais gestores de drgdos
da administragdo publica municipal para a
execucdo de articulagdo transversal;

e Estabelecer critérios de sustentabilidade com
os envolvidos nas compras publicas;

o Possibilidade de apresentar dados que
comprovam que a aguisicdo de servigos e
produtos sustentdveis gera economia dos
recursos publicos no curto, médio e fongo
prazo;

* Valorizacdo da imagem dos Gdrglos da
administracdo pdblica municipal, pelo bom
exemplo e boa utilizagdo dos recursos
publicos.

Pontos fracos (W)

 Falta de informagdc e capacitagdo dos
envolvidos na implementagdo das licitagGes
slistentdveis; . i

» Falta de empenho e proatividade do responsivel
ou comissdo A3P, e dos demais colaboradores
dos drpdos da administragdo pdblica municipal;

» Falta de apoio institucional do prefeito e demais
gestores de drgios da administragdo publica
municipal para a execugdo de articulagdo
transversal; .

» Falta de recursos financeiros para escolha de
servigos e materiais sustentiveis.

Oportunidades {O)
Legislagdes federais que permitem a
inclusd3o de critérios de sustentabilidade
nas licitagdes pablicas;

Catdlogo Socivambiental de compra de
materiais da Secretarla da Fazenda do
estado de 550 Paulo;

Sistema de catalogacdo de material
[CATMATY);

Listagem com "Editais e Termos de
Referéncia Sustentdveis”;

"Guia de Contratagdes Sustentdvels da
fustica do Trabalho™:

"Guia Pratico de Licitag8es Sustentiveis da
CIU/SP™;

Energy Star;

Life-cycle costing;

Tabela de gonsumo/eficiéncia energética
do INMETRO;

Programa ABNT de Rotulagerm Ambiental;
Certificagdes florestais CERFLOR e F5C;
Selo/Certificado TCO;

» Selo Madeira Legal;

Restriction of Hazardous Substances

Estratégias (S+0)

¢ Formalizacio de redes de
cooperagdo, em que pgrupos de
municfpios e parceiros podem
pensar conjuntamente em solugdes
‘sustdntaveis para desafios comuns.

Estratégias (W+0)

* Formalizagio de parcerias para troca
de experiéncias e apoio.na gestdo de
licitagBes sustentiveis dos drgios da
administragdo publica municipal.

Ameacas (T)
Histérico de corrupgdo e favorecimento
a determinades grupos nas licitagdes
publicas municipais por todo Brasil;
s Falta de apoio técnico continuo do
Ministério do Meio Ambiente efou
governo estadual para a implementacio
plena da A3P nos drgdos da
administragao plblica municipal;
Inexisténcia ou poucas alternativas de
fornecedores e produtos que atendam
aos critérios de sustentabilidade em
determinadas regiGes do Brasil;
Pouca oferta de servicos e produtos que
atendam aos critérios de
sustentabilidade, refletindo em um
custo financeiro muito elevado.

Estratégias (5+7)

¢ Valorizagdo e fortalecimento da
capacidade técnica da equipe
interna dos Orgdos da
administragdo publica municipal;

® Fortalecimento e ampliagio da
divulgacio das licitagoes
sustentaveis municipais;

¢ £Em caso de produtos ou servigos
com pouca concorréncia  local,
permitir a participa¢do no processo
licitatério de institui¢des de outros
municipios e regides, de forma ndo
presencial.

Estratégias (W+T}

¢ Fortalecimento da transparéncia nas

licitag@es puhlicas municipais;
¢ Diagndstico sobre as dificuldades dos
setores produtivos e de servigos
sustentdveis;
Elaboragdo de materiais informativos
com justificativas financeiras,
indicagdo de listas de produtos e
servigbs e passo a passo de
implementagio da licitag3o
sustentavel;
Criacio de portal virtual A3P,
contendo todos os materiais da A3P,
planilha de preenchimento dos
indicadores de desempenho por
municipio e espag¢o para troca de
experiéncias entre drgdos da
administragdo publica municipal.
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Eixo 6. Construgdes sustentdveis | Matriz andlise SWOT

4
fatores internos

fatores externos

Pontos fortes ($)

¢ Estabelecer critérios de sustentabilidade com
todos os envolvidos, desde a concepgio do
projeto de edificagio e escolha de terreno;

* Apoio do prefeito e demais gestores de drglios
da administrac3o puablica municipal para a
execugao de articulagdo transversal;

s Possibilidade de apresentar dades que
comprovam que as construgdes sustentdveis
geram ecohomia dos recursos publicos no
curto, médio e longo prazo;

¢ Valorizagdo da imagem dos orgdos da
administra¢do publica municipal, pelo bom

Pontos fracos (W)

» Falta de informagio e capacitagio dos
envilvidos na concepgdo, construgdo e
operagdo de edificagBes;

s Falta de empenho e proatividade do responsdvel
ou comissio A3P, e dos demais colaboraderes
dos drgios da administracdo pitblica municipal;

s Falta de apoio institucional do prefeito e demais
gestores de oOrgdos da administracio publica
municipal para a execu¢io de articulagdo
transversal;

* Falta de recursos financeiros para escolha de
servigos e materiais sustentdveis.

.

Politicas pdblicas de
construgdes sustentdveis;
Legislagdes federals que permitem a
Inclus8o de critérios de sustentabilidade
nas licitagBes pablicas;

Energy Star;

Programa ABNT de Rotulagem Ambiental;
CertificagBes florestais CERFLOR e FSC;
Certificagdes para construgdes AQUA-HQE,
LEED, Selo Casa Azul da CAIXA;

Selo Madeira Legal.

incentivo para

cooperacdo, em que grupos de
municipios e parceiros podem
pensar conjuntamente em solugdes
sustentdveis para desafios comuns.

. exemplo e boa utilizagio dos recursos
. publicos.
Oportunidades {0) Estratégias (S+0) Estratégias (W+0)
* GBC Brasit & a Certificagio LEED e as '
praticas de Green Building; ¢ Formalizagio de  redes de ¢ Formalizag3o de parcerias para troca

de experiéncias e apoio em
construgbes sustentaveis dos érgdos
da administragdo publica municipal,

plena da A3P nos érgdos da
administragdo piblica municipal;

Inexisténcia ou poucas alternativas de

atendam aos critérios de
sustentabilidade, refletinde em um
custo financeiro muito elevado.

administracdo publica municipal;
Fortalecimento e ampliagio da

permitir a participacio no processo
licitatério de instituigSes de outros
municipios e regides, de forma ndo
presencial,

Ameagas (T) Estratégias (S+T) Estratégias (W+T)
* Falta de apoio técnico continuo do | e Valorizagdo 2 fortalecimento da + Diagnéstico sobre as dificuldades do
Ministério do Meio Ambiente e/ou| capacidade técnica da  equipe setor de construgBes sustentaveis;
governo estadual para a implementagdo | jpiacng dos Grgdos da e Elaboragio de materiais informativos

com justificativas financeiras,
indicagio de listas de produtos e

fornecedores e produtos que atendam divulgagio das licitacdes servicos e passo a passo de
aos critérios de sustentabilidade em sustentaveis municipats; implementagdo das  construgdes
determinadas regiSes do Brasil; * Em caso de produtos ou servicos sustentdveis;

» Pouca oferta de servigos e produtos que com pouca concorréncia local, s Criagio de portal virtual A3P,

contendo todos os materiais da A3P,
planilha de preenchimento dos
indicadores de desempenho por
municipio e espago para troca de
experiéncias entre drgdos da

administracdo publica municipal.

‘
1

Desta forma, apds a realizagdo do cruzamento das informagdes em matrizes de andlise
SWOT foram obtidas as seguintes cohclusdes, que serdo utilizadas como base para os
futuros produtos desta consultoria:

Eixo 1. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

o Estratégia (5+0): Formaliza¢ido de redes de cooperacao, em que grupos de municipios
e parceiros podem pensar conjuntamente em solugdes sustentaveis para desafios
comuns. '

e Estratégia (W+0): Formalizacdo de parcerias para troca de experiéncias e apoio na

gestdo das préticas sustentaveis dos 6rgdos da administracio publica municipal.




Eixo 2.

Estratégias (S+T): Valorizagdo e fortalecimento da capacidade técnica da equipe
interna dos orgdos da administra¢do publica municipal; e identificacdo de parceiros
externes que possam fortalecer e valorizar as praticas de sustentabilidade dos 6rgéos
da administrag¢ao publica municipal.

Estratégias (W+T): Elaboragdo de materiais informativos com justificativas
financeiras, passo a passo de implementacdo, exemplos de boas praticas e lista de
parceiros para obter bom desempenho em cada indicador da A3P; e criacdo de portal
virtual A3P, contendo todos os materiais da A3P, planilha de preenchimento dos
indicadores de desempenho por municipio e espago para troca de experiéncias entre
orgdos da administragio publica municipal.

Gerenciamento de residuos solidos

Estratégia (S+0): Formalizagdo de redes de cooperagdo de municipios, com o objetivo
de dialogar e exigir a responsabilidade compartilhada de fabricantes e revendedores
sobre os residuos sélidos originados de seus produtos.

Estratégias (W+0): Formalizacdo de parceria com cooperativas e catadores
auténomos para a gestdo de residuos reciclaveis; formalizagdo de parcerias com

empresas e revendedores pela gestdo de residuos perigosos e eletroeletrénicos; e |

"analisar a necessidade de implantagdo de uma taxa para a gestio dos residuos

" Eixo 3.

sélidos. :

Estratégias (S+T): Valorizagdo e fortalecimento da capacidade técnica da equipe,
interna dos drgdos da administracdo publica municipal; identificacio de formas de
fortalecimento das parcerias vigentes; e identificacdo de novos parceiros externos
que possam solucionar possiveis dificuldades da gestdo de residuos sélidos dos
orgdos da administragdo publica municipal.

Estratégias (W+T): Elaboragio de campanha para prefeitos sobre os beneficios
financeiros, sociais e ambientais da elaboracio e implementagdo dos Planos
Municipais de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos; elaboracdo e divulgagdo de lista
de fabricantes e revendedores parceiros para logistica reversa e descontaminacdo de
residuos perigosos e eletroeletronicos de municipios; elaboragio de materiais
informativos com justificativas financeiras, passo a passo de implementacao,
exemplos de boas praticas e lista de parceiros para obter bom desempenho em cada
indicador da A3P; e criagdo de portal virtual A3P, contendo todos os materiais da
A3P, planilha de preenchimento dos indicadores de desempenho por municipio e
espago para troca de experiéncias entre 6rgaos da administracdo publica municipal.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho |

Estratégia (S+0): Formalizagdo de redes de cooperagdo, em que grupos de municipios
e parceiros podem pensar conjuntamente em solugdes sustentaveis para desafios
comuns.

'Estratégia (W+0): Forrﬁalizagéo de parcerias para troca de experiéncias e apoio na

gestdo das praticas de melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho dos -
orgdos da administra¢do publica municipal.



Eixo 4.

Eixo 5.

‘ . : Fi.
Estratégias {S+T): Valorizagdo e fortalecimento da capacidade técnica da equipe

interna dos érgdos da administracdo publica municipal; e identificagido de parceir
externos que possam fortalecer e valorizar as praticas de melhoria da qualidade de
vida no ambiente de trabatho dos érgdos da administragdo publica municipal.
Estratégias (W+T): Elaboracdo de campanha para prefeitos sobre .0s beneficios
financeiros e sociais de realizar a¢des de melhoria da qualidade de vida no ambiente
de trabalho; elabora¢do de materiais informativos com justificativas financeiras,
passo a passo de implementagdo, exemplos de boas praticas e lista de parceiros para
obter bom desempenho em cada indicador da A3P; e criacdo de portal virtual A3P,
contendo todos os materiais da A3P, planilha de preenchimento dos indicadores de
desempenho por municipio e espago para troca de experiéncias entre drgdos da
administracao publica municipal. '

Sensibilizacao e capacitacdo dos servidores

Estratégia (5+0): Formalizacdo de redes de cooperacdo, em que grupos de municipios
e ‘parceiros podem pensar conjuntamente- em processos de sensibilizacio e
capacitagdo em comum. o

Estratégia (W+0Q): Formalizagdo de parcerias para troca de experiéncias e apoio na |
gestdo da sensibilizagdo e capacitagdo. dos drgios da administragdo publica
municipal. ‘ i
Estratégias (S+T}): Valorizagdo e fortalecimento da capacidade técnica da equipe
interna dos 6rgdos da administracdo publica municipal; identificacio de formas de
fortalecimento das parcerias vigentes; e identificacdo de novos parceiros externos
que possam solucionar possiveis dificuldades na srensibiliza‘t;éo e capacitacao dos
érgdos da administracio pablica-municipal.

Estratégias (W+T): Elaboragdao de materiais informativos com justificativas dos
beneficios financeiros, sociais e ambientais, metodologias de capacitagdo, exemplos
de boas praticas e lista de parceiros; e criagdo de portal virtual A3P, contendo todos
os materiais da A3P, planilha de preenchimento dos indicadores de desempenho por
municipio e espago para troca de experiéncias entre 6rgaos da administragdo publica
municipal.

Contratag¢des publicas sustentaveis ¢

Estratégia (S+0): Formaliza¢do de redes de cooperacdo, em que grupos de municipios
e parceiros podem pensar conjuntamente em solucdes sustentaveis para desafios
comuns. _

Estratégia (W+O): Formalizagdo de parcerias para troca de experjéncias e apoio na
gestdo de licitacdes sustentaveis dos érgios da administragdo publica municipal.
Estratégias (S+T): Valorizacdo & fortalecimento da capacidade técnica da equipe
interna dos 6rgaos da administracdo publica municipal; fortalecimento e ampliacdo
da divulgacio das licitagdes sustentdaveis municipais; e em caso de produtos ou
servicos com pouca concorréncia local, permitir a pqriicipagﬁ‘o no processo licitatorio
de institui¢des de outros municipios e regides, de forma ndo presencial.




o Estratégias (W+T): Fortalecimento da transparéncia nas licitagdes -piblicas
municipais; diagnostico sobre as dificuldades dos setores produtivos e de servigos
sustentaveis; elaboracdo de materiais informativos com justificativas financeiras,
"indicagdo de listas de produtos e servigos e.passo a passo de |mplementagao da
licitagdo sustentavel; e criacdo de portal virtual A3P, contendo todos os materiais da
A3P, planilha de preenchimento dos indicadores de desempenho por municipio e
espaco para troca de experiéncias entre 6rgdos da administragdo ptiblica municipal.

+

Eixo 6. Construcdes sustentaveis _

e FEstratégia (S+O): Formalizacio de redes de cooperacio, em que grupos de municipios
e parceiros podem pensar conjuntamente em solugdes sustentaveis para desafios

~ comuns. ' ’

e Estratégia (W+0): Formaliza¢do de parcerias para troca de experiéncias e apoio em
construgdes sustentaveis dos érgdos da administracdo publica municipal.

o Estratégias (S+T): Valorizacdo e fortalecimento da capacidade técnica da equipe
interna dos drgdos da administragdo publica municipal; fortalecimento e amplia¢do
da divulgacdo das licitagbes sustentaveis municipais; e em caso de produtos -ou
servicos com pouca concorréncia local, permitir a participagdo no processo licitatorio
de instituicdes de outros municipios e regides, de forma ndo presencial.

e Estratégias (W+T): Diagnédstico sobre as dificuldades do setor de construcdes
sustentaveis; elabora¢do de materiais informativos com justificativas financeiras,
indicacdo de listas de produtos e servigos e passo a passo de implementagdo das
construgdes ' sustentaveis; e criagdo de portal virtual A3P, contendo todos os
materiais da A3P, planilha de preenchimento dos indicadores de desempenho por
municipio e espago para troca de experlenuas ‘entre orgaos da admmlstragao publica
municipal.

Desta forma este consultor apresenta o presente Produto 1. Documento contendo
levantamentos gerais com iniciativas -nacionais e mtemacmnals correlatas ao programa
‘A3P para avaliagdc e aprovacao. ’

Rafael Gifdo
Gestor Ambiental - Consultor




