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INTRODUCAO B o
O presente produto traz, em seu contetudo, a metodologia das visitas de campo a ser"

desenvolvida no ambito do Projeto de Cooperagdao Técnica PNUMA n2 61-P7 - “Cidades

Inteligentes e Sustentaveis”, visando apoiar a elaboragdo de uma agenda de municipalizagao

da A3P, para municipios com até 50.000 habitantes.

Como apresentado no Termo de Referéncia para a contratacdo desta consultoria
técnica especializada, a A3P conta com a adesdo formal de 240 instituigbes publicas e tem
ganhado amplitude nos ultimos anos, especialmente, junto aos municipios. Segundo os
dados da Munic/IBGE 2013, no Brasil, 519 municipios ja implementam programas de
sustentabilidade na administracao publica.

Em nivel estadual, cinco (05) estados possuem adesao formal com o Programa: Bahia,
Ceara, Mato Grosso, Pernambuco e Sergipe. Também existe um canal de comunicagao,
chamado Rede A3P, que permite a troca de experiéncias entre os participantes, servindo de
estimulo e exemplo. S3o quase 500 6rgaos cadastrados e 1.200 pessoas.

A cada ano tem aumentado em quase 20% o numero de instituicdes que aderem ao
programa. Neste sentido, tem-se buscado junto aos Estados, novos arranjos de governanga
para implementagao da A3P, envolvendo a parceria com os érgdos estaduais, consorcios de
municipios e redes de sustentabilidade. )

Outra questdo relevante e que cada vez mais demanda a parceria da A3P é o apoio
técnico com a finalidade de facilitar a efetiva gestdao urbana sustentdvel e inteligente dos
municipios com até 50.000 habitantes que fazem parte da Rede A3P.

Desta forma, a presente consultoria pretende fornecer apoio tedrico institucional e
subsidio técnico para a implantagdo efetiva da A3P nos municipios com até 50.000
habitantes, a partir de uma agenda nacional, que considera as diferentes realidades na
descrigdo e preceitos basicos da aplicagdo dos termos e critérios de sustentabilidade.

Neste Produto 3, pretende-se apresentar toda a metodologia a ser utilizada nas
visitas de campo das 4 realidades nacionais, que conforme descrito no Produto 2, serdo
representadas pelos estados da Bahia, Ceara, Mato Grosso e Rio Grande do Sul.



1. Metodologia das visitas de campo das 4 realidades nacionais

Conforme descrito no Produto 2, as 4 realidades nacionais serdo representadas pelos
estados da Bahia, Ceara, Mato Grosso e Rio Grande do Sul, e sugerem-se os segumtes passos
para as visitas de campo:

1.1. Definicdo do cronograma dos Didlogos A3P

Analisar, em conjunto com as secretarias estaduais de meio ambiente e os .
municipios-sede, quais as melhores opcdes de datas para a realizagdo dos Dialogos A3P em
seus estados, no periodo de julho e outubro de 2016.

'1.2. Divulgagdo dos Dialogos A3P

Com a definigdo das 3 datas dos Dialogos A3P em cada estado, sera elaborado um
convite eletrdnico para’os ¢rgdos da administragdo padblica municipal com a seguinte
sugestdo de conteudo

Assunto: Convite para o Didlogos A3P | Evento sobre agenda ambiental para prefelturas do
estado XX

i

_Contet]do: O Ministério do Meio Ambiente, o Programa das Nagfes Unidas para o Meio
Ambiente, a Secretaria Estadual de Meio Ambiente e as prefeituras-sede XX realizardc 3
eventos Didlogos. A3P no estado XX para apresentar o Programa Agenda Ambiental na
Administracio Puablica, conhecido como A3P, e propor um didlogo com representantes de
prefeituras e demais orgaos da administragdo publica municipal para conhecer suas
realidades e buscar as melhores solu¢des para implementar uma agenda ambiental e as
praticas de sustentabilidade propostas pela A3P em seu dia a dia.

Desta forma, gostariamos de contar com a presenca de até 2 representantes da
prefeitura e demais orgdos da administragdo publica de seu municipio em um dos Dialogos
A3P, que ocorrerio nos seguintes locais e datas:

1. Didlogos A3P - nome do municipio: Local, data e horério
2. Didlogos A3P nome do municipio: Local, data e hordrio

3. Diélogos A3P - nome do municipio: Local, data e horéario
INSCRICAQ até XX/XX/2016: Link da ficha de inscricao no “Google formulario”

MAIS INFORMACOES sobre a A3P: .
a} Acesse o site; http://mma..gov.br/responsabilidade—socibambiental/é3p

b) Lista de agdes propostas para cada eixo tematico da A3P (“inserir link do arquive PDF com
os indicadores de desempenho A3P”)
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c) Cartilha “Como implantar a A3P” (inserir o link:
http://mma.gov. br/|mages/arqu:vo/80063/Cart|Iha%20lntermed|ar|a%20-
 %20Como%20Implantar%20a%20A3P%20-%203%20edicac.pdf)

. DUVIDAS sobre o Didlogos A3P: Envie e-mail para dialogosA3P@gmail.com (Rafael J6 Girdo -
consultor MMA/PNUMA)

Fechamento com.os logotipos de todos os realizadores e parceiros

1.3. Ficha de inscri¢do . : -

' Para ¢ envio do convite aos érgdos da administragdo plblica municipal, serd
elaborada uma ficha de inscricdo no aplicativo “Google Formuldrio”, por estado, para que
até 2 represéntantes de 6rgdos da administracio publica de cada municipio possam realizar
a sua pré-inscricdo. '

Apds breve texto de apresentacdo do Didlogos A3P, que terd os logotipos do
Ministério do Meio Ambiente, Programa das NagBes Unidas para o Meio Ambiente,
Secretaria Estadual de Meio Ambiente e prefeituras-sede como-realizadores, esta ficha de
i_nscrigéo contera os seguintes campos para preenchimento: '

a) mee

b) Municipio

¢c) Orgdo da administragdo publica que representa

d) Cargo e funcédo

e} E-mail para confirmacdo da inscrigao

f) Telefone - - : \ v
g) Selecione o local e data para sua participacao no Didlogos A3P

IH

h} Em uma escala de 1 a 5, no qual 1 é “muito ficil’e S é “muito dificil”, enumere os eixos
tematicos da A3P de acordo com o grau de dificuldade para a incorporagao deles no dia a dia
dos érgdoes da administra¢do publica de seu municipio:

Observacgdo: Para conhecer melhor as agoes propostas para cada eixo tematico da A3P,
clique aqui. (“lembrete: inserir link do arquivo PDF com os indicadores de desempenho
A3P”) :
e Uso racional dos recursos naturais e bens publicos
e Gerenciamento de residuos sélidos
"e Qualidade de vida no ambiente de trabalho
e Sensibilizacdo e (':apa‘ci'tage"lo dos servidores

o Contratagdes publicas sustentaveis



s Construcgdes sustentaveis

De forma resumida, justifigue suas respostas.

i) Gostaria de compartilhar. com outros municipios alguma iniciativa continua de
sustentabilidade de sua prefeitura em algum dos 6 eixos temdticos da A3P? Em caso
afirmativo, conte-nos sobre esta iniciativa de forma resumida. :

<

O-“Dialogos A3P” tera 2 momentos para didlogo entre os representantes dos 6rgdos
da administracdo publica municipal.

i) No 12 momento, os participantes serdo divididos em grupos para discutirem os desafios e
solugGes municipais para um dos seguintes eixos tematicos da A3P: Gerenciamento de
residuos solidos, Qualidade de wda no ambiente de-trabalho ou Sensibilizagio e capacnat;ao
dos servidores. Em qual grupo voce gostaria de se inscrever?

o Grupo “Gerenciamento de residuos’sélidos” .
e Grupo “Qualidade de vida no ambiente de trabalho”
e Grupo “Sensibilizagido e capacitacéo dos servidores”

k) No 22 momento, os pahicipantes serdo divididos em grupos para discutirem os desafios e
solucdes municipais para um dos seguintes eixos tematicos da A3P: Uso racional dos
recursos naturais e bens publicos, Contratagdes publicas sustentaveis ou Construcdes .
. sustentaveis. Em qual grupo vocé gostaria de se irilscreve,r?

. 'Grupo “Uso racional dos recursos naturais e bens publicos”
e Grupo “Contratagdes publicas sustentéveis”

e Grupo “Construgdes sustentaveis” )
I} Para estimular a “carona solidaria” e a sustentabilidade no transpdrte g‘ostariamos de

disponibilizar seus contatos de e-mail e telefone em uma Ilsta de inscritos do Didlogos A3P.
Vocé autoriza esta dwulga{;ao? _

e 5im
» Nao ' _ - '
m) Em caso afirmativo, vqcé podera oferecer ou necessita dg carona?
e Oferego carona solidaria _ : ‘
+ Necessito de carona solidaria

Apos o encerramento do prazo de inscrigdo, sera enviado um e-mail com uma lista
dos inscritos, para confirmar a inscricdo e estimular a carona solidaria. O e-mail também.
contera a programacio do evento ‘e estimulard o diagnéstico sobre as dificuldades e
solugdes de cada municipio para os 6 eixos tematicos da A3P. :

Espera-se a inscrigio minima de 20 municipios e o maximo de 40, por evento Dialogo
A3P. ' ' '



+ Caso 0 nimero minimo ndo seja alcangado serao reallzadas ligagoes para municipio
corp até 50 mil habitantes para refor¢ar o convite. : :

No caso de ultrapassar o limite maximo, serd sugerido o remanejamento da inscricao
de municipios com mais de 50 mil-habitantes para a localidade mais préxima que ndo tenha
alcangado o nimero maximo de participantes.

1.4. Metodalogia do Diilogos A3P

Cada evento Diadlogos A3P podera ter duragio de até 7 (sete) horas e apresentar a
seguinte estrutura geral:

8h30 as 9h00 - Recepgio e (:oﬁﬁrmat;ﬁo de presenga
"Sh00 a‘}s 9h45 - Apresentagdo geral do Didlogos A3P.
9h45 as 10h45 - 12 divisdo em grupos temdticos
10h45 as 11h15 - Coffee break
11h15 as 12h00 - Compartilhar resultadc;s dos grupos tematicos
12h00 3s 13h30 - Almogo
"13h30 as 14h00 - 2 Palestras “Exemplos sustentaveis em érgios publicos municipais”
14h00 as 15h30 - 22 divis3o em grupos tematicos | ) |
15h30 a5 16h00 - Coffee break -
16h0_0 as 16h45 - Compartilhar resultados dos grupos tematicos

16h45 as 17h00 - Encerramento

A seguir sdo apresentadas algumas informagdes complementares sobre cada
momento do Dialogos A3P:

L

. 1.4.1. Recepcao

Com apoio de servidores da prefeityra-sede., haverd uma mesa para que todos os
. participantes possam confirmar sua presenca e esclarecer duvidas gerais sobre a

programacao.

1.4.2. Apresentagdo geral do Diélogés A3P

Para iniciar as atmdades 0s representantes dos realizadores e parceiros serdo
conwdados para uma breve saudagao a todos os participantes. Em seguida, sera reallzada




-

breve apresentagdo da A3P, dos objetivos e do funcionamento de cada uma das atividades
do Didlogos A3P. '

1.4.3. 12 divisdo em grupos teméticos

De acordo com a disponibilidade de espago fisico em tada municipio-sede,
preferencialmente os grupos serdo alocados em salas difen;entes para nao prejudicar o
didlogo dos demais.

Entdo, conforme selecionado no momento da inscricdo, cada participante serd
convidado a participar das atividades de somente um dos seguintes grupos:

e Grupo “Gerenciamento de residuos sélidas” .
e Grupo “Qualidade de vida no ambiente de trabalho”
e Grupo “Sensibilizagao e capacitagdo dos servidores”

Em uma adaptacdo da metodologia de didlogo “world cafe", os participantes serdo
estimulados a identificar as dificuldades sobre seu tema e dialogar para encontrar as
respectivas solugbes. O estimulo serd realizado por meio de perguntas norteadoras
. especificas para cada tema, que serdo definidas ap6s andlise das respostas da questao “h”
(grau de dificuldade para implementar os eixos da A3P) na inscrigdo dos participantes.

Em cada grupo, entre os participantes serd nomeado um facilitador e um relator. O
facilitador deverd organizar a ordem e o tempo de dura¢do das falas. J& o relator, em
conjunto com o grupo, ira elaborar e anotar as respostas em uma ficha entregue
anteriormente, que contém colunas como o exemplo a seguir:

. Dificuldades e davidas Solugdes e opinides

Ao final da atividade, o grupo nomeia ofs) orador(es) que irda compartilhar os
resultados para todos os participantes.

1.4.4. 22 divisdo em grupos tematicos

Novamente conforme selecionado no momento da inscrigdo, cada participante sera
convidado a participar das atividades de somente um dos seguintes grupos:

. Grupo “Uso racional dos recursos naturais e bens publicos”
e Grupo “ContratacSes publicas sustentdveis” -
e Grupo “Construgdes sustentaveis”

Entdo sera repetida a mesma metodologia da 12 divisdo em grupos.

(o
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1.4.5. Cohpartilhar resultados dos grupos tematicos

Ao término da atividade em grupo, todos os participarites retornam para o efpago
principal e entdo os oradores de cada grupo compartilham os resultados com todos.

1.4.6. Palestras “Exemplos de sustentabilidade em érgdos puiblicos municipais”

Latis
[

) Na questdo da inscricdo, os dérgios da administragdo municipal informam se
possuem alguma iniciativa continua de sustentabilidade em seu municipio. Desta forma, seré
possivel selecionar 2 iniciativas para cada Didlogos A3P e os representantes destes
municipios convidados a apresenta-las para todos os participantes.

Cada apresentagdo deverd ter a duracio méxima de 15 minutos.

1.4.7. Encerramento -

Sera realizado um agradecimento pela participagdo e contribuigdo de todos e um
informe sobre o envio de um novo e-mail contendo perguntas para avaliagdo geral do
evento e o link disponibilizando as fichas de respostas digitalizadas.

1.4.8. Avaliacdo geral

Ao término dos. 3 Dialogos A3P em cada estédo\seré enviado um e-mail com
agradecimento pela participacio e contribui¢io de todos e o link para responder uma rapida
e simples avaliagdo do evento, elaboréda no aplicativo “Google Formulario”, com as
seguintes sugestdes de questdes: '

a) Sélecione o local e data de sua par‘ticipa(;ﬁo no Didlogos A3P
b) Como avalia o evento:. »
. Pontualidade: opgbes - muito bom, bom, reg'ular, ruim, ﬁwuito ruir’h
~® Duragdo da§ atividades: opgbes - muito bom, bom, regul'ar, ruim, muito ruim
. Ciareza do objetivo: opgdes - muito bom, bom, regular, ruim, muito ruim

* Metodologia das atividades em grupo: opg¢des - muito bom, bom, regular, ruim,
muito ruim '

* Resultados alcancados: opg¢des - muito bom, bom, regular, ruim, muito ruim
c) Como avalia os temas debatidos para o seu municipio:
e opc¢des - muito importante, iknp'ortante, regular, pouco importante, irrelevante

d} Espago para elogios, criticas e sugestdes sobre o Didlogos A3P (opcional)




1.5. Relatério parcial do Dialogos A3P

. . < ¢ ' . . i
Ao término dos 3 Didlogos A3P em cada estado e antes do envio da avaliagao geral,
serad elaborado um relatério parcial, no prazo de:uma semana apés o ultimo evento,
contendo a lista de presenga, fotos do evento e as respostas para cada eixo tematico da A3P.

Este relatdrio parcial sera compartilhado com a equipe da A3P do MMA, e casc seja
identificada a necessidade de esclarecer mais algum ponto que possa contribuir com a
municipalizacio da A3P, nova questao podera ser elaborada e inserida no formulario da
avaliagdo geral.

Desta forma, este consultor apresenta o presente Produto 3. Documento contendo a
metodologia de campo a ser conduzida para a municipalizacdo do programa A3P, para
avaliacdo e aprovagao. ‘

Rafael J6 Girdao
Gestor Ambiental - Consultor
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