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1. Sobre o Fundo Fiducidrio de Mitiga¢ao das Mudangas Climaticas no
Cerrado Brasileiro

1.1. Antecedentes

O Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte (Reino Unido), por meio de seu Fundo Internacional
para o Clima (ICF), vem ajudando os paises em desenvolvimento a evitar a perda de florestas por meio
de um conjunto de iniciativas direcionadas a ajuda-los a mitigar e adaptar-se aos impactos das
mudangas climaticas, e, ao mesmo tempo, continuar promovendo um desenvolvimento de baixo
carbono com uso eficiente dos recursos e o aproveitamento sustentdvel dos recursos naturais. O Reino
Unido quer ver as taxas de desmatamento liquido nas regides tropicais reduzidas pela metade até 2020,
e deter o crescimento bruto do desmatamento no mundo até 2030.

Com esse intuito, o Governo do Reino Unido fez uma doagdo de £ 10 milhdes para um programa
conjunto com o Governo do Brasil baseado no bioma Cerrado, que tem por objetivo reduzir as taxas de
desmatamento por meio de apoio ao cadastramento ambiental de propriedades rurais e de assisténcia
aos produtores rurais para restaurar a vegetacdo em terras desmatadas ilegalmente. Além dessa
doagdo, o Reino Unido também financia medidas para prevenir e controlar os incéndios florestais.

O Banco Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (o Banco) foi selecionado para ser o
administrador do Fundo Fiducidario de Mitigacdo das Mudancgas Climaticas no Cerrado Brasileiro
(BCCCMTF), controlando a doagdo de £ 10 milhdes do Reino Unido.

1.2. O Acordo de Administra¢ao

O Banco celebrou um Acordo de Administracdo de Fundo Fiduciario (Trust Fund Administration
Arrangement - TFAA) com o governo do Reino Unido, representado pelo DEFRA (Departamento de Meio
Ambiente, Alimentagdo e Assuntos Rurais do Reino Unido), por meio de carta datada de 12 de
dezembro de 2011, anexada a este Manual Operacional como o Anexo 1.

O TFAA é um documento juridico vinculante que dispGe sobre a relagdo entre o Banco, como Fiduciario,
e o DEFRA, como Doador. Entre outros aspectos, o TFAA detalha o objetivo do FF e descreve as
atividades apoiadas, a forma de administracdo, a concessio de doagBes aos beneficidrios, as
responsabilidades do Banco, as regras e procedimentos a serem utilizados para a aquisicdo de bens e
servicos, as exigéncias contabeis, a preparacdo de relatérios financeiros e de progresso e o desembolso
de fundos.

O BCCCMTF é sobretudo um fundo fiducidrio (FF) executado pelo Beneficidrio, cujos recursos sdo
repassados aos Beneficiarios sob Acordos de Doagdo, mas também permite que parte dos seus recursos
sejam utilizados pelo préprio Banco.

O BCCCMTF devera ter sido totalmente desembolsado pelo Banco até 31 de dezembro de 2016.

1.3. Objetivos do Fundo Fiduciario

O BCCCMTF tem por objetivo ajudar o Brasil a mitigar as mudancas do clima no Cerrado e melhorar a
gestdo ambiental e dos recursos naturais nesse bioma por meio de politicas e praticas adequadas.



Principais metas preliminares do Programa:

e captura de 22,5 milhGes de toneladas equivalentes de CO2 ao longo de 30 anos por meio da
recuperacdo de matas, de 26 milhdes de toneladas por meio de redugdes diretas do desmatamento
e de 65 milhdes de toneladas por meio da redugdo de queimadas e incéndios (incluindo redugdo na
qgueima de matas e terras agricolas);

e 360.000 ha de vegetacdo nativa restaurada e 128.000 ha de desmatamento evitado (redugdo de
46%), um impacto substancial na redugdo da perda de biodiversidade; e

e Esta intervengdo estd direcionada a cerca de 1.000 pequenos produtores (20% da meta total de
5.000 agricultores). O sustento dos pequenos produtores rurais da regido sera melhorado por meio
de uma combinagdo de acesso a crédito e adogdo de melhores praticas agricolas e do manejo de
recursos naturais.

2. Programa de Mitigagao das Mudangas Climaticas no Cerrado Brasileiro
2.1. Descri¢ao do Programa

As experiéncias desenvolvidas e as licoes aprendidas na Amazénia brasileira nos ultimos quinze anos nas
areas de governanga e gestdo ambiental, reducdo do uso de fogo em florestas e pastagens e prevengdo
e controle de incéndios servirdo, em parte, como base para o desenvolvimento do Programa. A
abordagem adotada pelo Programa tera duas dimensdes:

e Promogdo da regularizagdo ambiental, fortalecendo o monitoramento e assegurando o
cumprimento dos requisitos de Reserva Legal através da inscricdo das propriedades rurais no
Cadastro Ambiental Rural (CAR). Espera-se que um melhor cumprimento da legislagdo ajude a evitar
o desmatamento ilegal e a restaurar a vegetacdo nativa em reservas naturais desmatadas de terras
privadas.

e Promogdo da queima controlada, prevengdo de incéndios florestais, substituicdo do fogo por
praticas agricolas sustentaveis e fortalecimento da capacidade de combate a incéndios.

Esta abordagem trara os seguintes beneficios ambientais e socioeconémicos:

e Reducdo do desmatamento, em relagdo ao cendrio sem intervencdo e consequente reducdo das
emissGes de carbono provenientes de mudangas no uso do solo;

e Reducdo das emissGes de carbono decorrentes da queima de pastagens e dos incéndios florestais;

e Aumento da estocagem de carbono gragas a restauragao de florestas desmatadas;

e Melhor conservagdo da biodiversidade com a diminui¢ao da perda de vegetagao nativa;

e Redugdo da pobreza e melhoria dos meios de vida dos pequenos produtores por meio de uma
combinacdo de acesso a crédito e adogdo de melhores praticas agricolas com manejo de recursos
naturais.

2.2. Areas priorizadas

A localizagdo das areas do Projeto (selecdo de estados e municipios) serd definida no inicio da
implementagdo do programa. Na primeira etapa, o programa podera ser desenvolvido em um
subconjunto de até dez municipios, em até quatro estados. Qutros municipios seriam cobertos em uma
etapa subsequente.

O processo de selecdo empregaria critérios usados com sucesso na Amazonia, tais como:
a) municipios que fazem parte da Lista Oficial de Municipios do bioma Cerrado com os indices mais
altos de desmatamento;



b) extensdo de vegetagdo nativa remanescente;

c) dreas prioritdrias para conservagdo da biodiversidade;

d) municipios com condi¢ées de acessibilidade e logistica que permitem que as pesquisas sejam
concluidas no decorrer do Projeto;

e) municipios com uma interagdo e mobilizagdo razoavelmente forte dos atores locais; e

f)  numero de ocorréncias de focos de incéndio;

g) potencial para sinergia com outras iniciativas;

h) prontiddo da administragdo para implementar o Programa; e

i)  dareas rurais com bolsGes de pobreza extrema.

As unidades de implementag¢do provavelmente sejam o&rgdos estaduais, trabalhando em estreita
colaboragdo com érgados federais (como o IBAMA) e as autoridades municipais, o setor agricola privado,
prestadores de assisténcia técnica privada e as partes interessadas, entre eles os produtores locais,
sindicatos de trabalhadores rurais e OSCs, sob a coordenagdo geral do MMA.

Os Projetos funcionariam nas trés esferas de governo (federal, estadual e municipal) com foco em
estados e municipios selecionados, possibilitando assim um forte engajamento dos atores envolvidos na
prevengao e no combate de incéndios florestais, bem como a construcdo de capacidade para esse fim.

2.3. Gestao do Programa e Arranjos de Implementagao

O Programa de Mitigagcdo das Mudancgas Climaticas no Cerrado Brasileiro sera implementado ao longo
de um periodo de quatro anos. A data prevista para encerramento é 31 de dezembro de 2016. O
Programa de Mitigacdo das Mudancgas Climaticas no Cerrado Brasileiro sera executado sob a
coordenagdo geral do Ministério do Meio Ambiente (MMA) do Brasil (Figura 1).

O MMA sera responsavel por: (i) conduzir o didlogo com o Banco sobre as politicas de implementagdo
do Programa de Mitigacdo das Mudancas Climaticas no Cerrado Brasileiro; (ii) monitorar e avaliar a
implementagdo do programa, incluindo a consolidagdo das informagcBes sobre o progresso da
implementacgdo; e (iii) indicar o lider do Programa de Mudangas Climaticas no Cerrado Brasileiro
(Figura 1).



Figura 1: Arranjo de Implementagdo do Programa
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2.4. Fluxo e cronograma do Programa

O grafico a seguir ilustra o fluxo de processos das atividades do BCCMTF.

¢ OFICINA ANUAL DO BCCCMTF PARA PREPARAR O PLANO DE TRABALHO ANUAL (PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES EXECUTADAS POR PROJETOS E BANCO)

Revisao pelo Banco e pelo Doador

C-< - 4

€CECECK:

*  Preparacdo do(s) Projeto(s) (Beneficiario, com a assisténcia do
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. IMPLEMENTAGAO DO(S) PROJETO(S)PELOS BENEFICIARIOS E ATIVIDADES EXECUTADAS

SUPERVISAO E ASSISTENCIA (TECNICA E FIDUCIARIA)
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Cronograma

Etapas do Programa

1. Preparagdo do Manual
Operacional do Programa

2. Preparagao e
Identificagdo dos Projetos

3. Implementagdo dos
Projetos

4. Preparagdo dos Planos de
Trabalho Anuais do
Programa

5. Reunides anuais do
Programa

6. Reunides Conjuntas entre
o Banco, o MMA e Doadores

7. Missdes de supervisdo

8. Preparagdo dos Relatdrios
de Monitoramento do
Programa

9. Preparagao dos Relatdrios
Anuais do Programa

10. Missdes de avaliagdo
(intermediaria e final)

11. Preparagdo dos
Relatérios de Avaliagao
(intermedidrio e final)

12. Encerramento do

Programa

2.5. Principais documentos do Programa:

A tabela abaixo indica os principais documentos que serdo preparados no decorrer do BCCCMTF e as
respectivas organizacGes com responsabilidade primaria por cada um.

Responsabilidade do MMA Responsabilidade do Banco ‘

Documentos de Projeto - Documento de Avaliagdo de Projeto (Doagdo), Paper de Projeto
(Pequena Doagdo) ou Memorando (Microdoagdo), dependendo do
tamanho da doagao

Plano de Trabalho Anual do Plano de Trabalho Anual do Fundo Fiduciario
Programa
Relatério Anual do Programa Relatério Anual do Fundo Fiduciario

Relatério de Monitoramento do
Programa

Relatério Final do Programa Memorando de Conclusdo da Implementagédo (ICM)

3. Matriz de Monitoramento e Avaliagao
3.1. Arranjos de M&A dos Projetos e do Programa

Sendo um conjunto de Projetos, o Programa de Mitiga¢do de Mudangas Climaticas no Cerrado requer
um monitoramento cuidadoso do desempenho de cada Projeto e de suas contribui¢Ges para as metas



gerais. Ao mesmo tempo, o mecanismo de monitoramento e a avaliagdo (M&A) precisa ser flexivel o
bastante para acomodar as especificidades de cada Projeto ao longo da implementagao.

Conforme referido acima, a responsabilidade geral pelo M&A do Programa de Mitigagdo de Mudangas
Climaticas no Cerrado ficard a cargo do MMA, que organizara e coordenara atividades chave, como
Reunides Anuais do Programa, relatérios, etc.

Um relatdrio anual devera ser apresentado ao Banco contendo os resultados alcangados por todos os
Projetos, o qual servira como ferramenta sistematica de monitoramento e permitira a revisdo periddica
das estratégias para assegurar que os objetivos do Fundo Fiducidrio sejam adequadamente
direcionados. O MMA utilizara um sistema de M&A para monitorar os produtos e resultados, inclusive a
contribuicdo esperada de cada Projeto e o desempenho das unidades de implementagdo.

Durante o primeiro ano do BCCCMTF, o Banco e o MMA desenvolverdao um sistema de M&A compativel
com os indicadores de M&A do ICF. O BCCCMTF também apoiara a implementa¢do da estrutura
operacional necessaria para as atividades de M&A a fim de assegurar o alcance das metas de cada
Projeto e/ou atividade e das metas do Programa de Mitigacdo das Mudancas Climaticas no Cerrado
Brasileiro como um todo.

Trabalhando em articulagao estreita com o MMA, o Banco supervisionara a implementagao de projetos,
fornecera assisténcia técnica e recomendara ajustes sempre que necessario. O Banco realizara duas
missOes de supervisdo por ano por projeto, durante as quais também serdo feitas revisdes ex-post.

Em nivel de projetos, as unidades de implementagdo serdao responsdveis por estabelecer linhas de base
para os indicadores dos projetos de acordo com a respectiva Matriz de Resultados, para as atividades de
monitoramento regulares e para a avaliagdo bianual do Banco.

Em nivel de programa, o MMA sera responsdvel por assessorar as entidades nas atividades de M&A,
assim como por consolidar e sistematizar os dados obtidos para sua inclusdo nos relatérios de M&A do
Programa.

3.2. Arranjos de M&A do Fundo Fiduciario

O Banco convocara pelo menos uma reunido anual com o Doador do Fundo Fiduciario, com o propdsito
de revisar o arcabougo de politicas que governa o Programa e de examinar o progresso feito na
implementac¢do dos projetos que integram o programa, entre outros.

Para a Reunido Anual, o Banco preparara um relatério sobre o progresso da implementacdo dos
projetos durante os doze meses anteriores a reunidao. Além disso, o Banco fornecerd ao DEFRA e ao
Brasil um demonstrativo financeiro detalhado do Fundo Fiduciario, junto com o parecer dos auditores
externos do préprio Banco sobre esse demonstrativo.

Anualmente, o Banco convidara o Doador e o MMA para uma Reunido Conjunta para:

e revisar e aprovar o Plano de Trabalho Anual;

e revisar e trocar opiniGes sobre o progresso do BCCCMTF e os relatdrios financeiros;

e revisar as ligGes e experiéncias obtidas com a implementacgao das atividades do BCCCMTF, incluindo
os resultados alcancados; e

e dar a Equipe do Fundo Fiducidrio no Banco orientagdo estratégica sobre a implementagdo das
atividades.



A reunido normalmente é marcada para janeiro ou fevereiro de cada ano, nas dependéncias do Banco
em Brasilia. ReuniGes especiais poderdo ser convocadas pelo Banco sempre que for necessdrio para
atender situagdes urgentes.

Tais reunides terdo a participacdo de todos os membros da Equipe do Fundo Fiducidrio e outros
funciondrios convidados pelo TFM, que representara o Banco nas reunides e as presidira.

O Doador sera representado por uma autoridade do DEFRA, ou, na sua auséncia, pelo representante
indicado pela Embaixada do Reino Unido em Brasilia.

O MMA serd representado pelo Diretor do Departamento de Politicas para o Combate ao
Desmatamento (DPCD) ou por um representante por ele indicado.

As decisdbes da Reunido Conjunta serdo tomadas por consenso em reunides presenciais ou por
correspondéncia por e-mail com o Doador e o MMA iniciada pelo TFM do Banco, dentro de um limite de
tempo razodvel no periodo, entre as reuniGes presenciais, baseada no formato de ndo objecdo.

Outros funcionarios do Banco, assim como representantes do MMA, do DEFRA e do Reino Unido,
também poderdo participar da reunido. As decisOes serdo tomadas por consenso entre o0s
representantes do Banco, do MMA e do DEFRA presentes na reunido presencial, ou por correspondéncia
por e-mail com o DEFRA (em até 10 dias Uteis) no periodo entre as reuniGes presenciais, baseada no
formato de ndo objeg¢do. O Banco lavrara a Ata das reuniGes com as decisGes tomadas, em até 10 dias
Uteis, que sera encaminhada ao DEFRA para aprovagdo com cépia para o MMA e qualquer outra parte
que deva ser informada.

3.3. Relatdrios Anuais e Final para o Doador

Anualmente, o Gerente do FF e as equipes de tarefas preparardo para o Doador um relatério sobre o
progresso das atividades financiadas com o BCCCMTF, incluindo informacdes sobre Projetos em
preparagdo, avaliagdo e implementagdo, novas doagdes concedidas a Beneficidrios e doagles
encerradas.

O primeiro relatdrio anual devera ser entregue em 15 de janeiro de 2013. O MMA recebera uma copia
de cada relatdrio anual.

No prazo de seis meses a contar de 31 de dezembro de 2016 (data de encerramento), o Banco preparard
e entregara ao Doador o Relatério Final das atividades financiadas pelo Fundo Fiducidrio, incluindo a
avaliagdo dos resultados em relagdo ao objetivo geral do BCCCMTF e aos objetivos especificos do Plano
de M&A. O relatério serd baseado no documento interno do Banco denominado Memorando de
Implementagdo do Fundo Fiducidrio, preparado pelo Gerente do FF no prazo de seis meses apos a data
de encerramento.



4. Administracao do Fundo Fiduciario
4.1. Papel do Banco Mundial como Administrador do FF

Como Fiduciario de um fundo dessa natureza, o Banco assume responsabilidades fiduciarias. A principal
delas é garantir que seus recursos sejam utilizados para os propdsitos expressos no Acordo de
Administragdo (TFAA), em conformidade com as politicas e procedimentos aplicaveis do Banco.

O Banco é o depositdrio dos recursos e tem a responsabilidade de aplica-los e desembolsa-los de acordo
com os termos do TFAA e dos Acordos de Doagdo celebrados com os Beneficidrios. O Banco também é
responsdvel pelo monitoramento e supervisdo da implementagdo das atividades da doagdo, avaliagdo
da consecucgdo dos objetivos da doagdo e elaboragdo e apresentacdo de relatdrios sobre a destinagdo
final dos recursos.

Além disso, também estd a cargo de coordenar o uso do FF com o governo brasileiro, mais
especificamente com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), através do seu Departamento de Politicas
para o Combate ao Desmatamento.

A gestdo e execugdo do FF estdo sujeitas as politicas operacionais, fiduciarias e administrativas aplicaveis
e aos procedimentos do Banco.

O Banco podera utilizar os recursos do FF ele préprio para fins admissiveis do FF (Atividades Executadas
pelo Banco) ou estabelecer Acordos de Doagdo com beneficiarios selecionados (Atividades Executadas
pelo Beneficiario). Tais Acordos de Doacdo tornam-se fundos fiduciarios subordinados (child-TFs),
vinculados ao BCCCMTF.

4.2. Responsabilidades dentro do Banco Mundial

4.2.1. Unidades Centrais do Banco

No nivel central do Banco, a gestdo do fundo fiducidrio esta organizada em quatro unidades centrais que

coordenam as atividades sob cada uma das Vice-Presidéncias Regionais:

e A Unidade de Parcerias e Programas Globais (GPP) é responsavel por gerenciar as relagées com os
doadores, fiscalizar a mobilizagdo de recursos de fundos fiduciarios e atuar como ponto focal do
Banco com a comunidade de doadores;

¢ A Unidade de OperagGes de Fundos Fiducidrios (TFO) desenvolve politicas e processos de negdcios
para fundos fiducidrios, fornece apoio e treinamento centralizado, elabora matrizes de gestdo de
riscos para fundos fiduciarios e administra recursos de programas selecionados;

e A Unidade de Contabilidade de Fundos Fiducidrios (TAC) gerencia politicas e procedimentos
contaveis e financeiros, e mantém um banco de dados de fundos fiduciarios; e

e A Unidade de Garantia de Qualidade e Conformidade de Fundos Fiducidrios (TQC) revisa as
atividades relacionadas com os fundos fiduciarios para assegurar o controle de qualidade, promover
a conformidade com as politicas do Banco e assessorar a alta administragdo sobre questdes de
controle, conformidade e risco.

Além disso, o Departamento Juridico (LEG) é responsdvel pelos acordos juridicos dos fundos fiduciarios e
eventuais alteracdes. O Controller (CTR) lida com o desembolso de fundos fiducidrios executados por
beneficidrios.



4.2.2. Gerente do Fundo Fiduciario

O BCCCMTF é administrado pelo Gerente do Fundo Fiduciario (TFM) designado pelo Diretor de Pais do
Banco no Brasil. O TFM estd lotado no Escritério do Banco Mundial em Brasilia e pertence a Unidade de
Meio Ambiente do Departamento de Desenvolvimento Sustentavel, Regido da América Latina e o
Caribe. O TFM deve possuir certificacdo interna em gestdo de fundos fiduciarios, concedida pelo
Programa de Aprendizagem e Certificagdo em Fundos Fiducidrios do Banco Mundial. O TFM é
responsavel por assegurar que existam controles adequados para o uso do fundo e que os TTLs
designados para administra-lo compreendam seus termos e condi¢des de uso. O TFM tem como fung¢do
assegurar que as doagdes sejam realizadas oportunamente e que os recursos residuais sejam utilizados
de acordo com o TFAA e com os procedimentos do Banco. Embora o TFM seja responsdvel pela
utilizagcdo correta do FF, somente o Diretor de Pais ou seu representante designado tem autorizagdo
para assinar Acordos de Doagdo com Beneficidrios.

As doagdes feitas aos beneficidrios sdo administradas e supervisionadas por lideres de equipes de
tarefas (TTL), que também devem possuir certificacdo interna em gestdo de FF, concedida pelo
Programa de Aprendizagem e Certificagdo em Fundos Fiduciarios. Embora o TFM ndo responda
diretamente pelos gastos feitos com tais doagOes, é responsavel por assegurar que a utilizacdo de
recursos seja submetida a controles adequados e que os TTLs designados para administra-los
compreendam seus termos e condi¢Ges de uso. O TFM tem como func¢do assegurar que as doagdes
sejam realizadas oportunamente e que os recursos residuais sejam utilizados de acordo com o TFAA e
com os procedimentos do Banco.

O Banco informard o nome do TFM e dos TTLs ao Doador e aoc MMA.

4.2.3. Equipe de FF, Lideres de Equipes de Tarefas e Equipes de Tarefas

O Banco estabeleceu uma Equipe de Fundo Fiduciario para o BCCCMTF na estrutura da Unidade de Meio
Ambiente do Departamento de Desenvolvimento Sustentdvel, Regido da América Latina e o Caribe,
localizada no Escritério do Banco Mundial para o Brasil, em Brasilia. A equipe é formada pelos Lideres
das Equipes de Tarefas (TTLs) designados para as operacdes do BCCCMTF e seu pessoal de apoio,
especialistas em aquisicGes, especialistas em gestdo financeira e especialistas em salvaguardas, sendo
chefiada pelo Gerente do FF.

O TTL é responsavel pela identificagdo, preparagdo, avaliacdo e supervisdo de Projetos, cabendo a ele
assegurar que o Banco cumpra com suas responsabilidades fiducidrias relativas as doag¢des (fundos
fiduciarios subordinados) geridas por ele.

Ap0ds consultar o Lider de Setor do Pais e o Gerente de Setor, o TFM indica o TTL de cada Projeto. Devido
ao seu envolvimento direto na revisdo e avaliagdo de aspectos substantivos de atividades financiadas
pelo FF (p. ex., revisdo de relatdrios de consultores e gerenciamento de varios produtos), o TTL tem que
ser um funciondrio de carreira do Banco ou contratado por prazo indeterminado, de Nivel F ou superior.
Somente funcionarios certificados pelo Programa de Aprendizagem e Certificagdo em Fundos Fiduciarios
tém autorizagdo para administrar FFs. O TFM também pode ser um TTL.

O TTL deve assegurar:

e A consisténcia das propostas de Projetos com o TFAA;

e A supervisdo adequada das atividades executadas pelos beneficidrios e a implementacdo alinhada
com os termos e condigdes do TFAA;



e A implementagdo das atividades do FF em conformidade com as politicas e procedimentos
aplicaveis do Banco; e

e A realizagdo das atividades de relatoria e monitoramento do progresso na consecu¢do dos
resultados e objetivos dos Projetos.

O TTL também estd encarregado de assegurar que o beneficidario, quando se tratar de atividades
executadas pelo beneficiario, ou a Equipe do Banco, quando se tratar de atividades executadas pelo
Banco, tomem as medidas necessdrias para corrigir problemas que estejam impedindo o progresso da
implementacgdo, a fim de ajudar a alcangar os objetivos das atividades do fundo fiduciario.

A Equipe de Fundos Fiduciarios coordenard o trabalho sob o BCCCMTF junto com a Equipe de Pais do
Banco Mundial para o Brasil e outras unidades pertinentes do Banco, organizacdes parceiras no Brasil, e
o Doador.

Os TTLs tém a obrigacdo de fornecer uma Carta de Representacdo (LOR) anual para cada Fundo
Fiduciario Subordinado (child-TF) do BCCCMTF gerido por eles, comprovando, assim, o cumprimento dos
termos do Acordo de Administragdo e outras responsabilidades fiducidrias. Todo fundo fiduciario que
estiver ativo, ou inativo porém com gastos registrados no ano fiscal anterior, requer uma LOR. As LORs
ndo concluidas até a data especificada deverdo ser enviadas ao Escritério de Etica para que sejam
tomadas as medidas cabiveis.

Mediante a LOR o TTL afirma que nenhum gasto inadmissivel foi imputado ao FF durante o periodo
coberto. Caso o TTL tenha ressalvas ou reservas sobre alguma transacdo, devera registra-las na LOR.
Caso a ressalva diga respeito a cobrangas questiondveis, o TTL devera assegurar que tais despesas sejam
revistas e, caso sejam consideradas inadmissiveis, providenciar o reembolso das mesmas na conta do FF.

4.3. Relatoérios Financeiros

Dentro dos seis primeiros meses apds o encerramento do ano fiscal do Banco, o Banco fornecerd ao
Doador um relatério anual Unico de auditoria, cujo custo sera por conta do Banco. Aplicam-se as
disposi¢cdes constantes dos paragrafos 9.3 e 9.4 do TFAA.

Além disso, os TTLs deverdo fornecer ao Doador cépias de todos os demonstrativos financeiros e
relatdrios de auditoria recebidos de beneficiarios de doagdes feitas sob o BCCCMTF.

5. Uso dos Recursos Financeiros
5.1. Plano de Trabalho Anual do Fundo Fiduciario

Anualmente, o Banco deverd preparar um Plano Operativo Anual (POA) em colaboragdo com o MMA e
com o Doador.

O POA devera conter os seguintes elementos:

o Atividades do ciclo de Projetos

Identificagdo do Projeto

Atividades de preparagao do Projeto, inclusive a avaliagdo de riscos operacionais
Avaliacdo do Projeto e negociagdes

O O O o

Atividades de supervisdo do Projeto (missdes)



o) Atividades especiais de monitoramento e avaliagdo

J Acordos de doagdo aguardando assinatura (objeto, beneficiario, montante)
o Elaboracgdo e publicagdo de relatérios
. Reunides agendadas com o MMA e o Doador

No primeiro POA, sera preparada a matriz geral de resultados e riscos e a estratégia de mitigagdo do
Programa, que receberd ajustes no decorrer da implementagdo do Programa, conforme necessario. Nos
anos seguintes, serdo preparadas as matrizes de resultados e riscos e as estratégias de mitigagdo de
cada Projeto independente, conforme previsto no fluxo normal de preparagao de projetos.

O TFM e sua equipe preparardo uma minuta do POA até 15 de dezembro do ano anterior ao ano
planejado, que sera discutido e aprovado na Reunido Anual programada para janeiro ou fevereiro de
cada ano. Modificagdes nas atividades incluidas nos POAs or¢adas em mais de USS 1.500.000 exigem a
aprovacgdo do Doador (salvo se disposto de outra forma).

5.2. Atividades Executadas pelo Banco

O BCCCMTF podera ser usado pelo Banco para:

e Assisténcia técnica para fortalecer a capacidade do MMA e demais unidades de implementagdo (de
doagdes e Projetos) no Brasil em prevencdo e controle de incéndios florestais; e

e Monitoramento, avaliagdo, gestdao e administragdo de atividades do BCCCMTF e supervisdo de
atividades executadas pelo Beneficiario.

O Banco podera realizar despesas com servigos de consultoria, divulgacdo nos meios, oficinas, viagens,
custos temporarios de pessoal de apoio, consultores por periodos prolongados, servicos contratuais e
custos operacionais associados. As estimativas desses custos deverdo ser incluidas no POA.

5.3. Projetos executados pelo Beneficiario (Doagdes)®

Essas atividades visam promover: (i) a regularizagdo ambiental rural (Parte 1), ou (ii) a redugdo de
queimadas e prevengdo e controle de incéndios florestais (Parte 1l). A lista detalhada de atividades
admissiveis encontra-se no Anexo, mas foi transcrita aqui por conveniéncia:

Parte I: Promover a Regularizagao Ambiental Rural:

Promocdo da regularizagdo ambiental rural e fortalecimento dos instrumentos de politicas publicas para
a prevencdo e controle do desmatamento por meio de:
(a) fornecimento de informacGes e assisténcia técnica aos produtores rurais para inscrever-se
no Cadastro Ambiental Rural (CAR), um instrumento central de monitoramento e controle do
desmatamento ilegal necessario para ter acesso ao crédito formal de varias fontes;
(b) desenvolvimento de capacidade em organizagdes governamentais, académicas e da
sociedade civil, em nivel federal, estadual e local, envolvidas diretamente no monitoramento e
controle do desmatamento;

! As atividades executadas pelo beneficiario sdo financiadas através de doagdes, pequenas doagdes e microdoagdes
feitas a beneficidrios selecionados com a finalidade de implementar atividades acordadas, normalmente sob um
"Projeto". Os termos doagdo, pequena doagéo e microdoacéo referem-se a doagdes de USS 5 milhdes ou mais, de
até USS 5 milhdes e de menos de USS 500 mil, respectivamente.



(c) prestacdo de assisténcia técnica a proprietdrios rurais cujas terras tenham sido
efetivamente inscritas no CAR, para ajudar com o desenho e a implementagdo de um plano para
reabilitar dreas desmatadas ilegalmente;

(d) promogdo e comercializagdo de produtos de propriedades rurais privadas com vegetagdo
nativa do Cerrado (Reserva Legal); e

(e) produgdo de mudas de espécies arbdreas nativas para uso na recuperagdo de areas, como
incentivo a conservagdo da cobertura florestal remanescente e para agregar valor econémico a
Reserva Legal.

Parte Il: Promover a Redugdo de Queimadas e o Controle/Prevencio de Incéndios Florestais

Redugdo do uso do fogo como pratica agricola e dotar de maior capacidade os trés niveis de governo
para controlar e combater incéndios florestais por meio de:

a) fortalecimento da capacidade de comités estaduais de combate a incéndios florestais,
possibilitando a formulacdo de planos de contingéncia para os municipios que
apresentarem o maior numero ocorréncias de incéndios florestais;

b) preparagdo de planos de contingéncia e assinatura de protocolos municipais por atores
relevantes;

c) prestagdo de assisténcia técnica aos produtores rurais identificados na Parte | (a) acima;

d) prestacdo de servicos de extensdo rural aos mesmos produtores rurais para assisti-los no
aprendizado e adogdo de novas praticas que substituam a queima anual de pastagens,
incluindo praticas para ajudar a restaurar e manter uma produtividade sustentavel nas
pastagens;

e) estabelecimento de talhdes/fazendas demonstrativas; e

f)  oferta de treinamento para agentes de extensdo e atores relevantes no uso de técnicas
adequadas de queima controlada;

g) criacdo e realizagdo de treinamentos para brigadas municipais de incéndio em localidades
onde tiverem sido assinados protocolos com atores relevantes, fornecendo equipamentos
para o combate efetivo de incéndios florestais; e

h) aperfeicoamento do sistema de alerta precoce com a colaboragdo entre érgdos ambientais
federais e estaduais, corpos de bombeiros estaduais e o Instituto Nacional do Pesquisas
Espaciais (INPE).

Os recursos da Doacgdo poderdo ser utilizados para financiar servicos de consultoria, bens, obras,
treinamento e custos operacionais, podendo incluir impostos.

Os custos operacionais sdo os custos indiretos marginais pagos pelo beneficidrio/unidades de
implementacdo que podem ser imputados inequivocamente a realizagdo do Projeto.

Os recursos da doacdo serdo desembolsados para despesas admissiveis de acordo com a relagdo acima.

6. Politicas, Regras e Procedimentos do Banco Aplicaveis
6.1. Politicas de salvaguarda

O FF proposto ird cumprir com as atuais exigéncias de salvaguarda do Governo do Brasil e com as do
Banco, incluindo as salvaguardas ambientais e sociais OP/BP 4.01 (Avaliagdo Ambiental), OP/BP 4.04



(Habitats Naturais) e OP/BP 4.36 (Florestas), e estard alinhado com a Abordagem Comum para
Salvaguardas Ambientais e Sociais para Parceiros Multissetoriais sob o Fundo de Prontiddo da Parceria
para o Carbono Florestal (FCPF).

Consoante seus objetivos, o BCCCMTF deverd proteger as florestas naturais e ndo devera apoiar a
conversdo, desmatamento ou degradagdo dessas florestas, entre outros, pelo corte de madeira,
conversdo de florestas naturais em plantagGes florestais ou outras conversdes de grande escala para
producdo agropecuaria. Particularmente, o BCCCMTF devera proteger as florestas com elevado valor de
conservagao.

O Banco Mundial devera fornecer informagdes detalhadas sobre as salvaguardas a serem aplicadas em
cada Projeto e confirmar a aplicagdo das Politicas Operacionais (OPs) e dos Procedimentos do Banco
(BPs), bem como da Abordagem Comum para Salvaguardas Ambientais e Sociais para Parceiros
Multissetoriais sob o Fundo de Prontiddo da Parceria para o Carbono Florestal (FCPF). Avaliagdes
ambientais e sociais adequadas e uma matriz de gestdo social aceitdvel para o Banco serdo preparadas
pelos Beneficidrios e divulgadas publicamente, conforme previsto. A equipe do Banco devera confirmar
que os Requisitos de Salvaguarda do Banco serdo plenamente satisfeitos, incluindo mecanismos de
resolugdo de reclamagdes e arranjos de M&A.

Este manual ndo reproduz todas as politicas, regras e procedimentos aplicaveis a fundos fiduciarios, mas

lista e cita as seguintes Politicas Operacionais (OPs) e Procedimentos do Banco (BPs):

e OP 14.40°- Fundos Fiducirios, particularmente as se¢des de Procedimentos do Banco sobre
Implementacgdo, Relatdrios Financeiros e Auditoria, Relatdrios de Encerramento e Conclusdo

e OP4.01- Avaliagdo Ambiental

e 0P 4.02 - Planos de Agdo Ambientais

e OP 4.04 - Habitats Naturais

e OP 4.09 - Manejo de Pragas

e 0P 4.10 - Povos Indigenas

e OP 4.11 - Recursos Culturais Fisicos

e OP 4.20 - Género e Desenvolvimento

e OP 4.36 - Florestas

e OP 8.45 - Doagdes

e (0P 10.00 - Empréstimos para Investimentos (para o ciclo de Projetos)

e OP 10.02 - Gestdo Financeira

e (OP 11.00 - Aquisicdes

e OP 12.00 - Desembolsos

e (OP 13.05 - Supervisao de Projetos

e OP 13.30 - Datas de Encerramento

e OP 13.60 - Monitoramento e Avaliagao

e OP 14.70 - Envolvimento de Organizagdes Ndo Governamentais em Atividades Apoiadas pelo Banco

Caso as politicas e procedimentos de salvaguarda ambientais e sociais exigidos pelo Governo do Brasil
sejam mais rigorosas e/ou protetoras que as do BIRD, os Beneficidrios deverdo aplica-las nas atividades
realizadas sob o BCCCMTF.

20P - Operational Policy (Politica Operacional). A referéncia incluird a sigla BP, de Bank Procedure (Procedimento
do Banco), sempre que houver.



6.2. Gestdo Financeira e Auditorias

O Banco tem sua OP 10.02 de Gestdo Financeira (FM), que se aplica a doagbes executadas pelo
Beneficiario. Os Beneficiarios estdo obrigados a manter sistemas adequados de gestdo financeira,
preparar demonstrativos financeiros anuais em conformidade com normas aceitdveis de contabilidade,
bem como providenciar a auditoria desses demonstrativos por auditores independentes aceitaveis para
0 Banco. Os TTLs deverdo incluir um especialista em gestdo financeira logo no inicio da preparagdo do FF
para determinar os arranjos de gestdo financeira necessarios para atender esses requisitos. Os
especialistas de gestdo financeira também deverdo participar das missdes de avaliagdo e supervisdo.

Ao avaliar os arranjos de gestdo financeira para pequenas operagdes, os especialistas de gestdo
financeira deverdo levar em consideragdo que essas operagdes costumam ser menos complexas e,
portanto, tendem a ter sistemas e exigéncias de relatoria mais simples.

6.3. Desembolsos

Os desembolsos de doagdes sdo feitos em conformidade com a OP 12.00 - Desembolsos. Cada Acordo
de Doagdo especifica as categorias de gastos admissiveis para utilizagdo dos desembolsos, o percentual
de gastos a serem financiados pela doagdo para cada categoria e o montante da doa¢do alocado a cada
categoria. As categorias sdo definidas em termos do tipo de gasto (servigos de consultoria, bens, etc.), e
ndo do tipo de atividade. O sistema interno do Banco (SAP) impede o langamento de empenhos ou
despesas se o fundo fiducidrio nao dispuser de fundos suficientes. Nesses casos, as despesas totais serao
automaticamente redirecionadas ao centro de custos da unidade gestora designada para o FF. O SAP
também realiza uma verificagao ex-ante das categorias de despesa admissiveis e dos prazos estipulados
para essas despesas no acordo do fundo fiduciario.

6.4. Auditoria de Fundos Fiduciarios

Para todos os fundos fiduciarios administrados pelo Banco, quer sejam executados pelo Banco ou pelo
Beneficiario, o Banco realiza uma “auditoria Unica” baseada em uma avaliagdo dos controles de gestdo
financeira do Banco. Os procedimentos e controles empregados pelo Banco na administracdo de FFs
estdo sujeitos a uma revisdo anual conduzida por auditores independentes.

O Banco fornece ao Doador, no prazo de 6 meses a contar da data de encerramento do ano fiscal do
Banco, um relatério anual de auditoria que consiste em (i) uma assercdo de gestdo, junto com um
atestado dos auditores independentes do Banco quanto a adequagao do controle interno dos relatérios
financeiros de caixa, para todos os fundos fiduciarios de caixa em geral, e (ii) um demonstrativo
financeiro combinado para todos os fundos fiducidrios de caixa, junto com o parecer do auditor
independente do Banco ao respeito.

Para cada doacdo executada pelo Beneficiario, os TTLs serdo responsaveis por verificar que todos os
recursos financeiros desembolsados sejam auditados anualmente de maneira oportuna por auditores
independentes aceitos pelo Banco, conforme consta de cada Acordo de Doac¢do, normalmente em até
seis meses apos o fim do ano fiscal. As auditorias contratadas pelo Beneficidrio sdo um gasto admissivel
para desembolso sob uma doacao.



Caso o Doador, excepcionalmente, solicite uma auditoria dos demonstrativos financeiros pelos
auditores independentes do Banco, o Doador e o Banco primeiramente consultardo a necessidade de
realizar uma auditoria independente. Em seguida chegardo a um acordo quanto ao escopo e os termos
de referéncia dessa auditoria. O Banco entdo providenciara a auditoria independente, cujos custos serdo
por conta do Doador.

6.5. Aquisi¢coes

O Banco tem a OP 11.0 - Aquisi¢des, que se aplica a doagOes executadas pelo Beneficiario. A aquisicao
de bens, obras e servigos, especificamente, devera obedecer as disposi¢cdes dessa OP. A OP basicamente
define os tipos de aquisigbes permitidos de acordo com o tipo de gasto (consultores, servigos, bens,
etc.), por diferentes valores. Em todos os casos, os processos definidos pelo Banco sdo orientados por
quatro premissas: (i) a necessidade de economia e eficiéncia, (ii) o interesse em assegurar que todos os
licitantes elegiveis tenham as mesmas informag¢Ges e oportunidades iguais de competir, (iii) a
importancia da transparéncia, e (iv) o desenvolvimento da base de contratagdo no pais.

Os seguintes documentos se aplicam a aquisi¢Oes feitas por Beneficidrios no ambito das doagdes:

e Diretrizes para “Aquisicdo de bens, obras e servicos de ndo consultoria no ambito dos empréstimos
do BIRD e dos Créditos da AID por parte de mutuarios do Banco Mundial” (edigdo atual de janeiro
de 2011);

e Diretrizes para “Sele¢cdo e Contratagdo de Consultores no ambito dos Empréstimos do BIRD e
Créditos da AID por parte dos Mutudrios do Banco Mundial” (também de janeiro de 2011);

e Manual de Pessoal para a Prevengdo de Fraude e Corrupgdo em Projetos do Bando Mundial (2000);

e Diretrizes sobre “Prevencdo e Combate a Fraudes e Corrupgdo em Projetos Financiados por
empréstimos do BIRD e Créditos e Doagdes da AID”, datado de 15 de outubro de 2006 e revisado
em janeiro de 2011 (“Diretrizes Anticorrupgao”).

As atividades executadas pelo Banco aplicam-se as regras AMS 15.00 - Selec3o e Uso de Consultores e
AMS 15.10 - Aquisigdes Corporativas. Tais regras também obedecem as quatro premissas apresentadas
acima. O descumprimento das regras de aquisicdo do Banco pode dar lugar a despesas ndo admissiveis
sob os FFs.

7. Ciclo de Projetos para Projetos Executados por Beneficiarios (Doagoes)

As Atividades do BCCCMTF executadas por Beneficidrios e unidades de implementagao associadas serdo
implementadas por “Projetos” financiados por doacdes, pequenas doag¢bes ou microdoacgdes feitas a
Beneficiarios. Projeto é o empreendimento que objetiva promover a regularizagdo ambiental rural ou a
reducdo de queimadas e o controle e a prevencdo de incéndios florestais. Um Projeto tem uma
delimitagdo espacial e temporal e um objetivo de projeto claramente definidos, possivelmente com
objetivos especificos de segunda ordem. O Beneficidrio e as unidades de implementagdo sdo os
responsaveis pela consecugdo desses objetivos. A supervisdio do Banco e as atividades de
monitoramento e avaliagdo existem para assegurar que os objetivos estejam sendo alcangados.



Figura 2: Ciclo de Projetos

Preparagao

Implementagéo e
avaliagéo do Projeto
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Cronograma do Ciclo de Projetos

Fase do Projeto Periodo Principal Organizagdo Comentarios
Responsavel
Identificagdo’ 1-2 meses MMA e o Banco

Preparagﬁo1 1-6 meses Beneficiario(s) e Banco Incluindo a avaliagdo
ambiental e institucional, o
plano de aquisi¢cGes e as
disposig¢des fiduciarias.

Avaliacdo l1semanaaté 1l Banco Incluindo a elaboragdo e
més negocia¢do do acordo
legal.
Aprovacgdo e assinatura de 2 semanas Banco e Beneficiario(s)
Doagc")esl
Implementacdo do Projeto Até 4 anos Beneficiarios O Banco fara a supervisdo

e prestara assisténcia
técnica, financeira e de
aquisicoes.

Avaliacdo do Projeto Até 6 meses Banco

7.1. Identificagao

Projetos cujos objetivos, estratégia e arranjos de implementagdo estejam alinhados com o BCCCMTF
serdo executados no contexto deste Programa. A identificagdo de Projetos é o processo através do qual



o Banco, o MMA e o Doador concordam quanto ao esbogo geral (conceito) de um novo Projeto. As
ideias para um Projeto costumam ser formuladas pelo MMA em consulta com o Banco. O MMA e/ou o
Beneficiario fornecerdo ao Banco Mundial informagdes técnicas e financeiras detalhadas sobre as
atividades a serem realizadas.

O resultado da identificagdo é uma Nota Conceitual de Projeto (PCN) ou Paper de Projeto, que
compreendera o seguinte contetdo:

D Enunciagdo do(s) problema(s) abordado(s) pelo Projeto

o Definigdo ampla do objetivo do Projeto e possiveis indicadores

. Estratégia de implementagdo

o Provaveis atividades a serem financiadas

o Beneficiario(s) da doagdo e provaveis unidades de implementagdo

o Estimativa aproximada de custos do Projeto, valor preliminar da doagdo

. Proposta de atividades preparatdrias, responsabilidade e orgamento

A minuta do PCN é enviada ao MMA e ao Doador para comentarios e revisdao, conforme necessario.

Caso o Beneficidario de uma doagdo seja o Governo Federal, o MMA devera consultar a Secretaria de
Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento (SEAIN) para solicitar sua aprovacao.

7.2. Preparagao

A unidade ou as unidades de implementagdo sdo responsaveis pela fase de preparagao do Projeto, em
coordenacgdo com o Banco e o MMA. A fase de preparacdo do Projeto da origem a uma proposta de
Projeto, pronta para ser avaliada.
A proposta de Projeto deve conter os seguintes elementos:
o Area selecionada para o Projeto;
. Contexto e situacdo atual na area do Projeto;
o Problema a ser abordado (inclusive os problemas que estdo causando o problema);
o Enunciacdo dos objetivos do Projeto (objetivo principal, objetivos especificos) com uma
proposta de indicadores verificaveis;
. Grupo-alvo, outros atores envolvidos;
o Matriz de Resultados;
. Arranjos de M&A;
o Componentes do Projeto e atividades sob cada componente;
o Estimativa de custos do Projeto, por componente e categoria de gasto;
o Valor proposto da doagdo e financiamento da doagdo por componentes;
o Unidade(s) de implementacdo;
o Riscos relativos ao Projeto (fatores que fogem do controle do MMA e das unidades de
implementacdo);
o Medidas acordadas no ambito do Projeto para satisfazer as politicas de salvaguardas social e
ambiental do Banco;
o Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA) e plano de mitigacdo, sempre que necessario;
o Avaliagdes de gestdo financeira e de aquisicGes e os respectivos planos de aperfeicoamento,
de maneira que alcancem um nivel satisfatdrio na analise do Banco;
o Métodos de aquisicao de servigos de consultoria, bens e obras; e
. Arranjos de gestdo financeira.



O Banco poderd apoiar a preparagao de um Projeto através da contratagdo de servigos de consultoria
financiados pelo BCCCMTF. A equipe do Banco também poderd convocar especialistas de dreas
especificas do quadro de funcionarios do Banco.

7.3. Avaliagao

O Banco é responsavel pela fase de avaliagdo. A avaliagdo é fundamental para assegurar a qualidade do
Projeto, estabelecer a matriz de implementagdo do Projeto, gerenciar os riscos e monitorar os
resultados. A avaliagdo oferece aos atores envolvidos a oportunidade de revisar detalhadamente o
desenho do Projeto e resolver questdes pendentes. O MMA e o Banco Mundial revisam o trabalho feito
durante as fases de identificagdo e preparagdo, confirmando os resultados esperados do Projeto, os
beneficidrios pretendidos e as ferramentas de avaliagdo para o monitoramento do progresso. Neste
ponto as partes chegam a um acordo quanto a viabilidade de todos os aspectos do Projeto. A equipe do
Banco confirma que todos os aspectos do Projeto estdo em conformidade com os requisitos
operacionais do Banco Mundial e que o Governo conta com os arranjos institucionais necessarios para
implementar o Projeto de maneira eficiente. As partes acordam o cronograma e aspectos da divulgacdo
ao publico dos principais documentos, e identificam as questdes pendentes para obter a aprovagao final
do Banco. Os ultimos passos sdo a avaliagdo da prontiddo do Projeto para ser implementado e o acordo
guanto as condigdes para a efetivagdo, ou seja, agdes concertadas antes da implementagdo (veja os
Passos para o processamento de Projetos executados pelo Banco).

7.4. Aprovagao e Assinatura de Doagoes

Apds a negociagdo e o aceite de todos os detalhes do Projeto da parte do MMA, das unidades de
implementacgdo e do Banco Mundial, a equipe do Projeto prepara o Documento de Avaliacdo de Projeto
ou Paper de Projeto, junto com outros documentos financeiros e legais, que serdo apreciados e
aprovados pelo Banco. Apds a aprovagdo, cumpridas as condicOes para a efetivacdo e aceitos e
assinados os documentos legais, da-se inicio a fase de implementagao.

Cada Acordo de Doagdo deverd conter uma “data de encerramento” da doacgdo, apds a qual ndo serd
mais permitido efetuar despesas. O Banco podera estender a data de encerramento a pedido do TTL,
excepcionalmente e sempre que plenamente justificado, de acordo com os procedimentos e diretrizes
do Banco. A data de encerramento ndo deverda exceder a data estipulada atualmente para o
encerramento do BCCCMTF, que é 31 de dezembro de 2016.

O Banco enviara cépias dos Acordos de Doag¢do ao Doador e ao MMA.

7.5. Implementacgao, Supervisdo e M&A de Projetos

A supervisdo pelo Banco da implementagdo de Projetos e do uso das doacgGes pelos beneficiarios faz

parte das responsabilidades fiducidrias assumidas por este perante o Doador. Com isso se pretende

garantir que:

e Os fundos da doagdo sejam utilizados em plena conformidade com as disposi¢cdes do Acordo de
Doagdo e com as regras acordadas de gestdo financeira e aquisicées;

e  Os Projetos sejam implementados em consonancia com as politicas de salvaguarda aplicaveis;

e  Os Projetos sejam implementados com os recursos da doagdo dentro do prazo estipulado; e

e  Os Projetos alcancem os objetivos enunciados.



A responsabilidade pela supervisdo do Banco fica em maos do TTL do Projeto, que trabalha com sua
equipe sob a supervisdo geral do TFM e também do supervisor deste (normalmente um Gerente de
Setor).

Para isso, a equipe do Banco, composta ainda por especialistas em finangas e aquisi¢des, realiza pelo
menos uma missao de supervisao anual, incluindo visitas de campo. O Banco requer um Plano de
AquisicGes Anual de cada Beneficiario. Os especialistas em aquisicdes realizam missGes anuais
“pos-revisdo” para verificar as aquisigdes feitas sem passar pela revisdo do Banco e sem obter sua ndao
objecdo.

De acordo com os procedimentos do Banco, os TTLs devem preparar Relatérios de Situagdo da
Implementagdo (ISR) e submeté-los aos seus gerentes para revisdo e aprovagdo. De modo geral, o ISR
deve ser atualizado sempre que for produzido um Aide-mémoire ou sempre que ocorra um evento ou
modificagdo que tenha que ser documentado e levado a atengdo da administragao do Banco.

Para cada Projeto sob o BCCCMTF devera ser preparado (atualizado) um ISR, pelo menos a cada seis
meses. Os relatdrios ISR registram o progresso alcancado por um Projeto e os principais problemas
enfrentados no decorrer de sua implementagao. Os ISRs sdo usados para o intercambio de informagoes
e avaliagdes, inclusive na Reunido Conjunta, e como subsidios para o Relatério Anual.

Representantes do Doador e do MMA sdo convidados pelo Banco a participar das missGes de
supervisdo. O Banco avisara o Beneficiario, o Doador e o MMA das missdes de supervisdo agendadas
com pelo menos 30 dias de antecedéncia. Uma vez aprovado pelo Gerente de Setor, o ISR torna-se um
documento publico que serd compartilhado com Doador e 0o MMA.

7.6. Conclusdo e Encerramento do Projeto

O Banco avisard o Beneficidrio do encerramento da doacdo com pelo menos seis meses de
antecedéncia. O Banco costuma aceitar solicitagdes de desembolso durante um periodo de caréncia
(normalmente de quatro meses) apds a data de encerramento, para despesas admissiveis incorridas
antes dessa data, para dar tempo para o faturamento e processamento dos pagamentos.

SolicitagOes de extensdo da data de encerramento tém que ser processadas bem antes dessa data e
devem ser aprovadas e comunicadas ao Beneficiario pelo Diretor de Pais no Brasil. O Doador serd
notificado sobre cada caso de extensdo da data de encerramento.

No prazo de seis meses apds o encerramento da doagdo, o TTL preparara um Memorando de Conclusdo
da Implementacdo (ICM) relatando os problemas encontrados na implementagdo, as principais
realizagdes e as ligdes aprendidas.

8. Etapas de processamento de Projetos executados pelo beneficiario
(Doagoes)

Para os fins do presente FF, os termos doag¢éo, pequena doag¢éo e microdoagdo referem-se a doagdes
superiores ou iguais a USS5 milhdes, de menos de USS5 milhdes e de até US$500,000,
respectivamente. A Orientagdo estabelece procedimentos simplificados para processamento de Projetos
aplicaveis a todas as pequenas e microdoagdes de fundos fiduciarios executadas pelo beneficiario (RETF)
sujeitas a OP/BP 14.40. Para informacdes adicionais veja os Anexos 2 e 3.



Figura 3: Etapas de processamento de Projetos executados pelo beneficiario

Principais etapas

Doagdio

Pequena Doagdo <
USS 5 milhdes

Microdoagdo <
USS500 mil

Identificagdo

Conceito

Avaliagdo

Negociagdo

Aprovagdo

Conclusdo

>USS5 milhdes

* Aidentificagdo de Projetos é o processo através do qual o Banco, o MMA e o Doador concordam
guanto ao esbogo geral (conceito) de um novo Projeto

* TTL prepara o Pacote
Conceitual

¢ Revisdo do Conceito
presidida pelo CD

e Aprovagdo ou rejeigao por
Nota de Decisdo do CD

¢ ISDS ou PID da fase de
conceito pelo CD e divulgagdo

¢ Divulgagdo de ISDS e PID da
fase de avaliagdo

o TTL prepara Pacote de
Avaliagdo
® TTL conclui avaliagdo

o TTL prepara Pacote de
Negociagdes

e CD autoriza negociagdes
* Conclui negociagdes

o TTL prepara Pacote de
Aprovagao

* CD autoriza a liberagdo do
pacote

* PAD divulgado

* Apresentagdo a Diretoria

e TTL prepara ICR

¢ Pacote Conceitual ¢ Memorando Conceitual
simplificado (incluindo PCN

e ORAF simples)

* PCN aprovado pelo Diretor
de Rede

¢ Memorando Conceitual
aprovado pelo Diretor de
Rede

¢ CD pode decidir prescindir de avaliages adicionais

 Divulgagdo do ISDS ou PID (ndo liberada)

¢ Divulgagdo de ISDS e PID da fase de avaliagdo

e TTL prepara Pacote de
Avaliagdo simplificado,
incluindo ORAF simplificado e
Matriz de Resultados (IAF)
preenchida pelo Beneficiario

e TTL prepara pacote
combinado avaliagdo +
conclusdo + negociagdes +
aprovagdo

e TTL prepara pacote
combinado conclusdo +
negociagdes + aprovagao

* SM autoriza a liberagdo do
pacote

* Paper de Projeto
divulgado ¢ CD aprova

e TTL prepara ICM

* TTL envia ao SM para liberagdo e ao CD para aprovagdo




9. Disposi¢coes para Consultas

9.1. Banco Mundial com o Doador

O Banco mantera o Doador oportunamente informado sobre:

Identificagcdo de novos Projetos e respectivas doagdes;

Avaliagdo e negocia¢do de novas doagdes, incluindo cépias dos Acordos de Doagdo, estendendo-lhe
convite para participar como observador;

Préximas missoes de supervisdo (estendendo-lhe convite para participar);

Progresso de Projetos (através de Relatérios Anuais);

Alteragdes no Plano Operativo Anual orcadas em menos de US $ 1.500.000;

Recebimentos, desembolsos e saldos do FF (relatérios periddicos pelo ACTTF);

Demonstrativos financeiros e relatérios de auditoria recebidos pelo Banco de beneficiarios;
AlteragGes importantes (emendas) nos Acordos de Doagdo e extensdes da data de encerramento;
Uso de cldusulas contratuais de remediacdo sob os Acordos de Doagdo; r

Avangos nas investigagdes do Banco sobre utilizagdo indevida de fundos do BCCCMTF e suas
conclusdes.

O Banco consultara o Doador a respeito das seguintes questdes:

Inclus3do de novos Projetos e doagdes no escopo do BCCCMTF;

Emendas aos Acordos de Doac¢do e uso de cldusulas contratuais de remediagdo, na medida do
possivel;

Alteragdes no Plano Operativo Anual or¢cadas em mais de USS 1.500.000;

Mudanca da data final de desembolso (31/12/2016); e

AlteragGes neste Manual de Operacgdes.

As comunicagOes por escrito com o Doador serdo feitas através do ponto focal no DEFRA, citado no

Acordo de Administragdo, ou de qualquer outra pessoa designada subsequentemente pelo Doador, com

cOpia para a autoridade designada da Embaixada do Reino Unido em Brasilia.

9.2. Banco Mundial com o Ministério do Meio Ambiente

O Banco mantera o MMA oportunamente informado sobre:

Avaliacdo e negociagdo de novas doacgdes, incluindo cépias dos Acordos de Doagdo, estendendo-lhe
convite para participar como observador;

Uso de cldusulas contratuais de remediacdo sob os Acordos de Doacdo; e

Avangos nas investigagdes do Banco sobre utilizagdo indevida de fundos do BCCCMTF e suas
conclusodes.

O Banco consultarda o MMA a respeito das seguintes questées:

Identificacdo de novos Projetos e doagdes, incluindo o escopo do Projeto, a drea do Projeto e os
critérios de selegdo;

Sele¢do dos beneficiarios das doagdes;

Atividades de preparacdo de projetos e seu financiamento;

Propostas finais de projetos recebidas (de outras unidades);

Préximas missdes de supervisdo;

AlteragGes importantes (emendas) nos Acordos de Doagdo e extensGes da data de encerramento.
Progresso nos Projetos (preparacdo de Relatdrios de M&A);

Mudangas no Plano Operativo Anual, com orgamentos; e



e  Preparacgdo das avaliagdes intermediaria e final.

As comunicagGes com o MMA serdo feitas através do Diretor do Departamento de Politicas para o
Combate ao Desmatamento, ou de qualquer outro representante indicado pelo Ministério com cargo de
Diretor ou superior.

10. Outras Disposi¢coes
10.1. Ativac¢ao de Fundos Fiduciarios Subordinados (CTF)

Para atribuir gastos a um FF subordinado (child trust fund - doagdo), o ACTTF deverd primeiro criar e
ativar o FF e a contribuicdo do Doador devera estar disponivel no FF principal.

10.2. Emendas aos Acordos de Doagao

No caso de FF que financie atividades executadas pelo beneficidrio (doagdo), este deverd ser antes
consultado a respeito de propostas de alteracdo do Acordo de Doagdo. O TTL redigira um memorando
enderegado ao Diretor de Pais no Brasil propondo e justificando as alteragdes propostas no Acordo de
Doacdo e confirmando que o beneficiario concorda com tais alteragées. Uma minuta da emenda
proposta serd anexada a minuta do memorando. Antes de solicitar a aprovagao do Diretor para o Brasil,
as minutas do memorando e a emenda passam pelo SL, SM, TFM, ACTTF, LOA e LEGLA, para liberacdo.
No ato da aprovagao, a emenda do Acordo de Doagdo é assinada pelo beneficidrio e pelo Diretor de Pais
no Brasil.

Entre as alteracGes que requerem emendas aos Acordos de Doagdo com beneficiarios estdo:

. alteragdes nos objetivos e atividades aprovados para a doagdo (descri¢do do Projeto);
o alteragdes nos percentuais de financiamento por categorias;

o adicdo de “nova categoria de gastos”; e

. modificacdo de qualquer outra clausula ou condi¢do do Acordo de Doacéo.

Altera¢Oes da data de encerramento e a realocagdo de quantias entre categorias de despesas exigirdao
apenas uma notificacdo ao beneficiario, ndo uma emenda.

10.1. Extensdo das Datas de Encerramento

Para FF executados pelo Beneficidrio (doagdes) aplica-se a OP 13.30 - Datas de Encerramento. As datas
de encerramento (veja a se¢do 4.6 acima) podem ser estendidas a fim de que as atividades em
andamento sejam concluidas. As extensdes geralmente dependem da confirmacdo de que os objetivos
da atividade ainda podem ser alcangados, de que o desempenho das unidades de implementagdo
continua sendo satisfatério e de que o Beneficidrio dispde de um Plano de Acdo aceitavel para a
conclusdo da atividade, que deve ser submetido ao Banco pelo menos 6 meses antes da data de
encerramento original. As extensdes normalmente limitam-se a um ano.

ExtensOes cujas datas de encerramento nao ultrapassem o prazo cumulativo de dois anos apds a data
original sdo aprovadas pelo Diretor de Pais no Brasil. ExtensGes com prazo cumulativo superior a dois
anos sdo aprovadas pelo Vice-Presidente Regional para a América Latina e o Caribe. O TTL entrard em
contato com o LEG e o LOA para obter a liberagdo de uma notificacdo ao beneficidrio de extensdo da
data de encerramento.



10.2. Encerramento de Fundo Fiducidrio subordinado (doagdes)

A data de encerramento ndo deve ser ultrapassada sem que o Banco tenha tomado medidas para
encerrar a conta da doagdo ou estender a data de encerramento. O TTL monitorard o progresso do
Projeto durante a supervisdo, particularmente para avaliar se as atividades planejadas podem ser
concluidas substancialmente até a data de encerramento. Seis meses antes da data de encerramento, o
TTL e o Beneficiario deverdo decidir se ha a necessidade de estender a data de encerramento ou de
encerrar a conta da doagdo antes do prazo.

O TTL dara inicio ao processo de encerramento quando da conclusdo das atividades do FF. Para
atividades executadas pelo beneficidrio, tdo logo o LOA conclua os desembolsos e informe o TTL da
situagdo final da conta o TTL avisard o Beneficiario da posicdo final do desembolso e do cancelamento
de qualquer saldo remanescente. Tal notificagdo sera liberada com cdpias para o LEGLA e o LOA e
encaminhada para o TFM. O ACTTF cancelard os fundos nao utilizados e se assegurara de que tenham a
destinagao prevista no Acordo de Administragdo. O TTL assessorara o beneficidrio quanto as medidas de
cancelamento. O ACTTF preparara o demonstrativo financeiro final e tomara as providéncias para a
realizagdo da auditoria final exigida.

10.3. Memorando de Conclusdo da Implementagao (ICM)

Para cada doacgdo, o TTL prepararda um Memorando de Conclusdo da Implementagdo (ICM) até seis
meses apos a conclusdo da atividade financiada pelo FF. O ICM é obrigatério para todos os fundos
fiduciarios subordinados (doagdes).

O ICM sera liberado pelo coordenador do FF, pelo Lider de Setor do Brasil e pelo Gerente de Setor do
TTL, e enviado a unidade central de Operagdes de Fundos Fiducidrios (TFO) com cépia para a unidade de
Qualidade e Conformidade do Fundo Fiducidrio (TQC). A TFO revisara os ICMs periodicamente e
divulgara as principais constatacdes e licdes aprendidas. O Grupo de Avaliagdo Independente do Banco
(IEG) também poderad realizar avaliagdes de fundos fiducidrios selecionados, aplicando os seus
procedimentos.



Anexo 1: Acordo de Administragao do Fundo Fiduciario para a Mitiga¢ao
das Mudangas Climaticas no Cerrado Brasileiro

Banco Mundial 1818 H Street N.W. (202) 473-1000
Banca Internacional para a Reconstrugdo e Washington. D.C. 20433 EUA.  cqple Address: INTBAFRAD
Desenvolvimento Cable Address: INDEVAS

Associagdo Internacional de Desenvolvimento

12 de dezembro de 2011

Sr. Chris Whaley

Chefe da Divisdao de Coordenagdo Internacional e com a U.E.
Departamento de Meio Ambiente, Alimentagdo e Assuntos Rurais
Area IB Nobel House,

17 Smith Square, London SW1P 3JR

Reino Unido

Acordo de Administragdo do Fundo Fiducidrio entre o Departamento de Meio
Ambiente, Alimentagdo e Assuntos Rurais do Reino Unido da Grd-Bretanha e Irlanda
do Norte e o Banco Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento, sobre o
Fundo Fiducidrio de Mitiga¢éio das Mudangas Climdticas no Cerrado Brasileiro (TF
071814)

Prezado Sr. Whaley,

1. Temos a satisfacdo de anunciar, em nome do Banco Internacional para a Reconstrugdo e
Desenvolvimento (“BIRD” ou “o Banco”), que o Departamento do Meio Ambiente, Alimentacdo e
Assuntos Rurais (Defra) do Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte (“o Doador”) ira
disponibilizar, na forma de doagdo, a soma de £10 milhdes (dez milhdes de libras esterlinas) (a
“Contribui¢do”) para o Fundo Fiduciario de Mitiga¢do das Mudangas Climaticas no Cerrado Brasileiro (o
“Fundo Fiduciario”), conforme os termos do presente Acordo.

2. Atividades e despesas financiadas pela contribuicio

A contribuicdo devera ser utilizada para financiar as atividades e rubricas de despesas estabelecidas na
“Descrigdo das Atividades, Gastos e Disposicdes de Governanga do Fundo Fiduciario de Mitigagdo das
Mudangas Climaticas no Cerrado Brasileiro”, integrante deste documento como Anexo 1, e serd
administrado pelo Banco em nome do Doador, em conformidade com os termos do presente Acordo.

3. Administracdo da Contribuicdo

3.1. O Banco serd o Unico responsdavel pela realizacdo das atribuicdes definidas especificamente no
presente Acordo e ndo estard sujeito ao Doador no que se refere a nenhum outro direito ou
responsabilidade, inclusive, entre outros, direitos ou obrigacdes que poderiam se aplicar a um fiduciario
sob os principios gerais de confianca ou lei fiducidria. Nenhuma clausula deste Acordo sera considerada
rentncia a quaisquer privilégios ou imunidades pelo BIRD conforme estabelecido no seu Convénio
Constitutivo ou em qualquer lei aplicavel, privilégios e imunidades expressamente reservados.

3.2 A contribuicdo devera ser administrada de acordo com as politicas e procedimentos aplicaveis do
Banco, os quais poderdo ser modificados ao longo do tempo, inclusive seu sistema de prevengdo e
combate a fraudes e corrupgao e seus procedimentos de selegdo visando evitar a destinagdo de recursos
do Banco para o financiamento de atividades terroristas, consoante as obrigacdes do Banco de zelar
pelo cumprimento das decisdes pertinentes do Conselho de Seguranca da ONU, nos termos do
Capitulo VII da Carta das Nag¢des Unidas. O doador reconhece que esta disposi¢do ndo impde ao Banco
nenhum tipo de obrigacdo nos termos das leis, regulamentos, decretos e outras disposi¢cdes legais de



um dos paises membros que possam ser aplicadas ao doador, nem que sera considerada uma renuncia,
expressa ou implicita, a quaisquer privilégios e imunidades de que goze o Banco.

4. Depésito da Contribuicdo

4.1. O Doador deverd depositar a Contribuicdo no Bank of England na forma de 1 (uma) nota
promissdria do Doador ndo sujeita a rendimentos, aceitdvel pelo Banco tanto na forma como no
conteudo, imediatamente apds a assinatura do presente Acordo pela outra parte. O Doador devera
notificar imediatamente o Banco apds o depdsito da nota promissoria junto ao Bank of England, e
fornecera ao Banco uma cépia da referida nota promissoria.

4.2. O Banco podera apresentar uma ou mais solicitacdes de pagamento contra a Contribuicdo
depositada na forma de nota promissdria, que serdo feitos de acordo com o seguinte cronograma:

(a) imediatamente apds a assinatura do presente Acordo pela outra parte, £2.000.000 (dois milhGes de
libras esterlinas); e

(b) no dia 30 de junho de 2012, ou antes, segundo as demandas financeiras do Fundo Fiducidrio e
mediante a apresentacdo de uma solicitacdo de pagamento, pelo Banco, de £8.000.000 (oito milhGes de
libras esterlinas).

O Doador devera ser informado das demandas de pagamento com 15 (quinze) dias de antecedéncia.

4.3. Ao efetuar tal depdsito, o Doador deverd instruir seu banco a informar nos campos de informagdes
(aviso de remessa) do pagamento SWIFT o seguinte: valor pago, que o pagamento é feito pelo doador
para o TF071814 (Fundo Fiduciario de Mitigagcdo das Mudancas Climaticas no Cerrado Brasileiro) e data
do depdsito (a “Ordem de Depdsito”). Ademais, o Doador deverd fornecer uma cdpia da Ordem de
Depdsito a Divisdo de Contabilidade de Fundos Fiduciarios do Banco, por e-mail, no endereco
tfremitadvice@worldbank.org, ou por fax, no nimero (202) 614-1315.

4.4. O Banco devera converter os recursos de Contribuicdo para a moeda do Fundo, ou seja, ddlares do
Estados Unidos da América, imediatamente apds o recebimento dos recursos da Contribuicdo e da
Ordem de Depésito contendo as informacgGes especificadas no paragrafo 4.2, na taxa de cambio obtida
pelo Banco na data da operacdo de cambio. Na hipotese de a Contribuicdo resultar insuficiente para
concluir as atividades em decorréncia de flutuagdo da taxa de cdmbio, o Banco ou o Doador ndo terdo
nenhuma obrigacdo de prestar qualquer financiamento adicional.

5. Sobre a segregacdo de contas para as Contribuices depositadas, cambio e aplicacdo das
Contribuicdes

5.1. As ContribuicGes deverdo ser escrituradas como um uUnico Fundo Fiducidrio e ser mantidas
separadamente dos recursos do Banco. As Contribuicdes poderdao ser agregadas a outros ativos de
fundos fiducidrios mantidos pelo Banco.

5.2. As Contribui¢des poderdo ser convertidas livremente pelo Banco em outras moedas, de maneira a
facilitar o seu desembolso.

5.3. 0 Banco devera aplicar e reaplicar as ContribuicGes disponiveis antes do desembolso de acordo com
as politicas e procedimentos do Banco para investimento de recursos de fundos fiduciarios
administrados pelo Banco. O Banco creditard todos os rendimentos dessas aplicaces ao Fundo
Fiduciario, para serem utilizados para os mesmos fins que as Contribui¢Ges.

6. Recuperacio das despesas administrativas

6.1 A fim de auxiliar no custeio das despesas administrativas e de outros tipos do Banco no ambito do
presente Acordo, o Banco podera, apds o depdsito da Contribuicdo em espécie, deduzir e reter por
prépria conta um montante equivalente a 2% (dois por cento) de cada Contribuigdo. Ademais, as
despesas relativas a administracdo e a supervisao do programa, definidas no Anexo |, serdo debitadas do
Fundo Fiduciario até um maximo de 3% (trés por cento), pelo valor efetivo.



7. Doacao ao Beneficidrio

7.1 O Banco, na condi¢do de administrador do Fundo Fiduciario em nome do Doador, devera celebrar
Acordos de Doagdo (os “Acordos de Doagdo”) com os beneficidrios elegiveis selecionados de acordo com
os termos de governanga constantes do Anexo 1 (os “Beneficidrios”), compativeis com o objeto do
presente Acordo e nos termos e condicdes estabelecidos nos Acordos de Doagdo. Os Acordos de Doagdo
poderdo ser celebrados até a importancia maxima das Contribuicdes que o Doador tenha se
comprometido a disponibilizar no ambito do presente Acordo. Por solicitacgio do Doador, o Banco
deverd apresentar a este uma cdpia dos Acordos de Doagdo.

7.2. O Banco sera responsavel pela supervisdao das atividades financiadas no ambito dos Acordos de
Doagdo. Havendo consentimento por parte dos beneficidrios pertinentes, os representantes do Doador
poderdo ser convidados pelo Banco para participar das missdes de supervisao do Banco relacionadas
com o Fundo Fiduciario.

7.3. O Banco devera informar o doador sem demora de qualquer alteragdo significativa nos termos de
quaisquer Acordos de Doagdo, bem como dos remédios contratuais aplicados pelo Banco no ambito de
quaisquer Acordos de Doagao. Na medida do possivel, o Banco devera dar ao Doador a oportunidade de
manifestar sua opinido antes de tornar valida qualquer alteragcdo ou de aplicar qualquer remédio
contratual.

7.4. O Doador ou o Banco, conforme o caso, deverd notificar imediatamente o outro signatario na
eventualidade de o Doador ou o Banco determinar que o outro signatario ndo esta em conformidade
com os termos do presente Acordo, ou de que os fundos disponibilizados sob qualquer um dos Acordos
de Doagdo ndo estejam ou tenham sido destinados a execugdo das atividades pactuadas. Apds o
recebimento de qualquer notificagao, os signatarios deverdo consultar-se sem demora para determinar
as medidas a serem tomadas para resolver a questdo. De acordo com as politicas e procedimentos
aplicaveis do Grupo Banco Mundial, inclusive aqueles relativos a protecao de informacgdes sigilosas e a
integridade do processo investigativo, o Grupo do Banco Mundial devera manter o Doador informado
acerca do progresso de qualquer investigacdo formal realizada pelo Grupo relativa ao uso indevido de
recursos concedidos sob este Acordo e relatard ao Doador, sem demora, as conclusdes das conclusdes
da referida investigacdo, bem como as medidas tomadas contra a fraude e ato de corrupgdo, em
conformidade com suas politicas e procedimentos anticorrupgao.

8. Aquisicoes

8.1. No que se refere as atividades executadas pelo Beneficiario, os Acordos de Doagdo deverdo ser
utilizados por este para custear gastos relativos a bens e servigos, conforme o caso, segundo as
Diretrizes do Banco sobre “AquisicGes com Empréstimos do BIRD e Créditos da AID” e sobre “Selegéo e
Contratacdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial” vigentes na data de efetivagcdo dos
respectivos Acordos de Doagao.

8.2. No que se refere as atividades executadas pelo Banco, o emprego e a supervisdo de todos os
consultores e a aquisicdo de quaisquer bens financiados pelas Contribui¢cdes serdo de responsabilidade

do Banco e deverio ser realizados de acordo com as politicas e procedimentos aplicaveis.

9. Contabilidade e relatérios financeiros

9.1. O Banco devera manter registros e livros contabeis separados para as Contribui¢cdes depositadas na
conta do Fundo Fiducidrio e para os desembolsos feitos a partir dela.

9.2. O Banco devera disponibilizar ao doador informagdes financeiras atualizadas sobre recebimentos,
despesas e saldo do Fundo Fiduciario, na moeda utilizada, por meio do website protegido do Centro
para Doadores de Fundos Fiducidrios, do Banco Mundial. No prazo de 6 (seis) meses apds terem sido
atendidos todos os compromissos e responsabilidades estipulados sob o Fundo Fiducidrio e do
encerramento deste, as informagdes financeiras finais relativas a recebimentos, desembolsos e saldo do



Fundo Fiduciario relacionadas as Contribui¢des, expressas na moeda utilizada, serdo disponibilizados ao
Doador por meio do website protegido do Centro para Doadores de Fundos Fiduciarios, do Banco
Mundial.

9.3. O banco devera apresentar ao Doador, no prazo de 6 (seis) meses a contar do encerramento de
cada exercicio fiscal do Banco, um relatdério anual de auditoria consolidado, contendo (1) uma
declaragdo da administragdo juntamente com um atestado dos auditores externos do Banco sobre a
adequacgdo dos controles internos aplicados a prestacdo de informagOes sobre caixa, para todos os
fundos fiduciarios baseados no regime de caixa; e (2) um demonstrativo financeiro combinado de todos
os fundos fiducidrios com regime de caixa junto com respectivo parecer do auditor externo do Banco
Mundial. O custo dessa auditoria sera coberto pelo Banco.

9.4. Caso o Doador deseje solicitar, em cardter excepcional, uma auditoria das demonstra¢des
financeiras por auditores externos do Banco designados para o Fundo Fiduciadrio, o Doador e o Banco
primeiramente deverdo consultar sobre a necessidade dessa auditoria externa. O Banco e o Doador
deverdo acordar o ambito e os termos de referéncia apropriados dessa auditoria. Apds acordarem o
ambito e os termos de referéncia, o Banco providenciara a realizagdo da auditoria externa. Os custos da
auditoria, inclusive os custos internos correspondentes para o Banco, deverdo ser pagos pelo Doador.

9.5. O banco devera fornecer ao Doador cdpias de todas as demonstragGes financeiras e dos relatdrios
dos auditores recebidos pelo Banco relativos aos beneficiarios, conforme estipulado nos Acordos de

Doacgao.

10. Relatdrios de Progresso

10.1. O Banco devera apresentar ao Doador um relatério anual sobre o progresso das atividades
financiadas com recursos das Contribui¢Ges. No prazo de 6 (seis) meses a contar da data do desembolso
final previsto no paragrafo 11.2, o Banco devera apresentar ao doador um relatério final sobre as
atividades financiadas com recursos do Fundo Fiduciario.

10.2. O Doador podera revisar ou avaliar as atividades financiadas pelo Fundo Fiduciario. O alcance e a
conducgdo dessa revisdo ou avaliagcdo deverdo ser acordados entre o Doador e o Banco, sendo que as
informacdes relevantes deverdo ser fornecidas pelo Banco, dentro dos limites que permitam suas
politicas e procedimentos. Todos os custos associados serdo por conta do Doador. Fica entendido que
tal revisdo ou avaliagdo ndo constituira auditoria financeira, de conformidade ou de outra natureza do
Fundo Fiduciario.

11. Desembolso, cancelamento e reembolso

11.1. Espera-se que as contribuicdes tenham sido totalmente desembolsados pelo Banco até 31 de
dezembro de 2016. Apds essa data, desembolsos das Contribui¢Ges pelo Banco para os fins do presente
Acordo s6 com a aprovagao do Doador, por escrito.

11.2. O Doador ou o Banco podem, mediante notificagdo por escrito com 3 (trés) meses de
antecedéncia, cancelar a totalidade ou parte de qualquer saldo remanescente das Contribuicdes que,
antes do recebimento da notificagdo, ndo tenha sido comprometido nos termos de acordos celebrados
entre o Banco e consultores e/ou outros terceiros para os fins do presente Acordo, inclusive dos
Acordos de Doagao.

11.3. Apods a data do desembolso final especificada no paragrafo 11.1, o Banco devera devolver ao
Doador qualquer saldo remanescente das Contribui¢cdes, de acordo com as contribuicGes que este tiver
feito. Em caso de cancelamento, o Banco devera devolver imediatamente ao Doador as ContribuicGes
ndo empenhadas, de acordo com o paragrafo 11.2.



12. Comunicacdo e enderecos

Salvo o disposto no paragrafo 4.2, qualquer notificagdo, solicitacdo ou outra comunicagdo a ser enviada
ou feita no ambito deste Acordo deverad sé-lo por escrito e entregue por correio, fax ou e-mail, no
respectivo endereco da parte abaixo especificado, ou em qualquer outro endereco que a parte
notifique, por escrito, a outra parte, no decorrer do presente Acordo:

Contato do Banco:
Sr. Garo J. Batmanian
Gerente de Fundos Fiduciarios
Unidade de Meio Ambiente
Regido da América Latina e o Caribe
The World Bank
1818 H Street, NW
Washington, DC 20433
EUA

Tel: 55-61-3329-1000
Fax: 55-61-3329-1010
E-mail: gbatmanian@worldbank.org

Contato do Doador:
Sr. Andrew Randall

Lider da Equipe Internacional de Mudancas do Clima

Departamento para o Meio Ambiente, Alimentacdo e Assuntos Rurais do Reino Unido
Area 1B Nobel House,

17 Smith Square, London SW1P 3JR.

Reino Unido

Tel 011 44 20 7238 3046

Fax: 011 44 20 7238 3057
E-mail: andrew.randall@defra.gsi.gov.uk

Sra. Angie Ehinger

Equipe Internacional de Mudangas do Clima

Departamento para o Meio Ambiente, Alimentagdo e Assuntos Rurais do Reino Unido
Area 1 B Nobel House.

17 Smith Square. London SW1P 3JR

Reino Unido

Tel: 0044 020 7238 4532

Fax: 0044 20 7238 3057

E-mail: angie.ehinger@defra.gsi.gov.uk

13. Emendas

Todos os anexos constituem parte integrante do presente Acordo. Este acordo sé podera ser alterado
por escrito, entre o Banco e do Doador.

14. Divulgacdo

O Banco Mundial ira divulgar o presente Acordo e as informagdes relacionadas a este Fundo Fiducidrio
de acordo com sua Politica sobre Acesso a Informacgao. Ao celebrar este Acordo, o Doador concorda com
a divulgacdo deste Acordo e das informacgdes relacionadas ao Fundo Fiduciario.



Queira confirmar sua aceitagcdo do acima exposto, em nome do Doador, assinando e datando as duas
vias, das quais uma se destina a seu controle e a outra devera ser devolvida ao Banco. Apds o
recebimento pelo Banco da via assinada, o presente Acordo entrarad em vigor a partir da data em que for
aposta a outra assinatura. Fica entendido que o presente Acordo ndo constitui um tratado internacional.
Trata-se de um acordo administrativo entre o doador e o Banco.

Atenciosamente,

BANCO INTERNACIONAL PARA A RECONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO
ASSOCIAGAO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

Makhtar Diop
Diretor
Unidade de Gestdo do Pais - Brasil
América Latina e Caribe



CONCORDO:

DEPARTAMENTO DE MEIO AMBIENTE, ALIMENTAGAO E ASSUNTOS RURAIS DO REINO UNIDO DA
GRA-BRETANHA E IRLANDA DO NORTE

Assinatura:
Nome:
Cargo:

Data:



ANEXO 1

Descricdo das atividades, gastos e disposicoes de governanca do Fundo Fiducidrio de Mitigacdo das
Mudancas Climaticas no Cerrado Brasileiro

Este anexo aplica-se e constitui parte integrante do acordo celebrado entre o Banco e o Doador que
fornece contribuigdes (a soma de todas as contribuigdes feitas pelo Doador, doravante as
“Contribui¢Ges”), a serem administradas pelo Banco para o Fundo Fiduciario.

A. OBIJETIVO
O presente Fundo Fiduciario tem por objetivo auxiliar a Republica Federativa do Brasil na mitigagdo das
mudangas do clima e no melhoramento da gestdao ambiental e do manejo de recursos naturais no bioma

Cerrado, por meio da aplicagao de politicas e praticas adequadas.

B. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

1. Atividades do Fundo Fiducidrio Executadas pelo Banco
a) Prestagdo de assisténcia técnica para fortalecer a capacidade de prevengdo e controle de
incéndios florestais do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e outras unidades de

implementag¢do da Republica Federativa do Brasil; e

b) Realizagdo do monitoramento, avaliagdo, gestdo e administracdo das atividades do Fundo
Fiduciario, bem como de supervisdo das atividades executadas pelo Beneficiario.

2. Atividades do Fundo Fiduciario Executadas pelo Beneficidrio:

Parte |: Promover a Regularizacdo Ambiental Rural

Promocdo da regularizagcdo ambiental rural através de:

a. prestacdo de assisténcia técnica a produtores rurais para a inscricdio no Cadastro Ambiental
Rural (CAR);

b. prestacdo de assisténcia técnica a proprietdrios rurais cujas propriedades tenham sido
efetivamente inscritas no CAR, para ajudar na formulagdo e implementag¢dao de um plano para a
reabilitacdo da vegetacdo nativa em dreas degradadas pelo desmatamento ilegal;

c. promogdo e comercializacdo de produtos de propriedades rurais privadas que contenham
vegetacdo nativa do Cerrado (Reserva Legal); e

d. producdo de mudas de espécies arbdreas nativas para uso na recuperag¢do de areas como
incentivo a conservagao da cobertura florestal remanescente e para agregar valor econémico a

Reserva Legal.

Parte Il: Promover a Reducdo de Queimadas e o Controle/Prevencdo de Incéndios Florestais

Reducgdo do uso do fogo como prética agricola e dotar de maior capacidade os trés niveis de governo
para controlar e combater incéndios florestais por meio de:
a) fortalecimento da capacidade de comités estaduais de combate a incéndios florestais,
possibilitando a formulagdo de planos de contingéncia para os municipios que apresentarem o
maior nimero de ocorréncias de incéndios florestais;

b) preparacdo de planos de contingéncia e assinatura de protocolos municipais por atores
relevantes;



c) (i) prestagdo de assisténcia técnica aos produtores rurais identificados na Parte | (a) acima; (ii)
prestacdo de servicos de extensdo rural aos mesmos produtores rurais para assisti-los no
aprendizado e adogdo de novas praticas em substituicdo a queima anual de pastagens,
incluindo praticas para ajudar a restaurar e manter uma produtividade sustentavel nas
pastagens; (ii) estabelecimento de talhdes/fazendas demonstrativas; e (iv) oferta de
treinamento para agentes de extensdo e atores relevantes no uso de técnicas adequadas de
qgueima controlada;

d) criagdo de brigadas municipais de incéndio, realizagdo de treinamentos e fornecimento de
equipamentos para o combate eficaz de incéndios florestais nas localidades onde tiverem sido
assinados protocolos com atores relevantes; e

e) aperfeicoamento do sistema de alerta precoce através da colaboragdo entre 6rgdos ambientais
federais e estaduais, corpos de bombeiros estaduais e o Instituto Nacional do Pesquisas

Espaciais (INPE).

C. _CATEGORIAS DE DESPESAS

I. _Para atividades executadas pelo Banco

Os fundos da Contribuicdo podem ser utilizados para financiar as seguintes categorias de despesas:
honorarios de consultores, custos com midia e oficinas, despesas de viagens, custos com pessoal, custos
com pessoal temporario de apoio (administracdo e supervisdo do Programa), consultores por tempo
prolongado, servicos contratuais e custos operacionais associados.

Il. Para atividades executadas pelo Beneficidrio

Os fundos da Contribuicdo podem ser utilizados para financiar as seguintes categorias de despesas:
servigos de consultoria, bens, obras, treinamentos e custos operacionais.

As categorias de despesas acima poderdo incluir o pagamento de impostos.

D. ARRANJOS DE GOVERNANCA

1. Uma equipe liderada pelo Gerente do Fundo Fiducidrio serd estabelecida na Unidade Ambiental
para a Regido da América Latina e o Caribe (LCSEN) com a responsabilidade de administrar o Fundo
Fiduciario (a “Equipe do Fundo Fiduciario”), em conformidade com o Manual Operacional a ser
desenvolvido pela Equipe do Fundo Fiduciario em consulta com o Doador. Além dessa responsabilidade,
a Equipe do Fundo Fiduciario responderd pela coordenagdo com as equipes de pais do Banco, outras
unidades do Banco, o Doador, parceiros, e outros atores envolvidos.

2. O Banco convocara uma reunido com o Doador e o Ministério do Meio Ambiente do Brasil
(MMA), com frequéncia minima anual, para: (a) revisar e aprovar o plano de trabalho do Fundo
Fiduciario, incluindo as atividades propostas e os orgamentos estimados; (b) revisar o progresso do
Fundo Fiducidrio e os relatérios financeiros; (c) revisar as licdes e experiéncias obtidas com a
implementagdo das atividades do Fundo Fiduciario, incluindo os resultados alcangados; e (d) fornecer
orientacdo estratégica para a Equipe do Fundo Fiducidario na implementacdo das atividades. Salvo
disposicdo em contrario, alteracGes nas atividades dos planos de trabalho acordados com valor superior
a USS$ 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil ddélares dos Estados Unidos da América) deverdo ser
aprovadas pelo Doador.

3. Nas reunides do Fundo Fiduciario, o Doador sera representado por um representante sénior. O
MMA devera igualmente ser representado por um representante sénior. O Banco serd representado
pelo Gerente do Fundo Fiducidrio, que presidira a reunido. Outros funcionarios do Banco poderdao



participar da reunido. As decisdes serdo tomadas por consenso entre os representantes do Banco, do
MMA e do Doador presentes na reunido presencial, ou por e-mail com o Doador (dentro de um prazo
razoavel) no periodo entre as reuniGes presenciais, seguindo o processo de ndo objec¢do. O processo de
ndo objecdo sera gerido pela Equipe do Fundo Fiduciario. O Banco, dentro de um prazo razoavel, lavrara
a Ata das reuniGes com as decisGes tomadas, que serd encaminhada ao Doador para aprovagao.



Anexo 2: Diretrizes para preparacao de Documentos de Avaliacao de
Projetos sob a Abordagem Baseada em Riscos

Diretrizes para
preparag¢ao de Documentos de Avaliacdo de Projetos sob a Abordagem Baseada em Riscos

A preparagdo de Documentos de Avaliagdo de Projetos (PAD) ficou bastante mais simples com a adogdo
da abordagem baseada em riscos, em comparagdo com a versdo anterior do PAD, tanto para projetos
processados sob o Track 1 (i.e., projetos de risco mais baixo, aprovados pelo Diretor de Pais durante a
Reunido de Revisdo da Nota Conceitual - PCN para serem processados sob o modelo “fast Track”) como
sob o Track 2 (i.e., projetos que, conforme decisdo do Diretor de Pais durante a Reunido de PCN, devem
ser processados normalmente). Embora as principais matrizes permanegam em boa parte iguais,
algumas se¢des foram reformatadas e outras foram eliminadas para tornar a apresentagdo da narrativa
(storyline) no PAD mais coerente e sua leitura mais agradavel. O nimero de anexos foi reduzido de 15
para 6 no caso de projetos do Track 1, e os projetos do Track 2 passaram a aceitar até 3 anexos
opcionais.

Extensao e estilo do PAD. A contagem de palavras do texto principal do PAD, enviado ao mutuario
como parte do pacote de negociagdes ndo poderd exceder o equivalente a 15 paginas de texto com
espacamento simples e em fonte tamanho 12. Os gerentes regionais deverdo assegurar a qualidade do
PAD, que devera ser um documento conciso e bem redigido, atendendo aos requisitos especificos de
projeto constantes das diretrizes gerais, antes de enviar o documento ao mutuario como parte do
pacote de negociagdes.

Documentos nos Arquivos do Projeto. Alteragdes no modelo do PAD, em particular quanto a redugdo
do niimero de anexos, possibilitardo uma avaliagdo mais detalhada de alguns aspectos do projeto (p.ex.,
andlise econémico-financeira, avaliagdo da gestdo financeira, avaliagdo da capacidade para aquisi¢ées)
sendo excluidos do PAD. (O anexo sobre Analise Econ6mica e Financeira ndo é necessario nos PADs de
projetos Track 1 e é opcional para os projetos Track 2). No entanto, as equipes de tarefas ainda terdo de
avaliar os projetos no que se refere a seus aspectos econdmicos e financeiros de acordo com a OP/BP
(politica operacional/politica do Banco) pertinente e com as diretrizes aplicaveis ditadas pelos diretores
dos setores respectivos. A avaliagdo econdmico-financeira detalhada do projeto deve integrar a
documentagdo de pré-avaliagdo e de avaliagdo. As equipes de tarefas devem continuar conduzindo
avaliagBes exaustivas de assuntos econdmicos e financeiros, de acordo com as exigéncias do Banco, e
devem manter as referidas avaliagdes (bem como as avaliagGes de gestdo financeira e de capacidade
para aquisicoes) nos Arquivos do Projeto.

Documento de Informagdo do Projeto (PID) e Folha de Dados Integrados sobre Salvaguardas (I1SDS). O
sistema de documentacgdo gerara o PID preliminar a partir do PAD. O PID e a ISDS devem ser enviados ao
InfoShop apds a revisdo e ajustes eventuais da minuta pelo TTL, que providenciara sua liberagdo junto
ao Diretor/Gerente de Setor e ao Coordenador Regional de Salvaguardas (se necessario), conforme os
procedimentos regionais.



DOCUMENTO DE AVALIACAO DE PROJETO (PAD)
iINDICE

Folha de Dados

I. Contetdo estratégico
A. Contexto nacional
B. Contexto setorial e institucional
C. Objetivos de primeira ordem para os quais o Projeto contribui

1l. Objetivo de Desenvolvimento do Projeto
A. ODP
1. Beneficiarios do projeto
2. Indicadores dos resultados relacionados ao ODP (no maximo 5):

11l. Descrigao do Projeto
A. Componentes do Projeto
B. Financiamento do Projeto
1. Instrumento de crédito
2. Tabelas de Custos do Projeto e Plano de Financiamento

C. LigOes aprendidas e aplicadas na concepgdo do Projeto (segdo opcional, apenas para operagdes
Track 2)

IV. Implementacgdo
A. Arranjos institucionais e de implementacgdo
B. Monitoramento e avaliacdo dos resultados
C. Sustentabilidade

V. Principais riscos e medidas de mitigacao

VI. Resumo da Avaliacao
A. Anadlise econémico-financeira
Aspectos técnicos
Gestdo Financeira
Aquisicoes
Aspectos sociais (inclusive salvaguardas)
Aspectos ambientais (inclusive salvaguardas)

@ Mmoo

Outras politicas de salvaguarda acionadas (se necessario)
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ORIENTACOES SOBRE O CONTEUDO E A ESTRUTURA DO PAD

Texto principal (a extensdo total do texto ndo deve ultrapassar 15 paginas)

I. Contexto estratégico (esta se¢do deve ter entre duas e trés paginas)
A. Contexto nacional
Esta subsecdo deve abordar os seguintes temas, dada sua pertinéncia para o projeto:

Panorama econdémico do pais.
Importancia do setor para o desenvolvimento econémico do pais.

B. Contexto setorial e institucional
Esta subsecdo deve abordar os seguintes temas, dada sua pertinéncia para o projeto:

Breve panorama do setor no pais (e, se for o caso, hos municipios/areas geograficas do
projeto).

Principais desafios enfrentados pelo setor (p.ex., investimentos inadequados, prestagdo
deficiente de servigos, especialmente para as populagdes pobres e vulnerdveis, instituicdes
fracas, déficit de recursos para financiamento e inadequada recuperagdo de custos) no pais e,
se for o caso, nos municipios/areas geogréficas do projeto).

Estratégias do pais para questbes setoriais e, quando aplicivel, dos municipios/areas
geograficas do projeto.

Acbes em andamento para implementar essas estratégias, especialmente projetos/programas
financiados pelo Governo, por outros doadores ou pelo Banco Mundial.

Justificativa (e a hipdtese de desenvolvimento subjacente a essa justificativa) para o
envolvimento do Banco baseada nas questdes citadas enfrentadas pelo pais/setor. Discorra
sobre os resultados relevantes da estratégia para o setor ou sobre os objetivos que serdo
apoiadas pelo projeto, explicando seu vinculo com a estratégia do setor pertinente em nivel
global e regional.

C. Objetivos de primeira ordem para os quais o Projeto contribui

Esta subsec¢do deve abordar as contribuicdes do projeto para a consecugao dos objetivos de maior
prioridade do Mutudrio para o setor e a redugdo da pobreza, bem como o(s) objetivo(s) das
estratégias de assisténcia ao pais (CAS) e de parceria com o pais (CPS).

Il. Objetivos de Desenvolvimento do Projeto (esta secao deve ter entre meia e uma pagina de
extensdo)
A. ODP

O PDO deve: (a) ser descrito da forma mais concisa possivel; (b) indicar o(s) grupo(s) alvo
primério(s) e a mudancga/resposta que se espera dele(s) como consequéncia das intervengdes
do projeto; e (c) centrar-se nos resultados que podem ser atribuidos ao projeto com um grau
de certeza razoavel. O PDO ndo deve englobar os objetivos de primeira ordem que
transcendam o ambito do projeto nem deve ser uma reformulagdo dos componentes ou
produtos do projeto.

B. Beneficiarios do Projeto

Todos os projetos devem identificar os beneficiarios principais (se possivel, por género) e
mensurar os beneficiarios do projeto por meio de linhas de base e do acumulado real de
beneficiados pelo projeto (por género, exceto que seja indicado de outra maneira). Quando
nao for possivel realizar mensuragdes quantitativas, deve-se explicar o motivo.

Cligue aqui para obter mais orientagdes e materiais de referéncia.

C. Indicadores dos resultados relacionados aos ODP (cinco indicadores, no maximo)

Os indicadores dos resultados relacionados ao ODP devem ser do tipo “SMART” (especificos, de
Specific; mensurdveis, de Measurable; atribuiveis, de Attributable; realistas e pertinentes, de
Realistic, Relevant; e obedecer a prazos, de Time-bound) e estar vinculados aos resultados do
projeto. Cada aspecto do ODP deve ser medido por um ou mais indicadores de resultados.



11l. Descrigdo do projeto (Esta secdo deve ter entre duas e trés paginas)

A.

Componentes do Projeto

Esta subsecdo deve listar cada componente da maneira como aparecera no acordo legal. Para
cada componente/subcomponente deve informar brevemente as razdes da sua escolha,
referindo ainda sua ligagdo com os resultados/realizag8es e quaisquer vinculos com as medidas
de mitigacdo da matriz ORAF, bem como os principais insumos e produtos. Informagdes mais
detalhadas devem ser fornecidas no Anexo 2.

Financiamento do Projeto

Instrumento de crédito

Esta subsecdo deve indicar o instrumento de crédito utilizado, assim como as razdes para sua
escolha, de forma breve. Para empréstimos do BIRD, também deve indicar as razdes para que o
Mutudrio selecione os termos financeiros na folha de rosto.

Custo do Projeto e Financiamento

Esta subsecdo deve conter uma descri¢gdo resumida do custo total do projeto, do financiamento
do BIRD/AID e do financiamento de contrapartida dos orgdos do governo, e deve indicar,
quando houver, o financiamento por parte dos doadores. Deve conter um quadro-resumo dos
custos do projeto, discriminados por componentes, no formato padrdo (ou seja, custos
previstos, imprevistos materiais e de precgos, incidéncia de juros durante a construcdo,
pagamento de taxa inicial, etc.)

Ligoes aprendidas e refletidas na Concepgdao do Projeto (Esta subsecdo pode ser utilizada
opcionalmente nas operagdes Track 2, se for considerado adequado)
Esta subsecao deve destacar como o desenho do projeto:
o Reflete as ligdes extraidas do trabalho analitico, das operagSes em andamento e
concluidas e das boas praticas internacionais.
o Deve levar em consideracdo as conclusGes e recomendagdes de estudos
setoriais/tematicos conduzidos pelo IEG (grupo de avaliagdo independente do Banco
Mundial).

IV. Implementagdo (Esta se¢do deve conter entre uma e duas paginas)

A.

Arranjos institucionais e de implementagao

Esta subsec¢do deve indicar a instituicdo ou instituicGes a cargo da implementagdo do projeto e
de seus varios componentes, incluindo a fundamentagdo dos arranjos institucionais do projeto.
Deve destacar ainda como os riscos identificados relativos a unidade de implementacdo
(referentes a capacidade, governancga, fraude e corrupcdo, etc.) serdo tratados, inclusive os
ligados a gestdo financeira e as aquisicGes. Deve resumir o fluxo de recursos e as
responsabilidades relativas a relatoria financeira. Os detalhes correspondentes deverdao ser
incluidos no Anexo 3.

Monitoramento e avaliagao dos resultados

Esta subsecdo deve trazer um breve resumo dos mecanismos de monitoramento e avaliagdo
aplicaveis ao ODP e os indicadores de resultados intermediarios do projeto, levando em conta:
(a) a situacdo do pais e a capacidade do setor em termos de M&A; e (b) a fiabilidade das fontes
de dados. Deve indicar: (a) se algum sistema de M&A existente no setor ou no pais sera
utilizado no projeto; e (b) o custo marginal do arranjo de M&A do projeto, bem como a origem
dos recursos. Os detalhes correspondentes deverdo ser incluidos no Anexo 3.

Sustentabilidade

Esta subsecdo deverd apresentar elementos que evidenciem o compromisso e o envolvimento
do Mutudrio com o projeto e as politicas relevantes. Também deve destacar como o projeto
abordou os fatores criticos para a sustentabilidade dos objetivos do projeto.



V. Principais Riscos e Medidas de Mitigacdo (Esta se¢do deve ter entre meia pagina e uma pagina)

Esta secdo deve comentar os riscos envolvidos durante a preparagdo, concentrando-se
principalmente naqueles relativos a implementagdo, tal como estdo definidos na matriz ORAF
do projeto (Anexo 4). Deve descrever brevemente a probabilidade de ocorréncia e o potencial
de impacto dos riscos-chave a consecugdo de resultados, bem como as principais medidas de
mitigacdo em curso para enfrenta-los.

VI. Resumo da Avaliagdo (Esta secdo deve ter entre trés e cinco paginas)

Esta se¢do deve incluir um breve resumo da avaliagdo nas dareas indicadas abaixo, podendo
tomar como base as avaliagOes recentes realizadas pelo Banco, pelo Governo ou por outros
parceiros consideradas aceitaveis para o Banco.

A. Analise econdmico-financeira

Esta subse¢do deve transmitir os resultados da avaliagdo econémico-financeira do projeto. No caso

da analise econbmica, seu foco deve ser:

e Para projetos do tipo “Blueprint”. Os resultados da analise da solidez econémica do projeto,
baseada tanto na analise de custo-beneficio (no caso de projetos cujos beneficios sejam
mensuraveis em termos monetarios) ou na analise de custo-efetividade (no caso de projetos
com beneficios de modo geral ndo quantificaveis em termos monetarios).

e Para projetos do tipo “Framework”. O mecanismo que sera utilizado na sele¢do das atividades a
serem desenvolvidas, a fim de garantir que sejam economicamente justificaveis, e os critérios
que serdo aplicados para diferentes tipos de atividades. Os arranjos institucionais e
orgamentarios necessdrios para essa selecdo e os arranjos para quaisquer demandas de
treinamento ou capacitagao.

No caso da analise financeira, esta se¢do deve transmitir os resultados da andlise da solidez
financeira do projeto (incluindo a capacidade fiscal dos diversos niveis de governo para fornecer
recursos de contrapartida para a construcdo e a operagao, bem como as responsabilidades relativas
ao pagamento da divida) e da principal instituicdo envolvida.

Para projetos Track 2, um anexo opcional sobre Andlise EconGmica e Financeira podera ser incluido,
a fim de fornecer mais detalhes.

B. Aspectos técnicos

Esta subsecdo deve resumir a justificativa para a concepgdo técnica ou enfoque selecionado, sua
adequacdo as necessidades do Mutudrio e sua conformidade com as normas internacionais
pertinentes.

C. Gestao Financeira

Esta subsecdo deve resumir: os arranjos de supervisdo e prestacdo de contas; a situacdo da gestao
financeira do projeto, incluindo os riscos correspondentes; as agGes planejadas e os prazos para
aprimoramento da gestdo financeira e quaisquer condi¢cGes relacionadas necessarias a efetividade
do projeto e convénios com prazo definido feitos para reduzir esses riscos; a situacdo de prontiddo
do projeto para a implementagdo e os proximos passos necessarios; e os meios utilizados para
monitorar a gestdo financeira do projeto. Esta subseg¢do ndo deve incluir nenhuma classificagao de
risco. Os detalhes correspondentes deverdo ser incluidos no Anexo 3.

D. Aquisi¢oes

Esta subsecdo deve resumir: as principais conclusdes da avaliacdo dos riscos relativos a aquisi¢cdes
no ambito do projeto, inclusive uma breve descricdo desses riscos, as medidas de mitigacdo
propostas, os arranjos de supervisdo e monitoramento das aquisi¢des, incluindo uma confirmacao
da existéncia de um plano de aquisicGes aceitavel para os 18 primeiros meses da implementagao do
projeto. Esta subse¢do ndo deve incluir nenhuma classificagdo de risco. Mais detalhes devem ser
fornecidos no Anexo 3.

E. Aspectos sociais (inclusive salvaguardas)



Esta subsecdo deve resumir o papel dos principais atores (sociedade civil, empresas, setor publico
sociedade ou outros grupos ou individuos ndo governamentais, cuja participacdo possa afetar
positiva ou negativamente os resultados do projeto) na elaboragdo, implementacgao,
monitoramento e avaliagdo do projeto. Deve destacar os principais impactos sociais positivos e
negativos do projeto e as formas de mitigar os impactos negativos.

Esta subsecdo deve identificar ainda, se houver, as politicas de salvaguardas sociais acionadas, quais
sejam, reassentamento involuntario e povos indigenas. Para cada caso, esta subseg¢do deve
confirmar a preparagdo de Planos de Ag¢do de Reassentamento (RAP) e/ou de Desenvolvimento dos
Povos Indigenas (PDPI) adequados e aceitaveis para o Banco. Deve confirmar ainda a realizagdo das
consultas publicas e a divulgagdo das informacgGes, bem como a existéncia de procedimentos para
tratamento de reclamag@es e de arranjos apropriados para monitorar a execugdo do RAP/IPDP.

Os detalhes correspondentes deverdo ser incluidos no Anexo 3.

F. Aspectos ambientais (inclusive salvaguardas)
Esta subsecdo devera resumir as questdes ambientais importantes do projeto e como estas foram
incorporadas na elaboragdo do projeto objetivando aumentar os beneficios para o meio ambiente.

Esta subsecdo deve identificar, se houver, as politicas de salvaguardas ambientais acionadas, quais
sejam, avaliagdo ambiental, seguranca de barragens, habitats naturais, florestas, manejo de pragas
e patrimonio cultural. Para cada caso, a subse¢do deve confirmar a elaboragdo de Avaliagdes
Ambientais e de Planos de Gestdo Ambiental apropriados (e de planos semelhantes no caso de
acionamento de outras politicas de salvaguardas), aceitdveis para o Banco. Deve confirmar ainda a
realizacdo de consultas publicas e a divulgacdo de informagGes, bem como a existéncia de
procedimentos para tratamento de reclamagdes e de arranjos apropriados para acompanhar a
execugdo do plano de monitoramento ambiental (EMP) e de outros planos de agéo.

Os detalhes correspondentes deverdo ser incluidos no Anexo 3.

G. Outras politicas de salvaguardas

Na eventualidade de acionamento de politicas de salvaguardas aplicaveis a Projetos em Hidrovias
Internacionais e Projetos em Areas sob Disputa, deve ser incluida uma subsecdo destacando as
questdes relevantes. A subsecdo também deve especificar os passos/disposi¢cdes aprovados para
atender as exigéncias do Banco, bem como os arranjos de monitoramento de conformidade. Mais
detalhes devem ser fornecidos no Anexo 3.



Anexo 1: Matriz de resultados e monitoramento

A matriz de resultados representa a logica que conduz o projeto para atingir o Objetivo de
Desenvolvimento do Projeto (ODP) e deve ser usada para monitorar o desempenho do projeto. Deve
mostrar ainda a ligagdo entre as intervengBes do projeto, os resultados intermedidrios e sua
repercussdo final (a cadeia de resultados). Indicadores setoriais fundamentais (inclusive para os
beneficidrios do projeto) devem estar integrados na matriz de resultados, quando for apropriado. A
matriz de resultados ndo deve buscar capturar resultados setoriais ou outros resultados de primeira
ordem com os quais o projeto esteja alinhado, pois eles estdo além da responsabilidade do projeto.
Entretanto, deve haver um alinhamento claro entre o projeto e os resultados de primeira ordem
estratégicos, programaticos ou setoriais para os quais o projeto contribui.

A matriz de resultados deve conter um nimero razodvel de indicadores “SMART” (especificos,
mensuraveis, atribuiveis, realistas, relevantes e com prazos definidos), com linhas de base e metas
estabelecidas. Os indicadores de resultados intermediarios devem ser relevantes e compativeis com as
atividades do projeto e os indicadores de resultados do projeto. A Matriz de Resultados deve especificar
a frequéncia da coleta de dados, as fontes dos dados e o responsavel por sua coleta. Os valores
quantitativos coletados podem ser anuais ou cumulativos, dependendo do que for apropriado para o
caso.

Os detalhes dos arranjos de M&A devem ser descritos no Anexo 3, Arranjos de Implementagao.
Assim, salvo em circunstancias especiais, a tabela deste anexo dispensa a insergao de texto.



Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (ODP):

Anexo 1: Matriz de resultados e monitoramento
PAIiS: Nome do projeto
Matriz de Resultados

Indicadores dos resultados | | Unidade | Linha de Valores cumulativos almejados** Frequénci| Fontedos | Responsdvel | Descricdo
relacionados ao ODP* 2 base a dados/Meto| coleta de (definicdo do
2 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4  |ANOS dologia dados indicador,
etc.)
Indicador 1: =
Indicador 2: =
Indicador 3: =

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Resultado intermedidrio (Componente 1):

Resultado intermediario
Indicador 1:

O

Resultado intermediario
Indicador 2:

O

Resultado intermediario (Co

mponente 2):

Resultado intermediario
Indicador 1:

O

Resultado intermediario
Indicador 2:

O

* Favor indicar se se trata de um Indicador Setorial Fundamental (ver http://coreindicators para mais detalhes)

** Os valores devem ser inseridos para os anos em que houver dados disponiveis, ndo necessariamente para todos os anos. Use valores cumulativos somente se

for relevante




Anexo Técnico 2: Descri¢cdo detalhada do Projeto
(Numero de paginas recomendado: 3 a 6)

Este anexo contém uma descricdo detalhada do projeto para cada componente. Deve comegar
citando o ODP, seguido por uma descricdo de cada componente em subsec¢des a parte. Cada subsecao
deve iniciar com a descrigdo do componente tal como ele figurard no contrato de crédito, depois deve
discorrer sobre os subcomponentes correspondentes em alguns pardgrafos. Esse texto adicional deve
tracar um panorama de cada componente/subcomponente, incluindo tipicamente uma breve descrigdo
da area do projeto, bem como detalhes do objeto do financiamento em cada componente ou
subcomponente. As atividades financiadas inteiramente com recursos de contrapartida ou por outros
doadores que fagam parte do projeto também devem ser descritas no presente anexo. Além disso, este
anexo deve conter uma breve descri¢do de todo e qualquer projeto “vinculado”.

No caso de projetos complexos que envolvam multiplos componentes e/ou dareas geograficas,
tabelas adicionais de custos e financiamento (além das tabelas de resumo da Segdo B. Financiamento de
Projetos, do documento principal) podem ser incluidas no presente anexo.

A andlise dos antecedentes, incluindo sua justificacdo técnica detalhada e a analise das alternativas,
entre outros, que integram os estudos de viabilidade do projeto em questdo, deve ser incorporada nos
arquivos do projeto.



Anexo Técnico 3: Arranjos de Implementagdo
(Ndmero de paginas recomendado: 6 a 8)

Este anexo deve dar um panorama dos arranjos institucionais e de implementacdo. Mais
informacgGes devem ser incluidas no Manual de Implementagdo do Projeto e conservadas nos arquivos
do projeto.

Mecanismos de Gestdo do Projeto. Esta se¢do deve resumir brevemente as respostas as seguintes
perguntas: (a) quem sera o responsdvel pela implementacdo do projeto e de seus diversos
componentes; e (b) que restricGes em termos de capacidade precisam ser abordadas, entre elas, de
gestdo financeira, aquisi¢des e implementacdo de salvaguardas, e como isso serd feito. No caso de
projetos complexos, pode-se anexar um grafico.

Gestao financeira. Esta se¢do deve comegar com os resultados da avaliagdo da Estratégia de Gestdo
Financeira. Como os principais riscos associados a Gestdo Financeira se encontram avaliados na matriz
ORAF, sob os riscos da unidade de implementacgao, as equipes devem comegar discutindo como a gestao
financeira é afetada por isso (especialmente os riscos associados a unidade de implementagdo). No
mesmo pardagrafo, as equipes podem comentar as classificagdes de risco da Gestdo Financeira e fornecer
explicagdes adicionais complementando a discussdo sobre a ORAF no que se refere aos riscos da
Unidade de Implementagdo. Esta secdo deve entdo especificar as medidas de mitigacdo acordadas,
classificadas da seguinte forma: medidas concluidas durante a preparagdo, medidas a serem concluidas
quando da efetividade do empréstimo/crédito e medidas a serem realizadas na implementagdo ou
durante todo o ciclo do projeto. (As equipes devem evitar a duplicagdo dos itens comentados no
Anexo 4, ORAF). Em particular, deve destacar os convénios ndo padrao relacionados a gestdo financeira.

Esta segdo deve descrever brevemente (preferencialmente em até um paragrafo para cada) os
arranjos relativos a: (a) orgamento e recursos de contrapartida; (b) fluxo de recursos; (c) contabilidade e
manutengdo dos registros contabeis; (d) controles internos, inclusive auditoria interna; (e) prestagdo de
relatdrios financeiros periddicos (trimestrais/semestrais, provisério e anual auditado) e o formato dos
relatdérios padrdo, devendo indicar se sdo necessarios os relatdrios financeiros da entidade, além dos
relatérios financeiros do projeto; e (f) os arranjos de auditoria externa, inclusive, se necessario, a revisdo
pelo Banco dos Termos de Referéncia, a indicagcdo da firma de auditoria e os prazos de entrega dos
relatérios de auditoria.

A documentacgdo detalhada sobre a Gestdo Financeira deve ser conservada nos arquivos do projeto,
o que deve estar indicado neste anexo. Deve-se evitar ao maximo a duplicagdo de informagdes (p.ex.,
nao é preciso descrever neste anexo os componentes ODP e de projeto, os arranjos de implementagao e
de supervisdo, etc., uma vez que ja foram descritos em outras se¢des do PAD).

Desembolsos. Esta secdo deve descrever os métodos de desembolso e as disposicdes sobre
documentacdo de apoio, indicando, inclusive, se serd utilizada uma conta designada e se esta devera ser
aberta em um banco comercial ou no banco central. Na sequéncia, deve destacar as condi¢des de
desembolso (conforme definidas na OP 12.00) e o financiamento retroativo, a menos que estes
elementos ja tenham sido descritos de forma clara em outras secdes do PAD. Esta se¢do deve incluir
ainda uma tabela (idéntica a do Anexo2 do Acordo de Empréstimo-Financiamento), indicando o
montante atribuido a cada categoria de desembolso e o percentual das despesas a ser financiado.

Aquisi¢6es. Esta secdo deve comegar com os resultados da avaliagdo de riscos associados a
aquisicdes. Considerando que os principais riscos associados a aquisicdes se encontram avaliados na
ORAF, como riscos da Unidade de Implementagdo, as equipes devem comegar discutindo como isso
afeta a aquisicdo. No mesmo paragrafo, as equipes podem comentar as classificacdes de risco de
aquisicoes e fornecer explicacdes adicionais complementando a discussdo sobre a ORAF no que se
refere aos riscos da Unidade de Implementacdo. Esta secdo deve entdo especificar as medidas de
mitigacdo acordadas, classificadas da seguinte forma: medidas concluidas durante a preparagao,
medidas a serem concluidas quando da efetividade do empréstimo/crédito e medidas a serem
realizadas na implementagdo ou durante todo o ciclo do projeto. (As equipes devem evitar a duplicagdo
dos itens comentados no Anexo 4, ORAF). Em particular, esta secdo deve destacar os convénios nao
padrdo relacionados a aquisigGes.



Esta secdo deve descrever brevemente (preferencialmente em até um paragrafo): (a) Diretrizes
aplicaveis; (b) Plano de Aquisi¢cGes resumido segundo o modelo (modelo de Plano de Aquisi¢cOes
Resumido disponivel no link abaixo): e (c) percentuais e frequéncia pds revisao.

Modelo para Plano de Aquisi¢des Resumido.
No link indicado esta disponivel um exemplo deste modelo preenchido, apenas a titulo de orientagéo.

Exemplo de Plano de Aquisicdes Resumido.

(Adverténcia: Os links do Plano de Aquisicbes serdo atualizados em breve a fim de refletir a
localizagdo dos documentos no site da OPCS)

A documentagdo detalhada sobre aquisi¢des deve ser conservada nos arquivos do projeto, o que
deve estar indicado no presente anexo. Uma vez acordado com o Mutudrio, o Plano de Aquisi¢Ges
detalhado (de 18 meses) deve ser publicado no site do Banco, de acordo com as Diretrizes.

[Medidas de Governanga e Anticorrupg¢do (GAC). Esta secdo pode ser acrescentada no caso dos
paises que atualmente requerem um Plano de A¢do GAC. Deve resumir o Plano de A¢do GAC e conter
um breve resumo das medidas incorporadas no desenho do projeto direcionadas as questGes de
governancga e combate a corrupgdo. Deve especificar ainda como sera monitorada a implementagdo do
Plano de Agdo. Nos projetos Track 2 em cuja matriz ORAF se tenham identificado riscos de governanga
tanto de nivel “3” (médio, determinado pelo impacto) como “4” (alto), as equipes de tarefas podem
considerar a inclusdo de um anexo opcional no GAC. Caso a equipe de tarefas se decida pela inclusdo de
um anexo opcional sobre GAC nos projetos Track 2, ndo havera necessidade de uma segao sobre GAC no
Anexo 3]

Aspectos ambientais e sociais (inclusive salvaguardas) Esta secdo deve comecgar por uma breve
discussdo sobre os impactos do projeto (tanto positivos como negativos, diretos e indiretos e os
previstos para as etapas de construgdo e operagdo) nos aspectos ambientais (inclusive seguranca de
barragens, habitats naturais, florestas, manejo de pragas e patrimonio cultural, caso uma dessas
Politicas de Salvaguardas seja acionada) e nos sociais (inclusive reassentamento involuntario e povos
indigenas, caso uma dessas politicas seja acionada). Também deve indicar os métodos de trabalho com
projetos vinculados, se houver. Na sequéncia deve vir uma subsegdo sobre as medidas adotadas pelo
Mutudrio e pelas unidades de implementagdo para as questdes relativas as politicas de salvaguardas,
entre elas medidas de mitigacdo, pagamento de compensagdes, consultas publicas, divulgacdo de
informacgdes e capacidade para implementar salvaguardas. A equipe de tarefas deve confirmar que os
requisitos de salvaguardas do Banco serdo plenamente preenchidos, inclusive os mecanismos para
tratamento de reclamagdes e os de arranjos de M&A.

Na eventualidade de acionamento das politicas de salvaguardas relativas a Projetos em Hidrovias
Internacionais e Projetos em Areas sob Disputa, deve ser incluida uma subsecdo para cada, destacando
em cada caso os problemas e especificando as medidas/disposi¢cbes aprovadas para satisfazer os
requisitos do Banco (inclusive disposi¢cGes para monitoramento da conformidade).

Quaisquer riscos ou problemas ambientais e sociais que transcendam a cobertura das politicas de
salvaguardas devem ser discutidos em uma subsecdo a parte.

Monitoramento e Avaliagdo do Projeto Esta subse¢do deve discutir as disposigdes em curso para
monitorar o progresso em direcdo ao ODP, conforme indicado no Anexo 1. Deve resumir, entre outros:
(a) a capacidade (ou preparagdo) do pais/setor para relatar os resultados, inclusive a capacidade
atualmente disponivel de coleta e processamento de dados; (b) a disponibilidade de dados confiaveis,
incluindo medidas para melhorar a confiabilidade; (c) fontes de financiamento para quaisquer custos
marginais decorrentes do M&A do projeto; e (d) avaliagdes (se aplicavel) que contariam com o apoio do
projeto para auxiliar na agenda de aprendizagem do setor/governo.

Papel dos Parceiros (se aplicavel). Esta subsecdo indicara se ha outras agéncias internacionais
(inclusive doadores bilaterais) financiando o projeto, bem como os arranjos de financiamento. Esta
secdo também pode incluir uma tabela de financiamento caso haja financiamento conjunto de
componentes ou atividades pelos parceiros doadores.



Anexo Técnico 4: Matriz de Avaliacao de Riscos Operacionais — ORAF
(Operational Risk Assessment Framework)

(Veja Nota de Orientagdo sobre a ORAF e Perguntas de Orientagdo sobre a ORAF)

As equipes de tarefas devem elaborar uma ORAF completa para seus projetos (veia Nota e
Perguntas de Orientacdo sobre o ORAF) e obter, na reunido da PCN, a aprovacdo administrativa do
documento. A ORAF deve ser revista e finalizada na fase do PAD. A versdo completa da ORAF deve ser
incluida neste anexo do PAD aduando da Reunido de Decisdo (para proietos Track 2) ou antes da
aprovacdo do pacote de negociacdo do Projeto, pelo Diretor de Pais (para projetos Track 1). A versdo
divulgada da ORAF deve ser incluida neste anexo para as negociacOes e a aprovacdao pelo Conselho.
Endguanto o Portal de Operacdes ndo for atualizado de maneira que permita a conversdo da ORAF
completa para um formato compativel com a divulgagdo pelo sistema, as equipes deverdo fazé-lo
manualmente.

0O modelo do PAD aue contém ambas as versdes da ORAF encontra-se disponivel no website de
Reforma do Instrumento de Crédito.



Anexo 5: Plano de Apoio a Implementag¢do do Programa
(Implementation Support Plan - 1SP)*
(Nimero de paginas recomendado: 2 a 3)

O Plano de Apoio a Implementacdo do Projeto (ISP) descreve como o Banco Mundial e outros
parceiros no desenvolvimento apoiardo a execucdo do projeto, dando especial énfase a implementacao
oportuna das medidas de mitigacdo de risco (identificadas na ORAF), e prestardo o assessoramento
técnico necessario para alcancar o ODP, conforme medido pelos resultados/repercussées identificados
na matriz de resultados. O ISP identifica ainda os requisitos minimos para atender as obrigag¢des
fiducidrias do Banco.

Estratégia de Implementacao (Implementation Strategy - 1S). As equipes terdo que elaborar a
Estratégia de Implementacdo de forma que atenda as demandas especificas da operacdo em questdo,
em vez de adotar uma solucdo padronizada do tipo “tamanho Unico”. Os principais aspectos a serem
considerados no desenho da Estratégia de Implementagdo sao:

(@) Os riscos envolvendo os atores, inclusive de relacionamento com o Mutuario e os doadores, visdo
dos atores, risco geral de percepgao pelo publico e outras relagdes-chave.

(b) Os riscos a que estd sujeita a Unidade de Implementacdo, inclusive de recursos, processos e
sistemas, engajamento, tomada de decisdes, prestacdo de contas e supervisdo, aquisi¢des e gestao
financeira, comportamento e normas, ocorréncia de fraude e corrupgdo, transparéncia e controles.

(c) Os riscos relacionados a preparacdo do projeto, compreendendo (i) complexidade técnica, (ii)
abrangéncia e complexidade da cobertura, (iii) complexidade das disposicbes de
implementac3o/institucionais, (iv) flexibilidade do desenho, (v) qualquer envolvimento do setor
privado por meio de diversas opcoes, entre elas a contratacdo para atividades especificas, (vi)
definicdo de acordos com drgdos do Governo/agéncias do projeto, no decorrer da implementacdo,
a respeito de mudancas na politica e sua aplicacdo no ambito do projeto.

(d) Os riscos envolvendo as salvaguardas, inclusive quanto a adesdo as politicas de salvaguardas
sociais, ambientais e outras.

() Os riscos ao Programa e ao doador, incluindo dependéncia do programa, colaboragdo dos
doadores e entregas pelo doador.

(f) Os riscos relativos a qualidade das entregas, compreendendo sustentabilidade, mensurabilidade
e gestdo de contratos.

(g) Outros riscos especificos ao projeto ndo contemplados nas categorias de riscos anteriores.

Plano de Apoio a Implementacdo do Programa. A partir da estratégia de implementacdo discutida
acima, a equipe de tarefas ira identificar o nivel de apoio necessario para implementar o projeto. O ISP
indicara:

e Subsidios técnicos necessdrios.

e Requisitos e insumos fiduciarios.

e Salvaguardas.

e Perspectivas de integracdo da supervisdo do projeto com missdes de apoio temdticas ou de
implementagdao mais amplas (p.ex., sobre aspectos fiducidrios, de garantias ou setoriais), com
base em consultas com a equipe do pais.

O ISP devera ser apresentado na forma de tabela(s). Na maioria dos casos (especialmente para
projetos Track 1) os textos serdo dispensados; quando necessario, podera ser acrescentado um texto
explicativo (p.ex., em projetos Track 2). A equipe de tarefas ndo precisa seguir o formato de divisdo da
duracdo do projeto em trés blocos, ou seja, primeiros 12 meses, 12 a 48 meses e outros. Deve adotar
um numero adequado de periodos de duragdo variavel, conforme necessario.

A equipe de tarefas deve mencionar que o ISP sera revisado pelo menos uma vez por ano, de
maneira a garantir que continue satisfazendo as necessidades de apoio a implementagao do projeto.

Requisitos de Recursos’. Estimativa de orcamento, global e anual

* Trata-se de um instrumento indicativo e flexivel que sera revisitado no decorrer da implementagdo como parte do
Relatério de Situagdo da Implementagdo (ISR) e ajustado de acordo com o que estiver ocorrendo no terreno. O
Plano de Implementagdo devera estar alinhado com o desenho e o grau de risco da operagdo, e devera contaruma
provisdo adequada de recursos.

% Estarso localizados no sistema, e ndo na documentacao.



A equipe de tarefas deve estimar a demanda anual de recursos para apoiar a implementacdo com
base no exposto acima, e depois obter a aprovacdo da geréncia setorial e de pais. Essa estimativa servira

de base para a alocacdo dos recursos destinados a implementacdo em cada ano fiscal, salvo que
circunstancias ou riscos do projeto exijam um aumento ou uma redug¢do das necessidades de recursos.



Anexo Técnico 6: Composicdo da equipe

Favor incluir nome, cargo e unidade a qual pertencem todos os funcionarios (inclusive consultores)
e revisores externos que trabalharam no projeto, da fase de identificagdo até a Diretoria.

Funcionarios e consultores do Banco Mundial designados ao projeto:

Nome Cargo Unidade




Anexos adicionais opcionais

Os grupos de trabalho de operacdes Track 2 podem incluir até trés anexos adicionais, dentre os
seguintes: Anexo sobre Analise Economico-Financeira; Anexo sobre os riscos classificados como altos na
ORAF que exigem discussdo mais aprofundada (p.ex., medidas de governanca e anticorrupc¢do, GAC); e
um Anexo sobre as questdes extremamente pertinentes para as operagdes (p.ex., sobre questdes
técnicas).

Anexo opcional sobre Andlise Economico-Financeira. Este anexo opcional deve compreender entre
duas e seis paginas, subdividido em secdes sobre analise econdémica, analise financeira e andlise fiscal.
Tais secOes devem discorrer sobre o material contido na secdo Resumo da Avaliacdo do texto principal
do PAD, e devem contemplar os resultados da avaliacdo realizada em atendimento a politica
operacional/politica do Banco (OP/BP) pertinente e/ou as orienta¢Bes emitidas pelas diretorias setoriais
competentes.

Andlise econémica. A analise econdmica de projetos do tipo “blueprint” (ou seja, agueles em que a
identificacdo dos investimentos principais e a elaboracdo detalhada do projeto ocorrem antes da
efetividade do empréstimo/financiamento) deve resumir os resultados da analise da solidez econdmica
do projeto, baseada tanto na analise de custo-beneficio (no caso de projetos cujos beneficios sejam
mensuraveis em termos monetarios) ou na analise de custo-efetividade (no caso de projetos com
beneficios de modo geral ndo quantificiveis em termos monetarios). Consulte o Manual de Andlise
EconOGmica das Operacdes de Investimento (Handbook on Economic Analysis of Investment Operations;
OCS Network/LLC, 26 de janeiro de 1998).

Nos projetos do tipo “framework” (ou seja, agueles em que a maior parte dos principais
investimentos ndo sao identificados ou dimensionados de forma detalhada antes da efetividade do
empréstimo/financiamento), esta secdo deve fornecer detalhes sobre o mecanismo que sera utilizado
na selecdo das atividades que serdo realizadas para assegurar que se justificam economicamente, os
critérios que serao aplicados para diferentes tipos de atividades, a adequacdo dos arranjos institucionais
e orcamentdrios, a adequacao das habilidades disponiveis para esse tipo de trabalho e qualquer
demanda de capacitagdo para suprir as caréncias de habilidades.

Andlise financeira. Esta secdo deve resumir os resultados da andlise da solidez financeira do proijeto.
No caso dos projetos que geram receitas, deve destacar as andlises de viabilidade financeira tanto em
nivel de projeto como de entidade. Em nivel de projeto, deve conter uma avaliacdo da adequacdo do
financiamento do projeto e de quaisquer riscos que este apresente. A avaliacdo em nivel de entidade
deve destacar em que medida a entidade pode vir a requerer subsidios do Governo. Os convénios
financeiros requeridos como condi¢do para o financiamento do Banco também devem ser descritos e
justificados.

Projetos com intermedidrios financeiros. Para as operacdes com intermediarios financeiros (Fl, de
Financial Intermediary), esta secdo deve apresentar os resultados da andlise de solidez financeira de
cada instituicdo financeira com previsdo de para participar no projeto, inclusive daquelas de
refinanciamento.

Impacto e sustentabilidade fiscal. Esta secdo deve apresentar os resultados da analise de
sustentabilidade fiscal do projeto proposto (inclusive dos incentivos para manter e operar o projeto de
forma adequada). Deve incluir uma avaliacdo do impacto do projeto nas financas publicas, levando em
consideracdo a situacdo fiscal atual e os custos marginais do financiamento, das operacdes e da
manutenc¢do de contrapartida do projeto, bem como o servigo da divida.



Anexo 3: Procedimentos aplicaveis a pequenas doag¢oes de fundos
fiduciarios executados pelo beneficiario

Procedimentos
aplicaveis a
Pequenas Doag¢oes de Fundos Fiduciarios
Executados pelo Beneficiadrio

Orientagdes aos funcionarios

16 de margo de 2012



SIGLAS E ABREVIACOES

AlS Resumo de Iniciagdo da Atividade

BP Procedimentos do Banco

CD Diretor de Pais:

CEP Concessional Finance and Global Partnerships

CMU Unidade de Gestdo do Pais

CTR Controller

CTRLD Departamento de Crédito do CTR

CTRTF Divisdo de Fundos Fiducidrios do CTR

ESMP Plano de Gestdo Socioambiental (Environment and Social Management Plan)

FMS Especialista em Gestdo Financeira (Financial management specialist)

FM Gestdo Financeira (Financial management)

FO Oficial de Finangas no CTRLD

GFR Solicitacdo de Doacgdo (Grant Funding Request)

ICR Relatério de Conclusdo da Execucdo (Implementation Completion Report)

IL Empréstimo para investimento.

IAF Matriz de Avaliagdo Integrada (Integrated Assessment Framework)

ISDS Folha de Dados Integrados sobre Salvaguardas (Integrated Safeguards Data
Sheet)

ISR Relatério da Situagdo da Implementacdo (Implementation Status Report)

LEG Departamento Juridico (Legal Department)

LOATI- Equipe de Revisdo do Fundo Fiduciario do CTRLD (CTRLD Trust Fund Review|
Team)

OoP Politica Operacional (Operational policy)

OPCOR Divisdo de Aquisi¢cdes (OPCS Procurement Division)

OPCS Divisdo de Operagdes e de Politicas e Servigos no Pais (Operations and Policy and
Country Services)

OPCQS Garantia de Qualidade e Conformidade da OPCS (inclusive salvaguardas)

ORAF Matriz de Avaliagdo de Riscos Operacionais (Operational Risk Assessment
Framework)

PAD Documento de Avaliacdo de Projeto (Project Appraisal Document)

PAS Funciondrios de aquisi¢cdes credenciados (Procurement-accredited staff)

PCN Nota Conceitual de Projeto (Project Concept Note)

PP Project Paper

PR Aquisi¢des (Procurement)

RETF Fundo Fiducidrio Executado pelo Beneficiario (Recipient-executed trust fund)

RPM Gerente de compras Regional (Regional procurement manager)

SG Salvaguardas.

TACT Equipe de Contabilidade do Fundo Fiduciario (CTR Trust Fund Accounting Team)

TTL Lider da Equipe de Tarefas (Task Team Leader)
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Data: SOMENTE PARA USO OFICIAL

Procedimentos aplicaveis a pequenas doag¢des de fundos fiduciarios executados pelo beneficiario

|. INTRODUCAO

1. Para os efeitos do presente documento de orientagBes, os termos pequenas doagbes e
microdoa¢bes referem-se a doagdes inferiores a USS5 MiLthdes e USS500 MmiL, respectivamente. O
documento estabelece procedimentos simplificados para o processamento de projetos aplicaveis a
todas as pequenas e microdoag¢des de fundos fiducidrios executados pelos beneficiarios (RETF) sujeitas a
OP/BP 14.40 - Fundos Fiducidrios.” O documento cobre todos os tipos de doagdes RETF,° quer sejam
implementadas em nivel nacional, regional ou mundial. O documento também destaca em negrito e
itdlico as dreas de simplificagéo adicional aplicdveis as microdoag¢bes. Vale destacar que todas as
doagBes RETF utilizadas para cofinanciar uma operagdao de investimento que forem preparadas
paralelamente a operagdo sdo processadas como parte desse pacote, junto com o empréstimo ou
crédito, e ndo de acordo com estas diretrizes.

2. A Figura 1 resume os passos de processamento de pequenas doagles descritos nas presentes
diretrizes. Tais passos compreendem as fases de identificagdo, concepcdo, avaliagdo/aprovacio e
implementag¢do da atividade financiada com a doagdo.

>A OP 14.40 Fundos Fiducidrios determina que, embora as atividades financiadas por RETFs devam ser
administradas de acordo com as politicas operacionais e procedimentos aplicaveis a financiamentos do BIRD-AID, as
doagGes menores poderdo ser feitas segundo procedimentos simplificados. Estes procedimentos sdo a versao
simplificada do processamento tipo Track 1 empregado nas operagBes de investimento de menor risco (veja o
Anexo 1). Além dos passos simplificados para processamento de Projetos aqui descritos, os RETFs de valor inferior
(ou igual) a USS 5 milhdes estdo sujeitos a avaliagdes de gestdo financeira simplificadas, de acordo com as Diretrizes
de Gestdo Financeira para Pequenas Doagdes (OPCS, julho de 2009). Uma Carta de Desembolso padrdo estd
disponivel para doacdes de até USS 5 milhdes, junto com valores minimos para pedidos de reembolso e
pagamentos diretos e valores maximos para adiantamentos, com especificagdes adicionais para microdoagdes (veja
detalhes no Anexo 3). Para doa¢des de baixo risco de valor inferior a USS 5 milh&es (para outros casos, de USS
2 milhes) também se disponibilizam avaliages simplificadas de capacidade de aquisi¢do. Para doagdes abaixo de
USS 5 milhdes, se disponibiliza um Acordo de Doagdo padrio.

® Esta orientagdo ndo se aplica aos RETFs executados pelo Banco em nome do beneficiario.



Figura 1: Processamento do projeto: pequenas e microdoacoes RETF

Principais passos

Exceg¢des para microdoagoes

Fase de identificagdo
e |dentificagdo da operagdo e criagdo de um AIS pelo TTL
® SM e CD/Diretor da rede de doag&es globais liberam o AlS

Nesta se¢do, os mesmos procedimentos
se aplicam as microdoagdes

Fase de conceito
Preparacao do pacote do conceito
® Preparacao do pacote do conceito pelo TTL:
- IAF preenchida pelo beneficiario
- PCN, contendo a ORAF simplificada
- Versdo preliminar da ISDS da fase de avaliagdo;
- Outros documentos relevantes
e Autorizagdo do pacote pelo SM
Revisdo de Conceito (virtual)

CD/Diretor da rede preside a revisdo/autoriza a liberagdo da Nota de
Decisdo

Pedido de financiamento

Apresentagdo da solicitacdo de financiamento e/ou criagdo de um TFP
pelo TTL

Equipe de tarefas
e Contato feito pelo TTL com gerentes regionais de gestdo financeira,

aquisicdes e meio ambiente para nomeacdo da equipe, bem como LEG

e CTRLD

Nesta seg¢do: as microdoagdes
requerem um memorando de
conceito em vez de uma PCN. Um
memorando de conceito inclui
todos os elementos de uma PCN
que forem pertinentes para a
microdoagdo, mas ndo precisa ter o
formato de um PCN. Todas as
outras disposicoes desta secdo
aplicam-se igualmente as micro e
pequenas doagoes.

Fase de avaliagdo/negociacio/aprovagio

Preparagdo do pacote da avaliagao

® Preparagdo do pacote da avaliagdo pelo TTL:

- PP, incluindo a ORAF simplificada e a matriz de resultados

- Versdo atualizada da ISDS da fase de avaliagdo ;

-PID

- IAF preenchida pelo beneficiario

Liberagdo e divulgagao da ISDS e do PID da fase de avaliagdo

® Encaminhamento da ISDS pelo TTL para sua liberagdo por RSA e SM
® TTL se assegura de que todos os documentos de salvaguardas sejam
concluidos pelo Beneficiario (e atendam as normas do Banco) e
divulgados em Washington e no pais

e Envio do PID por TTL ao CD/Diretor da Rede, para liberagdo
Conclusdo da avaliagdo/negocia¢do/aprovagdo

® Preparacdo, pelo TTL, do pacote de Conclusdo da
Avaliacdo/Negociagdo/Aprovagdo:

- PP, incluindo a ORAF simplificada e a Matriz de Resultados

- Nota de Conclusdo da Avaliagdo

- Evidéncia da concordancia do governo com a doagdo

- Acordo de Doagéo simplificado, Carta de Desembolso e Plano de
Aquisi¢cdes

- Modelo do Relatério Provisério de Progresso do Projeto

- Memorando para CD/Diretor da Rede sobre empréstimos caducados
e auditorias atrasadas

® Autorizagdo pelo SM e liberagdo pelo CD/Presidente
Regional/Presidente da Rede

Nesta se¢do, as microdoagoes
dispensam:

e um PP; em vez do PP, o
memorando de conceito deve ser
elaborado mais a fundo e utilizado
para cobrir os elementos do PP que
forem pertinentes para a
microdoagdo

e um PID ou uma GFRI, se esta
ultima for divulgada

® um pacote de avaliagéo

euma nota de conclusédo da
avaliagdo; em vez dela, bastard
uma nota-resumo de avaliagéo, que
€ menos formal, cobrindo aquelas
partes de uma nota de concluséo
que forem pertinentes para a
microdoag¢do

Todas as outras disposicoes desta
sec¢do aplicam-se igualmente as
micro e pequenas doagdes.

1/As GFRs (solicitagbes de doagdo)
deverdo estar sujeitas a divulgagao.
Até que isso ocorra, sera preparado
um PID para microdoagdes, que sera
divulgado.

Implementagao

Assinatura e data de efetividade

® TTL providencia a assinatura do Acordo de Doagdo e da Carta de
Desembolso pelo CD/Diretor da Rede

® Envio para assinatura do Beneficidrio, junto com a Carta de
Desembolso, pelo TTL

® Publicagdo do Plano de Aquisi¢gdes no site do BM

Relatérios de Progresso

Apresentagdo do Relatdrio Provisério de Progresso pelo Beneficiario e
preparagdo da ISR pelo TTL

Conclusao

® Preparacdo do ICR pelo TTL (em consulta com beneficiario)

® Envio ao SM para liberagdo e ao CD/Diretor da Rede para aprovagdo

Nesta seg¢do, os valores mdximo e
minimo da conta designada para
pagamentos diretos e reembolsos
(ja expressos na C. de Desembolso)
séio maiores, em termos de
porcentagem do montante da
doagdo, para as microdoagées do
que para as pequenas doagoes
(detalhes no Anexo 3). Todas as
outras disposicoes desta se¢do
aplicam-se igualmente as micro e
pequenas doagdes.



NAo OBJEGCAO DO PAis

3. Para conceder doagdes diretamente a entidades que ndao do setor publico (por exemplo, ONGs), o
Banco deve obter o consentimento do governo correspondente. A maneira como esse consentimento é
obtido do governo membro pode variar de pais para pais, dependendo do acordo celebrado entre o
Banco (através da CMU em consulta com o LEG) e o governo em questao, e inclui:

consentimento individual do governo para cada doagdo antes da assinatura da doagao.
consentimento global que dispensa novas revisGes pelo governo para cada doagdo. Por exemplo, o
Banco e o governo podem chegar a um acordo sobre um consentimento “global” para programa(s)
de FF que contemplem varias doagdes a beneficidrios ndo governamentais, dispensando a obtencdo
de consentimento para cada concessdo, caso a caso.

consentimento global que requer a ndo obje¢do do governo para cada doagdo. Por exemplo, o
Banco Mundial e o governo podem acordar um procedimento pelo qual o Banco informaria o
governo sobre cada doagdo proposta para um beneficidario ndo membro e estabelece um prazo para
manifestacdo de objecdo, apds o qual a concessdo sera considerada aprovada pelo governo e, em
seguida, assinada pelo Banco.

O consentimento do governo seria documentado e assinado pelo principal interlocutor do Banco no
pais, que é, no mais das vezes, o Tesouro ou o Ministério da Fazenda. A documentagdo entre o
Banco e o governo do pais membro em questdo poderia se dar na forma de um Memorando de
Entendimento, minutas, correspondéncias mutuas ou qualquer outro documento, desde que
estejam assinados pelo Banco Mundial e pelo governo.

Quando se tratar de doagGes a entidades ndo governamentais concedidas no ambito de projetos
globais ou regionais, talvez seja desnecessario e pouco pratico providenciar o endosso de cada pais
membro beneficidrio se o projeto abrange varios paises beneficiarios com nenhuma ou limitada
atividade de implementagdo fisica (p.ex., oficinas, treinamentos, visitas). Nesses casos, a
determinacdo da necessidade de endosso por um pais beneficidario dependerd das circunstancias
particulares e de consultas com a(s) Unidade(s) de Gestdo do Pais e com o LEG, conforme
necessario.

Em todos os casos, o consentimento ou a ndo objegdo do pais deverd ter sido obtido antes da
assinatura do Acordo de Doacdo, e os detalhes desse consentimento/ndo objecdo serdo
consignados em nota de decisdo do projeto/operacio.

1. IDENTIFICAGAO

Apds a identificagdo do projeto ou operagdo pelo lider da equipe de tarefas (TTL) - quer esteja
baseado na Regido ou em uma Rede -, ele cria um Resumo de Iniciagdo de Atividade (AIS), que é
enviado ao gerente de setor e, em seguida, ao diretor correspondente, para obter sua Iibera<;§o.7
Esta primeira etapa sinaliza aos gerentes e coordenadores do fundo fiducidrio quais sdo os
propdsitos do TTL. O diretor de pais libera o AIS para doagGes nesse pais e o diretor da Rede o libera
para doagdes globais (doagBes que ndo sejam especificas para um pais em particular). Ainda nesta
fase, é importante que o TTL discuta com o gerente do Fundo Fiducidrio a ideia do projeto e receba
sua confirmagdo de que a ideia do projeto proposto é elegivel no ambito do programa de FF. Se o FF
constitui um financiamento independente para o projeto, o TTL deveria ter discutido o projeto e
recebido o consentimento dos doadores para continuar desenvolvendo o conceito.

7 . . .. ~ . .. ’ . .

O TTL é o responsavel por solicitar a doagdo, e caso esta seja aprovada, por administra-la, reunir a equipe de
tarefas e manter a comunicagao com o beneficiario da doagdo, inclusive discutindo todos os requisitos e ajudando a
assegurar que o beneficiario esteja preparado para a implementagdo.



IV. FASE DO CONCEITO

8. O TTL solicita ao beneficiario que preencha a IAF, um  Nesta secdo: as microdoacées requerem
questiondrio e a matriz de avaliagdo que aborda questGes um memorando de conceito em vez de
administrativas, fiduciarias e de salvaguardas (veja o modelo de  uma PCN. Um memorando de conceito
IAF), isto é, todas as informagOes necessarias para as unidades inclui todos os elementos de uma PCN
do Banco envolvidas no processamento da doagdo. A IAF  que forem pertinentes para a

abrange informagBes basicas sobre o beneficidario (nome, microdoacdo, mas néo precisa ter o
enderego, etc.), sua capacidade, mecanismos para aplicagdo da  formato de um PCN. Todas as outras
doagdo e de monitoramento e avaliagdo da implementagdo, disposicdes desta secdo aplicam-se
experiéncia em gestdo financeira, aquisicdes e gestdo de igualmente as micro e pequenas
contratos, bem como informagdes sobre salvaguardas. doagdes.

9. Apds consultas com os beneficidrios e os gerentes do programa FF (tratando-se de doagGes
financiadas com recursos de um Fundo Fiducidrio), o TTL prepara uma Nota Conceitual de Projeto (PCN)
para Pequenas Doagdes (veja o modelo de PCN para Pequenas DoagGes), tomando a IAF como base para
desenvolver uma versdo simplificada da Matriz de Avaliagdo de Riscos Operacionais (ORAF) e a versdo
preliminar da Folha de Dados Integrados Sobre Salvaguardas (ISDS).

10. Revisdo do Conceito. O TTL envia o pacote de revisdo do conceito ao gerente de setor para
liberagdo, com a IAF preenchida, a PCN e quaisquer outros documentos relevantes. O diretor de pais
(diretor da Rede, caso se trate de doagBes administradas por Redes) preside a Revisdo do Conceito,
geralmente realizada virtualmente (a menos que decida de outra forma). O grupo bdsico de
participantes das revisdes virtuais compreende o TTL, os gerentes ou funciondrios de Gestao Financeira
e de AquisigOes, se ja tiverem sido designados, o Departamento Juridico e o oficial de finangas do CTR, o
gerente/representante do programa FF, o gerente de setor ou seu representante, o gerente de Servigos
Operacionais ou seu representante, o coordenador do fundo fiduciério regional/em rede e o assessor de
salvaguardas regionais ou seu representante.

As disposi¢des relativas a supervisdo do fundo fiducidrio e de salvaguardas para doagbes globais
administradas por Redes serdo estabelecidas caso a caso, em consulta com os Chefes da Rede, quais
sejam, OPCFM, OPCPR e o Conselheiro Sénior para Salvaguardas. Na Revisdo do Conceito também se
decidird se caberd ao TTL redigir o acordo legal, baseando-se no modelo de Acordo de Doagéio padrdo,
ou ao advogado (veja o pardgrafo 25).

11. ApOs revisar o conceito, o TTL preparara uma Nota de Decisdo sobre Revisdao do Conceito, que
devera ser liberada pelo gerente de setor e aprovada pelo diretor correspondente (o que geralmente
ocorre através de uma troca de e-mails). A aprovagdo fica documentada nos arquivos do projeto.

12 Pedidos de Doagbes ou Criagdo de Proposta de Fundo Fiducidrio. Apds a aprovagao da PCN, o

TTL podera usa-la para participar de chamadas para apresentacdo de propostas de doagGes convocadas
por programas de Fundos Fiducidrios ou podera preparar e apresentar uma proposta de Fundo
Fiduciario. O TTL deve consultar o gerente do Programa FF para informar-se sobre os procedimentos
especificos a serem seguidos para a apresenta¢do de propostas ou de pedidos de doagdo. Quanto se
tratar de programas que requerem o preenchimento de uma avaliagdo fiduciaria pelo beneficiario e a
inclusdo desta no pacote de solicitagdo, o TTL deve basear-se nas informag¢des fornecidas pelo
beneficidrio na IAF, a ndo ser que o programa do FF o oriente a proceder de outra forma. O TTL deve
anexar a PCN quaisquer informacgGes adicionais exigidas por um doador especifico ou programa de FF.
No caso de fundos fiducidrios independentes, para submeter uma Proposta para Fundo Fiduciario o TTL
deverd incluir ndo s6 a PCN aprovada, mas também a Nota de Decisdo sobre a Revisdo do Conceito.?

& 0s passos para a criagdo de um novo fundo fiducidrio programatico ou independente (inclusive a discussdo sobre a
nota conceitual inicial do fundo fiducidrio, a proposta do fundo fiduciario e o acordo de administragdo) sdo cobertos
pelo Manual de Fundos Fiduciarios (Trust Fund Handbook).



13. Formacgdo da Equipe de Tarefas. Apds a aprovacdo da Proposta para Fundo Fiducidrio ou do
processo de doagdo, o TTL encaminhara a Nota de Decisdo e a confirmag¢do do novo fundo fiduciario ou
doagdo aos integrantes designados da equipe de tarefas — integrantes das equipes de Gestdo
Financeira, AquisicGes e Salvaguardas, o advogado e o oficial de finangas (FO) no pais e integrantes de
todas as outras unidades de cujo apoio a equipe de tarefas possa vir a precisar para concluir a
documentacdo e as disposi¢des relativas ao projeto (veja Quadro 2).

14, Para pequenas doagdes RETF administradas por Redes mas implementadas nas regides, o TTL
entrara em contato com os gerentes de gestdo financeira, aquisigdes e do setor ambiental e social, para
solicitar que indiquem um integrante para a equipe, caso isso ndo tenha sido feito na revisdo do
conceito. Se os especialistas da unidade ndo puderem assumir mais compromissos, um consultor
(selecionado de uma lista de consultores da regido aprovados ou que tenha sido recomendado pelo
gerente do setor correspondente) poderd ser nomeado para dar apoio a equipe de tarefas
supervisionada pelo gerente regional. Os setores de empréstimos (LOA-TF) e juridico (LEG) do fundo
fiducidrio prestardo assisténcia as doagdes administradas por Redes assim como o fazem com as
doagdes administradas regionalmente. Os gerentes regional, do CTRLD e do LEG deverdo atender as
solicitagGes de assisténcia das Redes de acordo com seus padrdes de servico. Os coordenadores dos
fundos fiducidrios nas RegiGes garantirdo a existéncia de um canal de interagdo eficiente entre as Redes
e as Regides.

Quadro 1. Designagdo de Especialistas

O Gerente Reaional de Aauisicées (RPM) aeralmente desiana um funciondrio acreditado em aquisicées
(PAS) a cada RETF; um especialista em gestdo financeira (FMS), um advogado (LEG) e um oficial de
financas (FO) sdo desianados ao pais com antecedéncia, devendo ser conhecidos quando do
processamento da doacdo. (Caso determinado especialista do pais ndo vd trabalhar com a doacdo, o
gerente responsdvel deverd colocar tal fato em evidéncia na revisdo do conceito.) Se o TTL ndo tiver
certeza sobre os intearantes da equipe, o gerente responsdvel deverd ser contatado. Se o TTL for um
funciondrio acreditado em aquisices (PAS) ou tiver obtido certificacio em métodos simples de aauisicdo
participando do programa de treinamento e orientacdo do Departamento de Gestéo de Riscos de
Operacgées (OPCOR), ele mesmo poderd assumir a fungdo de PAS na equipe de tarefas da doagdo.

15. Para DoacOes Globais, ou seja, aquelas destinadas a atividades (como treinamento)
implementadas fora do pais ou paises em que estiverem localizados os beneficidrios da atividade, a
avaliagio requerida poderd ser conduzida por consultor inscrito na lista °de consultores credenciados
em assuntos fiducidrios do Banco e selecionado pela Rede que administre a doagdo, em consulta com os
gerentes de supervisdao designados, conforme for acordado na revisdo do conceito. Nesses casos, 0s
gerentes de supervisdo designados serdo os responsaveis em Ultima instancia pela supervisdo da
qualidade do trabalho fiduciadrio do consultor. Na medida do possivel, as Redes devem compartilhar com
os coordenadores regionais do FF os planos de 6 a 12 meses de duragdo relativos as doac¢des que
pretendem implementar em cada regido. Assim, os coordenadores regionais do FF serdo capazes de
assegurar que as equipes regionais oferegam a essas doag¢Ges um planejamento adequado da assisténcia
em assuntos fiduciarias e de salvaguardas.

® Uma lista de consultores da &rea de aquisicdes aprovados pela Diretoria do Setor de Aquisi¢des (Procurement
Sector Board) encontra-se disponivel no website do OPCPR. Para obter uma lista de consultores regionais de gestdo
financeira, o TTL poderd contatar o Gerente Regional de Gestao Financeira ou o OPCFM. N&o existe uma lista de
consultores em salvaguardas, mas o Assessor Regional de Salvaguardas e os gerentes dos setores de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentdvel poderao ajudar a identificar consultores apropriados.



V. AVALIACAO/NEGOCIACOES/APROVACAO

16. O TTL resumira os resultados da avaliacdo em um Paper de Nesta se¢do, as microdoagdes dispensam:
Projeto de, no maximo, 2000 palavras.

Seg¢do de resumo da avaliagdo O TTL entregara um breve
resumo das avaliagbes do projeto sobre aquisi¢des,
econdmica, técnica, gestdo financeira e salvaguardas
ambientais e sociais, baseado no conteddo da proposta
de doagdo aprovada, da IAF e de qualquer outra agdo
adicional requerida pela revisio da PCN (para
microdoagdes, revisdo do memorando conceitual). A
analise econdmico-financeira deve incluir uma declaragao
sobre os principais beneficios e custos do projeto.

Matriz de Resultados. A matriz de resultados deve
(a) definir objetivos claros e conter uma cadeia de
resultados que ligue os produtos do RETF com os
resultados intermediarios e o resultado final, incluindo
mudancas de comportamento, quando for relevante, e
identificando os principais beneficiarios ou publicos-alvo,
e (b) basear-se nas matrizes de resultados existentes de
empréstimos/créditos do  BIRD/AID caso sejam
consideradas relevantes e consistentes com os objetivos
estabelecidos para o fundo fiduciario e qualquer outro
mecanismo global do programa de TF.

o paper de projeto; em vez do paper de
projeto, o memorando conceitual deve
ser elaborado mais a fundo e cobrir os
elementos do PP que forem relevantes
para a microdoagdo

um PID ou a GFR (solicitagdo de
financiamento de doagdo), quando esta
ultima for divulgada pela Banco;

um pacote de avaliagdo; em vez dele,
um pacote unico de conclusdo da
avaliacdo/negociagdo/aprovagdo

uma nota de conclusdo da avaliagdo;
em vez dela, bastard uma nota-resumo
de avaliagdo, que é menos formal,
cobrindo aquelas partes de uma nota de
conclusdo que forem pertinentes para a

microdoagdo.
Todas as outras disposi¢des desta se¢do
aplicam-se igualmente as micro e
pequenas doagdes.

*  Anexo sobre a Implementagdo. O Anexo sobre a Implementagdo reflete as conclusdes relacionadas
a doagdo apresentadas pelos membros das equipes de tarefas de gestdo financeira, aquisi¢Ges,
salvaguardas e empréstimos.

e O Paper de Projeto também deve especificar as se¢des do ISR e do ICR que serdo preenchidas
durante a supervisdo, omitindo as que ndo se aplicam. Alguns anexos (p.ex., a descricdo detalhada
do projeto) sdo opcionais, sendo que a decisdo da equipe de tarefas de inclui-los ou ndo pode ser
confirmada na reunido de decisdo de avaliagdo.

Para finalizar todas as se¢Ges do Paper de Projeto, o TTL encaminhara a IAF ao especialista em gestdo
financeira (FMS), ao especialista em aquisicOes (PAS) e ao especialista em salvaguardas, que a analisardo
e fardo suas respectivas avaliagbes. Se necessario, a equipe do fundo fiducidrio podera prestar
assisténcia adicional ao beneficidrio, especialmente em caso de ocorréncia de lacunas ou inconsisténcias
nas informacdes.

17. O TTL solicitara ao Oficial de Finangas (CTRLD) confirmacdo do seguinte: (a) o beneficiario ndo
tem empréstimos caducados ou, se tiver, o método de desembolso por meio de adiantamento foi
retirado da Carta de Desembolsos; e (b) se o beneficidrio pretende usar uma conta designada, a
instituicdo financeira onde os recursos serdo depositados é aceitavel para o Banco;10 e a confirmacdo do
especialista em gestdo financeira (c) de que ndo existem auditorias atrasadas por parte do beneficiario
ou de qualquer unidade de implementacdo. O TTL confirmara essa informacdo para o diretor de pais em

Yo TTL poderd confirmar a admissibilidade da instituicdo onde a conta designada serd aberta enviando um e-mail
com o nome do banco da Conta Designada do Beneficidrio ao CTR, e solicitando confirmagdo. Caso a entidade
beneficidria, havendo se beneficiado anteriormente de outra atividade financiada pelo Banco, apresente arranjos
de gestao financeira insatisfatdrios sob o financiamento atual, a equipe de Gestdo Financeira do Banco acionara as
medidas de remediagdo adequadas para o caso. Por exemplo, se houver um atraso de mais de 4 meses na auditoria,
0 Acordo de Doagdo e a Carta de Desembolso ndo poderdo ser assinados sem uma dispensa do OPCSVP e CTRVP.



um memorando (veja modelo), enviado com cdpia para o FM e o CTRLD. O TTL fara contato com o
CTRLD para definirem qual o método apropriado de desembolso, com base na IAF concluida e na minuta
do acordo legal.

18. O TTL se certificou de que a versdo preliminar da ISDS da fase de avaliagdo preparada na
Revisdo do Conceito fosse finalizada como a ISDS da fase de avaliagdo. O TTL enviara a ISDS da fase de
avaliagdo ao assessor regional de salvaguardas e ao gerente do setor, para liberagdo. Para pequenas
doagGes, o TTL também prepararda um Documento de Informagdo do Projeto (PID) e o submeterd ao
diretor de pais/ diretor de rede, para liberagdo. Apds a liberagdo, o TTL enviara a ISDS e o PID (caso se
trate de uma pequena doagdo) a InfoShop, para divulgagao.

Quadro 2. Métodos de aquisi¢ao e Consultorias

As Diretrizes do Banco para Aquisicdes e Consultorias incluem uma gama de diferentes métodos de
sele¢do e aquisi¢do. Para pequenas doagbes RETF, os métodos mais utilizados sdo os seguintes:

e Para empresas de consultoria: selecdo baseada nas qualificagdes do consultor (SQC) para
contratos de até US$300.000, quando se tratar de doagdes sujeitas as Diretrizes de Consultoria
de janeiro de 2011, ou de até US$200.000 para aquelas sujeitas a edi¢des anteriores das
Diretrizes, e contratagdo direta, quando se justificar.

e Para consultores individuais: selegdo a partir de uma lista de candidatos qualificados
pré-selecionados e, quando se justificar, contratagao direta.

e Shopping, para aquisicdo de bens por até US$100.000 e para contratacdo de obras por até
US$200.000, quando se tratar de doagbes sujeitas as Diretrizes de Aquisi¢cdes de janeiro de
2011, ou por até US$100.000 tanto para bens como obras, se sujeitas a edi¢cdes anteriores das
Diretrizes, e contratagdo direta, quando se justificar.

19. O PAS designado a doacgdo auxiliara o TTL na preparag¢do de um Plano de Aquisi¢Ges inicial
. . 11 . ~ s , . e~ .
simplificado™ (Veja Quadro 3). Para doacBes de contrato Unico, o préprio plano de aquisi¢des sera o

cronograma de implementagao do contrato.

20. Discussdes com os beneficidrios. Na preparacao do Projeto, a equipe do Banco chegara a um
acordo com o beneficidario da doagdo quanto a forma, contelddo e periodicidade dos relatdrios para o
Banco; este acordo sera documentado no Paper de Projeto. A fim de garantir o inicio oportuno das
atividades da doagdo, o TTL também discutird com o beneficidrio quaisquer recomendagdes sobre
medidas de mitiga¢do de risco baseadas na IAF finalizada e na ORAF simplificada, o Plano de Aquisi¢cdes
e qualquer outra medida que o beneficidrio deva tomar antes da assinatura do Acordo de Doagao,
conforme expresso no Paper de Projeto. Além disso, a equipe do Banco confirmara com o beneficiario
guem é o seu representante autorizado a assinar o Acordo de Doagdo em seu nome e quem o seu
representante designado para todas as futuras comunicagdes oficiais, avisos e alteragGes relativas ao
Acordo de Doagdo. Quando o beneficiario for o pais membro, seu representante autorizado a assinar
em seu nome normalmente serd o ministro que atua como principal interlocutor com o Banco para
todos os projetos e operacgdes financiados pelo Banco no pais (ou seja, tipicamente o Ministro da
Fazenda), ou outro funcionario devidamente autorizado pelo ministro para assinar em seu nome. Neste
ultimo caso, a autorizagdo correspondente devera ser fornecida a equipe do Banco. Quando o
beneficidario ndo for o pais membro (p.ex., uma ONG), o representante autorizado a assinar pela
entidade serd a autoridade (p.ex., presidente/diretor executivo) designada nos seus estatutos/atos
constitutivos para representar a entidade e celebrar contratos em seu nome, ou outro funcionario
devidamente autorizado pelo representante da entidade para assinar em seu nome. Neste ultimo caso,
a autorizagdo correspondente deverad ser fornecida a equipe do Banco.

n Veja a OP 11.00, paragrafo 25.



21. Conclusdo da Avaliagdo. Para pequenas doagdes, o TTL preparard o pacote de avaliagdo, que
devera conter:

e Paper de Projeto para Pequenas Doagdes RETF, contendo uma ORAF simplificada e a matriz de
resultados;

e alAF preenchida:
e 0PIDealSDS da fase de avaliagao;

e 0 Acordo Legal e a Carta de Desembolsos.

Para microdoagdes, o PID e a ISDS finalizados da fase de avaliagdo serdo divulgados apds a aprovagdo do
pacote da doagdo. A Solicitagdo de Financiamento de Doagdo (GFR) substituirad o PID nas microdoagdes
quando a GFR for divulgada pelo Banco.

22. Nota de Conclusdo da Avaliagdo O TTL preparara uma Nota de Conclusdo da Avaliagdo
confirmando que a atividade proposta financiada com a doagdo foi adequadamente avaliada, ou que
outras medidas devem ser tomadas, se apropriado. A Nota de Conclusdo da Avaliagdo contém um
registro das principais observagdes, riscos, medidas de mitigacdo dos riscos, liberagdes e, dependendo
do caso, condigdes para encerrar o Acordo de Doagdo, bem como a decisdo do diretor correspondente
indicando se considera o projeto avaliado ou ndo. Assim que esse diretor aprovar a Nota de Conclusdo
da Avaliagdo, o TTL ira circula-la com os documentos de avaliagdo entre todos os membros da equipe e
enviara cépias para seus gerentes regionais de gestdo financeira, aquisi¢cGes, salvaguardas (ou seu
equivalente, caso se trate de doagGes globais administradas por redes, conforme o paragrafo 10),
juridico, contabilidade e oficial financeiro. O TTL levara em consideragdo todos os comentarios feitos por
esses colegas na finalizagdo dos documentos de avaliagdo.

23. Pacote conjunto de conclusédo da avaliagéio/aprovagéo Seja para uma pequena doagio ou para
uma microdoacgdo, o TTL enviara um pacote conjunto de conclusdo da avaliagdo e aprovacgdo ao gerente
de setor, para liberacdo, e, em seguida, ao diretor competente, para aprovagao:

* O Paperde Projeto

* Nota-resumo de Conclusdo da Avaliagdo

e Comprovacgdo da concordancia do governo com a doagdo

* Acordo Legal

* Carta de Desembolsos

* Plano de Aquisi¢cdes

*  Modelo do Relatério Provisério de Progresso do Projeto

¢ memorando para o diretor afirmando que n3o ha empréstimos caducados e/ou auditorias
atrasadas

24, Solicita¢do de Financiamento de Doag¢do. Com base nas informagdes contidas no Paper de
Projeto e na Nota de Conclusdo da Avaliacdo, o TTL preparard uma GRF, que devera ser aprovada pelo
gerente de setor e pelo gerente de programa para doagdes financiadas por programas FF. Apds a
aprovacdo da GFR, a equipe de contabilidade de fundos fiducidrios (TACT) criard um fundo fiduciario
subordinado (child trust fund) e gerara um numero de conta para a doagdo do FF.

25. Acordo de Doag¢do com Modelos de Carta de Desembolsos. Na Reunido de Revisdo do Conceito
devera se determinar se o Acordo Legal sera preparado pelo TTL ou pelo advogado, como segue:

e Para doagGes consideradas de baixo ou médio risco e que ndo requerem modificagdes no
modelo padrdo, o TTL preparara o acordo legal utilizando o modelo de Acordo de Doagdo
padrdo tomando o Paper de Projeto como base e vertendo os detalhes do projeto nas segGes
correspondentes do modelo.



e Para doacgbes consideradas de significativo alto risco e/ou na hipdtese de ser necessario se
afastar do modelo de Acordo de Doagdo, caberd ao advogado redigir o acordo legal.

e O TTL sempre podera solicitar, na Revisdo do Conceito, que o Departamento Juridico (LEG)
assuma a redagdo do acordo legal.

e Da mesma forma, se na Revisdo do Conceito o advogado considerar que o LEG deve se
encarregar da redagdo em funcdo da complexidade da IAF e do projeto, essa responsabilidade
recairad sobre o LEG. Se o TTL, apoiado pelo gerente de setor, discordar dessa decisdo, o assunto
serd entdo decidido conjuntamente pelo gerente de setor e o advogado-chefe correspondente.
Se ndo se chegar a nenhum acordo nessa ocasido, prevalecerd o posicionamento do gerente de
setor.

e Alguns fundos fiduciarios, por sua natureza, podem envolver riscos operacionais tais que exijam
que o LEG seja responsavel pela redagdo dos acordos de doagdo. O TTL devera verificar junto a
OPCS de que fundos fiducidrios se trata.

e Os funciondrios designados do LEG e do CTR estdo a disposicdo para aconselhar sobre o
preenchimento dos modelos (se o TTL for o responsavel pela redagdo do Acordo de Doagdo) e
para auxiliar com textos mais complexos. Qualquer afastamento dos modelos de acordo legal
e/ou de desembolso requererdo consultas adicionais com os membros especializadas da
equipe e a liberagdo do LEG e do CTR. Mesmo quando ndo for o caso de afastamento do
modelo, o advogado e o oficial de finangas sempre deverdo ser incluidos nas comunicagdes
relacionadas com a preparagdo dos documentos legais, de maneira que possam intervir quando
se fizer necessario.

e Em todas as circunstdncias, a minuta final do Acordo de Doagdo deve ser liberada pelo LEG
antes da assinatura.

26. Uma vez gerado o nimero de conta da doagdo do FF, o TTL, em consulta com pessoal do CTRLD e, se
necessario, com os especialistas de gestdo financeira e aquisi¢cGes, preenchera a Carta de Desembolsos
usando o modelo padronizado para pequenas doag¢des (modelo). O modelo de carta de desembolsos
preenchido sera enviado ao beneficidrio juntamente com o Acordo de Doagdo, como um pacote Unico.
Vale observar que a Carta de Desembolsos podera ser modificada no decorrer da implementagédo do
projeto pelo oficial de finangcas do CTRLD a pedido da equipe de tarefas, sem que seja necessario
modificar o Acordo de Doagéo.

VI. IMPLEMENTACAO

27. Assinatura e data de efetividade. O TTL preparard as vias do Nesta se¢do, os valores mdximo e
Acordo de Doagdo e da Carta de Desembolsos e providenciard sua  minimo da conta designada para
assinatura pelo diretor de pais do Banco (ou, para doagdes globais, o
diretor da Rede correspondente) e o beneficiario. Salvo se houver
condicGes adicionais para sua efetividade, entre elas a exigéncia de
aprovacdo ou ratificacdo pelo parlamento do beneficiario, por
exemplo, o Acordo de Doagdo entrarda em vigor assim que for
assinado pelo beneficidrio. O Acordo de Doagio e a Carta de dadoacdo, para as microdoagdes do
Desembolsos serdo assinados em duas vias, uma para o Banco e que para as pequenas doagdes
outra para o beneficidrio. O TTL obterd a via original impressa do (detalhes no Anexo 3). Todas as
Acordo de Doagdo assinado e a enviara, juntamente com o original oytras disposicées desta secéo
assinado da Carta de Desembolsos, a Documentos Oficiais-LEG,
acompanhada de um memorando oficial de envio baseado no
modelo fornecido pelo LEG. Além disso, o TTL encaminhara uma
copia do Acordo de Doagdo e da Carta de Desembolsos, ambos
assinados, ao LEG, TACT e CTRLD.

pagamentos diretos e reembolsos
(ja expressos na Carta de
Desembolso) sGo maiores, em
termos de percentual do montante

aplicam-se igualmente as micro e
pequenas doagdes.

28. Pessoas autorizadas a efetuar saques. Assim que a doagdo se tornar efetiva, o representante
autorizado do beneficiario devera fornecer registro original da assinatura de cada uma das pessoas



autorizada pelo beneficidrio a efetuar saques. A carta contendo as assinaturas originais deverd ser
arquivada no setor de Documentos Oficiais, normalmente através do LEG, antes que os desembolsos
possam ser realizados. O TTL também encaminhara um arquivo em formato pdf da carta de assinaturas
ao LEG, CTRLD e TACT.

29. Apoio a Implementagdo. O TTL é responsavel por supervisionar a implementagdo das
atividades financiadas pela doagdo. Em colaboragdo com os integrantes da equipe de tarefas, o TTL
designard as tarefas de supervisdao de acordo com o plano de supervisdao, o orgamento disponivel para
tanto e o nivel de risco das atividades.

30. O TTL finalizard o Relatério de Situagdo da Implementagdo (ISR), relacionando as informagdes
sobre o estado da implementagdo com a matriz de resultados do Paper de Projeto. As se¢des do ISR a
serem preenchidas sdo aquelas definidas na fase de preparagdo da doagdo e preenchidas no Paper de
Projeto. As secBes do ISR que ndo forem consideradas relevantes estardo assinaladas como tal.

31. Relatério de Progresso do Projeto. O beneficiario apresentara Relatdrios de Progresso do
Projeto de acordo com o cronograma acordado com o Banco, em geral semestralmente. O TTL, em
consulta com o especialista em gestdo financeira (FMS) e o especialista em aquisi¢cGes (PAS), podera
aceitar mudancgas na periodicidade de apresentacdo dos relatdrios (p.ex., trimestrais ou anuais) caso se
justifique, levando em conta o nivel de risco da doagdo. O TTL revisara os Relatérios de Progresso do
Projeto (compartilhando cépias deste com os membros da equipe - o FMS, o PAS e o oficial de finangas
do CTRLD - a fim de obter subsidios a respeito de suas respectivas areas) para determinar se as
disposigdes de implementagdo (inclusive as cobertas por gestdo financeira, por aquisicbes e por
salvaguardas) continuam sendo satisfatérias e se o beneficidrio terd de implementar quaisquer agGes de
acompanhamento, para as quais seria definido um cronograma de implementacao.

32. Disposicoes de auditoria. Em geral, os beneficidrios cujos projetos sdao considerados de risco
baixo e moderado podem ser dispensados da exigéncia de auditoria externa anual e/ou da auditoria
realizada e submetida ao Banco ao término da doagdo, desde que esteja disponivel uma alternativa
aceitdvel e sujeita a liberacdo do gerente de FM, baseada em recomendacdo da equipe de FM
designada. Uma alternativa aceitdvel pode ser a auditoria conduzida pelo préprio beneficiario.

33. Aquisi¢des. O PAS determinard a frequéncia da supervisdo das aquisicdes e das revisGes
posteriores de acordo com o nivel de risco avaliado. Nas doag¢des de baixo risco que incluem a aquisicdo
de bens ou obras, a supervisdo no campo, com visitas ao local, pode ser realizada a cada 12 meses. Nas
doacgGes destinadas apenas ao financiamento de contratos de assisténcia técnica (servicos de
consultoria), a supervisdo em geral se restringe a anadlise documental ou a documentacgdo relativa a
contratagdo, de maneira a complementar a revisdo feita pelo TTL dos produtos entregues pelos
consultores. Reduzir a frequéncia da revisdo posterior de anual para uma Unica revisao, por exemplo, no
meio do ciclo da implementacgdo, pode ser conveniente.

34. Alteragées. O TTL deverd consultar o LEG e o CTR a respeito de quaisquer alteragdes ao Acordo
de Doagdo e/ou a Carta de Desembolsos que se fagam necessarias no decorrer da implementacio do
projeto, quando forem apropriadas, independentemente de quem as elaborar, seja o advogado, o oficial
de finangas ou o TTL.

VI. Extensdo e Encerramento

35. Extensdo da Data de Encerramento. A data de encerramento da doagdo podera ser prorrogada
se (i) os objetivos do projeto continuarem sendo vidveis, (ii) se o desempenho do mutuario e de outras
unidades de implementagdo do projeto for satisfatério e (iii) se o beneficiario dispuser de um plano de



acao especifico,lzaceitével para o Banco, para concluir o projeto, e apds consulta com o gerente do
programa FF e/ou os doadores do FF (caso se trate de FF independente), conforme necessario.
ExtensOes do prazo poderdo ser aprovadas para desembolsos selecionados que cubram apenas uma
parte de um projeto, de maneira a permitir (a) a execu¢do de contratos de alta prioridade, ou (b) a
provisdo de recursos financeiros de reten¢do para pagamentos, quando as condi¢des para a autorizagdo
forem satisfeitas apds a data de encerramento”. Normalmente, as extensdes s3o concedidas por um
periodo maximo de um ano, sendo que extensGes mais Iongas“sé serdo permitidas quando o
beneficidrio necessitar de um firme compromisso de financiamento continuado pelo Banco. Os TTLs
também devem consultar as OP/BP aplicidveis para obter detalhes especificos sobre excecbes a
prorrogac¢do dos prazos de encerramento.

Quadro 3. Datas de encerramento dos desembolsos do Acordo de Administragao

As datas de encerramento do Acordo de Doacdo deverdo ser fixadas pelo menos dois meses antes da
Dada de Encerramento dos Desembolsos (EDD) do Acordo de Administracéo. Se a extensdo da data de
encerramento de uma doacdo requerer uma alteracdo da EDD no(s) Acordo(s) de Administracdo
correspondente(s) do fundo fiducidrio, o TTL deverd contatar o TACT, enviando cépia para LEG e CTRLD.
A equipe de contabilidade de fundos fiducidrios (TACT) terd de aprovar e processar a extensédo da EDD do
Acordo de Administracdo antes que LEG e CTRLD possam aprovar e processar a extensGo da data de
encerramento da doagdo.

36. Extensdo Retroativa da Data de Encerramento. Os TTLs deverdo consultar sua unidade
regional, departamento de qualidade e politicas ou os Servicos de Assessoria da OPCS antes de
processar formalmente as solicitagdes de extensdo retroativa das datas de encerramento. A autoridade
competente para aprovar extensdes retroativas das datas de encerramento das doagdes é o
vice-presidente da regional ou departamento a cargo da respectiva doagao.

Quadro 4. Extensdes retroativas sob circunstancias excepcionais

Para extenséOes retroativas das datas de encerramento das doacées em que se busque a aprovacdo do
RVP sob circunstc;mcias excepcionais, tais como projetos com desembolsos suspensos, a liberacdo da
excecdo proposta®™ deverd ser obtida da sequinte forma: (i) para doacées do GEF, a autorizacéo deverd
ser providenciada junto ao Coordenador Regional do GEF e a DivisGo de Controllers de Fundos Fiducidrios
(CTRTF): e (ii) para outras doag¢bes de fundos fiducidrios, junto ao administrador responsdvel pelo
programa de doagdo e ao CTRTF;

20 TTL revisard o cronograma de implementagdo e acordara um Plano de A¢do com o Beneficiario, incluindo (a) o
tempo adicional necessério para concluir a implementagdo e os desembolsos do Projeto, (b) quaisquer agdes que o
Beneficidrio e/ou as unidades de implementagdo precisem tomar para cumprir com a data de encerramento
revisada, (c) as agBes necessarias para assegurar o cumprimento de clausulas do empréstimo que ndo tenham sido
plenamente cumpridas e (d) os indicadores mensuraveis de desempenho que serdo usados para determinar a
conformidade com o Plano de Agdo.

B por exemplo, conclusdo de testes de desempenho, vencimento do periodo de garantia ou depdsito de uma
garantia (como uma garantia bancdria, quando solicitado), para substituir importancias retidas apds o aceite
provisorio das obras, se previsto no contrato e como este estipular.

Y Todas as extensdes de mais de um ano estardo sujeitas a uma avaliagdo anual de conformidade com o Plano de
Acdo, cujos resultados serdo registrados por escrito.

> ExcegOes para outros tipos de doagdes as quais se apliquem os procedimentos de pequenas doagbes deverdo ser
solicitadas da seguinte maneira: para doagdes IDF, do Coordenador Regional de IDF e CTRTF; para todas as outras
doagGes DGF, do Gerente do Development Grant Facility e CTRTF.



37. Notificacdo da Data de Encerramento e Aviso ao Beneficidrio. O TTL preparard um memorando
de notificagéo16 justificando qualquer recomendacgdo de extensdo da data de encerramento por meio de
um modelo preparado pelo LEG e liberado pelo CTRLD (a autorizagdo do LEG s é necessaria para casos
de afastamento do modelo de notificagdo). Uma vez que o memorando de notificagdo for aprovado, o
TTL preparara um aviso para o beneficiario sobre a extensdo da data de encerramento, que devera ser
liberado pelo CTRLD. Em seguida, o TTL circulara cépias de ambos os documentos e arquivara a via
assinada no WBDocs.

38. Conclusdo O TTL preencherd o Relatério de Conclusdo da Implementagdo (ICR), utilizando
modelo padrdo do Banco. O ICR trata do progresso alcangado em relagdo aos produtos e resultados
intermediarios do projeto, bem como do desempenho do Banco. As se¢des do ICR a serem preenchidas
sdo aquelas definidas e preenchidas no Paper de Projeto, mas em todos os casos deve ser incluida a
secdo de resultados. As se¢Ges que ndo forem consideradas relevantes deverdo estar assinaladas com
“n/a.”. Quaisquer alteragdes definidas na Revisdo do Conceito deverdo ser acordadas com o gerente de
setor.

16 . . ~ . , . . .

O Diretor de Pais aprova as extensdes cumulativas da data de encerramento de até dois anos (incluindo a
extensdo da(s) data(s) de encerramento de desembolsos selecionados). O Presidente Regional (RVP) aprova as
extensGes cumulativas de dois anos ou mais.
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Anexo 2: MODELOS

Matriz de Avaliagdo Integrada

Nota Conceitual de Projeto de Pequenas Doagdes

Paper de Projeto para Pequenas Doagdes

Memorando do TTL para o CD sobre empréstimos caducados e auditorias atrasadas
Carta ao governo sobre a doagao RETF; Solicitacdo de apoio do governo para o Projeto
financiado pelo RETF; Resposta do governo (carta de apoio)

Modelo padrdo simplificado - Acordo de Doagao

Modelo padrao simplificado - Carta de Desembolsos

Plano de Aquisi¢Ges simplificado

Relatério Provisério de Progresso do Projeto



Anexo 3: Desembolsos

1. Métodos de Desembolso.'” Os métodos de desembolso empregados devem ser os mais
adequados a luz da classificagdo de risco da IAF e das necessidades do beneficiario, podendo incluir: (i)
reembolso ao beneficidrio pelas despesas efetuadas com recursos proprios, inclusive de despesas
admissiveis para financiamento retroativo; (ii) adiantamentos a contas designadas; e (iii) pagamentos
diretos aos consultores, fornecedores ou prestadores de servigos. A conta designada devera ser do tipo
segregada (em oposigdo ao tipo conjunta) e em ddlares dos EUA. O TTL solicitard a liberagdo ao CTRLD
caso deva ser utilizada uma conta conjunta ou moedas diferentes.

2. Valores maximo e minimo da Conta Designada para pagamentos diretos e reembolsos. Os
valores minimos aplicaveis a pedidos de reembolso e pagamentos diretos (DP) e o valor maximo para
adiantamentos sdo os seguintes:
e Para doagdes de até US$500.000, os valores minimos para reembolsos e DP e o valor maximo
para adiantamentos sdo:
i 40% do montante da doagdao para as operagdes consideradas de risco baixo ou
moderado
ii. 20% do montante da subvengdo para as operagoes consideradas de risco significativo
ou alto

e Para doagdes de US$500.000 até USS5 milhdes, os valores minimos para reembolsos e DP e o
valor maximo para adiantamentos sao:
i. 15% para as operagoes de risco baixo ou moderado
ii. 7,5% para as de risco significativo ou alto

3. Nos casos que possam requerer desembolsos acima desses limites, o TTL solicitara a assisténcia do
pessoal designado a FM, PR e CTRLD, na forma de um memorando escrito, fundamentando sua
solicitagdo. Caso o referido ajuste seja justificado, o CTRLD encaminhara a confirmagdo por escrito
ao TTL, informando o limite ajustado recomendado.

4. Instituicdo Financeira. Todas as contas designados deverdo ser abertas em instituicGes financeiras
aceitdveis para o Banco. O TTL serd responsdvel por consultar o CTRLD e confirmar com o CD, por
meio de memorando, que a instituicdo financeira utilizada pelo TF é aceitdvel para o banco.

5. Apresentagdo de relatérios. Todas as doagdes utilizardo Declaragdes de Gastos (SOE) e Folhas de
Resumo (SS) para prestar informacgdes sobre despesas admissiveis. O TTL podera requerer ao
CTRLD aprovagdo e liberagdo para modificar o modelo de DL de maneira que contemple
desembolsos baseados em relatérios (isto €, relatdrios financeiros provisorios - IFR). Se apenas um
Unico contrato for financiado pela doacgdo, todos os pagamentos deverdo estar vinculados as
entregas/produtos previstos no contrato.

6. Pedidos de saque. Os beneficiarios de recursos do FF poderao entregar as solicitagdes de saque e a
documentacdo de apoio (SOE) em formato eletronico por meio do website do Banco Mundial
Conexdo do Cliente, sempre que: (a) o beneficidrio tenha designado, por escrito, seus funcionarios
autorizados a assinar e entregar Solicitacdes ao Banco Mundial por meio eletronico; e (b) todos os
funciondrios designados pelo beneficidrio estejam registrados como usudrios do website Conexdo
do Cliente.

7. Prazo dos Desembolsos (DDD). O Prazo dos Desembolsos (Disbursement Deadline Date) para todas
as doagbes do TF coincidird com a data de encerramento da doagdo. O TTL podera requerer ao
CTRLD aprovagdo e liberacdo para modificar o modelo de DL a fim de incluir um periodo de
caréncia de até 4 meses.

0 TTL devera consultar o Manual e Diretrizes para Desembolsos (Disbursement Handbook and Guidelines) para
mais informacgdes.



Alteragées na Carta de Desembolso (DL). A DL podera ser alterada no decorrer da implementagado
do projeto. O projeto devera encaminhar ao TTL uma solicitacdo de alteragdo, para aprovagao e
endosso. Apods ser endossada pelo TTL, a solicitagdo devera ser enviada ao CTRLD para aprovagao
final e subsequente alteragdo da DL.



Anexo 4: Fundos fiducidrios programaticos e independentes

Comparacgdo dos processos de criacdo e de aprovacgao de doacdes entre fundos fiduciarios programaticos e independentes

Nota conceitual (par Proposta de Acordo
fundo fiduciario) Fundo Fiduciario Administrativo

Fundo
Fiducidrio
Programatico \
Independente 2/ j
Nivel de
Doagao

Programatico

Independente

1/ Sujeito a automacdo do Acordo

*VVPU compartilha nota
conceitual com geréncia
de VPU (na Reunido de
Revisdo do Conceito?)

*TTL também prepara
Nota de Revisdo de
Parceria caso o FF conte
com estrutura de
governanga externa
significativa, p.ex.,
Parceria Global ou
Regional

Revisao do conceito. Revisao da Acordo de
avaliacao Doacgao

oTTL cria um TFP descrevendo os *TTL solicita ao

objetivos, custos e disposicdes  Departamento Juridico

administrativas do FF, mostrando que prepare a minuta do

a concordancia do CM/CD. Acordo de Administracdo
do Fundo Fiduciario (AA),
refletindo os TFP

*TT obtém liberagdo do TFP na e TTL submete minuta de

VPU (p.ex., liberagdo da nota AA

conceitual de projeto da unidade 3 TACT para liberagso de

de gestao, endosso do TTL, VPU 1/

FC, CFPTP (e CFRPA

primeiramente se as taxas forem o | EG finaliza todos os

personalizadas). acordos para execug3o e

enviaa TTL para
assinatura de 1/

>>mplementag§o >

¢ Revisdo do conceito

basico de doacdo presidida

por CMU

* N3o é necessario:
conceito ja acordado em
TFP

- e Supervisdo de doacdo,
¢ Revisdo de due ¢ Acordo entre P s

. incluindo ISR
diligence da Banco e
concessdo da beneficiario
doagao

¢ Obrigatério
como anterior

e Obrigatdrio como
anterior

¢ Obrigatério
como anterior

2/ Fundos fiduciarios independentes estdo sujeitos a revisdo do conceito na fase de proposta do FF e dispensam revisdo de conceito

adicional



