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O uso sustentivel dos recursos naturais passou a ter mais atencao no mundo
dos negdcios e hoje o tema é tratado pelas industrias brasileiras com priorida-
de para se alcancar uma gestdo inovadora e competitiva. Adotar metodologias
para conhecer o impacto de suas a¢des na natureza nao se trata somente de
uma estratégia para a construcdo de uma imagem positiva, mas sim de uma
postura proativa para garantir a sobrevivéncia no mundo empresarial.

Para grandes empresas, ja é relativamente comum a avalia¢do da depen-
déncia e do impacto das suas atividades sobre o meio ambiente (na biodiver-
sidade, nos ecossistemas e nos servicos ecossistémicos®* prestados). Contudo,
pequenas e médias empresas, que representam a maioria do empresariado
brasileiro, ainda estdo pouco habituadas a essa linguagem. A sensibilizacdo e
capacitacdo dos atores envolvidos direta ou indiretamente na gestao ambien-
tal dessas organizacgoes possibilita a identificacao, avalia¢ao e apropriacao de
riscos e oportunidades associados aos servicos ecossistémicos ao longo do
processo produtivo. Avaliagoes como essa permitem desenvolver iniciativas
para lidar com a biodiversidade, a escassez de dgua, a vulnerabilidade as alte-
racoes climaticas, a gestdo de poluentes e residuos quimicos e a substituicao
de matrizes energéticas por fontes sustentaveis.

Com esse estimulo, o projeto TEEB Regional-Local, em articulacdo com
a Confederacao Nacional da Industria (CNI), buscou trabalhar junto de em-
presas e das federacOes estaduais das industrias para sensibilizar esse pu-
blico sobre a importancia, para os negdécios, de reconhecer seus impactos e
dependéncias em relacio ao capital natural e de fazer uso de ferramentas de
valoracdo econdmica e ndo econdmica de servicos ecossistémicos, de forma
a entender essas relacdes e, assim, otimizar riscos e potenciar oportunidades
para a atuacao empresarial.

A estratégia do projeto com o setor empresarial, em parceria com a CNI, teve
como foco e publico-alvo os técnicos da instituicdo, bem como os das federa-
cOes estaduais das industrias, especificamente as dos estados do Acre (FIEAC),
Amazonas (FIEAM), Bahia (FIEB), Goias (FIEG), Minas Gerais (FIEMG), Parana
(FIEP) e Rio de Janeiro (FIRJAN), que foram beneficiarias diretas do projeto,
assim como as empresas vinculadas a estas.

Além dos beneficiarios diretos, pode-se considerar que o projeto também
atingiu um publico mais amplo, dos outros estados, ao estender a todos os
integrantes da Rede de Biodiversidade da CNI a abordagem desenvolvida, os
materiais produzidos e os resultados do projeto.

Com o fortalecimento da agenda para a integracdo da biodiversidade
e dos servicos ecossistémicos nas estratégias empresariais, auxilia-se nao



somente as proprias empresas. Sendo elas parceiras importantes para im-
pulsionar a tematica no pais e obter resultados significativos na direcdo da
preservacao da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos, o engajamento
do setor pode trazer beneficios em larga escala para a recuperacio e conser-
vacdo ambiental, beneficiando o Brasil como um todo.

Com forte histérico de atuacdo no tema da biodiversidade, a CNI foi uma das

institui¢des pioneiras que contribuiu com discussdes no nivel internacional

e também realizou um dos primeiros movimentos para introduzir a tematica

de Economia dos Ecossistemas e da Biodiversidade (TEEB, na sigla em inglés)

no Brasil, em 2010. Isso se deu por meio do apoio a traduc¢io e impressao de

trés relatérios da iniciativa internacional de TEEB, que tiveram o intuito de

demonstrar os beneficios econdmicos da inclusdo dos servicos ecossistémi-
cos e do capital natural na gestdo ptblica e empresarial. Esses relatérios sao,
ainda hoje, referéncias no assunto, e as traducoes demonstraram que havia

uma demanda nao atendida por parte do setor privado em entender como

incluir o tema em sua gestao. Desde entao, a CNI passou a promover a tema-
tica na Rede de Biodiversidade e Florestas mantida por sua Geréncia de Meio

Ambiente e Sustentabilidade e na Iniciativa Brasileira de Neg6cios e Biodiver-
sidade (IBNBio)? na qual ocupava a secretaria executiva, bem como em acdes

conjuntas com as demais instituicdes que buscavam introduzir, disseminar

e fortalecer o tema junto ao setor empresarial brasileiro.

Os estudos e iniciativas desenvolvidos até 2012, porém, eram pontuais, en-
volviam fundamentalmente grandes empresas e tinham foco principalmente
na sensibilizacdo e andlise qualitativa, demonstrando que o tema estava ainda
bastante incipiente no pais. Foi nesse contexto que, no ano de 2012, no 4mbito
cooperacao Brasil-Alemanha, a CNI passou a integrar, como parceira institu-
cional e de execucio, o Projeto TEEB Regional-Local, junto com o Ministério do
Meio Ambiente (MMA), pelo lado brasileiro, e com a Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, pelo lado alem3o. Essa configura-
¢do foi bastante pioneira e inovadora por contar com uma instituicao represen-
tativa do setor empresarial brasileiro na estrutura de um projeto de cooperacao
bilateral. Em articulacdo com a CNI, o projeto buscou auxiliar no entendimento
das relacdes entre capital natural e gestdo empresarial e, com isso, otimizar ris-
cos e potenciar oportunidades para a atuacao das empresas nesse tema.

Por sua vez, as parcerias com as federacOes estaduais das industrias fo-
ram definidas desde o inicio do projeto como estratégicas para a dissemina-


http://www.ibnbio.org

¢do do tema no nivel regional (dentro dos biomas estabelecidos como foco de
atuacdo: Cerrado, Amazonia e Mata Atlantica), para empresas de diferentes
portes e realidades distintas. A fim de garantir essa abrangéncia na atuacao, o
projeto estabeleceu parcerias com federagoes de sete estados: Acre, Amazonas,
Bahia, Goias, Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro. Essa definicdo ocorreu em
funcio da divisdo por biomas, mas também por motivos estratégicos orienta-
dos pela CNI e de articulag¢do com as equipes das federagoes.

Para dar suporte a integragao de servi¢os ecossistémicos e capital natural
na tomada de decisdo empresarial, o projeto contou com a parceria da Funda-
¢do Gettlio Vargas (FGV), por meio do Centro de Estudos em Sustentabilida-
de (FGVces), no ambito da Iniciativa Tendéncias em Servicos Ecossistémicos
(TeSE)®. Nesta parceria, o projeto apoiou o desenvolvimento e a adequacao de
métodos e ferramentas de mensuracio e valoracdo de servicos ecossistémicos,
com o intuito de gerar subsidios para a tomada de decisao, assim como pro-
moveu capacitagoes e o desenvolvimento de casos empresariais.

As estratégias de atuacdo definidas com a CNI foram:

Realizacao de eventos para disseminacao do tema e a busca de maior
engajamento e sensibilizacdo do setor empresarial.

Engajamento das federacoes estaduais das industrias para atuarem
como disseminadoras dos contetidos, métodos e ferramentas e, desta
forma, garantirem a perenidade do tema, assim como para apoia-las na
inclusdo do mesmo nas agendas locais e em didlogos institucionais.
Capacitacao dos atores envolvidos, com o objetivo de preparar
profissionais e institui¢des para incluirem o capital natural na gestao
empresarial e nas agendas institucionais.

Aplicacdo dos métodos e ferramentas em empresas, via casos-piloto,
com o objetivo de gerar exemplos praticos, no nivel local, para
demonstrar a replicabilidade das ferramentas e dos conceitos utilizados.

No que se refere ao engajamento e a sensibilizacio, o projeto atuou por
meio das seguintes acdes: divulgacdo do tema e didlogo com atores partici-
pantes da série de workshops Indtstria e Biodiversidade, promovidos pela CNI
em 2012 e 2013; producio de um video* com experiéncias de diferentes setores
mostrando boas praticas de integracdo da biodiversidade e dos servigos ecos-
sistémicos em processos de producdo e de tomada de decisao, em 2014; e par-
ticipacdo em reunides da Rede Biodiversidade da CNI e apoio as federacGes na
realizacdo de eventos sobre o tema, ao longo de todo o seu periodo de realizagio.


http://www.tendenciasemse.com.br
http://www.youtube.com/watch?v=Q2_tkecOkkw
http://www.youtube.com/watch?v=Q2_tkecOkkw

Em 2014, o projeto também elaborou e publicou o estudo "Decisdes da CDB
e o Setor de Negdcios” (CNI, MMA e GIZ, 2014), que resumiu as decisdes mais
importantes da Convencio da Diversidade Biol6gica (CDB) em relacao ao setor
empresarial e contribuiu para o acesso a informacao e para a sensibilizacdo dos
empresarios. Eventos de grande porte também marcaram a sensibilizacio do setor.
No mesmo ano, o projeto realizou o “Workshop Internacional Negécios e Capital
Natural”, com enfoque na promoc¢ao do capital natural no setor privado, e apoiou
arealizacdo da 52 edicdo do Encontro CNI Sustentabilidade, evento que ocorre
anualmente com debates sobre as tendéncias de mercado, tecnologias inovadoras
e oportunidades de negdcios que aliam sustentabilidade e competitividade.

A estratégia de engajamento das federagdes parceiras teve inicio com a
realizacdo de uma analise do conhecimento sobre o tema de biodiversidade e
servicos ecossistémicos e do seu estado da arte nas agendas dessas federacoes,
com a identificacdo de necessidades e dificuldades na abordagem do tema e
oportunidades de aprofundamento. Para fortalecer esse engajamento, o proje-
to promoveu uma série de capacitacGes com o objetivo de apoiar a atua¢do dos
técnicos, oferecendo orientacdes praticas para atuar na integracio dos aspectos
de biodiversidade e servigos ecossistémicos. Em um primeiro momento, realiza-
ram-se capacitacoes com foco na sensibilizacdo sobre o tema de “biodiversidade
e servicos ecossistémicos (BSE)” no contexto empresarial, e depois, capacitacdes
de “valoracao e gestdo empresarial de servicos ecossistémicos’, sendo que estas
contaram com a parceria da Iniciativa TeSE. No total, foram realizadas sete capa-
citacGes em BSE, para técnicos da CNI e para técnicos de federacdes e de empre-
sas ligadas as federagdes nos estados do Amazonas, Bahia, Goids, Minas Gerais,
Parana e Rio de Janeiro, e seis capacitacdes sobre “valoracdo e gestao de servi¢os
ecossistémicos”, para técnicos da CNI e para técnicos nas federacdes do Parang,
Goias, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Amazonas.

Em busca de gerar exemplos praticos de integracio de capital natural e
servicos ecossistémicos como referéncia no nivel local, ao longo da realizacio
do projeto, a CNI e as federacdes parceiras tiveram a oportunidade de convidar
empresas para participar da Iniciativa TeSE, as quais contaram com suporte
técnico para desenvolvimento de pelo menos um caso de avaliacio, valoracdo
e gestdo de servicos ecossistémicos.

A articulacdo institucional é um importante resultado desse trabalho, que se
deu desde a concepc¢ao do projeto, com sua estrutura configurada na parceria
entre o MMA e a CNI, considerando que o diidlogo entre os setores privado e pi-
blico permitiu uma maior visibilidade do tema e seu fortalecimento em d4mbito
nacional e internacional.



Além da agenda de atividades do componente empresarial que ocorreu
ao longo do projeto, sempre acompanhada de perto pelo MMA, um grande
marco foi a realizacdo conjunta de um evento de grande porte, 0 “Workshop
Internacional Negdcios e Capital Natural”, que contou com 150 participantes,
tanto do setor empresarial quanto de governos e da sociedade civil. O evento
contribuiu para o engajamento de atores-chave para o alcance de objetivos
comuns em prol da implementacao de estratégias de sustentabilidade com
relevancia global para o clima e a protecao da biodiversidade. O workshop
também permitiu uma boa repercussio do projeto, deixando mensagens im-
portantes sobre o alinhamento e a importancia do didlogo entre os setores
publico e privado para a construc¢do de politicas ptblicas que favorecam os
negbcios que incorporam o capital natural em suas gestoes.

Um outro resultado importante foi a introdu¢do do tema de servicos ecos-
sistémicos e capital natural nas reunides da Rede Biodiversidade da CNI, per-
mitindo alcancar representantes dos mais diversos setores industriais, além
das 27 federacoes estaduais das industrias e associacdes setoriais.

O conjunto de capacitacdes realizadas apresentou métodos e ferramentas
para apoiar as empresas na integracao desse tema na tomada de decisao e
sensibilizou o setor empresarial sobre a importancia de considerar a gestao
do capital natural em suas estratégias de negdcio. Com isso, mostrou-se que
o reconhecimento das relacdes de dependéncia e impacto dos negdcios com
a biodiversidade e os servicos ecossistémicos permite que as organizacoes
possam prever a necessidade de inovacao em processos, recursos e gestao em
diversas areas, como no monitoramento de programas ambientais, no aper-
feicoamento das avalia¢Oes de impacto, na melhoria da gestao de riscos e na
analise e decisdo de alternativas locacionais. Ao todo, nas 13 capacitacdes re-
alizadas, mais de 250 pessoas de diferentes organizacdes tiveram suas capa-
cidades fortalecidas, tornando-se porta-vozes do assunto em suas instituicoes
e possibilitando, assim, uma maior disseminac¢do do tema.

Em todo o periodo de implementacio, o projeto acompanhou diretamen-
te e assessorou, por meio da Iniciativa TeSE, um total de 10 pequenas e mé-
dias empresas (Amata, Assessa, Barion, Beraca, Concepta, Grupo Cenroflora,
Grupo Toctao, Ki-Joia, Minerita e Seikin), além de duas empresas de grande
porte (PifPaf e Veracel), indicadas pela CNI e pelas federacdes (FIEAM, FIEB,
FIEG, FIEMG, FIEP e FIRJAN). Estas 12 empresas desenvolveram um total de
25 casos, que levaram em conta a implementacdo dos resultados em aspectos
da gestdao empresarial, por exemplo, no gerenciamento de riscos e oportunida-
des de negbcios e na comunicacio com fornecedores e clientes, dentre outros.

Dessa forma, o componente empresarial do projeto contribuiu para o de-
senvolvimento e fortalecimento da agenda do capital natural no pais.



Projeto TEEB Regional-Local O trabalho com a CNI e federacoes estaduais das 8
industrias na internalizacao do tema de Capital Natural

Equipe da organizacao no Workshop Internacional Negocios e Capital Natural. Fonte: acervo

projeto TEEB Regional-Local.

I_IQ@ ES ¢  Abordar a agenda do capital natural de maneira transversal, como parte
APRENDIDAS E integrante e fundamental da sustentabilidade, ou ainda aproveitando
RECOMENDACOES 0 espaco conquistado pelos temas de mudanca do clima e gestdo de

recursos hidricos, possibilita uma maior compreensao e desperta
maior interesse dos atores, assim como possibilita que os assuntos

nao sejam competidores por atencao e investimentos, mas sim que
colaborem para sua insercao na tomada de decisdo. Dessa forma, 0os
esforcos devem ser concentrados em comunicar melhor a interseccao e
interdependéncia entre essas agendas.

¢ A abordagem estadual utilizada pelo projeto ao buscar o engajamento
das federagoes foi adequada. No entanto, uma maior aten¢ao aos
principais fatores de risco nos diferentes biomas e regides pode nortear
aregionalizacdo das atividades, buscando atender a anseios de prote¢do
ou geracao de valor das empresas inseridas em cada estado ou bioma.

¢  Focar o trabalho em associacoes setoriais e com grande interesse por
questoes relacionadas ao capital natural pode fortalecer a apropria¢ao
e a perenidade da agenda, uma vez que elas poderao lidar de maneira



Projeto TEEB Regional-Local

O trabalho com a CNI e federacdes estaduais das
industrias na internalizacao do tema de Capital Natural

mais objetiva com as necessidades de cada setor, sendo mais efetivas
na apresentacdo do tema para as empresas e na busca de apoios e
incentivos para as mesmas.

Para a comunicacdo da temaética, buscaram-se maneiras inovadoras
e adequadas de apresentar um assunto complexo. No entanto, a
utilizacio de uma linguagem cientifica e técnica, em diferentes
momentos ao longo do projeto, foi tida como um obstaculo para

a compreensao por parte de alguns dos profissionais. Envolver a
perspectiva da comunica¢do de maneira mais efetiva em futuras
atuacgdes é fundamental para discutir a melhor forma de alinhar a
tematica do capital natural com os posicionamentos e estratégias
empresariais. Dentre as estratégias apresentadas pela CNI e federacdes,
a criacdo de prémios e rankings relacionados ao tema sdo formas
efetivas de engajamento das empresas.

Para o alcance de um publico mais amplo e diversificado, as
capacitacdes no tema vinculadas a assessoria técnica continuada
podem ser mais efetivas com o estabelecimento de parcerias com
instituicdes como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), o Servico Social da Indtstria (SESI) e os
Servicos Nacionais de Aprendizagem Comercial, Industrial e Rural
(SENAC, SENAI e SENAR), assim como com a insercdo de disciplinas
relacionadas ao capital natural nas escolas de formacao de lideres e
executivos brasileiros.

Independentemente do cenario politico-econdmico, do setor de atuacido
ou da localizacdo geogréfica, o apoio da alta lideranca é fundamental
para viabilizar qualquer ambi¢do maior em relacdo a essa agenda,

tanto nas empresas como nas federacoes. Esse apoio podera destravar
obstaculos relevantes que foram observados, como a falta de recursos
humanos e financeiros para aprofundamento da temaética, e promover
uma maior conexao entre a gestdo do capital natural e o planejamento
estratégico das empresas.

O acompanhamento técnico dos profissionais apés os eventos de
capacitacdo aumenta a taxa de internaliza¢do do conhecimento nas
atividades e decisdes dirias. No projeto, um acompanhamento mais
intensivo nesse sentido, especialmente nas federacoes, poderia ter
possibilitado uma integra¢do mais efetiva do tema e estabelecido uma



Projeto TEEB Regional-Local

OPORTUNIDADES
DE CONTINUIDADE

O trabalho com a CNI e federacdes estaduais das 10
industrias na internalizacao do tema de Capital Natural

agenda comum para nortear esfor¢os de advocacy junto aos estados ou
governo federal.

¢ Asdiferentes formas de interacao dos diversos setores representados
com o capital natural podem ter dificultado o estabelecimento de uma
agenda comum e forte o bastante para nortear o didlogo com o setor
publico no nivel regional. Os variados setores possuem necessidades e
interesses muito peculiares, que ndo podem ser abarcados unicamente
por uma instituicao. Dessa forma, percebe-se a importancia de um olhar
regional e setorial para estabelecer didlogos mais assertivos com o setor
publico, tanto nos estados como nacionalmente.

¢ Ainsercdo de disciplinas relacionadas ao capital natural nos cursos de
formacao dos principais lideres e executivos brasileiros e a promocao
de eventos com apresentacao de resultados e palestras de especialistas
sobre a relevancia do tema para a estratégia dos negdcios também
contribuira para a evolu¢do da agenda.

A tematica do capital natural hoje est4d muito mais presente na agenda em-
presarial brasileira do que no periodo de inicio do projeto. No entanto, esse
ainda é um tema recente e que necessitard de amadurecimento nos proxi-
mos anos, especialmente para que seja incorporado no processo de tomada de
decisao empresarial. A continuidade da articulagdo entre atores dos setores
privado e puiblico serd fundamental na consolidacio de um didlogo mais forte
e de longo prazo entre 0s mesmos.

E preciso encontrar os caminhos e gerar os incentivos necessarios para
que seja possivel gerar riqueza com a conservac¢ao e restauraciao dos ecos-
sistemas brasileiros. A depender dos rumos dados pelo Brasil para a gestao
dessa riqueza natural, o pais podera estar em outro patamar de geracdo de
valor compartilhado, tanto no Ambito nacional quanto internacional. Para
isso, é fundamental aprofundar processos que incorporem as linhas estraté-
gicas propostas pelo Projeto TEEB Regional-Local, visando dar continuidade a
incorporacio do tema na tomada de decisdo dos gestores ptiblicos e privados.

Considerando a agenda do capital natural de maneira transversal, uma
oportunidade concreta de continuidade é considerar sua implementacao no
contexto de compromissos assumidos na Agenda 2030 e nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentivel (ODS), propostos pela Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) em 2015, que também trouxeram o assunto a tona e, desde en-



tdo, fazem parte das estratégias de sustentabilidade de muitas empresas. Ten-
do em conta que, dos 17 objetivos, pelo menos 5 (ODS 2, 6, 13, 14 e 15) tratam
diretamente do capital natural, essa é uma oportunidade importante para
uma maior priorizacao do tema.

Os compromissos assumidos na drea de mudanca do clima, em especial
0 Acordo de Paris, firmado na 21* Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre as
Mudancas Climaticas (COP-21), em 2015, também podem ser um importante
motivador que auxiliard no processo de engajamento e sensibilizacdao para
continuidade da inser¢do do tema no setor privado, com destaque para a im-
portincia de investimentos em estratégias de adaptacdo, dadas as evidéncias
de que impactos fisicos relativos ao clima ji estdo ocorrendo. Dentre as estra-
tégias de adaptacio, a vertente que defende a regenera¢do dos servigos pres-
tados pelos ambientes naturais ganhou especial atenc¢io ao longo do periodo
do projeto, sendo vetor de engajamento.

O fortalecimento de plataformas e redes existentes dirigidas ao empre-
sariado brasileiro e que focam no tema de biodiversidade e capital natural
também constitui uma interessante oportunidade para a continuidade da
apresentacao e engajamento em relacdo ao tema. Nesse Ambito, destacam-se
os esforcos empreendidos pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desen-
volvimento Sustentavel (CEBDS) e pela Coalizao Clima, Florestas e Agricultura.

Por fim, espera-se que a continuidade do tema encontre muitas oportu-
nidades nas agendas da CNI e das federacOes estaduais, tanto as envolvidas
diretamente no projeto quanto as demais, o que permitira que o tema ganhe
escala e possa ser tratado de forma ampla, garantindo maior impacto e sua
permanéncia nas agendas das empresas ap6s a finalizacao do projeto.

CNI, MMA e GIZ (2014). Decisdes da CDB e o Setor de Neg6cios. Disponivel
em:

Video (composto por cinco minidocumentéarios) apresentando boas praticas
de uso da biodiversidade, inovacao e relacionamento com fornecedores de
cinco empresas: Pele Nova (seringueira), Tobasa (babagu), Natural Wax (car-
nauba), Centroflora (jaborandi) e Beraca (cupuacu):

Os casos empresariais desenvolvidos pelas empresas podem ser encontrados
no site na Iniciativa Tese:


http://www.mma.gov.br/publicacoes/biodiversidade/category/143-economia-dos-ecossistemas-e-da-biodiversidade.html?start=20
http://www.mma.gov.br/publicacoes/biodiversidade/category/143-economia-dos-ecossistemas-e-da-biodiversidade.html?start=20
http:// www.youtube.com/watch?v=Q2_tkecOkkw&feature=you
http:// www.youtube.com/watch?v=Q2_tkecOkkw&feature=you
http://www.tendenciasemse.com.br/ 
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