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O projeto “Conservacio da Biodiversidade através da Integracio de Servicos
Ecossistémicos em Politicas Pablicas e na Atuacdo Empresarial — Projeto TEEB
Regional-Local” foi implementado de agosto de 2012 a maio de 2019 por meio
da parceria entre o Ministério do Meio Ambiente (MMA) do Brasil e o governo
alemao, com a participac¢do da Confederacao Nacional da Industria (CNI), no
contexto da Cooperacao para o Desenvolvimento Sustentéavel Brasil-Alemanha,
no Ambito da Iniciativa Internacional para o Clima (IKI, sigla em alemao) do
Ministério do Meio Ambiente, Prote¢do da Natureza e Seguranca Nuclear da
Alemanha (BMU, sigla em alemaio). O projeto contou com apoio técnico da
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

Centro de Estudos em Sustentabilidade (FGVCes) da Escola de Administracio
de Empresas de Sio Paulo da Fundacao Gettlio Vargas (FGV-EAESP)
Empresas de pequeno, médio e grande porte
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3. ATUACAO NO PROJETO

@ Capacitacao e sensibilizacao O Apoio ao desenvolvimento
de politicas publicas, planos,
@ Articulacao entre atores e programas, instrumentos e
instituicoes regulamentos
@ Desenvolvimento de métodos, @ Apoio a empresas na internalizacao
ferramentas ou abordagens do tema servicos ecossistémicos

e capital natural em processos e
@ Apoio tecnico estrategias de gestao



A escassez dos recursos naturais tem sido uma ameaca ao modelo de vida atual.
Assim como a populacio, as empresas nao estdo livres de enfrentar essa dificul-
dade, sejam as que necessitam de matérias-primas da natureza para a prosperi-
dade dos seus negdcios, como no caso das indstrias, sejam as que dependem de
recursos de forma menos direta, para garantir o funcionamento de seus escrit6-
rios e parques tecnolégicos. Hoje ja é possivel identificar um movimento conjun-
to de empresas e sociedade civil que tém a natureza como uma aliada e atuam
com uma visio mais estratégica e de longo prazo em rela¢do ao meio ambiente.
Segundo institui¢des especializadas na sustentabilidade dos negécios, empresas
que adotam praticas sustentiveis estardo mais preparadas para as adversida-
des e se tornardo mais competitivas e inovadoras, por adotarem processos que
otimizam o uso de bens naturais, reduzem gastos e atraem mais investimentos.
As atividades empresariais impactam e dependem da biodiversidade e dos
servicos ecossistémicos. A compreensao dessas relacdes e a integracao do capi-
tal natural em suas estratégias podem ajudar as empresas a identificar riscos
e oportunidades relacionados a biodiversidade e aos ecossistemas e otimizar
seus processos produtivos. Com a missao de apoiar o setor empresarial brasi-
leiro na incorporac¢ao do capital natural aos processos de decisdo empresarial, 0
Centro de Estudos em Sustentabilidade (FGVces)* da Escola de Administracdo
de Empresas de Sao Paulo da Fundacdo Gettilio Vargas (FGV-EAESP) lancou, em
2013, a iniciativa empresarial Tendéncias em Servicos Ecossistémicos? (TeSE),
para atuar diretamente com empresas de diversos setores e portes. Em 2014, o
projeto TEEB Regional-Local estabeleceu uma parceria com a FGV, por meio da
qual passou a colaborar e a apoiar a Iniciativa TeSE na promoc¢ao dessa integra-
¢ao entre empresas e capital natural. Por meio dessa parceria foram desenvol-
vidas diversas atividades, dentre as quais podem ser destacadas a adequagdo e
desenvolvimento de métodos e ferramentas, o fortalecimento de capacidades
e o acompanhamento de casos empresariais como referéncia de aplicacio da
abordagem de biodiversidade e servicos ecossistémicos no setor empresarial.

No periodo de realizacio da parceria, a iniciativa envolveu a sensibilizaco,
a capacitacao e a assessoria de empresas de diversos portes e setores com
vistas a insercdo do capital natural em suas estratégias de negécio.

Ao todo, foram contempladas 48 empresas, que se envolveram ativamente
em pelo menos duas formas de participacao: capacitacdes, oficinas e grupos
de trabalho e/ou desenvolvimento de casos de avaliacdo e gestdo de servicos
ecossistémicos. O publico participante dessas empresas englobou, em sua
maioria, profissionais das areas de sustentabilidade corporativa, mas tam-
bém, em diversos momentos, equipes financeiras e gestores.


http://www.gvces.com.br
http://www.tendenciasemse.com.br

Além das empresas, pode ser considerado como beneficiario o puiblico mais
amplo, uma vez que os métodos, ferramentas e casos desenvolvidos foram ampla-
mente divulgados e estdo disponiveis para uso. Considerando também a atuacao
empresarial e sua importincia para impulsionar a tematica e obter resultados
significativos na direcdo da preservacao da biodiversidade e dos servicos ecos-
sistémicos, o engajamento do setor pode trazer beneficios em larga escala para a
recuperacgao e conservac¢ao ambiental, beneficiando o Brasil como um todo.

A parceria do projeto com a FGV no Ambito da Iniciativa TeSE foi definida em
2014, com o objetivo de fortalecer algumas das linhas de atuac¢do do projeto —
em especial, a adequacdo e o desenvolvimento de métodos e ferramentas para
a gestdo empresarial, os quais ji estavam sendo trabalhados pela FGV junto as
empresas-membro das Iniciativas Empresariais do FGVCes.

Criada para desenvolver estratégias e ferramentas destinadas a gestdo empre-
sarial de impactos, dependéncias, riscos e oportunidades relacionados a servicos
ecossistémicos, a Iniciativa TeSE lancou, ainda em 2013, a primeira versao das
Diretrizes Empresariais para a Valoracao Econdmica de Servigcos Ecossistémicos
(Devese), juntamente com um grupo de grandes empresas e com o apoio da The
Nature Conservancy (TNC) e da Conservacao Internacional (CI-Brasil).

A iniciativa e o projeto TEEB Regional-Local tinham, portanto, forte comple-
mentaridade no sentido de ampliar os servicos ecossistémicos abordados, aprofun-
dar os métodos de valoragao desses servigos, expandir seu acesso para pequenas e
médias empresas e desenvolver estudos de caso para testar sua aplicabilidade.

Desde entdo, a iniciativa se dedicou ao aperfeicoamento e a construcdo de
diretrizes e métodos para valoracdo — monetaria e ndo monetaria — para dez ser-
vicos ecossistémicos, sendo tais métodos simplificados, baseados em dados de
baixo custo e facil acesso, robustos o suficiente para apoiar a tomada de decisdes. A
construcao de diretrizes para relato de externalidades ambientais, além do desen-
volvimento de mais de 50 casos empresariais de avaliacao e valorac¢ao de servicos
ecossistémicos, também foram a¢des desenvolvidas na TeSE apoiadas pelo projeto.

A construcio conjunta com as empresas é uma caracteristica essencial des-
se trabalho, que se deu por meio de adesdo anual a iniciativa. Essa adesdo ga-
rantia as empresas a participacdo nas atividades do ciclo de cada ano, composto
por capacitacoes, reunides de grupos de trabalho e workshops para aprofunda-
mento do tema de foco, e o desenvolvimento de casos de valoracdo e gestdo de
Servicos ecossistémicos.

Ao longo dos cinco anos de parceria, o projeto atuou de forma muito proxi-
ma a Iniciativa TeSE, por meio do aporte técnico de consultores externos e de
sua propria equipe, com a colaboragdo na elaboracado e divulgagdo das diversas
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2012: Provocagao dos
representantes das
empresas: “como tornar a
biodiversidade tangivel aos

publicac¢des produzidas, com a proposicao de temas a serem abordados e/ou
aprofundados e com o incentivo e a viabilizacdo da participacdo de empresas
de pequeno e médio porte, que levaram adiante o desafio de aplicar e testar
toda a abordagem e o ferramental construido, mostrando o quanto eles podem
ser vidveis a esse publico. A Iniciativa TeSE também foi parceira do projeto na
realizacdo de capacitagdes sobre valoracdo e gestao de servicos ecossistémicos
no setor empresarial em cinco federagdes estaduais das industrias (FIEAM,
FIEG, FIEMG, FIEP, FIRJAN) e na Confederacdo Nacional da Indastria (CNI).

Ainda no ambito da parceria, em 2018, foi realizada uma Chamada de Ca-
sos de Gestao Empresarial de Capital Natural, com o apoio da Fundac¢ao Grupo
Boticério, que divulgou 16 casos empresariais, ndo participantes da TeSE, como
parte da solugdo para o desafio da gestdo do capital natural. Essa chamada foi
para que as empresas se reconhecessem nesse campo e dessem visibilidade a
acoes e resultados concretos e inspiradores para outros negécios. Sua divulga-
¢do foi realizada em uma edicao especial da revista online P22_ON?,

Além da TeSE, o projeto teve um papel de acompanhamento, aporte téc-
nico e apoio a outras iniciativas do FGVces, como a Jornada Empresarial Ter-
ceira Margem, evento anual onde representantes das empresas sao levados a
conhecer alguma realidade em que possam vivenciar a visao integrada dos
diversos temas da sustentabilidade. Outro exemplo foi uma a¢do com o Pro-
grama Financas Sustentaveis, por meio do desenvolvimento de uma pesquisa
aplicada que buscou encontrar conexoes entre financas corporativas e servi-
¢os ecossistémicos, realizando estudos-pilotos com trés empresas.

2015: 10 novos casos empresariais
aplicando a Devese 2.0 e a co-
construgao de Diretrizes Empresarial
de Valoragao ndo monetéria de SEC

+ Desenvolvimento em conjunto com
as empresas membro de um método
de valoragdo monetéria de Provisao
de SE

2017, Primeiro projeto piloto
em avaliagdo ndo monetaria de
SEC

+ 14 novos casos empresariais
de valoragdo monetéria,

+ 2 notas técnicas: Para
hidrelétrica e para regulacao do
clima global

+ Workshops e grupos de

Aciac? '
negocios ™/ + Primeiro Treinamento em valoracéo trabalho sobre gestdo de SE
e gestédo de SE
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2013, TeSE: Grupo de 19
empresas interessado em
explorar o conhecimento
de fronteiras dentro do
tema de SE.

+ Co-desenvolvimento da
primeira versao da Devese

2014, 13 projetos pilotos e o
desenvolvimento da segunda

versao da Devese para 8 SE 2016, Oficinas e

' SE
+ ferramenta Excel de apoio aos

célculos de acordo com a Devese

worjshops sobre gestao

20

+ discussoes e desenvolvimento
das Diretrizes Empresariais de relato
de externalidades (Derea)

+ 10 novos casos de
valoragdo monetéria e 2
casos de gestdo de SE

+ 6 treinamentos em
diferente estados
brasileiros

2018, Workshops sobre a integragdo de SE nas
finangas empresariais e outras ferramentas de
sustentabilidade

+ 5 novos casos empresariais de valoragao de SE e
4 avaliagbes econdmico-financeira projetos (caso
aprofundado)

+ entrevistas, pesquisa e sistematizagdo das licdes
aprendidas

+ Chamada de Casos de Gestao Empresarial de
Capital Natural

+ Revisdo do Devese para a 32 versdao



Projeto TEEB Regional-Local

PRINCIPAIS
RESULTADOS

4. Disponiveis em: ww\w.
tendenciasemse.com.
br/metodos e www,
tendenciasemse.com.br/
servicos-ecossistemicos-

culturais

Alternativa para
dimensionamento
e estimativa
da importancia
ou utilidade
econdmica dos

ecossistemas
para a sociedade,
possibilitando uma
linguagem familiar
a tomadores
de decisao.

QUALITATIVA
Ex. baixa, média
ou alta importancia

QUANTITATIVA
Ex. indicadores
fisicos como m?

COMBINAGAO DOS DOIS

A Parceria com a Fundacao Getulio Vargas no tema da integracao 6
de servicos ecossistémicos e capital natural aos negocios

Por meio da parceria, o projeto pdde colaborar para o aperfeicoamento e de-
senvolvimento de diretrizes para a integracdo de servicos ecossistémicos em
processos de gestao das empresas, além de fortalecer as capacidades das mes-
mas e expandir o alcance do projeto apoiando instituicdes de pequeno, médio
e grande porte. Como mencionado, ao longo desses anos, a iniciativa contou
com um total de 48 empresas que participaram de alguma das atividades:
capacitagoes, oficinas e grupos de trabalho e/ou desenvolvimento de casos.

Um importante resultado foram as publicagdes produzidas, que, além de
orientar a realizacdo da prépria iniciativa e as empresas-membro, também
sdo um material de apoio para a divulgacao do tema e servem como referén-
cia para as demais empresas que se interessem em realizar avalia¢oes e valo-
ragdes de servicos ecossistémicos.

No periodo da parceria, os seguintes documentos técnicos foram publi-
cados”: Diretrizes Empresariais para o Relato de Externalidades Ambientais
(DEREA); Diretrizes Empresariais para a Valoracdo Econdmica de Servicos
Ecossistémicos (DEVESE versoes 2.0 e 3.0); Ferramenta de Calculo para Quan-
tificagdo e Valoracdo de Servicos Ecossistémicos (Ferramenta da DEVESE); Nota
Técnica sobre aplicacdo da DEVESE especifica para o servico ecossistémico de
Regulacdo de Clima Global; Nota Técnica sobre servicos ecossistémicos mais
relevantes para o setor hidrelétrico; Diretrizes para Valoracdo Ndo Econdmica
de Servicos Ecossistémicos Culturais (DESEC); Video “Os beneficios imateriais
dos ecossistemas para as pessoas, sociedade e empresas” (Video de SEC).

VALORACAO ECONOMICA AMBIENTAL

MONETARIA

Utiliza a unidade monetaria como
unidade comum para avaliar o valor
dos servicos ecossistémicos, a partir

de indicadores fisicos.

NAO MONETARIA
Utiliza unidades nao monetarias
numericas, descreve ou ranqueia os
servicos ecossistémicos.

ALGUNS METODOS

Método de Custos de Reposicao (MCR)
Método de Custos Evitados (MCE)
Método de Custo de Oportunidade (MCO)
Método de Custo de Viagem (MCV)
Método de Preco de Mercado (MPme)
Método de Funcao da Producao (MFP)

Diretrizes
Empresariais de
Valoracao de Servicos
Ecossistémicos e
uma ferramenta de
calculo no Excel

Dados de Entrada

P

ALGUNS METODOS

Matriz de hierarquizacao (ranking)

Matriz de priorizacao

Matriz de priorizacao a partir de critérios locais
Votacao por preferéncia

Diagrama de Venn

Diretrizes
Empresariais
de Valoragao
de Servicos
Ecossistémicos
Culturais

Fisico

Monetario


http://www.tendenciasemse.com.br/metodos
http://www.tendenciasemse.com.br/metodos
http://www.tendenciasemse.com.br/metodos
http://www.tendenciasemse.com.br/servicos-ecossistemicos-culturais
http://www.tendenciasemse.com.br/servicos-ecossistemicos-culturais
http://www.tendenciasemse.com.br/servicos-ecossistemicos-culturais
http://www.tendenciasemse.com.br/servicos-ecossistemicos-culturais
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Em busca de gerar exemplos praticos de integracio de capital natural
e servicos ecossistémicos como referéncia no nivel local, ao longo da reali-
zacao do projeto, a CNI e as federacOes parceiras tiveram a oportunidade de
convidar empresas para participar da Iniciativa TeSE, as quais contaram com
suporte técnico para desenvolvimento de pelo menos um caso de avaliagao,
valoracdo e gestao de servigos ecossistémicos.
As publicacdes “Casos empresariais de Valora¢do Econdmica de Servicos
5. www.tendenciasemse. Ecossistémicos™ (ciclos 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018), “Caso empresarial de
combr/casos-empresariais  valora¢do ndo econdémica de Servigos Ecossistémicos Culturais — A relacdo

6. Ww\w.tendenciasemse. da Assessa e da Comunidade da Praia da Baleia com as algas marinhas”®; “Ex-
com.br/caso-empresarial- plorando Conexdes entre Financas Corporativas e Servicos Ecossistémicos’
de-valoracao-nao- e “Avaliacdo de projetos de usos alternativos para as areas de faixa de segu-
economica-de-servicos- ranca da Eletropaulo” apresentam 56 experiéncias de avaliacio e valoracao
ecossistemicos-culturais de servigos ecossistémicos realizadas por 23 empresas de diversos portes e
7. mediadrawer.gvces.com. setores de atuacao. O desenvolvimento desses casos teve como objetivo tes-
br/publicacoes-2/original/  tar a aplicabilidade dos métodos, subsidiar o aprimoramento das diretrizes e,
publicacao-financas-e-se- principalmente, gerar referéncias empresariais pioneiras no uso da avaliacdo
pt.pdf e valoracgdo de servicos ecossistémicos, contribuindo para posteriores aplica-

¢Oes e para a insercdo dessa agenda na gestdo empresarial.

SETORES ECONOMICOS PARTICIPANTES

S porTO

GRAFICO LOGISTICA/PORTUARIO SIDERURGIA INOVAGAO TECNOLOGICA  COMBUSTIVEIS CONSTRUCAO RODOVIARIO
g ﬁ/\
= i
\ A AcUcA ‘
QuiMico ALIMENTICIO FINANCEIRO MINERAGAO COSMETICOS ELETRICO AGRONEGOCIO

NUMERO DE EMPRESAS PARTICIPANTES POR SETOR ECONOMICO

1111 2 2 2 2 2 3 3 4 4 6 14

NUMERO DE CASOS PUBLICADOS POR SETOR ECONOMICO

11 2 4 5 5 10 13 15



http://www.tendenciasemse.com.br/casos-empresariais
http://www.tendenciasemse.com.br/casos-empresariais
http://www.tendenciasemse.com.br/caso-empresarial-de-valoracao-nao-economica-de-servicos-ecossistemicos-cul
http://www.tendenciasemse.com.br/caso-empresarial-de-valoracao-nao-economica-de-servicos-ecossistemicos-cul
http://www.tendenciasemse.com.br/caso-empresarial-de-valoracao-nao-economica-de-servicos-ecossistemicos-cul
http://www.tendenciasemse.com.br/caso-empresarial-de-valoracao-nao-economica-de-servicos-ecossistemicos-cul
http://www.tendenciasemse.com.br/caso-empresarial-de-valoracao-nao-economica-de-servicos-ecossistemicos-cul
http://mediadrawer.gvces.com.br/publicacoes-2/original/publicacao-financas-e-se-pt.pdf
http://mediadrawer.gvces.com.br/publicacoes-2/original/publicacao-financas-e-se-pt.pdf
http://mediadrawer.gvces.com.br/publicacoes-2/original/publicacao-financas-e-se-pt.pdf
http://mediadrawer.gvces.com.br/publicacoes-2/original/publicacao-financas-e-se-pt.pdf
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CASOS EMPRESARIAIS EM NUMEROS
14

13

INCORPORAGAO
PROJETO INICIATIVA DO CAPITAL NATURAL
TEEB TeSE/FGV NA TOMADA DE DECISAO

DE NEGOCIOS

GESTAO EMPRESARIAL CASOS DESENVOLVIDOS POR ANO

EMPRESAS
4 8 EMPRESAS 2 6 DESENVOLVERAM 5 6 CASOS

PARTICIPARAM CASOS DESENVOLVIDOS
ana
( ( — o~ m===. poaQ
— '.' LLLL] ama

mE 2 = EEE [}
PEQUENO MEDIO GRANDE PEQUENO MEDIO GRANDE PEQUENO MEDIO GRANDE

PORTE PORTE PORTE PORTE PORTE PORTE PORTE PORTE PORTE

A parceria também atuou fortalecendo a divulgacio da tematica através da
criacdo de um espaco de didlogo, chamado Comunidade de Experiéncias Em-
presariais em Servig¢os Ecossistémicos, no LinkedIn. Esse grupo foi criado para
aumentar a interagao e a troca de experiéncias entre participantes e interessa-
dos em gestdo de servigos ecossistémicos no ambito empresarial, com o objeti-
vo de construir uma rede de profissionais ligados ao tema. O grupo ji conta com
94 integrantes e é administrado pela FGV e pelo Projeto TEEB Regional-Local.

LICOES NO AMBITO DA PARCERIA:

APRENDIDAS E

RECOMEN DA(;@ ES ¢ Aparceriateve um importante significado na soma de esforcos para a
realizacdo de ag0es, assim como na inser¢do da tematica de gestao com
foco em servicos ecossistémicos no universo empresarial.

¢ O envolvimento de pequenas e médias empresas trouxe uma
importante oportunidade de confirmar que as metodologias e
ferramentas também sdo tteis e de possivel utilizacdo por esse publico.
Igualmente, isso permitiu uma maior interacao entre empresas
de diversos portes, enriquecendo o intercambio de experiéncias e
fortalecendo o olhar de cadeia de valor para as grandes empresas.
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¢  Aoportunidade de aplicar capacitacdes fora do ambiente da FGV, como
aconteceu nas federacdes estaduais das industrias e na CNI, ampliou o
publico alcancado (inclusive regionalmente) e permitiu uma avaliacao
mais clara da aplicabilidade da linguagem, do método e do tema para
além do puiblico usualmente atingido pela organizacao.

¢  Adisponibilizacdo de todos os materiais em uma plataforma de acesso
publico (site da Iniciativa Tese), nos idiomas portugués e inglés, permite
uma ampla divulgacdo e possibilita seu uso ndo somente pelo publico
nacional, mas também pelo internacional.

NO CONTEXTO DA INICIATIVA

¢  Aatuac¢do com uma abordagem de cocriacao, que aliou o conhecimento
académico, trazido pelo FGVces, ao conhecimento da realidade pratica
da relacdo dos negdcios com o capital natural, trazido pelas empresas,
e as contribuic¢Oes para o seu aprofundamento e ampla disseminacao,
oportunizadas pelo projeto, foram essenciais para o sucesso da iniciativa.

¢ O envolvimento direto das empresas cria um férum de discussoes e de
trocas de experiéncias que instiga o setor empresarial sobre a necessidade
de inovacdes nas estratégias e modelos de negocios, em sintonia com os
desafios e oportunidades de uma economia sustentavel e inclusiva.

¢ O desenvolvimento e a implementacao das diretrizes e ferramentas
demandou a criacdo de parcerias entre diferentes partes interessadas,
seja entre departamentos das empresas, seja entre as proprias
Iniciativas Empresariais do FGVCes, apontando que o tema de servi¢os
ecossistémicos ganha espaco e é fortalecido quando utilizado de
forma complementar a outros aspectos da gestdo empresarial para a
sustentabilidade.

¢ O desenvolvimento de casos empresariais, com aplicacdo pratica das
diretrizes de avalicao, valoracao e relato, trouxe oportunidades de
melhoria continua para os procedimentos metodoldgicos propostos,
bem como para a ferramenta de calculo que da suporte a sua
implementacdo. A partir disso, também foi possivel entender melhor
os desafios que as empresas abordariam na elaboracdo de estudos
semelhantes.
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NO CONTEXTO DAS EMPRESAS

¢ Ointeresse das empresas na tematica é crescente, mas elas ainda
precisam encontrar oportunidades concretas para integra-la em seu
planejamento estratégico. Os temas ambientais geralmente tratados
COIMO 0s mais sensiveis as empresas, por exemplo, recursos hidricos e
mudanca do clima, ainda ndo sdo caracterizados como partes integrantes
darelacdo destas com o capital natural. Essa falta de clareza dificulta o
engajamento e, portanto, a priorizacao do tema no planejamento.

¢ O acessoadados é um dos principais desafios na valoracao de servicos
ecossistémicos. Ele demanda uma grande interagdo entre as diversas
areas da empresa, bem como o levantamento de dados externos, quando
a avaliacdo se da no escopo da cadeia de valor. Tal dificuldade deve
diminuir a medida que as anélises sdo atualizadas, uma vez que os
processos para obtencao de dados passam a ser frequentes e conhecidos.

¢ Asempresas participantes reconhecem que a avaliagdo de servicos
ecossistémicos pode apoia-las no sentido de: melhorar sua capacidade
de entender e avaliar suas externalidades socioambientais; incorporar
suas dependéncias e impactos quanto aos servigcos ecossistémicos
nas decisdes de negdcios; desenvolver estratégias para reduzir riscos e
explorar oportunidades relacionadas a servicos ecossistémicos; tornar a
importancia do capital natural mais tangivel para os negocios; e adotar
as melhores praticas compartilhando experiéncias. No entanto, sem
o reconhecimento e apoio da alta lideranca, é mais dificil realizar a
avaliacdo de SE.

¢ Aavaliacdo e a valoracio de servicos ecossistémicos tém importancia
para gerar argumentos para a empresa. Porém, o processo de
desenvolvimento da valoracao é mais rico que o resultado em si,
principalmente se o tema nao for tratado de forma isolada e sim como
uma lente sobre os demais processos da empresa.

OPORTUNIDADES O namero significativo de empresas participantes, bem como de casos desen-
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o interesse crescente na temética pelo setor empresarial.



No entanto, ainda ha um distanciamento entre as areas financeiras das
empresas e os projetos de avaliacdo e valoracao, sendo que estes possuem
um custo considerado alto pelas mesmas — muito em funcao da dificuldade
na avaliacdo dos reais custos possivelmente evitados com os estudos —, 0 que
dificulta a insercao da tematica em tal contexto. Portanto, esse representa
um ponto critico para a evolucdo dessa linha de atuacdo. O fato das empre-
sas ainda ndo possuirem total conhecimento sobre o tema e dependerem de
consultorias externas também dificulta e encarece os projetos de valoracao.

Para avancar além da mesma e integrar essa perspectiva na tomada de
decisdo, é preciso considerar as mudancas nos padrées em curso e trabalhar
com uma abordagem de cenérios, expandindo o olhar para um horizonte tem-
poral maior, de médio/longo prazo, e inserindo anélises financeiras. Esse é o
principal desafio técnico posto para as empresas que ji testaram as ferramen-
tas e desenvolveram as analises mais pontuais.

A continuidade da Iniciativa TeSE e sua crescente integracdo com as de-
mais Iniciativas Empresariais do FGVces permitird uma evolucio constante
dessa agenda, principalmente no que diz respeito a complementariedade dos
temas de gestdo para sustentabilidade e a efetiva insercao dos servicos ecos-
sistémicos na tomada de decisao.

Nesse sentido, entende-se que a abordagem de valoracdo de impactos
(tanto negativos quanto positivos) e dependéncias relacionados ao capital na-
tural, bem como a inclusio dos resultados nas discussoes da area financeira e
no reporte das empresas, poderd impulsionar o tema para niveis hierarquicos
mais altos nas mesmas.

Diretrizes empresariais desenhadas pela TeSE para valoracio
econdmica e nio econdémica de servicos ecossistémicos e para o relato
de externalidades, casos das empresas-membro e ferramenta de apoio.
Disponiveis em:
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