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UMA REALIZACAO Projeto TEEB Regional-Local

O projeto “Conservacio da Biodiversidade através da Integracio de Servicos
Ecossistémicos em Politicas Pablicas e na Atuacdo Empresarial — Projeto TEEB
Regional-Local” foi implementado de agosto de 2012 a maio de 2019 por meio
da parceria entre o Ministério do Meio Ambiente (MMA) do Brasil e o governo
alemao, com a participac¢do da Confederacao Nacional da Industria (CNI), no
contexto da Cooperacao para o Desenvolvimento Sustentavel Brasil-Alemanha,
no ambito da Iniciativa Internacional para o Clima (IKI, sigla em alem3ao) do
Ministério do Meio Ambiente, Prote¢do da Natureza e Seguranca Nuclear da
Alemanha (BMU, sigla em alemaio). O projeto contou com apoio técnico da
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.
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O estado do Parana tem umas das economias mais efervescentes do pais, ca-
racterizada por uma forte atividade industrial e agropecuaria. A despeito do
desenvolvimento social e econémico, o cenario de degradacdo ambiental do
estado vem preocupando o conjunto da sociedade devido a perda de funcdes
importantes da natureza e dos beneficios gerados por ela, dos quais depen-
dem as pessoas e as atividades produtivas em geral (servicos ecossistémicos),
tais como a disponibilidade de d4gua com qualidade, o controle da polui¢do, a
prevencao de enchentes e a polinizacao, dentre outros.

Em resposta a esse quadro, as politicas de protecdo e recuperagdo da bio-
diversidade e dos ecossistemas foram intensificadas nos dltimos anos, e o
estado tem sido considerado uma referéncia para algumas politicas ambien-
tais inovadoras em sistemas naturais e urbanos. A fim de complementar os
mecanismos de comando, controle e gestao de recursos naturais, o Parana
vem construindo um sélido arcabouco politico e juridico para implantar ins-
trumentos econdmicos e mecanismos financeiros de incentivos para a con-
servacao e uso sustentavel do meio ambiente e para o envolvimento do setor
privado e da sociedade civil na agenda.

O estado foi o primeiro a instituir uma iniciativa pioneira, o ICMS Eco-
16gico, a partir da reivindicacdo de municipios com restri¢oes ao uso do solo
devido a necessidades de protecdo ambiental, o que abriu caminhos para que
outras unidades da federacdo implementassem o mecanismo. Nos tltimos
anos, o governo tem ampliado as politicas de incentivos econdmicos para a
conservacao, tendo criado o Programa Bioclima, por meio do Decreto Esta-
dual n° 4.381/2012%, como contribui¢do a mitiga¢do da mudancga do clima.

De forma complementar a tal programa, foi criada a politica parana-
ense de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), pela Lei Estadual n°
17.134/20122. Regulamentado pelo Decreto Estadual n° 1.591/2015%, o Bioclima
define aspectos importantes do Programa Estadual de PSA.

A Lei Estadual n® 17.134/2012 institui incentivos para a prestacao

de servicos ambientais em quatro modalidades: conservacao da
biodiversidade, unidades de conservacao, conservacao de recursos
hidricos e recuperacao de vegetacao nativa com vistas a fixacao e
estoque de carbono. A lei dispoe sobre o Biocredito, mecanismo
financeiro para o PSA alimentado com recursos do Fundo Estadual
de Meio Ambiente, do Fundo Estadual de Recursos Hidricos e outras
possiveis fontes de financiamento.
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4. As RPPNs sao
unidades de
conservacao de
dominio privado,
previstas no Sistema
Nacional de Unidades
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(SNUC), assim como no
sistema estadual, com
0 objetivo de conservar
a biodiversidade, e

sao consideradas de
suma relevancia para

a conservagao com o
engajamento do setor
privado na gestao
ambiental e no combate
as mudancas do clima.
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SEMA-PR n° 80/2015.
Institui diretrizes

e normas para a
execucao de projetos de

Pagamentos por Servicos

Ambientais destinados
as Reservas Particulares
do Patrimoénio Natural
(RPPN) no Estado do
Parana. Diario Oficial

do Estado do Parana,
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Ainda em 2015, foram definidas as diretrizes e normas para a execucao
de projetos de PSA destinados as Reservas Particulares do Patriménio Natu-
ral (RPPNs)* no estado, por meio de resolucdo da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos do Parana (SEMA-PR). A iniciativa de criar e
manter esse tipo de unidade de conservacio é do proprietario, e cabe ao poder
publico fazer seu reconhecimento, dar suporte a elaboragio do respectivo plano
de manejo e implantar politicas de incentivos que viabilizem o alcance de seus
objetivos, que em muitos casos geram beneficios para o conjunto da sociedade.

Assim, a politica ptiblica direcionada a RPPNs no Paran4 visa o apoio, incen-
tivo e reconhecimento dessas areas pelos beneficios que elas geram a sociedade
por meio do provimento dos servigos ecossistémicos, tendo como base o PSA. A
fim de implantar a politica estadual de PSA em RPPNs, a SEMA-PR vem buscan-
do parcerias com 6rgaos e instituicdes publicas e privadas para pactuacio de
arranjos institucionais e procedimentos, defini¢io de critérios e metodologias de
monitoramento e avaliacdo dos servicos ecossistémicos providos por essas areas.

Considerando o histérico de iniciativas de PSA em RPPNs no Parand e em
outras unidades da federacao, sdo evidentes as dificuldades para implementar
arranjos institucionais e financeiros de forma duradoura. As iniciativas pre-
existentes abrangeram apenas uma pequena parcela das RPPNs do estado
e foram descontinuadas. Nesse sentido, é essencial a mobilizacdo de fontes
de recursos financeiros em volume e com distribuicao temporal adequada a
realidade, assim como o envolvimento do setor privado e da sociedade civil.

Até o presente momento, ja foi possivel destinar R$ 3,5 milhées do
Fundo Estadual do Meio Ambiente para editais de PSA/RPPN em que
serao elegiveis RPPNs federais, estaduais € municipais com plano

de manejo. Apos a realizacao de simulacoes, foi lancado o “Edital

de Chamada Publica n® 01/2018" para PSA em RPPN, com recursos
de R$ 1.190.348,00 para beneficiar cada unidade selecionada com
pagamentos de R$ 10 a R$ 50 mil, em contratos de um ano. Ao todo,
23 proprietarios de RPPNs se inscreveram na chamada, sendo que
destes, 22 foram considerados elegiveis e deram continuidade ao
processo. As areas foram vistoriadas pela equipe da SEMA-PR em
conjunto com o proprietario ou representante legal para a elaboracao
do Projeto Individual da Propriedade (PIP/RPPN), documento base
para assinatura do Termo de Compromisso, que inclui a caracterizacao
situacional da area, a valoracao dos servicos ambientais presentes, as
acoes a serem realizadas para manter ou melhorar a qualidade dos
mesmos e suas metas, indicadores e prazos para execucao.
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PUBLICO-ALVO,
PARCEIROS E
BENEFICIARIOS

NARRATIVA
DO CASO
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No final de 2016, j4 com um arcabouco juridico e institucional bastante
avancado, ainda que em aperfeicoamento, e com o inicio da articulacdo para
a implantacdo do programa de PSA/RPPNs, a SEMA-PR solicitou apoio do
Projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica, coorde-
nado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) e pela Cooperacdo Técnica
Alema (GIZ), para sua implementacao. O projeto, que ja vinha desenvolven-
do um conjunto de atividades em parceria com a SEMA-PR, articulou o en-
volvimento do Projeto TEEB Regional-Local, também da Cooperagao Brasil
- Alemanha, que ja acumulava experiéncias em outras unidades da federacao
com o desenho e implantacdo de politicas de incentivos econdmicos para a
conservacao, dentre as quais algumas iniciativas envolvendo o PSA. A prin-
cipal lacuna identificada foi a construcao e a articulacdo de uma estratégia
politica para implantacdo do PSA em RPPNs a médio e longo prazo, por meio
de um arranjo multi-institucional que fosse capaz de se sustentar financeira,
politica e administrativamente e que tivesse o envolvimento do conjunto da
sociedade, sobretudo do setor produtivo, que se beneficia das 4reas de reserva.
O apoio a essas acdes constituiu, entdo, a contribui¢ao do projeto ao processo.

A construcdo da estratégia de implementacdo do programa de PSA/RPPNs foi
uma demanda da SEMA-PR, que contou com a assessoria técnica direta dos
Projetos TEEB Regional-Local e Mata Atlantica para dar consisténcia e qua-
lificar o arranjo de implantac¢do do mesmo. O Instituto Ambiental do Parana
(TAP) também esteve diretamente envolvido no processo.

O programa ir4 beneficiar diretamente os proprietarios das RPPNs enqua-
dradas nos critérios e contempladas pelas especificacdes de cada edital, que te-
1d0 apoio para melhorar a qualidade dos servicos prestados pela biodiversidade
e pelos ecossistemas nessas areas. Consequentemente, espera-se beneficiar os
moradores do entorno dessas unidades e de regides que recebem os fluxos de
beneficios da conservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas nas mesmas.

H4, ainda, a expectativa de que o programa paranaense possa inspirar go-
vernos de outras unidades da federacio a implantar politicas dessa natureza
e que eles possam se apropriar dos aprendizados e referéncias advindos dessa
experiéncia para apoiar iniciativas similares em RPPNS nos seus estados.

O desenvolvimento de capacidades de técnicos da SEMA-PR na abordagem
de integracdo de servicos ecossistémicos e a formacao de multiplicadores na
mesma foi um dos apoios dados pelo Projeto TEEB Regional-Local ao proces-
so. A identificacdo da janela de oportunidade politica para esse apoio surgiu
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FIGURA 1
Quantidade,
ambito de gestao
e areas totais das
RPPNs no Parana
FONTE: SEMA,
2019
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no contexto da parceria com o Projeto Mata Atlantica, que possuia uma atua-
¢do localizada no mosaico do Lagamar e que, por isso, tinha a SEMA-PR como
uma de suas instituicdes parcerias.

Os projetos assessoraram a SEMA-PR por meio da realizacdo de estudos
e discussoes e da comunicacio estratégica dos resultados e aprendizagens da
iniciativa. Além de contribuir com insumos técnicos, o auxilio provido visou
colaborar na articulacio para a consolidagdo da estratégia para a implanta-
¢do efetiva do programa para PSA/RPPNs no Parani. O suporte a elaboracio
da mesma se deu por meio de didlogos e estudos e do desenvolvimento de
abordagens e argumentos para o engajamento de stakeholders estratégicos.
Os didlogos incluiram a realizacdo de reunides e oficinas, presenciais e a dis-
tdncia, com diferentes finalidades e instituicdes parceiras (SEMA, IAP, Siste-
ma Meteorolégico do Parand — SIMEPAR, MMA, GIZ, entre outros), realizadas
entre a equipe de execucdo em Curitiba (PR), Campinas (SP) e Brasilia (DF).

A construcdo da estratégia para o programa foi balizada por meio de uma
sistematizacao do estado da arte de esquemas de PSA em RPPNs, realizada a
partir de consulta a fontes secundarias e a alguns atores-chave, incluindo o le-
vantamento situacional das RPPNs no Parand e das a¢des de PSA em RPPNs
realizadas no estado, no Brasil e em outros paises, bem como de métodos de
valoracao de servicos ecossistémicos e de potenciais fontes de recursos e ar-
ranjos institucionais para sua implementacio em médio e longo prazo.

Segundo dados do IAP, considerando as RPPNs em estudo ou em tramite
de criacio, em 2019, o Parana contari com 273 unidades, que correspondem a
54.046,76 hectares, sob a tutela das trés instancias governamentais, distribu-
idas em 104 municipios. No total, 88% das RPPNs estdo sob o Ambito estadual,
o0 que corresponde a 85% da area total dessas unidades no estado (Figura 1).

229 RPPNs no
ambito Estadual 46.056,20 ha 94 municipios

(IAP)

11,98 ha Curitiba
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FIGURA 2. Territorios Em paralelo, foi realizado um diagnéstico das RPPNs do estado em termos da
definidos para provisao de beneficios essenciais para o bem-estar da sociedade e as ativida-
levantamento des produtivas, que incluiu o levantamento de informacdes primérias junto
de informacoes aos principais stakeholders identificados. As pesquisas foram realizadas em
especificas, unidades trés territérios, por meio de entrevistas semiestruturadas com 20 represen-
hidrograficas e a tantes de empresas, organizagdes ndo governamentais e institui¢des ptblicas
localizacao das RPPNs locais envolvidas. O objetivo central foi prospectar as oportunidades e desa-
em todo o estado. fios relacionados ao envolvimento do setor privado em um esquema de PSA/
FONTE: SEMA (2019). RPPN com algum tipo de contribui¢do ou parceria.
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Considerando o diagnostico realizado, foram definidos pela SEMA-PR e
pelo IAP trés territérios ou clusters de RPPNs prioritarios para a realizacao
de pesquisas primarias: Lagamar, Campos Gerais e Norte Central, onde es-
tdo inseridas 64% das RRPN do estado, abrangendo 27.830 hectares, sendo
consideradas as areas mais relevantes para a implantacado do programa na
conjuntura atual. Nestes, foi realizado um diagnéstico socioecondémico e a
identificagdo dos principais usudarios de servicos ecossistémicos nas ativida-
des produtivas. Também foram identificadas as empresas com maior poten-
cial de envolvimento no programa, considerando seu faturamento, ramo de
atividade e dependéncia de tais servicos, com vistas a avaliar o interesse em
parcerias publico-privadas para a implantacio do instrumento.

Dado o insucesso das iniciativas de PSA/RPPN anteriormente implantadas
no Parand, que foram caracterizadas como pontuais e descontinuas, e o alto
grau de desconfianca do setor produtivo em relacdo a viabilidade de parcerias
dessa natureza com o setor publico, teve-se a cautela de nao gerar falsas expec-
tativas para ambas as partes. Houve a premissa de deixar claro que, por parte
do governo, ainda ndo ha um mecanismo de participacio do setor privado no
esquema de PSA/RPPN e nem um incentivo para o empreendedor que queira
fazé-lo, e que, portanto, o didlogo tinha carater exploratério e ndo envolvia qual-
quer tipo de negociacado de parcerias concretas. Os principais servigcos ecossis-
témicos utilizados na pesquisa, pré-identificados como prioritarios pelo setor
produtivo nos territérios e confirmados nos didlogos realizados foram: servicos
hidricos, polinizagdo e estoque de carbono.

Com base nos elementos obtidos do estudo das informacdes preexistentes
e das pesquisas nos trés territérios priorizados, foram realizadas oficinas e reu-
nides para constru¢do de uma visao comum entre as institui¢oes envolvidas e
de uma estratégia de articulacdo de parcerias e financiamento, em linhas gerais,
com alguns direcionamentos praticos para operacionaliza¢do do processo de
captacdo de recursos e de articulagio institucional e politica.

O apoio dos Projetos TEEB Regional — Local e Mata Atlantica ao programa
de PSA/RPPNs do Parani teve como principais resultados a delineacao de
uma estratégia geral para sua implantacdo, a defini¢do das fontes de recursos
financeiros a serem priorizadas e o levantamento de insumos e argumentos
para envolvimento das instituicoes e atores dos setores publico e privado.
Um resultado basilar para os demais que foram gerados com esse tra-
balho e para as articulacdes e acdes futuras nessa agenda foi o diagnésti-
co situacional das RPPNs e das experiéncias preexistentes de PSA/RPPNs
no Parani e em outras unidades da federacio, bem como o levantamento
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das metodologias de valoracdo de servicos ecossistémicos e de informacdes
estratégicas relacionadas, que orientaram o desenvolvimento das demais
atividades desse processo e dardo sustentacdo aos préximos passos para
implantar o programa. Com as informacdes geradas, foi possivel ter um pa-
norama geral sobre os principais servicos ecossistémicos fornecidos pelas
RPPNs do estado, além de uma avaliacdo de sua relevincia e de como ela
pode ser comunicada para o conjunto da sociedade e para alguns setores e
atores especificos nos territérios.

Um resultado importante gerado a partir de tal diagndstico foi a identi-
ficacdo extensiva de fontes de recursos para a pereniza¢ao do programa, com
a andlise das potencialidades e limitacdes envolvidas em cada uma delas. O
Programa de Conversdo de Multas Ambientais do Paran4, criado pelo Decre-
to Estadual n° 10.221/2018, foi indicado como a fonte mais estratégica para
viabilizar o financiamento programa de PSA/RPPNs em médio e longo prazo.
Recursos de compensacao florestal obtidos a partir de processos de licencia-
mento nas trés esferas também representam uma oportunidade factivel e es-
tratégica para a implantacao do mesmo, segundo os atores envolvidos.

Outro resultado importante foi obtido a partir das pesquisas realizadas nos
trés territ6rios com o setor privado e atores-chave do setor publico com atuacdo
local. Foi possivel identificar que hé interesse em parcerias para esquemas de
PSA com organizacoes privadas, de diferentes formas, haja vista a relevincia
dos servicos ecossistémicos para os diferentes setores. Entretanto, a falta de
clareza sobre o tipo de parceria a ser realizada com o governo estadual, a segu-
ranga juridica, a instabilidade politica e a falta de incentivos econdmicos para o
envolvimento do setor privado foram desafios considerados relevantes. No futu-
10, com 0 amadurecimento do programa, prevé-se o envolvimento de multiplos
atores na conservacdo ambiental das RPPNs do Paran, por meio de sua sensi-
bilizacdo, com argumentos associados 8 manutencao da qualidade dos servigos
ecossistémicos essenciais ao bem-estar da populacio e as atividades produtivas,
e da definicdo de incentivos para o engajamento do setor privado na agenda.

No final de 2018, o Projeto TEEB Regional-Local viabilizou a participacao
da SEMA-PR na Conferéncia Regional da Parceria pelos Servicos Ecossistémi-
cos - ESP (Ecosystem Services Partnership), em Campinas (SP), onde a mesma
teve a oportunidade de apresentar os resultados da estratégia de sustentabi-
lidade financeira do programa para as RPPNs.

Por fim, é importante destacar que o processo de andlise e proposicdo
da estratégia foi descrito em uma publicacao, que constitui um documento
importante ndo apenas para o engajamento de diferentes atores no Parana,
mas também como inspiracdo para processos semelhantes em outros estados
e legislacOes de PSA.
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FIGURA 3. Apresentacao da SEMA-PR na Conferéncia Regional da ESP (outubro de 2018).
FONTE: acervo Projeto TEEB Regional-Local.

LICOES
APRENDIDAS E
RECOMENDACOES

O diagndstico apontou que o apoio a programas de PSA em RPPNs

no estado vem sendo pontual e descontinuo, havendo a necessidade

de pactuacdo de mecanismos que garantam sua sustentabilidade
financeira em médio e longo prazo, embasada em estratégias de
captacao de recursos de diferentes fontes e na definicdo de um arranjo
institucional e juridico resiliente a oscilagdes politicas e orcamentarias.

Os principais servicos ecossistémicos utilizados pelo setor produtivo
nos trés territérios analisados foram: os servicos hidricos (regulacao
hidrica, armazenamento de 4gua no solo em aquiferos, filtragem natural,
etc.), a polinizacdo de areas agricolas e o armazenamento de carbono,
também conhecido como desmatamento evitado. Devido a limitacdes
de tempo e quanto a disponibilidade de informacdes, para os servicos
ecossistémicos hidricos e de polinizacdo foram feitas apenas avaliacoes
qualitativas, ndo sendo as mesmas exercicios de valoracdao econdmica
propriamente dita. Foram observadas quais cidades mais se beneficiam
pela prestac¢ao desses servicos, a partir de uma estimativa de populagao
e de hectares de lavouras beneficiadas, dentre outras analises.

Ja para o servigo ecossistémico de armazenamento de carbono, foi
possivel fazer uma estimativa econdmica da contribui¢cao das RPPNs
dos territérios-piloto. Somando-se o estoque total das RPPNs dos
territérios Lagamar, Campos Gerais e Norte Central, estima-se que estas
areas naturais, juntas, armazenam 23,7 milhoes de toneladas de di6xido
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de carbono. Tendo como referéncia o relatério anual sobre o mercado
voluntario de carbono global da iniciativa Ecosystem Marketplace para
o ano de 2016, foi possivel estimar que o estoque de carbono retido nas
areas naturais dessas RPPNs possui um valor financeiro total de cerca
de RS 240 milhdes, em valores correntes.

¢ O setor privado demonstrou diferentes tipos de interesse em
parcerias para esquemas de PSA, haja vista a relevincia dos servicos
ecossistémicos para o mesmo e as oportunidades reais de retornos de
investimento para os diversos setores.

¢  Mecanismos como o apoio, por parte de empresas, a conservacao de
areas particulares de terceiros ou a compensacio de seus impactos
sobre a biodiversidade, por meio da criacdo ou do suporte as RPPNs,
podem aumentar a participa¢do no conjunto de esforcos para o
fortalecimento do sistema estadual de areas protegidas e a melhoria
da qualidade ambiental em geral. Para que isso aconteca de forma
efetiva, no entanto, é importante que sejam realizadas ndo sé acoes
para sensibilizacdo, a fim de que as empresas reconhecam suas
relacOes de dependéncia e impactos quanto aos servigos ecossistémicos
provenientes dessas areas, mas também que sejam desenvolvidos pelo
poder publico incentivos econdmicos (isencdes fiscais, selos ambientais,
etc.) e outros beneficios, de modo a facilitar a adesdo ao apoio da rede de
RPPNs e do instrumento de PSA.

¢ O envolvimento do setor empresarial em programas de protecao e
recuperacao da biodiversidade é fundamental, dado o importante
papel que o mesmo desempenha em todas as esferas politicas do
Brasil, bem como seu poder de investimento. Assim, é de extrema
relevancia aperfeicoar os métodos e desenvolver estudos baseados
em metodologias confiaveis para demonstrar os beneficios diretos
e indiretos fornecidos pelas RPPNSs (servigos ecossistémicos), a fim
de ampliar os argumentos em favor da conservacao da natureza e do
envolvimento empresarial nessa agenda.

¢ O apoio de empresas privadas a programas de PSA, em geral, vem sendo
pontual e descontinuo, motivado por demandas relativas a multas
ou licenciamento ambiental, ou mesmo pela contribui¢io voluntaria
em carater experimental. Para um envolvimento mais perene e com
maior impacto, sio necessarias acdes por parte do poder ptiiblico para
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a consolidacdo de arranjos institucionais e juridicos seguros, com a
garantia de manutencdo das iniciativas e a mensuracao de retornos
concretos para os negocios.

O Programa Crédito Ambiental Paulista (CAP/RPPN), Ginica iniciativa
governamental existente no pais a apoiar as RPPNs do estado com o
PSA, baseia-se em um arranjo institucional e em uma metodologia para
o calculo do pagamento que sdo relativamente simples. Os calculos, por
exemplo, podem ser feitos com informagoes ja disponiveis na literatura.
Os avancos e desafios enfrentados na implanta¢do dessa iniciativa
devem ser considerados pela SEMA-PR e parceiros, e é recomendavel
que os gestores do programa de PSA/RPPNs busquem formas de
intercambio de experiéncias com o CAP/RPPN e outras iniciativas
nacionais e internacionais na temaética.

Uma estratégia de sustentabilidade financeira para um programa de
apoio as RPPNs de longo prazo devera estar embasada no envolvimento
multi-institucional e na captacao de recursos de fontes diversificadas.
Segundo o diagnoéstico realizado, as estratégias mais exitosas para
efetivar os programas de PSA estaduais vigentes, com aporte regular de
recursos, envolvem trés instrumentos principais: a cobranca pelo uso
da 4agua, a utilizacdo de recursos provenientes de multas ambientais

e a arrecadacdo de unidades de conservacao (Castro et al., 2018 apud
SEMA, 2019). No caso dos trés dispositivos, a origem da maior parte
dos recursos é de natureza privada, sendo que a SEMA-PR priorizou a
conversao de multas.

Outras fontes de financiamento, como as compensacdes advindas do
licenciamento ambiental, do ICMS Ecolégico e da compensagao de
reserva legal, bem como o investimento privado, baseado no retorno
que ele pode trazer as empresas em termos marketing e constru¢ao

de imagem, entre outras finalidades, ndo devem ser descartadas. Essa
diversidade de fontes e a ampliacao dos tipos de apoio podem atrair um
ntmero maior de investidores, garantindo maiores volumes de recursos
a serem aplicados, maiores chances de continuidade para as iniciativas
e a geracao de impactos relevantes para a sociedade.
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Apesar de o programa de PSA/RPPNs ainda se encontrar em uma fase
inicial, as empresas envolvidas na pesquisa se mostraram favoraveis a
continuar as discussdes sobre o tema, quando a iniciativa estiver sufi-
cientemente amadurecida, para levar o assunto de forma objetiva aos
tomadores de decisdo. Esse detalhamento dever4 incluir mecanismos de
monitoramento do programa que explicitem os resultados ambientais al-
cancados e a garantia de transparéncia na aplicacio dos recursos e sele¢io
de beneficiarios, dentre outros.

A estratégia de sustentabilidade financeira de médio e longo prazo para
o programa devera estar embasada preferencialmente em fontes de recur-
sos variadas. Para isso, devem ser realizadas articulacdes para captagao de
recursos e estabelecimento de parcerias e, em alguns casos, elaboradas nor-
mas especificas.

A SEMA-PR e seus parceiros consideraram que a conversao de multas
ambientais estaduais para projetos de PSA é um mecanismo financeiro a ser
priorizado, por ser de origem privada e poder atender a entes privados (pro-
prietéarios particulares), além de ser regulamentado por legislacio especifica
e ter potencial de mobilizacdo substancial de recursos de forma continua.
Trata-se, ainda, de um mecanismo que possibilita a destinacao direta desses
recursos para projetos ambientais, sem a necessidade de que sejam previa-
mente incorporados pelo Estado e depois distribuidos a entes privados. Por
conta desses fatores, entre as potenciais fontes de recursos analisadas para o
programa, a conversdo de multas estaduais foi considerada a mais estratégica
no contexto atual.

Para que o instrumento de conversao de multas ambientais possa gerar
recursos para o programa de PSA/RPPNSs, é necessaria a publicacdo de um re-
gulamento interno do IAP com especificacles técnicas, sobretudo a respeito
das modalidades de projetos a serem apoiados. A Portaria IAP n° 149, de 3 de
julho de 2018, designou um grupo de servidores da autarquia para regula-
mentar a aplicacdo da conversao de multas, mas com a mudanca de governo,
0 processo precisar ser retomado.

Um préximo passo para o envolvimento do setor privado corresponde a
definicdo de um esquema confiavel e eficiente de investimento dos recursos,
assim como de um arranjo institucional e politico seguro e dos beneficios que
podem dar retorno aos negocios.
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