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Introducao e Contextualizacao

Originalmente criadas para conservar paisagens icOnicas e garantir o habitat para a vida
silvestre, hoje é esperado que as dreas protegidas alcancem diversos objetivos sociais,
econdmicos e de conservagcdo ambiental (CROUZEILLES ET AL, 2013; MESQUITA, 2014;
WATSON ET AL, 2014). Para tal, ao considerarmos as diversas atividades de criacdo,
implementacdo e manutencdo de uma Unidade de Conservacdo e os recursos dispendidos,

sabemos que sua gestdo é altamente complexa.

Por isso, muito esforco tem sido dispendido na criacdo e desenvolvimento de ferramentas
para melhoria da gestdo, efetividade e eficiéncia destas areas. Dentre essas iniciativas,
temos aquelas dirigidas ao planejamento financeiro de longo prazo e que buscam
identificar as principais demandas financeiras para a gestdao. Em auxilio a elaboracdo de um
novo modelo adequado as necessidades de planejamento do Ministério do Meio Ambiente
do Brasil, o presente relatdrio ird discorrer sobre diversas metodologias de modelagem de
custos existentes, nacionais e internacionais, de forma a apontar caracteristicas de
interesse em cada uma delas, bem como as lacunas a serem preenchidas para a obtencado

de uma solucdo mais adequada.

Objetivos

O objetivo geral do presente documento é realizar uma revisao bibliografica e avaliacao
operacional de diferentes ferramentas de planejamento de gestdo de areas protegidas, de
forma a identificar caracteristicas de interesse e/ou lacunas a serem superadas na nova

ferramenta a ser desenvolvida.



Os objetivos especificos sao:

¢ Relacionar as ferramentas e metodologias de interesse ao projeto, tanto em nivel
nacional quanto internacional;

 Descrever resumidamente as principais caracteristicas de cada ferramenta/método;

¢ |dentificar caracteristicas de potencial interesse a nova ferramenta a ser desenvolvida;

¢ |dentificar lacunas a serem superadas e propor métodos de resolucao.



Ferramentas analisadas
As principais ferramentas e métodos encontrados na revisdo bibliografica estdo
relacionados a seguir. O Anexo 1 demonstra exemplos de tabelas e entradas de dados de
alguns dos modelos analisados.

Activity-Based Cost — ABC Accounting

Desenvolvido por: The Nature Conservancy — TNC

Sumdrio:

Método que avalia receitas, gastos, necessidades e lacunas financeiras para a operacdo de
dreas protegidas. E aplicivel tanto para uma area especifica quanto em nivel de sistema.
Ferramenta utilizada com éxito pelo National Park Service, dos Estados Unidos, bem como
pelo Center for Park Management (CPM), vinculado ao National Parks Conservation
Association.

E um modelo simplificado de planejamento financeiro orientado aos resultados
especificados para a area, fazendo uma conexdo entre as demandas de recursos e 0s
objetivos de conservacdo. Se baseia em uma planilha de Excel estruturada para um
conjunto de programas e subprogramas previamente definidos (cada qual em uma aba

separada).

Caracteristicas de interesse:

e Adota o conceito de Fungdbes subdivididas em Programas. Fungbes sdao as categorias
de atividades operacionais que ocorrem dentro de uma drea protegida, enquanto os
Programas sdo as partes dessa operacdo que demandam gestdo especifica, conforme

descrito na Figura 1;



Adota o conceito de agrupar os programas entre “Critico a Missdao” e “Estado de
Otimizacdo”. Isso permite dividir as necessidades financeiras entre as que sao

necessarias ao atingimento dos indicadores minimos e ideais;

Quantifica a mao de obra necessdria em um conceito de “Full Time Equivalent - FTE”, o
que significa mensurar a necessidade de pessoas trabalhando em tempo integral em

cada funcdo, ao longo do periodo de 1 ano;

Organiza as potenciais fontes de recurso em i) Governo, ii) ONG Internacional, iii) ONG

Local e iv) Receitas;

Possibilita a identificacdo das lacunas de financiamento entre “Critico a Missdo” e “Estado

de Otimizacao”;

Figura 1 - FungOes e programas operacionais do método ABC

Functional Programs
Areas Areas
Resource Mgmt | Patrolling & Scientific Habitat Zoning & Wild land Fire | Cultural
& Protection Enforcement Monitoring & Restoration & Boundaries Mgmt Resource
Research Wildife Mgmt Mgmt
Community Formal Public Outreach | Alternative Communiéy
Development & | Environmental & Information Livelihoods Capacity Building
Qutreach Education
Tourism and Recreation Fee Concessiors & | Visitor Safety & | Visitor Education
Recreation Collection Recreation Pratection & Interpretation
Specid Uses
Commercial & Timber and Specid Fishing (Marine Non-renewable
Commodity Forest Products | Commercia Resources) Resources
Uses Uses
Mgmt & Admin Planning General Mgmt & | Financial Mgmt Partnership Information
Admin Relations Technology
Fadlity Docking Buildings, Trails Campgrounds & Fleet Roads
Operations & Facilities Grounds & Picric Facilties Operations &
Maintenance (Marine) Utilities Mgmt

Lacunas e métodos de resolucgdo:

e Baseado em uma estrutura estatica de programas e subprogramas: a pouca
flexibilidade desse modelo pode ser corrigida através do uso do Excel em um conceito
de base de dados, ao invés de tabelas pré-formatadas. Dessa forma, a diversidade dos
programas e subprogramas incluidos passam a fazer parte dos dados do modelo, e ndo

mais da sua estrutura;



e Desenhado para avaliar um dnico periodo: o modelo a ser desenvolvido devera
possibilitar que o planejamento financeiro seja feito para multiplos periodos fiscais;

* Baseado em entrada direta dos custos por categoria: esse modelo demanda
um esforco de cdlculo prévio de custos para cada categoria, criando com isso uma
brecha para entrada de dados inconsistentes ou com critérios diversos. O modelo a ser
desenvolvido devera se basear no uso quantitativo de recursos que terdo seus valores

financeiros ja pré-estabelecidos.

MICOSYS

Desenvolvido por: World Institute for Conservation and Environment.

Sumdrio:

A ferramenta tem como objetivo identificar as areas protegidas que mais precisam de
investimento para a conservacdo de espécies em uma regido ou pais, baseado em um
sistema de pontuacdo (“scoring’). Este método foi utilizado em unidades de conservacdo

em Honduras e no Brasil.

Este modelo é apresentado em Planilha de Excel e quantifica os investimentos e custos
recorrentes da operacdo em Areas Protegidas, por determinados segmentos: (i) pessoal, (ii)

veiculos e equipamentos, (iii) infraestrutura, (iv) trilhas e (v) plano de manejo.

Depois de o modelo ser abastecido com informacg@es, o valor de pontuacao é determinado
e as areas protegidas sdo classificadas em trés diferentes niveis que definirdo sua
prioridade de investimentos:

Nivel 1. Areas de alta importancia para a conservacdo da biodiversidade;

Nivel 2. Areas cujo a relevancia de conservacdo n3o estd bem definida;

Nivel 3. Areas de pouca relevancia para a conservac3o.



Apdbs cada rodada de atualizacdo do modelo, via de regra, as areas classificadas como
“Nivel 3” sdao descartadas e as areas classificadas como “Nivel 2” devem ser analisadas
individualmente para uma melhor investigacdo de sua pontuacgdo. Assim, pouco a pouco, 0

modelo é atualizado até a selecdo completa das areas prioritarias para investimento.

Caracteristicas de interesse:

e Varidveis de referéncia: estabelece pardmetros e varidveis para quantificar o
investimento e custos recorrentes dos insumos;

e Estabelece um modelo de pontuacdo para priorizacdo de investimento em areas
protegidas associado as espécies ameacadas da fauna. Os critérios e fatores de

pontuacao poderdo ser analisados e aplicados no novo modelo;

Lacunas e métodos de resolucgdo:

* Modelo avalia somente um Unico periodo: o modelo a ser desenvolvido
devera possibilitar que o planejamento financeiro seja feito para multiplos periodos
fiscais;

* Segmentacdo dos custos é genérica: o novo modelo deverda ampliar as
categorias de programas, subprogramas e custos associados as UCs. Isso permitird

uma melhor medicdo dos custos reais de operacdo e boa amplitude de classificacdo

para diversos tipos de unidades;



Estratégia de Conservacao e Investimento — ECI

Desenvolvido por: Programa Areas Protegidas da Amaz6nia — ARPA, Ministério do Meio

Ambiente — MMA.

Sumdrio:

E uma ferramenta computacional de suporte a decisdo do Programa Arpa para a selecdo de
seus investimentos. A ECI é utilizada (i) na selecdo de processos de criacdo de UCs para
serem apoiados; (i) na selecdo de UCs ainda ndo apoiadas pelo ARPA para financiamento
do processo de consolidacdo, maximizando o atendimento das prioridades indicadas no
mapa de Areas Prioritdrias para Conservacdo, Uso Sustentavel e Reparticdo de Beneficios
da Biodiversidade Brasileira; (iii) na priorizacdo de acGes nas UCs ja apoiadas pelo Programa
em seu processo de consolidacdo da gestdo, maximizando o avanco dos seus resultados
(em termos de seus marcos referenciais) e efetividade, considerando as metas e recursos
disponiveis no Arpa; e (iv) na sele¢cdo das UCs apoiadas pelo Arpa para avangarem no grau Il

de consolidacao.

Para a construcdo da ECI, foi utilizado o Excel e o seu complemento Solver padrdo, que

simula modelos de programacdo linear para otimizacao.

Caracteristicas de interesse:

* Prevé o uso de 5 niveis de fatores de ajustes dos custos, com base na area e dificuldade
logistica da Unidade de Conservacgao;

¢ Inclui custos padrdo para as acdes de manejo financiadas pelo programa, ajustadas para
areas individuais de acordo com suas caracteristicas de tamanho e logistica;

e Utiliza uma ferramenta do Excel que simula processos de otimizacdo de programacao
linear (SOLVER) para alocar os recursos de forma a maximizar o impacto;

» Adota formatacdo condicional como uma maneira de expressar visualmente (através de

cores e simbolos) o status atual de um conjunto de unidades de conservacao.
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Lacunas e métodos de resolucgdo:

e Especifico para as acles e areas apoiadas pelo Programa ARPA: por ter a
finalidade especifica de apoiar a tomada de decisdes no programa ARPA, a ferramenta
ndo contempla acdes e padrdes de custos que ndo se aplicam a realidade do programa.
O modelo a ser desenvolvido deverd contemplar uma gama mais ampla de acdes e
padrdes de custos através da adocdo de um modelo de dados mais flexivel;

* Modelo feito para reportar status atual: a ferramenta ndo faz uma projecdo dos
gastos em um determinado horizonte temporal, apenas reporta um
status/planejamento atuais que sdo periodicamente atualizados. O modelo a ser
desenvolvido deverd projetar os gastos e receitas por um determinado horizonte
temporal;

e Especifico para uma fonte de recursos: o modelo foi desenhado para alocar
exclusivamente os recursos disponiveis no Programa ARPA. O modelo a ser desenvolvido
devera contemplar a possibilidade de incluir multiplas fontes de recursos no balanco

financeiro ao longo do horizonte temporal.

Investimentos Minimos em Conservacdao — IMC

Desenvolvido por: Ministério do Meio Ambiente (GT de Sustentabilidade Financeira),

revisado por Conservacdo Estratégica.

Sumdrio:

E uma adaptacdo do componente financeiro do MICOSYS. O sistema foi elaborado para
calcular os custos minimos de custeio e investimentos de dreas protegidas federais,
estaduais e privadas. E mais adequado para estimar os investimentos minimos necessarios
para um conjunto de unidades de conservacdo, mas permite também visualizar os gastos

individualmente ou para recortes tematicos e regionais, além de realizar projecfes de
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cenarios futuros. As estimativas de custos sdo agrupadas em investimentos em
infraestrutura, em equipamentos nas sedes dos érgdos gestores e nos escritdrios regionais.
Uma oficina de calibracdo de custos foi realizada em Brasilia, em dezembro de 2005, com
técnicos do IBAMA e do MMA. Outros ajustes foram feitos durante a elaboracdo do

trabalho. Em 2012, uma nova versao foi elaborada pela Conservacdo Estratégica.

Caracteristicas de interesse:

¢ Inclui o conceito de taxa de manutencao anual sobre valor de ativos;

e Fundamenta os gastos em uma base de custos padrdo mais detalhada;

e Aplica o conceito de “constantes padrdo”, onde caracteristicas de area, localizacdo e
tamanho da equipe sdo usados como base para estimar necessidades de equipamentos
e infraestrutura, por exemplo;

¢ Utiliza o conceito de “fator de densidade” de tamanho de equipe por bioma, custos e
investimentos por categoria de manejo e densidade de trilhas por categoria de manejo;

e Elabora o planejamento financeiro para um horizonte temporal de 10 anos;

e Utiliza parcialmente o formato de base de dados do Excel;

Lacunas e métodos de resolucgdo:

e Modelo ndo inclui fontes de recurso e andlise de lacunas de
financiamento: o modelo estd focado exclusivamente no componente de estimativa
de gastos das unidades de conservacdo. O modelo a ser desenvolvido devera modelar
também as potenciais fontes de receita para financiamento da operacdo das Unidades
de Conservacdo e as respectivas lacunas de financiamento;

* Padrdes de custos Unicos para todo o sistema: pelas diferencgas significativas
entre diferentes regides do Brasil, a ado¢do de custos padronizados para todo o pais
podem gerar desvios importantes. O modelo a ser adotado devera possibilitar a inclusao
de fatores de correcdo dos gastos e investimentos de acordo com a regido da Unidade

de Conservacao;
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Plano de Protecdo das Unidades de Conservacao da BR-319

Desenvolvido por: Conservacgdo Estratégica e IDESAM.

Sumdrio:

Modelo de planilhas Excel utilizado para as proje¢Bes de gastos com protecdo para as 29
unidades de conservacdo do entorno da BR-319 (Manaus — Porto Velho). O modelo foi
desenvolvido por ocasido do processo de licenciamento da reconstrucao da rodovia, e
serviu de pardmetro para estimar os gastos mitigatérios do desmatamento na regido. Foi

aplicado em um conjunto de areas federais e estaduais (Amazonas e Rondonia).

Caracteristicas de interesse:

e Utiliza o conceito de uso quantitativo de recursos, que ja tém os padrées de precos e
custos estabelecidos em tabela especifica;

¢ Inclui um componente de “Custos compartilhados” onde estdo discriminados os gastos
compartilhados por diversos programas de manejo;

e Agrupa os gastos nas categorias de Investimentos, Custos Operacionais Fixos e Custos
Operacionais Variaveis;

¢ Inclui o conceito de reinvestimento automatico apds o periodo de depreciacao;

e Feito para projecdo de gastos em um horizonte temporal de 20 anos.

Lacunas e métodos de resolucgdo:

e Estrutura fixa com 10 programas de manejo: por estar focado exclusivamente
nas acbes de protecdo, foi desenvolvido com um numero limitado de programas. O

modelo a ser desenvolvido deverd adotar uma estrutura de base de dados no Excel, que

permitirad mais flexibilidade na inclusdo e exclusdo de programas de manejo e atividades;
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e Modelo ndo inclui fontes de recurso e analise de lacunas de
financiamento: o modelo estd focado exclusivamente no componente de estimativa
de gastos das unidades de conservacdo. O modelo a ser desenvolvido devera modelar
também as potenciais fontes de receita para financiamento da operacdo das Unidades

de Conservacdo e as respectivas lacunas de financiamento;

Business Planning for Protected Areas

Desenvolvido por: Conservation Finance Alliance

Sumério:

Ferramenta que tem como fundamento de planejamento os riscos e atividades do plano de
manejo. Estd baseada nas atividades a serem feitas ao longo de um periodo de 5 anos, nos
programas em que estdo inseridas e as classifica de acordo com as necessidades. As
atividades niumero 1 em prioridade sdo aquelas que precisam ser realizadas para permitir
um nivel minimo de protecdo ao ecossistema, as segundas sdo atividades que melhorariam
0 ecossistema e aumentariam o nivel minimo de protecdo, as atividades menos prioritarias
sdo as que descreveriam a situacdo 6tima.

Apds a classificacdo, sdo estipulados os custos para essas atividades e as fontes de recursos

sao analisadas.

Caracteristicas de interesse:

¢ Inclui um manual de usudrio bastante detalhado;

e Acles de manejo tem como base de planejamento o nivel de ameacas as areas
protegidas;

¢ Inclui uma tabela de captacdo de recursos que adota o conceito de probabilidade de
captacao;

e Inclui uma saida grafica com balancos entre receitas e despesas

14



¢ Os custos podem ser designados utilizando 2 métodos, se a drea protegida tem um longo
historico, serdo baseados de acordo com a oferta e alocados em recursos humanos,
financeiros e de equipamentos. Se a area for relativamente nova ou receberd um
aumento significativo de aporte, é mais interessante estabelecer os custos de acordo
com a curva de demanda, estimando 0s recursos necessarios para completar as

atividades minimas de protecao.

Lacunas e métodos de resolucgdo:

e Horizonte temporal curto: modelo desenhado para planejamento de um periodo

maximo de 5 anos. O modelo a ser desenvolvido devera permitir o planejamento de um

periodo mais longo;

e Feito para planejar uma Unica drea: o modelo a ser desenvolvido deverd permitir a
inclusdo de multiplas dreas protegidas;

e Utilizacdo de categorias de custos em vez de programas de manejo: o
modelo a ser desenvolvido devera permitir a avaliacdo tanto de gastos por programas

de manejo quanto por categorias de custos.

SDS Amazonas
Desenvolvido por: Conservagdo Estratégica

Sumdrio:

Ferramenta desenvolvida em banco de dados Microsoft Access, cujo objetivo foi descrever
e priorizar a aplicacdo de recursos necessarios ao processo de implementacdo das novas
unidades de conservacdo criadas pela Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel do
Amazonas. Teve como base o sistema de “Indicadores de Efetividade de Implementacdo de
Unidades de Conservacdo Estaduais do Amazonas”, desenvolvido pela equipe da secretaria.
Tomou como ponto de partida a descricdo das acdes e recursos necessarios para o

cumprimento dos objetivos do gestor em cada indicador.
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Caracteristicas de interesse:

¢ Desenvolvido em banco de dados, o que permite flexibilidade na definicdo de padrdes de
conteldo, além de garantir maior integridade dos dados;

¢ Inclui o conceito de “Programas prioritarios” com pesos diferenciados para cada unidade
de conservacdo especifica. Dessa forma, permite uma priorizacdo automatica da

aplicacdo de recursos, de forma a obter um melhor resultado nos indicadores.

Lacunas e métodos de resolucgdo:

e Intensivo na demanda de dados de entrada: como o planejamento é feito
individualmente para cada unidade de conservacdo, demanda um esforco inicial de
entrada de dados intenso. O modelo a ser desenvolvido deverd superar esse problema

através da utilizacdo de “custos padrdo” para acdes e contextos similares.

SAMGE

Desenvolvido por: Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio),

com a colaboracao do World Wild Fund for Nature — WWF — Brasil.

Sumério:

Esta ferramenta, desenvolvida em Excel, tem como finalidade calcular diferentes
indicadores de efetividade de gestdo, dando subsidios para melhores tomadas de decisdo.
A utilizacdo da ferramenta se inicia com o preenchimento de informacdes das unidades

pelo gestor, equipe ou membro do conselho.

A partir da definicdo dos objetivos da unidade, dos alvos de conservacdo e classificacdo

” o

destes alvos em “usos incentivados”, “usos permitidos” e “usos vedados”, o modelo atribui

16



valores a seis diferentes indicadores de gestdo: 1) planejamento, 2) contexto, 3) produtos e
servicos, 4) resultados, 5) processos e 6) insumos. Com base nos resultados mostrados no

~ N

“diagrama de efetividade de gestdo”, o gestor ird direcionar os seus esforcos para melhoria

da gestdo dos fatores mais criticos na unidade.

Caracteristicas de interesse:

¢ A classificacdo dos “usos genéricos”, “usos especificos” e terminologias de acdes de
manejo poderdo ser usados para definicdo dos programas e lista de atividades das
unidades (parte do Produto 2 deste projeto);

¢ A saida dos dados no sistema - diagrama de efetividade de gestdo - é de facil visualizacdo
e o padrdo de cores indicativas pode ser um aspecto aproveitado;

¢ Informacbes automaticamente vinculadas ao Cadastro Nacional das Unidades de

Conservacdo (CNUC);

Lacunas e métodos de resolucgdo:

e Ndo é ferramenta de planejamento financeiro: o SAMGe trabalha com um
método de pontuacdo baseado em dados qualitativos, mas ndo é uma ferramenta de
planejamento financeiro. O novo modelo devera ser desenvolvido para mapear lacunas

financeiras para diferentes niveis de gestdo da UC.

RAPPAM, Tracking Toole FAUC

Sumdrio:

Estes trés modelos sdo ferramentas de avaliacdo de efetividade da gestdo e por meio de
questionarios, avaliam a evolucdo de indicadores nas UCs ao longo do tempo. A secdo Il do
Tracking Tool (Financial Sustainability Scorecard) trabalha com dados financeiros, como
usos e fontes de recursos do sistema de dreas protegidas, embora de maneira genérica e

muito abrangente. Ndo ha detalhamento das atividades operacionais e investimento no
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nivel das unidades de conservagdo, mas sim no nivel sistémico (Protected Area System) e

serve como uma referéncia inicial para identificacdo dos “gaps” financeiros.

Este método requer o input de dados de custos de operacdo, receitas e fontes de recurso
para uma andlise inicial das necessidades de recurso em trés tipos de cendrio de gestdo:

“basic”’, “optimal’ e para tornar o sistema “fully ecologically representative”.

Apesar de ndo se tratarem de ferramentas especificas para o planejamento financeiro de
areas protegidas, trazem uma referéncia importante das ac¢des (programas e

subprogramas) as quais estdo subordinadas as necessidades de recurso.

Caracteristicas de interesse:

e As ferramentas ja& consolidadas de acompanhamento e planejamento de
indicadores oferecem uma base importante no que se refere as definicdes e
classificacBes de acdes de manejo das UCs. Uma vez que ja tém um historico de
aplicacdo e, ainda, tém metodologias e dinamicas dominadas por grupos
importantes relacionados a gestdo de dareas protegidas, é fundamental que o
modelo a ser desenvolvido tenha capacidade de se relacionar com elas. A nova
ferramenta devera ter capacidade, na maior intensidade vidvel, de compartilhar

dados e métodos com as ferramentas ja consolidadas.

Lacunas e métodos de resolucgdo:

* As ferramentas de efetividade de gestdo nos mostram como a implementacdo de
acdes ou resultados especificos evoluiram, mas sem abordar os aspectos da
eficiéncia de uso do recurso no ambito das UCs, essencial para o planejamento
financeiro;

* Com relacdo a secdo lll da ferramenta Tracking Tool, apesar de abordar aspectos
financeiros, agrupa os dados de maneira consolidada, isto é, para todo o sistema, e

ndo individualmente. Esperamos que o novo modelo financeiro seja capaz de
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analisar os gaps financeiros no ambito de cada unidade de conservacdo e também
tenha uma abertura mais detalhada das acBes de manejo para uma analise mais
precisa dos custos e receitas. Além disso, como ja mencionado, é importante que a
nova ferramenta utilize dados projetados de um horizonte de tempo mais extenso.
Estas adequacgBes permitirdo uma analise mais aprofundada e precisa a respeito das

necessidades financeiras da unidade considerando diferentes cenarios de gestao.
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COMENTARIOS

Foram incluidas nesta revisdo as ferramentas com caracteristicas de interesse ao
desenvolvimento do novo modelo. Outros métodos ou iniciativas de uso especifico foram
identificadas. Entretanto, ndo foram objeto de descricdo por ndo apresentarem atributos,
funcdes ou abordagens adicionais aos modelos aqui apresentados.

Vale ressaltar que, em todos os modelos analisados, ha funcionalidades e conceitos que
podem ser de interesse na elaboracdo da nova ferramenta. Na etapa de desenvolvimento,
as caracteristicas de interesse serdo revisitadas para possivel inclusdo e/ou adaptacdo a
nova ferramenta.

Uma particularidade comum permeia o processo de aplicacdo da maioria das ferramentas,
que é sua insercdo em um processo mais amplo de planejamento. Em geral, o
planejamento financeiro estd contido em um plano de negdcio que, por sua vez, faz parte

de um plano de gestdo (Figura 2).

Figura 2 - Relagao entre os planos de gestao, negdcio e financeiro das areas protegidas

Financial Plan

Business Plan

Management Plan

Fonte : Financing Protected Areas Guidelines for Protected Area Managers, IUCN, 2000, p.23

As ferramentas que, conceitualmente, mais se assemelham ao modelo demandado pelo
MMA sdo, a priori, o IMC e o modelo desenvolvido para a SDS do Amazonas. Entretanto,
ambas contém necessidades de adequacdo de conteldo e plataforma importantes, que

justificam o desenvolvimento do novo método.
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ANEXOS

Figura 3 - Tabela padrao do modelo ABC Business Plannning
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Figura 4 - Tabela de alocacao de despesas do modelo da Conservation Finance Alliance
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Figura 5 - Tabela de resultados do modelo da BR-319
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Figura 6 - Fluxo de caixa completo gerado pelo IMC
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Figura 7 - Tela de entrada de metas/recursos para indicadores no modelo da SDS

Categoria: PE [~ Nome: [do Rio Negro - Setor Norte
Dados basicos Indicad de impl 40 Avaliagdo
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DIVG Prioridade baixa 20 Descricio
PARC Prioridade baixa 16 Tempo 1,00 meses  Meta anual? [
LOGI Prioridade baixa 28
REGF Prioridade baixa 16 Recurso - Descrigao - Un - Quant - Unitaric - Total - Real -
CONS Prioridade baixa 28
ZAMT Prioridade baixa 8
GEST Prioridade baixa 40
BIOD Prioridade baixa 36
MUNC Prioridade baixa 12
REND Prioridade baixa 24
FINC Prioridade baixa 12
* Prioridade baixa
4 - »
Registro: 14 ldel L1 £ ¥ Sem Filtro Pesquisar
Pontuagdo méxima possivel: 260 Pontuagdo Atual : 22 % : 8,46% Realizado na implementaggo : Orgamento de implementagao :
Registro: 4 4 13 de 31 P oM % Sem Filtro Pesquisar
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