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1. CONTEXTUALIZAGCAO

A ACADEBio enquanto Centro de referéncia em formagdo para a conservagdo da
biodiversidade desempenhou um papel permanente na qualificacdo dos servidores do ICMBio e o
alcance de melhores resultados institucionais. A partir de toda a experiéncia acumulada na gestao
de processos educacionais e uma perspectiva de reducdo de sua base orcamentdria com origem em
repasses do Governo Federal, a ACADEBio planeja expandir as possibilidades de captacdo de recursos
proprios. Tal expansado é viavel a partir da melhor aproveitamento de sua infraestrutura, localizacao,
experiéncia da equipe e recursos humanos, viabilizados por um novo modelo de gestao.

Neste contexto, é necessdrio realizar alinhamento com o modelo pedagdgico que permita
ampliar os resultados, melhorar os servicos prestados, captar e gerir recursos externos, permitindo
maior sustentabilidade financeira de longo prazo.

1.1. Objetivo da Consultoria

De acordo com o Termo de Referéncia, a presente consultoria tem por objetivo a elaboracdo
do (i) “Plano de Desenvolvimento Institucional da ACADEBio alinhado ao Projeto Politico Pedagdgico
do ICMBio, proposta de novo (ii) Modelo de Gestdo e um (iii) Plano de Negdcios”.

Este relatério refere-se ao Produto 1 da Consultoria — Plano de Desenvolvimento
Institucional da ACADEBio (PDI). O PDI é um documento necessario para credenciamento da
instituicdo educadora junto ao MEC. Nesse sentido, foi utilizado o Documento Orientador:
Especificidades do Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa para as Escolas de Governo
(EGOVs).
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2. ATIVIDADES DA CONSULTORIA

As atividades da consultoria, no ambito do Produto 1, foram realizadas por meio de pesquisa

primarias e secunddrias, reunides de trabalho com equipe da ACADEBio e do ICMBio envolvidas com

processos educacionais, visitas de campo e oficinas tematicas. Segue abaixo um Quadro elencando as

atividades realizadas e a respectiva evidéncia de realizacao.

Quadro 1 — Atividades previstas no TdR segundo evidéncia de realizagao.

Atividades previstas no TdR

Evidéncia de realizagdo

Atividade 1 — Realizar oficinas de diagndstico e
Planejamento Estratégico.

Atividade 2 - Identificar a melhor forma de interacao
com outras escolas de governo e outras estruturas
educadoras do ICMBio.

Atividade 3 - Definir os principais processo de trabalho
para compatibilizar a gestdao dos Centros com a
ACADEBIo, visando a formacao de uma estrutura em
rede, de modo que a ACADEBIo esteja distribuida em
varios campos.

Atividade 4 — Propor a melhor distribuigdo das
atividades operacionais entre os diferentes campos da
ACADEBiIo.

Atividade 5 - Identificar as atividades de capacitacdo que
podem catalisar processos nas unidades que recebem as

acOes formativas, buscando a geragao de beneficios
diretos.

Atividade 6 — consolidar o Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Oficina realizada em Brasilia entre 13 e 14
de Margo de 2017. Temas: Planejamento

estratégico e Modelos de Gestdo (anexos

1,2,3e4)

Visita ESAF. Contetdo PDI.

Entrevistas realizadas com equipe da
ACADEBio e FLONA de Ipanema. Conteudo
PDI.

Entrevistas realizadas com equipe
ACADEBiIo e FLONA de Ipanema. Esse tema
sera aprofundado no Plano de Gestdo.
Conteudo PDI.

Conteudo PDI.

Conteudo PDI

Documento elaborado para o ICMBio — TdR Projeto Consolidagdo do Sistema

Nacional de Unidades de Conservagio — SNUC/LifeWeb

Relatério de entrega do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI ACADEBio

@RIGINAL TRADE

GOPA ‘ 6




@romme T oomon ooy
B —~~ansanns o . MEIO AMBIENTE
ICMBic
MMA

3. EQUIPE TECNICA PARA ELABORAGAO E VALIDAGAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI DA ACADEBio

A seguir a relagdo da equipe técnica que participou da elaboragdo e validacdo do PDI da

ACADEBiIo.

Quadro 2 — Equipe técnica para elaboragdo do PDI ACADEBiIo (Cont.).

Equipe Cargo Instituicao
Silvana Canuto Diretora DIPLAN ICMBio
Marcelo Kinouche Gabinete da Presidéncia ICMBio
Helena Araujo Coord. Geral CGGP ICMBio
Thais Ferraresi Coord. Educacdo Corporativa CGGP. ICMBio
Jaqueline Filgueiras Assessora DIPLAN ICMBio
Katia Torres Coord. Geral CGBIO ICMBio
Paulo Russo Coord. Geral de Educagao Sécio Ambiental ICMBio
Ricardo Brochado Coordenador CGCAP ICMBio
Rosana Lordelo Equipe técnica CGGP — Ensino a Distancia ICMBio
Valter Stinbock Representante Centros de Pesquisa ICMBio

Marina Pinheiro Kluppel -

Maria Helena Reinhardt

Isis Felippe de Freitas

Maria Flavia Conti Nunes

Thais Rossi

Chefe da ACADEBIo
Chefe substituta ACADEBio

Chefe do Servico de Gestdo da Educacdo e
do Conhecimento ACADEBio

Analista ambiental ACADEBio

Analista ambiental - Gestao ACADEBio

ICMBio/ACADEBio

ICMBio/ACADEBio

ICMBio/ACADEBio

ICMBio/ACADEBio

ICMBio/ACADEBio
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Quadro 2 — Equipe técnica para elaboracdo do PDI ACADEBio.
Equipe Cargo Instituicao
. . ICMBio/FLONA
Rafael Ferreira Costa - Chefe da Floresta Nacional de Ipanema
IPANEMA
ICMBio/FLONA
Alexandre Cordeiro Coord. Uso Publico da FLONA de IPANEMA /
IPANEMA
Jodo Tezza Neto Coordenador Consultoria ORIGINAL TRADE
Beatriz F. Rodrigues dos Santos Anadlise e pesquisa ORIGINAL TRADE
Moacyr Bittencourt Analise e revisao ORIGINAL TRADE
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4. RESUMO DA AGENDA EXECUTIVA

Ao longo do processo de desenvolvimento do PDI foi executada uma agenda executiva com a
participacao de servidores em diferentes esferas de atuacdo, conforme descricao abaixo:
4.1 Oficina de Trabalho CGGP — ACADEBio

Periodo: 02 e 03/02/2017

A oficina esteve orientada para apresentar aspectos operacionais da ACADEBio e discussao
de diretriz para o planejamento, entre a equipe local e a Coordenacao Geral e Gestao de Pessoas -
CGGP.

A consultoria participou para (i) conhecer a funcionalidade da ACADEBIo, (ii) estabelecer
interlocugdo com as diferentes areas de gestdo, (iii) apresentar o TdR e indicar um cronograma de
trabalho.

Figura 1 — Oficina de trabalho

Fonte: NETO, J.T. 2017

4.2 Reunido Videocoferéncia
Periodo: 03/03/2017

Reunido para apresentar as demandas de informacdes e definicdo do ponto focal de cada
tema do PDI.
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4.3 Oficina de Planejamento Estratégico ACADEBio — DiscussGes sobre missao, visdo e modelo
de gestao

Periodo: 13 a 14/03/2017

Realizada para redefinir a missdo e visdo institucional a luz da diretriz do ICMBio de
ampliacdo e sustentabilidade econ6mica da ACADEBio. Os resultados servem ao processo de reflexdo
sobre o tema ainda vigente na instituicdo. Posteriormente a esse evento, a ACADEBIo, realizou nova
oficina de planejamento estratégico, enfatizando a participacdo de servidores locais (ACADEBio e
FLONA de Ipanema) (Anexo 1).

Figura 2 — Oficina de Planejamento Estratégico em Brasilia e modelos de gestao.

Fonte: NETO, J.T. 2017
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Figura3 — Reunido de trabalho na Oficina de Planejamento Estratégico.

Fonte: NETO, J.T. 2017

Figura 4 — Discussdo e construcdo sobre missdo e visdo da ACADEBIo.

Fonte: NETO, J.T. 2017
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4.4

12 Visita ACADEBio

Periodo: 19 a 23/03/2017
Entrevistas de trabalho com equipe interna da ACADEBIo, coleta de dados, analise de textos

e interacdo com equipe interna da ACADEBIo.

4.5

4.6

Reunides video conferéncia

e Periodo: 21/03/17
Apresentacdao de documentacgao parcial e solicitacdo de informacdes.

e Periodo: 12/04/17
Apresentacdo de documentacao parcial e solicitacdo de informacdes.

e Periodo: 18/04/17
Apresentacdo de documentacgdo parcial e solicitacdo de informacgdes.

22 Visita ACADEBio

Periodo: 25 e 27/04/17
Entrevistas de trabalho com equipe interna da ACADEBIo, coleta de dados, analise de textos

e interagdo com equipe interna da ACADEBio.

4.7

Oficina de Planejamento Estratégico ACADEBio

Periodo: 03 a 05/05/17.
Realizada para aprofundar o planejamento estratégico da ACADEBio (Anexo 2). A consultoria

participou dos dias 04 e 05 de Maio.
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Figura 5 — Equipe participante da Oficina de Planejamento Estratégico da ACADEBio

Fonte: ACADEBio, 2017

5. CRONOGRAMA DE EVENTOS PARA ENTREGA E VALIDACAO DO PDI

Eventos Periodo
Entrega para sugestoes e corregdes — versao 0.2 05/05/2017
Recebimento das corregdes 19/05/2017
Entrega da versdo consolidada 22/05/2017
Reunido para fechamento do produto 24/05/2017
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7. ANEXOS

Anexo | — Oficina de Diagndstico e Planejamento Estratégico ACADEBio em 13 de marc¢o de 2017.
1.1 Roteiro Missdo, Visao, Objetivos ACADEBio
1.2 Modelo de gestao ACADEBio

1.3 Relatdrio da Oficina de Diagndstico e Planejamento
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Produtos TdR

e Produto 3: Plano de Negocios
e Atividade 1 — Valorar a ACADEBIo como espaco de vivéncia e formacao

* Atividade 4 — Identificar as necessidade de adequacédo, de ampliacdo da infraestrutura e
servigos para melhorar a arrecadacao — Prazo: Julho
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Produtos TdR

* Produto 1: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da ACADEBIO alinhado ao Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) do ICMBiIo.

» Atividade 1 — Oficina de diagndstico e planejamento estratégico

» Atividade 6 — Consolidar o plano de desenvolvimento institucional — PDI - Prazo: Marco

* Produto 2: Proposta de novo modelo de gestao
» Atividades 1 — Pesquisar e identificar outras experiéncias e arranjos institucionais.

e Atividade 5 — Validar modelo de gestao com Direcéo e produzir relatério final — Prazo: Maio

Proposta de programacgao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestéo 22/05/2017
/ da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao
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Iniciativa Transformadora 13

Implementar um novo modelo pedagogico e de
gestao na ACADEBio que promova a sua articulacao
em rede com outras instituicoes educadoras e
viabilize a sua sustentabilidade financeira no longo

prazo.

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao

22/05/2017
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Eixos tematicos essenciais do PDI

I. PERFIL INSTITUCIONAL

» Breve Histodrico da IES;

* Missao;

* Objetivos e Metas (Descricao dos objetivos e quantificagcdo das metas com cronograma);
« Area (s) de atuacdo académica.

Il. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

lIl. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

IV. PERFIL DO CORPO DOCENTE

V. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

VI. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

VIl. INFRA-ESTRUTURA

VIil. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

IX. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

X. ANEXOS

Proposta de programacéo e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestéo 22/05/2017
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao




Objetivos da Oficina

1. Contribuicoes para mapa estratégico ACADEBIO;
2. Contribuicoes para definicao do modelo de gestao;

3.  Apresentacao e cronograma de elaboracao do Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI.

° Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao 22/05/2017
/ da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao @\




Programacao

Atividades

Manha dia 13/03

1. Boas Vindas

2. Apresentacao dos participantes
3. Apresentacdo ACADEBIO

4. Apresentacao da agenda de trabalho e acordo de convivéncia
e objetivos principais da oficina

- Receber contribuicdes para o mapa estratégico da ACDEBIO
- Definir o modelo de gestao para ACADEBIO

5. Apresentacido do método de trabalho para contribuicbes ao
mapa estratégico ACADEBIO

6. Inicio das atividades em grupo (4 grupos de 3 pessoas)
7. Apresentacao dos grupos
8. Intervalo

9. Debate e consolidagao das contribuicoes

SC
Todos
MK
JTN

JTN

Todos

Todos

Todos

09h00
09h15
09h30
09h45

10h00

10h10
10h40
11h00
11h15

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao

da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao

09h15
09h30
09h45
10h00

10h10

10h40
11h00
11h15
11h45

22/05/2017
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Programacao

Atividades

Tarde dia 13/03

10. Apresentagao dos objetivos estratégicos atuais JTN
11. Inicio do trabalho em grupo (4 grupo de 3 pessoas) Todos
12. Apresentacao dos grupos Todos
13. Intervalo -
14. Debate Todos

14h00

14h20
15h00
16h00
16h15

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao

da ACADEBIO - Marco de 2017 - Versao 1.0 - para discussao

14h20
15h00
16h00
16h15
17h00

22/05/2017
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Programacao

Atividades

Manha dia 14/03

15. Modelos de gestao para ACADEBIO JTN
- Modelos possiveis

- Qualificagbes (OSCIP&OS)

- Governancga

- Processo de implantagao

- Perguntas, esclarecimentos e debates

16. Apresentacao da metodologia de trabalho para analise do JTN
modelo de gestao

17. Trabalho em grupo (4 grupo de 3 pessoas) Todos
- Risco e oportunidades para cada modelo apresentado

18. Apresentacgdes dos grupos Todos
19. Debate -

9h00

10h00

10h15

11h00
11h30

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao

da ACADEBIO - Margo de 2017 - Versao 1.0 - para discussao

10h00

10h15

11h00

11h30
12h00

22/05/2017
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Programacao

Atividades Periodo
Tarde dia 14/03
21. Apresentacgao do roteiro para elaboracdo do PDI e plano JTN 14h00 14h30
preliminar de trabalho
22. Formacao de equipe e planejamento das atividades Equipe 14h30 15h30
direta
Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao 22/05/2017

da ACADEBIO - Marco de 2017 - Versao 1.0 - para discussao
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Oficina Diagnostico e Planejamento

Estrategico ACADEBIO

Projeto Consolidacao do Sistema
Nacional de Unidades de
Conservacao SNUC/LifeWeb

TdR Elaboragao de um novo modelo de
gestao para ACADEBIo e alinhamento do
modelo pedagodgico

Joao Tezza Neto - Economista

GOPA ©
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Metodologia para trabalho em grupo
Mapa Estrategico (Missao e Visao)

Apresentacao da missao e visao indicadas atualmente

» Reavaliagao das Diretrizes Estratégicas e Construgcao dos Conjuntos Consistentes da
ACADEBI0o, sob o paradigma do Programa de Gestao para Resultados do ICMBio (Brochado;

Lucas).
Formacao de grupos de 3 pessoas
Analise dos grupos a partir da sugestao de perguntas inspiradoras

Apresentacao da contribuicdo de cada grupo (10 minutos)

* Pode ser uma frase consideracdes que julgar relevantes.
Debate sobre o conteudo gerado

Sistematizacao das idéias para elaboracdo do documento final da oficina.

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao 22/05/2017
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao




Metodologia para trabalho em grupo
Mapa Estrategico (Missao e Visao)

Trabalho de grupo para Missao

1. Reflita sobre qual é o principal beneficio que a instituicdo leva a seu publico-alvo.

2. Defina qual € a principal vantagem (diferencial) competitiva que distingue a instituicado de outras

iniciativas semelhantes.

3. Defina se ha algum interesse especial que deveria estar na missao da instituicdo. Ou se o

interesse seria uma consequéncia do sucesso do empreendimento.

4. Elabore uma frase curta que apresente o beneficio, a vantagem competitiva e, se apropriado, o

interesse do empreendedor.

Fonte: Adaptado de Endeavor

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao
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Metodologia para trabalho em grupo
Mapa Estrategico (Missao e Visao)

Trabalho de grupo para Visao

1. Defina um horizonte de 3 ou 5 anos. Como gostaria que a instituicio estivesse ao final desse

periodo?

2. Naresposta acima, seria possivel determinar algum tipo de indicador de avaliacao e metas

numeéricas que poderiam ser atingidas nesse periodo de tempo?

3. Elabore uma declaracdo em que conste o(s) objetivo(s) que a empresa ira atingir durante o

periodo.

Fonte: Adaptado de Endeavor

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao 22/05/2017
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao \N@\




Metodologia de trabalho

O_u_.mﬂ<0m mw_“_.m_@@_OOm (imprimir mapa e distribuir)

Apresentacao dos objetivos estratégicos atuais
Formar grupos para refletir sobre os objetivos estratégicos
Perguntas inspiradoras

V4

e E possivel eliminar ou fundir objetivos estratégicos?

* Tem alguma acao estratégica que pode ser acrescentada?

e Tem algum a sugestao de reformulacao de algum objetivo estratégico?
Apresentagao dos grupos

Organizacgao das contribuicdes

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao
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Metodologia de trabalho
Modelo de Gestao

» Apresentacio das opcdes de gestao viaveis para ACADEBIO (Consultoria) e respectivas
caracteristicas

* Fundacao publica de direito publico (autarquica)
* Fundacao publica de direito privado (governamental)
 Via OS

 Formacao de grupos de trabalho para elaboracédo de consideragbes sobre cada alternativas
» Apresentacao dos grupos

» Debate sobre alternativas e recomendacgdes do GT

» Elaboracao do documento consolidado

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao 22/05/2017
/ da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao




Missao
« AACADEBIo, no trabalho de 2011, definiu como missao:

“PROMOVER A CONSTRUGCAO DE CONHECIMENTO PARA A CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE POR
MEIO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM”.

* No trabalho de 2013 “Reavaliacao das Diretrizes Estratégicas e Construgao dos Conjuntos
Consistentes da ACADEBIo, sob o paradigma do Programa de Gestao para Resultados do
ICMBIio”, chegou-se a seguinte missio:

“PROMOVER A CONSTRUGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTOS PARA A CONSERVACAO DA
SOCIOBIODIVERSIDADE POR MEIO DE PROCESSOS EDUCACIONAIS”.

G Proposta de programacéo e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestéo 22/05/2017
/ da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao




« AACADEBIo, no trabalho de 2011, definiu como visao:

“SER UM CENTRO DE _um_um_»_>m—u_0_> MUNDIAL EM CAPACITAGCAO PARA A CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE COM ATUACAO INTERINSTITUCIONAL DE ABRANGENCIA LOCAL, REGIONAL,
NACIONAL, E INTERNACIONAL” (2011).

* No trabalho de 2013 “Reavaliacédo das Diretrizes Estratégicas e Construgao dos Conjuntos
Consistentes da ACADEBIo, sob o paradigma do Programa de Gestao para Resultados do
ICMBIio”, chegou-se a seguinte visao:

“SER ImﬁmmmHZOS NACIONAL, COM RECONHECIMENTO INTERNACIONAL, EM CAPACITACAO PARA
CONSERVACAO DA SOCIOBIODIVERSIDADE.”.

° Proposta de programacéo e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestéo 22/05/2017
/ da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao
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Modelos de Gestao

Setor Publico

Setor Privado

Primeiro setor Segundo Setor Terceiro Setor
ADM Direta ADM Indireta Fundagdes/Associacdes
privadas
Autarquias/ Fundagdes

Fundacgoes
Autarquicas

Governamentais

Qualificadas como OS

ACADEBIO
Autarquia

ACADEBIO
Fundacao
Publica de

Direito Privado

ACADEBIO
Como OS

Regime Juridico direito
publico

Regime Juridico
hibrido

Regime Juridico privado

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao
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Processos de implementacao

v

Cria Fundacao de
Direito Publico

ICMBIO
_
v v
Cria Fundagao de Elabora o Contrato de
Direito Privado Gestéo

Nasce na lei de
criagao

Nasce no registro em
cartério

Orgamento disponivel
e metas

Transfere gestao da
ACADEBIO para a
Fundacao

Recursos Publicos

Transfere gestao da
ACADEBIO para a
Fundacao

Licita contrato de
gestao

OS Executa Contrato

Recursos Privados

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao

da ACADEBIO - Margo de 2017 - Versao 1.0 - para discussao




Recursos Publicos Recursos Privados

ACADEBIO como ACADEBIO como
Fundacgao Publica de Fundacgao Publica de OS Executa Contrato
Direito Publico Direito Privado

Executa como Executa como

publico publico Executa como Executa como

publico recursos
publico

privado recursos
privados

Auditoria TCU

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Versao 1.0 - para discussao




Fundagoes Publicas de Direito Publico (Fundagoes
Autarquicas)
Criadas por lei especifica

A personalidade juridica surge com a simples
publicacao da lei
Sao extintas por lei especifica

Espécie do género autarquia conforme considera o
STF e a corrente jurisprudencial majoritaria

Titularizam servicos publicos

Tem as mesmas caracteristicas das autarquias

Sao entidades publicas com personalidade juridica de
direito publico (pessoas juridicas de direito publico)

Regime juridico de direito publico

Proposta de programacéao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao
da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao

Fundagoes Publicas de Direito Privado (Fundagdes
Governamentais)
Criadas por autorizacao legislativa
A personalidade juridica surge com o registro dos
atos constitutivos em cartorio, apds publicacao de
lei autorizando e do decreto regulamentando a
instituicao

Sao extintas com a baixa em cartoério

Categoria autbnoma

Nao podem titularizar servicos publicos

Esta na mesma posicao das sociedades de
economia mista e as empresas publicas

Sao entidades publicas com personalidade juridica
de direito privado (pessoas juridicas de direito
privado)

Regime juridico hibrido (ha incidéncia de normas

do direito privado, mas que serdao derrogadas em

face de certas normas publicas previstas para as
fundacdes)

27/03/2017




Instituicdo Publica de
Direito Publico

Fundacéao Publica de
Direito Privado

Criada pelo Governo
Federal

PTI

ltaipu

&
|

Execucao via OS

Parque Tecnologico

Criada pela ITAIPU
Binacional

Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

Museu do Amanha

}

Contrato de Gestao
MCTI; Cia de
Desenvolvimento
Urbano do RJ

Proposta de programacao e metodologia da Oficina para Mapa Estratégico e Modelo de Gestao

da ACADEBIO - Marco de 2017 - Verséo 1.0 - para discussao
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DIA 1 - Manha — Minuta Relatério

Oficina Diagndstico e Planejamento Estratégico ACADEBio

Assunto: PDI ACADEBio

Data: 13/03/2017

Local: ICMBio Inicio: 10h Término: 13h
1. Participantes
Nome Cargo Area E-mail Presenca
Ana Teresa Dias da CEPENE\PE SIM
Costa
Helena M. C. Araujo Coord. Geral | CGGP helena.machado SIM
Isis Felippe de Freitas SEGEDU ACADEBio | isis.freitas SIM
Jaqueline Chapadente | Assessoria DIPLAN SIM
Jodo Tezza Neto Consultor Original SIM
Trade
Leonardo Messias NAO
Leticia Martins Relatora CGGP leticia.martins SIM
Marcelo Kinouchi CTABIN SIM
Marina Pinheiro Chefe ACADEBio | marina.kluppel SIM
Kluppel
Paulo Russo CGSAM DISAT SIM
Rafael Ferreira Costa Chefe Flona de rafael.costa SIM
Ipanema
Ricardo Brochado Alves | CGCAP DIMAN ricardo.brochado SIM
da Silva
Rosana Siqueira Relatora CGGP rosana.siqueira.terceirizada | SIM
Silvana Canuto Diretora DIPLAN silvana.canuto SIM
Medeiros
Thais Ferraresi Pereira | Coord. CGGP thais.pereira SIM
Walter Steenbock CEPSUL\SC SIM
2. Oficina
N2 | Descri¢do da Pauta
1. | Boas Vindas e Apresenta¢do dos Participantes
2. | Apresentagdao ACADEBIo
3. | Apresentagdo da agenda de trabalho e acordo de conveniéncia e objetivos da oficina
4. | Apresentacdo do método de trabalho para contribuicdes ao mapa estratégico ACADEBio
5. | Inicio das atividades em grupo (4 grupos de 3 pessoas)
6. | Apresentagdo dos grupos
7. | Debate e consolidagdo das contribuicdes

N2 ‘ Resumo Relatos
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Boas Vindas e Apresentac¢ao dos Participantes

Apresentacdao ACADEBio

- Apresentacdo efetuada por Marina Kluppel, com os principais tépicos relacionados a
ACADEBiIo:

1) Os grandes numeros referentes aos Cursos e Eventos de responsabilidade da
ACADEBiIo.

2) Meta apresentada pela CGGP do % de servidores e gestores capacitados no periodo de
2009 a 2016.

3) Caracteristicas da ACADEBio: Ambiente singular, vocagao clara e estabelecida nos
marcos legais; incorporacdo de novas diretrizes durante o processo de capacitacao;
espaco facilitador e transformador diferenciado: gera mobilizacdo de competéncias;
Espaco inovador: com surgimento de novas idéias; Espaco criador: sustentador de clima
organizacional (entendimento de como estdo as areas do ICMBIio); Usina de Cultura
Organizacional: fomenta e reforca a identidade institucional.

4) Foram apresentadas algumas declaracGes de alunos que expressaram o que a
ACADEBIo representa.

5) Questbes foram postas sobre o conceito de gestdo do conhecimento, principalmente
pelo motivo da ACADEBio ser um repositdrio de conhecimento. Relatou-se que existe
muito conhecimento gerado e pouca estratégia para incorporacao desse conhecimento.
(potencialidade para ser discutida no grupo).

6) Singularidade da ACADEBio: Gestdo para a conservac¢do da biodiversidade (ponto focal)
7) Apresentacdo do Mapa Estratégico da ACADEBio de 2013 para ser um ponto de partida
para discussao no grupo.

Apresentacdo da agenda de trabalho e acordo de conveniéncia e objetivos da oficina

- Projeto Consolidacdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao — Life Web

1) Produtos do TdR:

Produto 1 — documento obrigatdrio para credenciamento junto ao MEC. Vdrias atividades
a serem efetuadas sendo que essa oficina refere-se a atividade 1;

- Salientou-se que ndao ha uma cronologia rigida.

- Atividade 6 — prazo para entregar a versao 1.0 do PDI é marco. Haverad um periodo de
duas semanas da internacdao na ACADEBIo para estruturagdo desse plano.

Produto 2 — Proposta de novo modelo de gestdo que deve estar incluido no PDI. Sdo dois
processos que se misturam, e que nesta oficina havera momento especifico para
discussao.

- Atividade 5: Validacdo do Modelo de Gestdo, sendo o prazo estipulado para Maio mas,
existe possibilidade de puxar para antes.

Produto 3 — Plano de Negdcios — variacdo do mapa estratégico

- Atividade 4: Prazo Julho, e estabelecerd a questdo financeira , ou seja, de onde vira os
recursos, quanto custara, quem sdo os consumidores, sustentabilidade financeira, etc.
N3o sera um projeto muito detalhado e sim um macro planejamento econémico-
financeiro.

2) Pontos importantes: esta oficina tem como o intuito dar as diretrizes da construgdo do
PDI da ACADEBIo, consolidar as principais informagdes para a construcdo do PDI e validar
o modelo de gestao.

3) Iniciativa Transformador 13 — alinhado com os eixos estratégicos do ICMBio;

4) Detalhes da Discussdo do PDI: Perfil Institucional, Projeto PPl — necessidade de
pedagogos (assinatura de um pedagogo) — envolvimento dos pedagogos da Universidade
de S..., Cronograma de Implantagao, Perfil do Corpo Docente, Organizagdo Administrativa
da Instituicdo, Politicas de Atendimentos aos Discentes, Infraestrutura, Avaliagdo e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (mapeamento do que existe e das

41



melhorias em relagdo aos Aspectos Financeiros e Orcamentarios). Mas, deve-se pensar no
planejamento em paralelo.

Apresentacdo do método de trabalho para contribuic6es ao mapa estratégico ACADEBio

1) Objetivos:
1. Trabalhar o material ja existente — mapa estratégico, sob a ética da nova
ACADEBIo, analisar a missao e visao
2. Opcoes de modelo de gestao, explicar os tipos, riscos e dificuldades,
oportunidades — criagdo do documento orientador (validagcdo pela Diretoria)
3. Apresentacdo e cronograma de elaboracdo PDI — Visita na ACADEBio para
desenvolvimento do planejamento. Importante o Comité Executivo ficar.
2) Sugestdo: Marina e Isis levardo o mapa estratégico desenhado nesta oficina para a
equipe da ACADEBio. Na qual analisardo criticamente, tanto no ponto de vista tatico-
operacional quanto estratégico. Como também dardo legitimidade desse planejamento,
discutido nesta oficina. Destacou-se a importancia e a aprovac¢do do envolvimento da
equipe interna da ACADEBiIo.
3) A oficina inicia com a discussdo do Mapa estratégico pois define “onde queremos
chegar”. Principalmente por ser um facilitador para definir o Modelo de Gestao, ajudando
a definir o mapa.
4) Trabalho em grupo: Apresentacao da Missdo e da Visdo Atual.
Sugestdes:
- Encontro de chefes na ACADEBIO, com o objetivo de apropriacdo e energizacdo do
projeto, uniformizar o entendimento e PDI da ACADEBIO, apresentacdo das concessoes,
mapa da gestdo do conhecimento.
- Necessidade de internalizar as mudancas nas pessoas, definicdo das diretrizes que
precisam ser legalizadas para defini-las com a transmissdo no evento. Realizar
assembléia/congresso (“12 congresso institucional da ACADEBIO” - levantar lista de
pautas do congresso, data para levantamento de orgamento).

5) Apresentacdo da Missdo:

TEMA  PACIFICO: GESTAO, SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, REFERENCIA
INTERNACIONAL SOBRE O TEMA, INTERAGAO COM CENTROS E UCS,
DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS

Beneficios:

1. Unidades de conservag¢do demandando geracdo de conhecimento, ligagdo da pesquisa
e monitoramento com a consolidacdo de instrumentos de gestdo.

2. Promover a constru¢do de conhecimento para a gestdo e conservagdo da
sociobiodiversidade de forma integrada com outras instituicoes.

3. Gerar cases de estudos a partir da experiéncia de gestao, aplicagao de cursos em tempo
real com sua retroalimentacao, perfil de experiéncia pratica dos discentes.

4. Teste e planejamento para deliberagdao técnica de assuntos conflitantes. Acadebio
como centro referencia e assessoramento para de elaboracao de decisdes estratégicas,
recrutando especialistas para apontar caminhos e solugGes (“comité de notaveis”), sob a
Otica do ICMBIO com experiéncias praticas. Seguranga técnico - cientifica das decisoes.

5. Local com controle metodoldgico para a experimentagao.

6. Pessoas se articularem e abertura de campo de visdo, selecdo de pessoas e
transformacado para disseminar sentimentos e conhecimento. Mobilizagdo e engajamento
de atores e tomadores de decisao.
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7. Estratégia de monitoramento com férum problematizador continuo para gerar
melhoria de processos. Consolidacdao de politicas publicas. Laboratério para modelos de
gestao de territorios para a conservagao da Biodiversidade.

8. Centro de formacado nacional e como conseqiiéncia ser conhecido nacionalmente.

9. O conceito de conservagao da biodiversidade e limitador, o conceito e mais amplo ex:
clima, dgua, seguranga alimentar. Evolugao do entendimento da busca transversalidade e
processos de trabalho. Espirito ACADEBIO estar presente além do espaco fisico e ter
postos avancados (ex: CEPENE como ACADEBIO MAR entre outros). Pélo formador de
ideias de transformagao e multiplicacdo e irradiacdo da missao da ACADEBIO.

10. As diferencas entre atores, capacidade, politicas publicas locais. Monitoramento da
gestdo territorial para propor debate e retroalimentacdo da gestdo. Monitoramento,
avaliagdo , difusdo e retroalimentagao da gestido da biodiversidade.

11. Inserir na missdo a gestdo do conhecimento e declarar como sera feito na pratica.

12. Resgatar a nogdo de espacgo que seja permitido repensar modelos de areas protegidas
e de conservacdo. Equipe seja robusta para permitir que a gestdo do conhecimento
aconteca. Resgatar conceito de patrimoOnio natural, trazer a sociedade para o “nosso
lado”.

13. Alcance dimensdo exceléncia interna e externa sem conflitar. Instancia de
assessoramento técnico, pois a ACADEBIO tem legitimidade para realizacdo,
diversificidade do grupo.

14. papel estratégico de sensibilizacdo ambiental para a sociedade brasileira.

SUGESTAO DE MISSAO: (A ser discutida no periodo vespertino)

Inicio das atividades em grupo (4 grupos de 3 pessoas): Decidiu-se que a discussdo sera
aberta para participacao e contribuicdo de todos.

Apresentacdo dos grupos: Ndo houve necessidade

Debate e consolidagao das contribuigdes — Continuidade no Periodo da tarde
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DIA 1 - Tarde — Minuta Relatdrio — Oficina GT PDI ACADEBio

Assunto: PDI ACADEBio

Data: 13/03/2017

Local: ICMBio Inicio: 14h Término: 18h
1. Participantes

Nome Cargo Area E-mail Presenca

Ana Teresa Dias da CEPENE\PE SIM

Costa

Helena M. C. Araujo Coord. Geral | CGGP helena.machado SIM

Isis Felippe de Freitas SEGEDU ACADEBio | isis.freitas SIM

Jaqueline Chapadente | Assessoria DIPLAN SIM

Jodo Tezza Neto Consultor Original SIM
Trade

Leticia Martins Relatora CGGP leticia.martins SIM

Marcelo Kinouchi CTABIN SIM

Marina Pinheiro Chefe ACADEBio | marina.kluppel SIM

Kluppel

Paulo Russo CGSAM DISAT SIM

Rafael Ferreira Costa Chefe Flona de rafael.costa SIM
Ipanema

Ricardo Brochado Alves | CGCAP DIMAN ricardo.brochado SIM

da Silva

Rosana Siqueira Relatora CGGP rosana.siqueira.terceirizada | SIM

Silvana Canuto Diretora DIPLAN silvana.canuto SIM

Medeiros

Thais Ferraresi Pereira | Coord. CGGP thais.pereira SIM

Walter Steenbock CEPSUL\SC SIM

2. Oficina

N2 | Descricao da Pauta

Continuidade das atividades da manha (Defini¢do Missdo e Visdo)

Debates

1
2. | Apresentacgao dos objetivos estratégicos atuais
3

N2 | Resumo Relatos

1. | Continuidade das atividades da manha (Definicao Missdo e Visdo)

1) Missao:

natural brasileiro”

- Propostas de frases para construcdo da Missdo e da Visdo:

“Gerar e difundir conhecimento para a gestado da sociobiodiversidade brasileira”
“Promover a construcdo e a difusdo de conhecimentos para a gestdo do patrimonio

“Promover o conhecimento formando lideres comprometidos com a gestao
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socioambiental e preocupados com a sua difusdo a nivel nacional”

“construir e promover a implementacao do conhecimento para a gestdo da
sociobiodiversidade brasileira”

“Integrar\formar gestores publicos e sociedade em torno da consciéncia ambiental
nacional”

“Atuar no exercicio da cidadania com promocao e integracdo do conhecimento sobre
gestdo da sociobiodiversidade brasileira”

“Promover o conhecimento em gestdo para a conservac¢ao da sociobiodiversidade em um
ambiente singular de aprendizado e experimentacao fomentando o engajamento da
sociedade na valorizacdo do patrimonio natural brasileiro”

“Promover o conhecimento, a capacitacao, a experimentacao e a articulacdo institucional
para o aprimoramento da gestdo e manejo de territdrios, servicos e recursos da
sociobiodiversidade brasileira”

“Promover a gestdo do conhecimento e formacdo de profisionais para manejo de areas
protegidas e conservac¢do da sociobiodiversidade”

“Formar gestores ambientais capazes de atuar em prol da conservagao da biodiversidade”
“Formar pessoas que fagcam a diferenca na gestdao do patrimonio natural brasileiro”
“Ser um espaco vivo de formagdo e mobilizacdo de gestores com a sociedade em prol da
sociobiodiversidade”

“formar gestores excepcionais...”

“Construir e articular saberes e conhecimentos cientificos para a promogdo da gestdo da
sociobiodiversidade”

“Atuar com exceléncia e inova¢ao na formacao de pessoas para a gestdo da
sociobiodiversidade brasileira”

“Formar pessoas para atuarem com exceléncia e inovacdo na gestao do patriménio
natural brasileiro”

“Preparar\Formar pessoas para atuarem com exceléncia ...”

- OBS: A ACADEBIo ja nasceu com a intencdo de buscar exceléncia sempre.

- Sugestdo da Fundacdao Dom Cabral: “Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da
sociedade por meio da educacdo, da capacitacdo e do desenvolvimento...”

- FGV: “Estimular o desenvolvimento socioeconémico brasileiro”

“Educar pessoas para gerir com exceléncia o patrimonio natural brasileiro”

“Educar pessoas para gestao para a conservagao do patriménio natural brasileiro”
“Educar pessoas para gestao do patrimoénio natural brasileiro”

“Educar pessoas para gestdo da conservagao da natureza”

MISSAO DEFINIDA:
“Educar pessoas para gestao da conservag¢ao da natureza”

*Significado de Educar: “dar a todos os cuidados necessarios ao pleno desenvolvimento
de sua personalidade”

2) Visdo:

2013: “Ser referéncia nacional, com reconhecimento internacional, em capacitacdo para
conservacdo da sociobiodiversidade”

“Ser referéncia em gestdo do conhecimento, experimentacdo e articulacdo institucional
para o aprimoramento da gestdo e manejo de territdrios, servicos e recursos da
sociobiodiversidade brasileira”

“Ser a principal instituicdo da América Latina no desenvolvimento de pessoas que atuam
na conservacao da natureza”

“Ser a principal instituicdo da América Latina no desenvolvimento de competéncias para a
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conservacao da natureza”

“Ser a principal instituicdo da América Latina no desenvolvimento de competéncias para a
gestdo da conservacao da natureza”

“Ser reconhecida como referéncia no desenvolvimento de competéncias para a gestao da
conservacao da natureza”

“Ser reconhecida como referéncia nacional no desenvolvimento de competéncias para a
gestdo da conservacao da natureza”

“Ser reconhecida como referéncia nacional no desenvolvimento de competéncias para a
gestdo da conservacao da natureza com foco em gestao do conhecimento,
experimentacao e articulacdo institucional para o aprimoramento da gestao e manejo de
territdrios, servicos e recursos da sociobiodiversidade”

“Ser reconhecida como referéncia nacional no desenvolvimento de competéncias para a
gestdo da conservacdo da natureza com foco em gestdo do conhecimento,
experimentacao e articulagdo institucional”

“Ser uma instituicdo necessaria\indispensavel...”

“Ser reconhecida como fundamental \ pilar para o desenvolvimento de competéncias
para a gestdo da conservagao da natureza com foco no aprimoramento da gestdo e
manejo de territdrios, servicos e recursos da sociobiodiversidade”

- Palavras Chaves: Aberta para a sociedade, economicamente sustentdvel, reconhecida
como inovadora, reconhecida como instituicdo de alta qualidade...

“Ser uma instituicdo essencial para construcao e difusdo do conhecimento para o
aprimoramento da gestdo para a conservacao da natureza”

“Ser referéncia nacional na construgao e difusao do conhecimento em gestao para a
conservacao da natureza”

“Ser referéncia nacional no desenvolvimento de competéncias para a conservacgao da
natureza”

“Ser referéncia nacional no desenvolvimento de competéncias para a gestdo da
conservacao da natureza”

“Ser referéncia nacional no desenvolvimento de politicas, modelos e competéncias para a
gestdo da conservacao da natureza”

VISAO DEFINIDA: “Ser referéncia nacional no desenvolvimento de
estratégias, modelos e competéncias para a gestao da conservagao
da natureza”

Apresentacdo dos objetivos estratégicos atuais — Ndo ocorreu

Debates — N3o ocorreu

3. Sugestdo de Pauta para manha do dia 14.03

2
10

Descricao

Apresentacao dos objetivos estratégicos atuais

Debates

Modelos de gestdo para ACADEBio

Apresentacdo da metodologia de trabalho para andlise do modelo de gestao

Ve |wWIN ke

Debates
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DIA 2 - Manha — Minuta Relatério — Oficina GT PDI ACADEBio

Assunto: PDI ACADEBio

Data: 14/03/2017

Local: ISC/TCU —Sala 7 Inicio: 9h Término: 13h
1. Participantes
Nome Cargo Area E-mail Presenca
Ana Teresa Dias da CEPENE\PE SIM
Costa
Helena M. C. Araujo Coord. Geral | CGGP helena.machado SIM
Isis Felippe de Freitas SEGEDU ACADEBio | isis.freitas SIM
Jaqueline Chapadente | Assessoria DIPLAN SIM
Jodo Tezza Neto Consultor Original SIM
Trade
Leticia Martins Relatora CGGP leticia.martins SIM
Marcelo Kinouchi CTABIN SIM
Marina Pinheiro Chefe ACADEBio | marina.kluppel SIM
Kluppel
Paulo Russo CGSAM DISAT NAO
Rafael Ferreira Costa Chefe Flona de rafael.costa SIM
Ipanema
Ricardo Brochado Alves | CGCAP DIMAN ricardo.brochado SIM
da Silva
Rosana Siqueira Relatora CGGP rosana.siqueira.terceirizada | SIM
Silvana Canuto Diretora DIPLAN silvana.canuto SIM
Medeiros
Thais Ferraresi Pereira | Coord. CGGP thais.pereira SIM
Walter Steenbock CEPSUL\SC SIM
2. Oficina
N2 | Descri¢do da Pauta — Redefinida dia 13/03/2017
1. | Apresentacgdo dos objetivos estratégicos atuais
2. | Debates
3. | Modelos de gestdo para ACADEBio
4. | Apresentac¢do da metodologia de trabalho para andlise do modelo de gestdo
5. | Debates

N2 | Resumo Relatos

1. | Apresentacao dos objetivos estratégicos atuais

(Ndo houve)

2. | Debates
(Ndo houve)
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Modelos de gestdo para ACADEBio

1) Setor Publico:

- Administracdo Direta -> Autarquias\Fundac¢des Autarquicas — ACADEBio — Autarquia:
Regime Juridico de Direito Publico

- Administragdo Indireta -> Fundagdes Governamentais- ACADEBIo: Fundagao Publica de
Direito Privado — Regime Juridico Hibrido

2) Setor Privado:

- Fundac&o\Associacdes privadas — Qualificagdo como OS (tem que ser ligada a meio
ambiente, desenvolvimento social, assisténcia social), regime juridico privado. ACADEBIO
poderia ser uma OS.

OBS: O ICMBIO nao pode criar uma fundacgao privada de direito privado. Mas, professores
podem criar. Nasce espontaneamente por parte dos professores. Essas fundacdes
universitdrias sao privadas de direito privado.

3) Processo de implementacdo:

3.1. Fundacdo de Direito Publico: nasce na lei de criacdo, transfere gestdo da ACADEBio
para a Fundacdo. Fundacao criada pelo ICMBio. (Recursos Publicos)

3.2. Fundacdo de Direito Privado: nasce no registro em cartério, transfere a gestao da
ACADEBIo para a Fundacdo. Fundagdo criada pelo ICMBio (Recursos Publicos)

3.3. Caminho por meio de OS: a ACADEBio atuara por meio de um Contrato de gestdo —
Orcamento disponivel e metas. Por meio de licitacdo de um contrato de Gestdo. OS
Executa Contrato. Obrigatoriamente no contrato tem que haver metas, utilizacao de
recursos financeiros e humanos, recursos humanos transferidos com 6nus. (Recursos
Privados). Trabalhar com dois tipos de recursos (Recurso Publico e Recurso Privado).
Recursos privados vindo de diversas fontes podem ser utilizados de diversas maneiras. Ja
0s recursos publicos tém fim especifico. O ICMBio vai somente verificar e auditar o que
esta definido nas metas estabelecidas no contrato.

Diferenca entre OSCIP e OS. A OS ganha o direito de executar orcamento do governo
(executar um pedaco do Estado, e ndo um projeto especifico). A OCSIP pode receber
recursos de um projeto especifico.

OS: Obrigatodrio fazer parte de um conselho. Obrigatoriedade de ter 40% de servidores do
governo, no minimo, como membros do conselho.

4) Recursos Publicos e Recursos Privados:

- ACADEBio como Fundacdo Publica de Direito Publico: Executa como publico

- ACADEBio como Fundagdo Publica de Direito Privado:Executa como publico. Recursos
Publicos e Privados serdo investidos para a situacdo publica.

- OS Executa Contrato: Executa como Publico (recursos publicos e submetido ao TCU),
Executa como Privado (recursos privados - contratos, convénios, etc). Quando se coloca
recursos publicos para a manutenc¢do da ACDEBio e fica livre para utilizar recursos
privados por meio de contratos, convénios, etc. Recebimento direto e ndo é por meio de
GRU. Emitir Nota Fiscal.

OBS: Por conta dos cortes orgamentarios e por conta da necessidade de aprovagao
politica, verifica-se que a ACADEBiIo ser OS é uma op¢do mais adequada neste momento.
5) Apresentacgdo da diferenga entre Fundagdes Autdrquicas (FundagGes Publicas de
Direito Publico) e Fundagdes Governamentais (Fundagdes Publicas de Direito Privado).
6) Exemplos de OS: Instituto Mamiraua, contrato de gestdo MCTIl e Museu do Amanh3,
contrato de gestao Cia de Desenvolvimento Urbano do RJ.

7) Sugestdo Jodo Tezza: tendéncia em a ACADEBio ser uma Fundagdo Publica de Direito
Privado, similar a EMBRAPA e ao Parque Tecnoldgico Itaipu. Mas, também vé uma
possibilidade em ser OS.

Tanto para o modelo de gestdao quanto para a questdo do modelo de pesquisa, gestdo do
conhecimento, capacitacao, etc que serdo definidos no contrato de gestdo, nas metas,
nos planos de trabalho, etc, as duas opcbes apresentadas estdo alinhadas com o modelo
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de gestdo da ACADEBio.

8) Orientacdo: Arriscar no contrato de gestdo com uma OS. A ACADEBio teria um contrato
de gestdao com uma OS. Lembrando que existe uma lei especifica que orienta como a 0OS
funcionara e a liberacdo dos servidores publicos para gerirem alguns processos na
ACADEBiIo.

9) Na elaborag¢do do contrato de gestdo serdo estabelecidas todas as orientagdes para a
execugao.

10) A Inteligéncia precisa ser preservada no contrato de gestao.

11) Preocupacdes foram expostas em relacdo ao pagamento de hora/aula dos servidores.
12) Todos em acordo em relagdo a ACADEBio ser OS.

Orientagao:

- Fazer contatos com as OS que lideram isso, e solicitar uma conversa presencial.

- Jodo Tezza fez uma conversa com a responsavel juridica do Instituto Mamiraua, sendo
assim, ficou de solicitar o modelo de contrato de gestdo etc.

- Encontrar uma instituicdo que tenha o perfil educacional.

13) Sugestdes:

- Definir as diretrizes para a constru¢do do contrato.

- Apresentar os modelos de gestdo para a CGCAP.

Encaminhamento: juntar com o Jodo para fazer um semindrio, um workshop com as
pessoas que tem experiéncia em OS. Identificando a pessoa que tenha conteldo para a
construgdo desse processo.

Apresentacdo da metodologia de trabalho para analise do modelo de gestao
Nao ocorreu

Debates
Os debates foram realizados no momento da apresentacao dos modelos de gestao.
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DIA 2 - Tarde — Minuta Relatdrio — Oficina GT PDI ACADEBio

Assunto: PDI ACADEBio

Data: 14/03/2017

Local: ISC/TCU —Sala 7 Inicio: 14h Término: 18h
1. Participantes

Nome Cargo Area E-mail Presenca

Ana Teresa Dias da CEPENE\PE SIM

Costa

Helena M. C. Araujo Coord. Geral | CGGP helena.machado SIM

Isis Felippe de Freitas SEGEDU ACADEBio | isis.freitas SIM

Jaqueline Chapadente | Assessoria DIPLAN SIM

Jodo Tezza Neto Consultor Original SIM
Trade

Leticia Martins Relatora CGGP leticia.martins SIM

Marcelo Kinouchi CTABIN NAO

Marina Pinheiro Chefe ACADEBio | marina.kluppel SIM

Kluppel

Paulo Russo CGSAM DISAT SIM

Rafael Ferreira Costa Chefe Flona de rafael.costa SIM
Ipanema

Ricardo Brochado Alves | CGCAP DIMAN ricardo.brochado NAO

da Silva

Rosana Siqueira Relatora CGGP rosana.siqueira.terceirizada | SIM

Silvana Canuto Diretora DIPLAN silvana.canuto NAO

Medeiros

Thais Ferraresi Pereira | Coord. CGGP thais.pereira SIM

Walter Steenbock CEPSUL\SC SIM

2. Oficina

2
10

Descrigao da Pauta

Apresentagdo do roteiro para elaboragado do PDI e Plano preliminar de trabalho

1
2. | Formagado de equipe e planejamento das atividades

N2 | Resumo Relatos

1. | Apresentacao do roteiro para elaborac¢ao do PDI e Plano preliminar de trabalho

- Objetivos:

Conversa executiva para definir:
1) Planejamento das a¢des dos proximos 15 dias.
2) Esbogo do contrato de gestdo e de um Processo Licitatério (montar os cursos a serem
ofertados, definir metas para os préximos 4 ou 5 anos), discutir a interagcdo com a

Educacao Ambiental.
OBS: Educagao Ambiental: é necessaria uma reunido para mapeamento das necessidades
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da area.

3) Decisdo tomada hoje pela manha:

Buscar uma Fundacdo Publica de Direito Privado (OS) para efetuar um contrato de gestdo
com intuito de estabilizar os processos de gestdo da ACADEBIo. Essa proposta foi
visualizada como uma situacdo mais pratica para o instituto.

4) “Adendo 1”:

Insercdao do tema: Papel da Flona no processo de capacitacao

- Unidade Escola: o que pode ser efetuado para a Unidade ser um espaco educativo; qual
€ o papel da FLONA como unidade escola; a Flona é o laboratério da ACADEBio; Como
sera organizado as problematiza¢des? Quais sdo as avaliagdes possiveis da aplicabilidade?
Quais os resultados? Caracteristicas temporais. Interacdo ACADEBio x Flona.

- Espagos Educadores: pensar pedagogicamente para cada formacdo e pratica em cada
espaco. Definir temas de interesse. No contrato de gestdo estabelecer que os processos
deverdo ser desenvolvidos, nos quais a Flona sera o laboratdrio de experimentagao e
vivéncia. Trabalhos aplicados deverdo ser desenvolvidos e implementados na Flona. Essa
mudanca acarretard o método que a ACADEBiIo trabalha.

- PPP: detalhamento no PPP como esta sendo enxergada a Flona no processo de
aprendizagem da ACADEBIio?;

- Necessidade urgente para mudanca de atitude para ja. Capacitacdao da equipe da
ACADEBIo. Aperfeicoamento em todos os processos, identificar os GAPs das pessoas que
estdo a frente dos processos. Qual a forma que serdo qualificadas essas pessoas. Ponto de
mudanca: definir os perfis certos. Outra frente é com a formagado e atualiza¢do dos nossos
instrutores. Grupo de apoio (buscar os que mais atuam e sensibilizar o restante).
Aproximagao dos instrutores no processo. Fazer a rede de instrutores funcionar.

- Flona: potencial promovedor do conhecimento, geracdo de tecnologia de manejo
florestal, etc. Fazer link das prdticas com os processos pedagdgicos.

- Desenvolver momentos criativos para estimular e incrementar a equipe. Pensar para
fora, como por exemplo, parcerias que poderdo auxiliar ou dar suporte nesse processo.
Rede de Instrutores envolvendo instrutores de outras instituicdes parceiras. Criar uma
Rede de Colaboradores. Pensar em estagiarios de nivel superior para trazer apoio e
pensar em inovagoes. Bolsistas: inserir bolsistas na Flona alinhado as pesquisas. Observar
os Termos de Referéncias para aportar gente que resolvera produtos que sairdo do PDI.

- Sugestdo: Desenvolver um Evento na ACADEBIo para pensar nessas alternativas da
interacdo entre Flona e ACADEBio. Mapeamento de oportunidades. Colaboradores do
Entorno que possam contribuir para esse produto. As vezes um Congresso ou Férum.

- Pensar em mecanismos para dar essa robustez sempre desejada. Criacdo de Pontos
focais nas Unidades, equipe ampliada para elaborar trabalhos praticos. Desenvolvimento
de um plano, trabalhos temporarios, trabalhar remotamente e presencialmente. 1 ano de
trabalho com 10 pessoas, sendo 2 pessoas por més que estariam auxiliando e
implementado os processos. Trazer pessoas para pensar junto, interagdo entre as areas.

- PGR, GEO, Gestdo Socioambiental — conclusdo do CFl ( acompanhamento pedagdgico):
desenvolver um plano de trabalho, com visitas técnicas. Duplas de novos instrutores e
instrutores seniores.

5) “Adendo 2”

Inser¢do do tema: Planejamento Estratégico da ACADEBio que é necessario para a

construgdo do PDI.

Preocupacado de trabalhar o Planejamento Estratégico com as pessoas que ndo vao
operacionaliza-lo.

Escopo do GT...visdo maior que serdo dadas. O plano ndo deve ser efetuado com 3
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pessoas e sem contemplar a equipe.

O GT deve pensar em como finalizar esse Planejamento Estratégico com a participacao de
todos e maior engajamento.

Objetivos Estratégicos serao estruturados pela Marina de acordo com as conversas
estratégicas para serem apresentados como start para o debate com a equipe da
ACADEBio.

2. | Formagao de equipe e planejamento das atividades
1) Reunido no MEC definird o que deve ser inserido ou excluido no PDI. MEC —
credenciamento para aplicar pds-graduacdo. Entendimento qual é o melhor caminho
Escola de Governo ou OS.
2) Foi esclarecido que a ACADEBio é uma Escola de Governo.
3) Planejamento das atividades para a construgéo do PDI:
- Perfil Institucional
- Projeto Pedagdgico Institucional (tomar como base o PPP do ICMBio): tem que
estabelecer um pedagogo para assinar o documento. O ICMBio tem um pedagogo
especifico para tal documentacdo. Maria Flavia Nunes — serd a pedagoga responsavel por
esse processo.
- Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos: definir um
mestrado, cursos de pds graduagdo interno e externo, conteddo programatico etc. Curso:
PGR - Ciclo de Gestdo e Formacado para Resultados (260 horas); Existem ja instituicGes que
sdo parceiras e ja certifica. O que esta pendente é o Mestrado Profissional, pois as
exigéncias sdo maiores e é o mais demandado e necessario para o ICMBio.
- Perfil do corpo docente, lista do corpo docente e perfil. Katia ja tem. Incentivar os
Instrutores que se capacitardo no CFl para analisarem e desenharem o perfil do corpo
docente.
- Sistema de Voluntariado: a ACADEBio como articuladora com as instituicoes
internacionais;
- Curso direcionado para diplomatas;
3. Encaminhamentos
N2 | Encaminhamentos Responsavel Prazo
1. | Construgdo da versdo 1.0 do PDI Jodo Tezza 15 a 24/03/17
2. | Visita ao MEC Jo3o Tezza 15/03/17
3. | Andlise e Desenvolvimento do PPP Maria Flavia 15 a 24/03/17
4. | Definicdo dos cursos internos e externos 15 a 24/03/17
5. | Perfil do corpo docente Katia 15 a 24/03/17
6. | Avaliacdo e Acompanhamento do ACADEBIo 15 a 24/03/17
Desenvolvimento Institucional
7. | Aspectos Financeiros e Orcamentarios 15a 24/03/17
4. Sugestdo de Pauta para os dias 15 e 16/03/2017
N2 | Descrigcao
1. | Dia 15: Encontro no ICMBio com lIsis, Helena, Jaqueline, Marina, Jodo e Thais as 10h30

para defini¢do das diretrizes, dividir tarefas e marcar a reunidao no MEC
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Anexoll — Lista de Presenca da Oficina de Planejamento Estratégico da ACADEBio

1 |Aline Aparecida do Espirto Santo | ACADEBio :

2 | Alexandre Zananiri Cordeiro. Flona Ipanema | . : .
'3 | Ana Laura Tesolin Prado .| ACADESi 1)

4 | Ana Paula Comélio de Aimeida ACADEBI0 |, B - ‘
8 |Ana Paula F. Crisp Domingues

6 | Angéiica de Jesus Miranda . _

7 Ciosle MunrazAmato
{-{1 Débors de Sousa Rocha ' T G- TR & D

9 |Eliane Teeira Ruano
0 Fomencs v Pk Wi | ACAGED® %W
11 Gabrieie Urquiza Corazza ACADEBIo PR : '
Ez“m Mechado Cabral Coimbra cooP A

113 Isis Folippe de Freitas ACADEBI0 | s,

14 Joseé Anio Fregone ACADEBio

15, Jitio Rosa Silva " Noronha

1sjum Cristing |.opez Rosales ACADEBic .

s
17 Maria das Gragas Zanoteli Ramos | ACADEBio |- ' : J
48 Maria Flavia Conti Nunes ACADEBio | N @‘r 7

|18 Marla Helena Reinhardt de Almeida ACADEBio

20| Marina Guiherme Casell Moraos | ACADESio emar TR

|22 |Pauta Andrea de Cliveira ACADESBIo

Z3[Pavio Roberto Russa. ~ ~ | cosAM
24|Rafeel Farreira Costa Flona Ipanema
25 Roberta Aparecida Femandes ACADEBio é :
26/Samara Aparecida Pol ACADEBio
7|Silvana Canuto Medeiros DIPLAN
28 Silvia Almiria Ferrewa Siva ACADEBio

29/ Thais Furini Rossi ACADEBio P 2 T ) '
30 Tiago Henrigue dos Santos ACADEBio

34 Willem Jefferson Miranda Ofiveira ACADEBio W

(
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