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SIGLAS
ACADEBio Centro de Formagao em Conservagdo da Biodiversidade
ADM Administracdo
CEPENE Centro Nacional de Pesquisa e Conservacgdo da Biodiversidade Marinha do Nordeste
CEPESUL Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade Marinha do Sul
C.O.F.I.N.S. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
EAD Eduacdo a Distancia
FAT Faturamento
FLONA Floresta Nacional
GTZ Agéncia de Cooperacgdo Técnica Alema
ICMBio Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
IRPJ Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
MEC Ministério da Educacgdo
oS Organizagdes Sociais
PAC Plano Anual de Capacitagdo
PIS Programa de Integracgdo Social
SISNAMA Sistema Nacional de Meio Ambiente
TdR Termo de Referéncia
Tl Tecnologia da Informacao
TIR Taxa Interna de Retorno
UCs Unidades de Conservagdo
VPL Valor Presente Liquido
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O novo modelo de negdcios, com a contratacdo de uma Organizagdo Social (OS) para efetuar
a gestdo operacional e implanta¢do do plano estratégico, além de buscar novas fontes de recurso
externo, gera maior impacto na sociedade em geral e menor dependéncia de recursos financeiros
publicos, ao mesmo tempo que mantém as capacita¢des para servidores publicos.

Além dos servidores préprios e de demais drgao publicos, a ACADEBio podera atender alunos
desde o ensino fundamental até o ensino superior, bem como o publico geral, com programas de
visitas e conscientizacdo ambiental

O plano de negécios podera gerar um faturamento bruto adicional de aproximadamente 14
milhGes de reais em 2022, com a oferta de cursos presenciais, tanto na ACADEBio quanto nos
Centros de Pesquisa, e a distancia abertos ao publico, servicos de hospedagem para os alunos e
também para turistas, além de atividades voltadas para o turismo ecolégico, como visitas ao Museu
do Ferro, venda de mudas do viveiro, meliponicultura e locacdo do espaco para treinamentos e
demais eventos. Ainda poderdo ser realizados congressos de Conservacdao Ambiental e parcerias com
drgdos externos.

Para tanto, serd necessario investimento de pelo menos dois milhdes de reais,
principalmente em melhoria e ampliacdo da capacidade de hospedagem, além do desenvolvimento

de cursos para utilizagdo em plataforma de ensino a distancia. Também é necessario ampliar a
equipe em 27 pessoas ao longo dos préximos cinco anos.

Com um aumento anual de receitas de 34% versus o aumento de 24% dos custos, é possivel
atingir o payback do plano em 19 meses, com TIR de 82%.
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2. INTRODUGCAO

O Centro de Formagdao em Conservagao da Biodiversidade (ACADEBIo) realiza capacitacdo e
educacdo corporativa com énfase no atendimento das demandas do Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio). Ao longo de 9 anos de funcionamento contribuiu com um
sistema de educacdo relevante para o fortalecimento institucional, participando diretamente do
desenvolvimento de competéncias técnicas essenciais ao bom desempenho da gestdo de Unidades
de Conservacgdo (UCs) no Brasil.

Como efeito adicional, a ACADEBio também ajudou na formag¢do da cultura institucional
diferenciada do ICMBio em prol da conservacdo. Certamente, a imersdao em coletivos de servidores
oriundos de diversas realidades do Brasil, enriqueceu de forma Unica a criagdo, disseminagdo e o
intercdmbio de conhecimento em torno do desafio de gestdo das Unidades de Conservacao.

Em seu ultimo planejamento estratégico (2017) o ICMBio reorientou a ACADEBio para
atender a missao de “Desenvolver lideres para a conserva¢ao da natureza” e para assumir uma
visdo de futuro voltada para “consolidar-se como centro de desenvolvimento de estratégias,
modelos e competéncias em gestdo para conservacao da natureza”.

O mapa estratégico (Figura 1) foi pautado ndo sé no amadurecimento gerencial e no estado
da arte do trabalho desenvolvido na ACADEBio, mas também nas mudangas recentes de atribui¢des
deste Centro de formacdo, conferidas pelo Decreto n° 8.974, de 24 de janeiro de 2017, que
reformula a estrutura regimental do ICMBio.

Documento elaborado para o ICMBio — TdR Projeto Consolidagdo do Sistema P
Nacional de Unidades de Conservagdo — SNUC/LifeWeb . \.:0 PA 7
Projeto Inova ACADEBio — Plano de Sustentabilidade Econdmica ORIGINAL BRADE



;_?t£¥§5
ACADEBio ";* - MINISTERIO DO &
@ s e A MEIO AMBIENTE -

INSTITUTO CHICO MENDES
MMA

Figura 1 — Mapa estratégico da ACADEBio para o triénio 2017-2020.
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Fonte: ACADEBio, 2017.

O complexo educacional formado pela ACADEBio, Floresta Nacional (FLONA) de Ipanema,

Centros de Pesquisa do ICMBio e UCs oferecem a oportunidade de planejar melhorias consideraveis

nas atividades de formacgao profissional e educagao, tanto para os servidores do ICMBio quanto para

a sociedade em geral. Isso depende da implantacdo de um modelo de gestdo capaz de gerar receitas

proprias no sentido do autofinanciamento institucional.

E neste contexto que se encontra o esforco de elaboracdo do (i) Plano de Desenvolvimento
Institucional da ACADEBio (Produto 1); (ii) Modelo de gestdo da ACADEBio (Produto 2) e (iii) plano de
sustentabilidade econémica da ACADEBio (Produto 3).

Plano de Desenvolvimento Institucional — refere-se ao documento orientador
institucional da unidade de ensino e educacdo. Serve aos objetivos de
credenciamento junto ao Ministério da Educagdo (MEC) enquanto unidade de ensino
superior e de especializagdo.

Plano de gestdo — refere-se a estratégia de gestdo da ACADEBio focada na
possibilidade de gerar receitas préprias e melhoria da oferta de servigos por meio de
contrato de gestdao com uma OS.
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iii. Plano de sustentabilidade econdmica — refere-se ao desenho do modelo operacional,
oferta de servigos e produtos da ACADEBIo, objetivando a melhoria da qualidade e
sustentabilidade financeira.

Com base nas diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia (TdR) da consultoria, o
presente documento pretende expor o conteddo gerado durante as reunides, oficinas de
planejamento, atividades de pesquisa e estudos realizada pela equipe de consultores e servidores do
ICMBio diretamente envolvidos com a tematica.

Nesse sentido, o projeto de fortalecer a ACADEBio tem como objetivos finalisticos (i)
melhorar o processo educacional ofertado pelo ICMBio aos seus servidores, (ii) ampliar o orcamento
oriundo de receita prépria e (iii) contribuir com a educacéo na sociedade voltada para a conservagéo
ambiental no Brasil, (iv) fortalecer a imagem do ICMBio na sociedade brasileira e (vi) permitir o
fortalecimento institucional.
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3. ESTRUTURA ATUAL

A ACADEBIO esta localizada no interior da FLONA de Ipanema, UC Federal, que abrange parte
dos municipios de Iperd, Aracoiaba da Serra e Capela do Alto, no Estado de Sao Paulo.

A ACADEBIO é constituida por dois blocos principais:

. Administrativo-pedagégico - Espaco destinado as atividades administrativas,
logisticas e pedagdgicas, onde ocorrem o planejamento e execucdo dos cursos e demais
eventos. Neste bloco localizam-se as salas de aula e de reunides, os escritorios, o auditorio e
demais espacos para as atividades educacionais, além de um espaco para lazer e realizacdo
de atividades fisica.

. Alojamento - espago destinado aos servicos de recepgao, hospedagem, alimentacdo
e lavanderia.

A ACADEBIO conta ainda com diversos espacos disponibilizados pela FLONA de Ipanema para
realizacdo de atividades praticas de campo, tais como: sitio histérico, trilhas sinalizadas,
remanescentes florestais, dreas em processo de recuperacdo ambiental, estande de tiro, além de
outras areas apropriadas para capacitacdo em manejo de areas protegidas.

As instalagdes da ACADEBio sdao compostas de salas de aula, de instrutores, de reunides, de
leitura e estudo, de multimidia e video conferéncia, auditdrios, laboratérios, espaco para conferéncia
e confraternizagdes, dentre outras estruturas conforme a Tabela 1.
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Tabela 1 — Descricdo da estrutura da ACADEBio

Salas de Aula - 5 mini auditdrios e 4 salas planas 9 335
Auditério 1 202
Laboratoério de Informatica 1 30

Espago para Conferéncia 1 70

Sala de Instrutores 1 15

Sala de reunido reservada 1 10

Sala de Leitura e Estudo - sala central e 5 salas menores 1 62

Sala Multimidia e Video Conferéncia 1 35

Casa de Vivéncias — espago de confraternizagdo 1 200
Rede Wifi (alojamento/administragio) 2 N/A
Alojamento — 18 suites e 25 quartos de uso coletivo 1 160
Casa de Hospedagem — 5 quartos coletivos 1 18

Cozinha Industrial e Refeitdrio 1 180
Lavanderia 1 N/A
Ambulatério 1 N/A
Ambientes de Sala de Estar ¢/ TV 3 N/A
Area de lazer externa e interna - academia de ginastica, campo de futebol e 1 N/A
de volei

Fonte: ICMBio, 2017.

A Tabela 2 apresenta caracteristicas quantitativas relacionadas aos alunos atendidos na
ACADEBIo e a taxa de ocupacdo sendo uma relagdo percentual entre o nimero de ocupacdo anual e
o nimero de ocupagdo atual.
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Tabela 2 — Capacidade ocupacdo e taxa de ocupacao.

Capacidade de ocupagdo didria 170

Dia do ano disponivel (aprox.) 268

Capacidade de ocupagdo anual (diarias) 45.560 100
Média anual de alunos atendidos 2.330

Média de permanéncia (dias) 5

Ocupagao atual aproximada (didrias) 11.650 26

Fonte: ICMBio, 2017.

A parceria com a FLONA possibilita ampliacdo desse espaco por meio da recuperagdo do
complexo relacionado a Vila de S3o Jodo. Para tanto, é necessdrio investir na reforma das casas,

conforme a Tabela 3.
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Tabela 3 — Lista de Casas da Vila de Sao Jodo.

.. o 119,93 Sem uso Regular estado 12 RS 77.654,68
Benjamin Constant n° 08 ~
de conservagao
Floriano Peixoto n° 04 177,83 Sem uso Regular estad~o 12 RS 115.144,93
de conservagdo
José Bonif4cio n° 05 103,95 Sem uso Regular estacio 12 RS 67.307,63
de conservagao
José Bonifacio n° 10 88 Sem uso Regular estad~o 12 RS 56.980,00
de conservagdo
Mal. Deodoro da Fonseca n° 08 137,43 Sem uso Regular estacio 12 RS 88.985,93
de conservagao
Mal. Deodoro da Fonseca n° 10 118,22 Sem uso Regular estad~o 12 RS 76.547,45
de conservagdo
Mal. Deodoro da Fonseca n° 12 213,94 FLONA Bom GStadONde 11 i
conservagdo
Visconde Porto Seguro n° 01 301,79 Sem uso Regular estatio 18 RS 195.409,03
de conservagdo
Visconde Porto Seguro n® 02 401,39 ACADEBio Bom estadoNde 15 -
conservagdo
Visconde Porto Seguro n° 05 215,61 FLONA Regular estat{o 24 RS 139.607,48
de conservagdo
Total 1.878,09 140 R$ 817.637,13

Fonte: ICMBio, 2017.
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4. ANALISE DE MERCADO

4.1 Foco de Atuagao

Atualmente, a ACADEBio atende servidores proprios e de outros oérgdos publicos,
principalmente, os que compdem o Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA), por meio de
cursos e disponibilizacdo do espago para cursos externos.

Os eventos considerados essencialmente de capacitagao de servidores possuem previsdao no
Plano Anual de Capacitacdo (PAC) e sdo executados com recursos especificos, destinados pelo
Ministério do Planejamento para esse fim. H4 eventos no PAC que recebem financiamento integral
ou parcial de outras instituicdes e também ocorrem capacitagdes realizadas pelo ICMBio que ndo
estdo previstas no PAC, as quais sdo integralmente financiadas por parceiros ou executadas a partir
da obtencgao de recursos das areas finalisticas.

Com o presente plano de negdcios, pretende-se ampliar seu escopo de atuagdo e publico
alvo, gerando novas fontes de receita, ao mesmo tempo em que se permite a redugao de custos para
o ICMBio, como se pode ver na Figura 2, em que se depende quase que exclusivamente das fontes
do ICMBio entre 2015 e 2017 e projeta-se que em 2022, 76% da receita serd proveniente de fontes
externas.

Figura 2 — Proporgao de Fontes Or¢amentdarias ACADEBio.
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Fonte: ICMBio e Proje¢des elaboradas pela Consultoria, 2017.
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4.2 Novos Servicos e Produtos Ofertados

Como descrito acima, com o intuito de manter a sua sustentabilidade e, também, ampliar e
contribuir com a formacdo e preparo de pessoas no seu entorno e nacionalmente, a ACADEBio
planeja ampliar seu escopo de atuacgdo atendendo, além dos servidores do ICMBio e funcionarios
publicos das esferas Municipais, Estaduais e Federais, a sociedade em geral, estudantes e
profissionais da area ambiental e alunos dos Ensinos Fundamental e Médio (Figura 3).

Figura 3 - Ampliagdo do Publico Alvo atendido por ACADEBio

Servidores

Préprios

Publico Servidores
Externo de Orgdos

(geral) — P Plblicos

ACADEBio

/

Alunos
Ensino
Fundamental

Alunos de
Graduagdo e
Pos

e Médio

Fonte: ICMBio e Proje¢des da Consultoria, 2017.

Os critérios de definicdo do novo publico alvo estdo relacionados a pertinéncia com os
objetivos da ACADEBio, andlise de mercado e viabilidade econémica do plano de negdcios. Dessa
forma, sugere-se a atuacdo da ACADEBio em quatro frentes principais (Figura 4).
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Figura 4 — Novos Produtos e Servicos ACADEBIo.
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Fonte: Consultoria, 2017.

4.2.1 Educagao

Apenas em 2015, foram ofertados mais de 600 cursos de graduacdo na drea ambiental
(Agroecologia, Ecologia, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Ciéncias Bioldgicas, Gestdo Ambiental e
Saneamento Ambiental) gerando um quantitativo de 19 mil estudantes formados, 15% a mais do que

no ano anterior (Figura 5) (INEP, 2015).
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Figura 5 — NUmero de alunos graduados na area ambiental* (k), durante o periodo de 2013-2015.
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Fonte: INEP, 2015.

De acordo com o portal do MEC, existem mais de 1.200 cursos de especializagdo cadastrados
na area ambiental. Pensando nos recém-formados e profissionais que buscam especializagdo no
setor, a ACADEBio pode desenvolver cursos voltados para o ambiente corporativo, para fortalecer a
gestdo socioambiental no ambiente da producao.

A educacdo é foco central da ACADEBIo, esta presente na missdo e na visdo orientando todas
as demais atividades da instituicdo. Dentre os servigos oferecidos estdo aqueles relacionados mais
diretamente aos processos educativos e outros que podem assumir conotagao educativa a depender
de sua concepgao.

Em 2016, a ACADEBio ministrou 5.679 horas/aula, o que representa cerca de 33% da sua
capacidade total, considerando que suas 9 salas sejam utilizadas durante 8 horas por dia, durante
240 dias no ano. Sugere-se que a ACADEBio oferte 20% das horas nao utilizadas para o publico geral,
com uma margem?’ de 40%, possibilitando um maior alcance e disseminagdo de conhecimento, além
de incremento no faturamento.

Y Inclui Agroecologia, Ciéncias Ambientais, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Ambiental, Engenharia Ambiental e
Sanitdria, Formacgao de Professor de Biologia, Gestdao Ambiental e Saneamento Ambiental.

? Refere-se ao percentual adicionado aos custos totais para formagdo do prego final do curso. Representa o
valor excedente que sera utilizado pela OS para investimentos e melhorias.

Documento elaborado para o ICMBio — TdR Projeto Consolidagdo do Sistema P
Nacional de Unidades de Conservagio — SNUC/LifeWeb . \.'IOPA 17
Projeto Inova ACADEBio — Plano de Sustentabilidade Econdmica ORIGINAL BRADE



s AR

INSTITUTO CHICO MENDES.
MMA

A seguir uma sugestdo de cursos que podem ser ofertados ao publico em geral (Tabela 4).

Tabela 4 — Sugestdo de cursos a serem oferecidos ao Publico Externo

Gestdo da Biodiversidade Tec.nl.co/ o 160 30 2.241,81
Especializagdo
o . . Técnico/
Gestdo Socioambiental L 120 30 1.681,35
Especializagdo
Curso do PAC
’ab.ertos a0 Geoprocessmento Te(.:nI.CO/ - 80 30 1.120,90
publico externo Especializagdo
Gestao parajgsu'tadc’s €M pss-graduacio 360 25 9.307,29
Gestdo Socioambiental Pés-graduacdo 360 25 9.307,29
L|cenC|an'1('ent-o Amplental Tec.nl.co/ i 40 55 672,54
para Iniciativa Privada Especializagdo
Resp.‘SoaoamblentaINno Te(?nl'co/ i 40 25 672,54
Ambiente da Produgdo Especializagdo
Novos cursos
Boas Prat|c§s de Gestdo Tec.nl.co/ﬂ 20 30 280,23
Ambiental Especializagdo
Aperfeigoamento Técnico/
Professores EF e EM Especializagdo 10 30 140,11

Fonte: PAC e Analise da Consultoria, 2017.

A seguir os produtos e servicos propostos no dmbito da Educacdo pela ACADEBIo.

4.2.1.1 Cursos presenciais abertos ao publico

Lato Sensu

sociedade e pesquisa.

em relagcdo ao entorno socioambiental da empresa.

Gestdo da Biodiversidade: capacitacdo sobre gestdo ambiental, relacionamento com a

Gestdo Socioambiental: formacdo de gestores e atores chaves para atuagdo consciente
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. Geoprocessamento: utilizacdo de ferramentas de geoprocessamento, desde
navegacdo e GPS até operacdo de sistemas de informacao geograficas.

o Licenciamento Ambiental para a Iniciativa Privada: capacitacdo sobre normas e
procedimentos a serem cumpridos pelas empresas.

. Responsabilidade Socioambiental no Ambiente da Producdo: utilizacao de ferramentas
e indicadores para implantacdo da responsabilidade socioambiental no setor corporativo

. Boas Préticas de Gestdao Ambiental: conscientizacdo da populagdo em geral sobre a
gestdo ambiental, descarte correto e a¢des individuais que podem gerar impacto ambiental.

. Aperfeicoamento de Professores do Ensino Fundamental e do Ensino Médio:
atualizacdo de professores da drea bioldgica e correlatas.

Strictu senso

. Pds-Graduacdo em Gestdo para Resultados em Unidades de Conservagdo: capacitacdo
em sistema de gestdo que prioriza o resultado na organizacdo, ao invés de processos.

. P6s-Graduagdo em Gestdao Socioambiental: especializagdo com 3 linhas tematicas:
Educacdo Ambiental na Gestdo Publica da Biodiversidade, Participacdo Social na Gestdo da
Biodiversidade e Gestdo de Conflitos Socioambientais.

4.2.1.2 Cursos a distancia abertos ao publico

O Ensino a distancia da ACADEBio pode operar em rede com os Centros de Pesquisa que
contam com estrutura de teleconferéncia com link dedicado. Com a ferramenta é possivel oferecer
plataforma online de ensino integrando alunos presenciais e a distancia simultaneamente. Além de
fornecer material complementar aos cursos presenciais, sugere-se o desenvolvimento de cursos
inteiramente a distancia, permitindo o alcance de publico de regides mais distantes ou com menor
flexibilidade de horario. Nesse contexto, sugerem-se duas categorias de cursos:

Cursos pagos: pré-formatados em videoaulas e acompanhados por professor-monitor. O
aluno paga pelo curso completo e recebe certificado de conclusdo do curso. Os beneficios gerados
sdo para geragao de caixa e para divulgacdao da ACADEBio enquanto Centro de Educag¢do do ICMBio
potencializando os demais servigos ofertados.

Cursos gratuitos com certificados pagos: a oferta é gratuita para livre inscricdo e conclusdo.
Nos casos de emissdo de certificado serd cobrada uma taxa de RS 50. S3o cursos menores do que 0s
cursos pagos e ndo existe o acompanhamento do professor-monitor.
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Para o calculo da receita incremental com cursos a distancia, considerou-se que 1,5% dos
graduados no setor ambiental entre 2013 e 2015 fardo um curso pago da ACADEBio e 20% dos
graduados em cursos EAD no setor ambiental nesse mesmo periodo fardao cursos gratuitos, sendo
que 15% desses alunos comprardo um certificado.

4.2.2 Servicos compartilhos com FLONA

A FLONA de Ipanema tem potencial para ampliar suas receitas decorrentes de servicos e
produtos que ja sdo oferecidos aos visitantes, pessoas e empresas interessadas em conservacao da
natureza. Em 2016, a FLONA recebeu mais de 50 mil visitantes. Toda a receita gerada na FLONA é
realizada por recolhimento de taxas federais com pagamentos de GRUs® — Guia de Recolhimento da
Unido. De modo geral, essa forma de recolhimento acaba por ndo favorecer a gestdo de servicos
locais de menor envergadura para a escala do Governo Federal. Nestes casos é melhor que o
conjunto dos servigos ofertados sejam mantidos a partir da gestdo local dos recursos. Nesse modelo
fica estabelecido uma relacdo de causa e efeito mais proxima entre oferta de servicos, custos de
manutencao, qualidade e gestdo financeira.

A associacdo da FLONA ao modelo de gestdo proposta para ACADEBio resulta na
oportunidade de (i) ampliagdo das fontes de receita, (ii) maior aproximagdo com a sociedade local,
nacional e internacional; e (iii) melhoria na agilidade de gestdo da Unidade.

A seguir uma descri¢do dos servicos de apoio a gestdo da FLONA:
4.2.2.1 Hospedagem
Académica

Alunos de outras regides podem optar por hospedarem-se no complexo durante o periodo
do curso que estdo matriculados. Essa é uma opgao atraente para muitos estudantes que ndo
precisariam se deslocar do hotel até o local do curso, além de considerar a pouca oferta de hotéis na
regido.

Entre 2012 e 2016, em média 2.330 alunos se hospedaram no complexo por ano. Para
calculo da receita potencial com esse servico, considera-se um aumento de 5% ao ano desse nimero,
com valor da didria comegando em R$ 75 no primeiro ano por leito* (considerando a média de R$
170 por quarto em hotéis proximos) e estadia de cinco noites.

* Guia de Recolhimento da Unido é um dos documentos instituidos pelo Ministério da Fazenda para
pagamentos a Orgdos Publicos Federais.

4 s
Quartos acomodam até 4 pessoas.
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Historica-Ecoldgica

Voltada para a sociedade em geral, que tenha interesse em passar alguns dias na FLONA,
para fazer turismo ecoldgico. Para a oferta desse servico, é necessario remodelar as casas do
complexo relacionado a Vila de S3o Jodo. Estima-se a recuperacdo de aproximadamente 47 leitos por
ano, com uma taxa de ocupacdo de 40%, em 300 dias do ano, com didrias iniciais de RS 90 por leito.

Visitas de Alunos — Estudo do Meio

Um grupo importante para a conscientizacdo da sociedade sdo os estudantes do Ensino
Médio, que podem ter um maior contato com a natureza e a pesquisa por meio de vivéncias de um
final de semana na FLONA, e do Ensino Fundamental, com visitas de um dia.

Considerando apenas os anos finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio, nos colégios
particulares de Sorocaba e Itu, municipios préximos a FLONA, tem-se um publico alvo de
aproximadamente 14 mil alunos. Ainda pensando na conscientizacdo dessa faixa escolar, a ACADEBio
podera ofertar cursos de atualizacdo para professores dos Ensinos Fundamental e Médio.

Figura 6 — Numero de Alunos em Escolas Particulares de Itu e Sorocaba
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Fonte: Governo do Estado de Sdo Paulo — Secretaria da Educagdo, 2016.
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O Estudo do Meio é um método coletivo de ensino e aprendizagem interdisciplinar que
integra diversas areas do conhecimento, por meio do contato direto com determinada realidade ou
meio geografico. A aula de campo é uma das etapas do Estudo do Meio e possibilita a apresentagao
de conteudos de forma diferenciada da exposta em sala de aula, gerando a construcao de saberes a
partir da experiéncia dos estudantes, além de estimular que o aluno desenvolva sua capacidade de
analise, observacao, sintese e expressao.

A biodiversidade da FLONA faz com que o espa¢o seja uma boa opc¢do para as escolas
desenvolverem projetos de Estudo do Meio, programa que ja é presente na grade curricular de
diversos colégios, tanto para alunos do Ensino Fundamental, quanto do Ensino Médio, conforme
descrito abaixo:

i Visitas guiadas para Alunos do Ensino Fundamental.

Alunos do Ensino Fundamental de escolas particulares proximas a FLONA poderdo fazer
visitas com duracdo de 6 horas, em grupos de 25 alunos, trés vezes na semana. A FLONA receberia
300 alunos por més a um valor de R$40/ aluno.

ii. Vivéncias para Alunos do Ensino Médio.

Focado nos alunos do Ensino Médio, com duragdo de um final de semana, para que os alunos
possam ter um programa de imersdo na FLONA, com estimulo a conscientizagdo ambiental. A FLONA
receberia 120 alunos por més a um valor de R$640/ aluno. Esse valor é composto pelos custos dos
monitores, alimentacdo e estadia durante um final de semana e custos de marketing, acrescidos de
uma margem de 25%.

Recomenda-se avaliar a necessidade de contratacdo de seguro contra acidentes para alunos
e demais visitantes, valor ndao contemplado nesse plano.

4.2.2.2 Viveiro de sementes

O viveiro estd localizado préximo a vila Sdo Jodo de Ipanema e tem os objetivos de produzir
mudas para serem utilizadas em experimentos florestais; recuperar areas degradadas da FLONA;
fornecer mudas para os municipios proximos a fim de induzir a recuperagao florestal no entorno da
FLONA; fornecer educagdo ambiental e realizar treinamento para trabalhos em viveiros, podendo
exploar a producdo de mudas, a coleta de sementes, o acompanhamento das matrizes e até mesmo
os trabalhos de recuperacao de dreas degradadas e recomposicao florestal.
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As mudas de espécies nativas sdo produzidas a partir de sementes coletadas na prépria
Unidade. Essas mudas permanecem no viveiro desde seus cotilédones até a idade ideal de
transplante.

Apesar de ndo existir divulgacdo e venda ativa de mudas, a FLONA obteve um volume de
vendas de 12.646 mudas desde 2015. A partir de 2017, foi contratado um Técnico Ambiental que
poderd assessora visitantes e estimular a venda, bem como fornecer instru¢des sobre plantio e
conservagdo. Com isso e o aumento das visitas, espera-se que em 2018 seja possivel vender
aproximadamente 57.785 mudas, ao preco médio de RS 2,21 (preco varia conforme o tamanho da
muda, segundo portaria).

4.2.2.3 Outros

Além dos servicos mencionados acima, a FLONA tem grande potencial para oferecer mais
servicos para a socidade, conforme descrito abaixo, que serdo objeto de estudo em outro projeto:

i Projeto Jatai — Meliponicultura: voltado para o manejo da abelha sem ferrdo
Tetragonisca angustula, importante polinizador nativo. O projeto visa ampliar o servico ambiental de
polinizagao, gerar emprego e renda por meio da extragdao do mel, produgao de prépolis e confecgdo
de caixas de criacdo racional, incentivar a formacdo de col6nias para incremento da producdo
agricola no entorno, e fornecer atividades de educa¢do ambiental e treinamento.

ii. Locagdo de espagos pedagdgicos para cursos e treinamentos realizados na ACADEBIo,
incluindo estande de tiro, “campo de cana”, espaco de vivéncias, trilhas e sitio histérico, que também
podem ser utilizados para treinamento corporativo de lideranga que utilizam espacos abertos para
execucdo de dinamicas de grupo.

iii. Museu do Ferro.

iv.  Espago para eventos.

4.3 Servigos em parceria com Centros de Pesquisas

O ICMBio também gestiona 14 Centros de Pesquisa, que sdo espacos de educagdo dentro de
UCs. Esses espacos trazem um grande diferencial para a ACADEBio, por estarem situados em
diferentes regides e biomas do Brasil, podendo complementar o catadlogo de cursos oferecidos e
propiciar a dissemina¢do de conhecimento necessario para a conservagdo desses territérios e suas
biodiversidades.

Os dois centros que atualmente estdo mais preparados para esse tipo de parceria sdao o
Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdo da Biodiversidade Marinha do Nordeste (CEPENE), em
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Recife; e o Centro Nacional de Pesquisa e Conservag¢do da Biodiversidade Marinha do Sul (CEPESUL),
em ltajai.

4.3.1 CEPENE - Centro Nacional de Pesquisa e Conservacdao da Biodiversidade Marinha do
Nordeste

Desenvolve atividades de formacdo relacionadas a pesquisa e conservacdao de ambientes
costeiros e maritimos, monitorando a biodiversidade marinha e espécies marinhas protegidas. Além
das atividades do PAC, desenvolvem parcerias com universidades e secretarias do meio ambiente,
além de sediar eventos e ceder seu espaco para eventos da comunidade.

Possui estrutura composta por 1 auditério com capacidade para 100 pessoas, 4 salas de aula
para 30 alunos, 1 sala de reunido e 1 saldo, além de 14 apartamentos para 4 pessoas cada, com ar
condicionado, banheiro e frigobar.

4.3.2 CEPESUL - Centro Nacional de Pesquisa e Conservagao da Biodiversidade Marinha do Sul

Localizado no centro de Itajai-SC, desenvolve atividades de pesquisa sobre conservagdo da
biodiversidade costeiro-marinha, monitoramento da biodiversidade associada a atividades
antrépicas e a avalia¢do do estado de conservagdo das espécies da fauna marinha, além de elaborar
Planos de A¢do Nacionais para Conservagao de Espécies Ameagadas. Ainda ministra cursos de curta
duracdo e palestras e disponibiliza seu espago para palestras de cunho ambiental de outras
instituigOes. Estima-se que o centro utilize até 20% da sua capacidade hordria para ministrar cursos.

Existe potencial para implantagao de curso de especializagdo com foco em biodiversidade e
conservacdo marinha, com o diferencial de possibilitar a utilizacdo do Navio de Pesquisa “Soloncy
Moura” como navio-escola.

A sua estrutura é composta por 4 prédios, em uma area total de 6.000m?, incluindo auditdrio
para 60 pessoas, 2 salas de apoio, laboratdrio, colecdo bioldgica e biblioteca. Possui equipe composta
por 13 servidores, 4 bolsistas do CNPqg, 7 bolsistas do GEF Mar e 2 bolsistas PIBIC, além dos
colaboradores de manutencgao e vigilancia.

Da mesma forma que se estimou a oferta de cursos presenciais da ACADEBIo, calcula-se que
os Centros de Pesquisa possam oferecer 20% das suas horas ndo utilizadas para o publico geral, com
uma margem de 40%.
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4.4 Projetos Especiais
4.4.1 Parcerias

Parcerias com outras instituicdes ja ocorrem atualmente, sdo consideradas projetos especiais
e sua continuidade sera estimulada pela O.S. O objetivo é criar programas voltados especificamente
para as necessidades do érgdo parceiro ou oferecer vagas para alunos por ele designado nos cursos
ja oferecidos pela ACADEBio. As vagas ou cursos sao custeados por meio de bolsas cedidas pelo
parceiro.

Dentre os possiveis parceiros nacionais, destacam-se o Servico Florestal Brasileiro (SFB),
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Agéncia Nacional
de Aguas (ANA) e outros 6rgdo publicos municipais, estaduais ou federais, bem como empresas
privadas que tenha interesse em patrocinar seus funciondrios nos cursos oferecidos pela ACADEBIo.
O mesmo tipo de acordo pode ser feito com provedores de bolsas de estudos internacionais e
financiadores de projetos, como GIZ, KFW, USAID, JICA. Além desse modelo, é possivel o
desenvolvimento conjunto de cursos com universidades publicas, que auxiliam na divulgacdo dos
mesmos, além de propiciar troca entre professores e estimular pesquisa.

4.4.2 Eventos ICMBio/ ACADEBio

Importante segmento de atividades relacionadas a mobilizacdo social, sensibilizacdo,
posicionamento institucional, divulgacao dos cursos e ampliagdo do uso da infraestrutura. Precisa ser
definido com a direcdo do ICMBio e a equipe da ACADEBio quais eventos podem ter carater
periddico para sua realizagdo. Proposta de eventos para discussao:

i Congresso Latino Americano de Gestdo de Areas Protegidas.
ii.  Seminario nacional de tecnologias para conservagdo ambiental
iii.  Oficinas ACADEBio de inovagdo para gestdo de areas protegidas

iv. Outros
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5. CUSTOS

5.1 Custos Fixos e Variaveis

Os custos de determinado empreendimento dizem respeito aos custos fixos® e variaveis®
necessarios tanto para a produgdo dos servicos ou produtos oferecidos pela ACADEBio, quanto para
os gastos para manter o pleno funcionamento de suas atividades. Os custos deste plano de negécio
estdo projetados para o periodo de 2018 a 2022 (Tabela 5).

Tabela 5 — Custos fixos e variaveis da ACADEBio, 2018-2022.

Custos Fixos (RS)
Equipe ACADEBio 2.197.246,47  2.307.108,79  3.022.464,23  3.773.587,44  4.562.266,82
Equipe Cursos Virtuais 522.000,00  548.100,00  575.50500  730.280,25  829.794,26
Equipe Visitas 82.799,99 165.599,98  275.999,96  326.999,96  377.999,96
Centro de Pesquisa 893.443,33  938.11500  985.021,27  1.034.272,33  1.085.985,95
Hospedagem - - 405.832,80  426.124,44  447.430,66
Viveiro R$64.800,00 R$68.040,00 R$71.442,00 R$75.014,10  78.764,81
ADM e Manutencio 1.537.558,12  1.603.936,03  1.684.132,83  1.768.339,47 1.856.756,44
;:::i‘: :Z ‘::t‘::::t: 306.178,56 321.487,49 337.561,86  354.439,96  372.161,95
Projetos Especiais - - 89.500,00 - 98.673,75
Subtotal 5.594.026,47  5.952.387,78  7.447.459,96  8.489.057,96 9.709.834,61

> Custos fixos referem-se aos gastos que permanecem constantes, independente de aumentos ou diminuicdes
na quantidade produzida e vendida. Estes custos fazem parte da estrutura do negécio (SEBRAE, 2016).

® Custos varidveis s3o aqueles que variam diretamente com a quantidade produzida ou vendida, na mesma
propor¢ao (SEBRAE, 2016).

6 Ny~ .
N&o inclui custos com seguros.
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Fornecimento de
alimentagao

Professores e
Coordenadores

Venda de
hospedagem (10%)

Viveiro
Projetos especiais
Outros

Subtotal

TOTAL

Custos Variaveis — Ano 1 a 5 (RS)

854.053,96 1.012.600,19 1.159.550,34
239.954,65 479.909,30 799.848,83
50.760,00
20.337,20 39.109,99 46.931,99
13.500,00 27.000,00 45.000,00
84.108,22 88.313,63 92.729,31

1.211.954,03

6.805.980,49

1.646.933,11

7.599.320,89

2.194.820,47

9.642.280,43

1.273.445,99

1.031.470,71

126.900,00

49.747,91

90.000,00

97.365,78

2.668.930,39

11.157.988,34

1.306.160,71

1.212.692,81

210.000,00

52.732,78

150.000,00

102.234,07

3.033.820,38

12.743.654,98

Fonte: Projecdes elaboradas pela Consultoria, 2017.

5.2 Equipe adicional necessaria

A Tabela 6 apresenta as proje¢des referentes a equipe adicional necessaria para o pleno
funcionamento do negécio.
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Tabela 6 — Equipe adicional necessaria.

Diretor Académico 1 244,8
Gerente Administrativo 1 163,2
Cursos Presenciais
Assist. Administrativo 2 102,0
Pedagoga Sénior 1 90,0
Gerente de Projetos 1 90,0
Técnico Moodle 2 126,0
Analista Tl 1 70,2
EAD
Pedagoga 3 216,0
Webdesigner 2 126,0
Suporte Tl 2 64,8
Guia 4 204,0
Visitas e vivéncias
Marketing 1 71,2
Recepcionistas 2 71,2
Gerente 1 61,2
Hospedagem
Camareira 2 61,2
Técnico de Manutencgao 1 20,4
TOTAL 27 1.803,8

Fonte: Pesquisa de mercado, 2017.
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6.  ORCAMENTO

Este item refere-se as fontes atuais de recursos da ACADEBio (Tabela 7), a equipe da
instituicdo (Tabela 8) e as proje¢Oes de receitas (Tabela 9) e de investimentos necessarios (Tabela
10).

6.1 Fontes Atuais

Tabela 7 — Fontes atuais de recursos da ACADEBio.

I

Orcamento PAC 1.245.214 1.013.524 2.160.941

Outras fontes (projetos) - 829.763 -

Fonte ICMBio (Orgamentario, RH e horas aula) 2.514.834 2.908.941 2.000.000
Total 3.760.048 4.752.228 4.160.941

Fonte: ICMBio, 2017.

6.2 Equipe ACADEBio

Tabela 8 — Equipe ACADEBIo, valores de 2016.

Ajuda de Custo 8.650,81
Apoio Administrativo 1.349.392,99
Auxiliar Operacional 239.202,67
Total 1.597.246,47

Fonte: ICMBio, 2017.
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6.3 Receitas Projetadas

Tabela 9 — Receitas projetadas

PAC 180.078,42 2.290.597,46  2.428.033,31 257371531  2.728.138,22
Repasse ICMBio o oo6 67 2.000.000,00  1.900.000,00  1.805.000,00  1.715.750,00
- Manutencao
Cursos

. 62.309,86 910,325,12 149543659  2.428.346,22  2.574.046,99
Presenciais
Cursos Virtuais ~ 21.745,39 521.889,30 869.81550  1.087.269,38  1.359.086,72
Hospedagem 101.703,13 2.193.520,63  3.371.078,81  3.573.343,54  3.787.744,15
académica
LR - - 507.600,00  1.269.000,00  2.100.000,00
turistica
Visitas guiadas 2.915,10 69.962,39 116.603,98 123.600,22 131.016,24
Vivéncia EM 18.443,10 442.634,29 737.723,81 781.987,24 828.906,48
Viveiro 10.833,33 250.000,00 300.000,00 318.000,00 337.080,00
Curso e
ICH AT 115.859,90 1.473.737,93  1562.162,20  1.655.891,94  1.755.245,45
Centro de
Pesquisa
Congresso - - 147.320,00 - 156.159,20
s 7.500,00 180.000,00 300.000,00 600.000,00  1.000.000,00
Especiais
TOTAL 688.054,38 10.332.667,11 13.735.774,21 16.216.153,84 18.472.173,45

Fonte: Projecdes elaboradas pela Consultoria, 2017.
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6.4

Necessidade de investimento

Tabela 10 — Necessidade de investimento

| - Reformas 7.112,00 -100.000,00 -434.705,00 -434.705,00 -334.705,00 -1.304.116,00
ELC’OSZ‘Zdagem 47 7,112,00 334.705,00 -334.705,00 -334.705,00 -1.004.116,00
Reforma estrutura
atual - -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -300.000,00
Acessibilidade
Il - EAD 100.000,00 -230.000,00 -230.000,00 -230.000,00 - -690.000,00
Producdo de videos 70.000,00  -140.000,00 -140.000,00 -140.000,00 -420.000,00
cursos mensalidade
Producdo de videos

" 3 30.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -270.000,00
curso certificado
llt = Investimento 1 107.112,00 -330.000,00 -664.705,00 -664.775,00 -334.705,00 -1.994.116,00
fixo total (I1+11)
Fonte: Projecdes elaboradas pela Consultoria, 2017.
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7. ANALISE FINANCEIRA

Este item apresenta pontos de grande relvancia para a andlise financeira no presente plano

de negdcios, tais como: (i) Fluxo de caixa (Tabela 11); (ii) Necessidade de Capital de giro (Tabela 12);
(iii) Indicadores TIR, VPK e Payback (Tabela 13); e (iv) DRE Projetado (Tabela 14).

7.1 Fluxo de Caixa

Tabela 11 — Fluxo de Caixa.

Saldo inicial de

i - - 913.375,05  2.644.982,15  5.558.080,01 9.624.164,30
(+) Repasse ICMBio* ; 4.160.941,00  4.290.597,46  4.328.033,31  4.378.715,31 4.442.888,22
(+) FAT Bruto - 4.095.717,58  6.042.069,65 9.407.740,90  11.837.43853  14.029.285,23
(-) Custos e

o ; 6.805.980,49 -7.599.320,89  -9.642.280,43 -11.157.988,34  -12.743.654,98
espesas

() Tributos Lucro ) 207.303,04  -337.033,86  -515.690,66 -657.375,45 -782.334,67
Presumido®

2::;:;2“ do -2.649.765,89 1.243.375,05 2.396.312,35  3.577.803,12  4.400.790,04 4.946.183,80
(-) Investimentos - -330.000,00  -664.70526  -664.705,26 -334.705,26 -
zz::: Final de ; 913.375,05  2.644.982,15  5.558.080,01  9.624.164,80  14.570.348,60
Resultado -2.649.765,89 1.406.390,83  989.921,52  4.567.724,64  8.968.514,69  13.914.698,48
Acumulado

*Sem incidéncia de impostos

Fonte: ProjecGes elaboradas pela Consultoria, 2017.
7.2 Necessidade de Capital de Giro
Tabela 12 — Necessidade de Capital de Giro.

‘ Capital de Giro RS 655.650,11 ‘

Fonte: Projecdes elaboradas pela Consultoria, 2017.
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7.3 Necessidade de Capital de Giro

Tabela 13 —TIR, VPL e Payback.

VPL R$ 8.520.704,69
TIR 81,98%
Payback 19 meses

Fonte: Projec¢des elaboradas pela Consultoria, 2017.

74 DRE Projetado

Tabela 14 — DRE Projetado.

Receita Operacional Bruta 8.256.659,00 10.332.667,00 13.735.774,00 16.216.154,00 18.472.173,00
(-) Tributos sobre Faturamento -207.303 -337.034,00 -515.691,00 -.657.375,00 -782.335,00
(=) Receita Operacional Liquida 8.049.356 9.995.633 13.220.084 15.558.778 17.689.839
(-) Custo do Servigo Prestado -4.888.136,00 -5.585.584,00 -7.527.856,00 -8937.843,00 -10.412.503,00
(=) Lucro Operacional Bruto 3.161.220 4.410.049 5.692.227 6.620.935 7.277.336
(-) Despesas Administrativas -1.917.845,00 -2.013.737,00 -2.114.424,00 -2.220.145,00 -2.331.152,00
(=) Resultado da Atividade 1.243.375 2.396.312 3.577.803 4.400.790 4.946.184

Nota: tributo sobre faturamento: PIS (0,65%) + ISS (5%)

Fonte: Proje¢des Consultoria.
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8. MODELO DE GESTAO

O novo modelo de gestdo da ACADEBIo estad apresentado no documento “Proposta de novo
modelo de gest3o’” elaborado como Produto 2 desta Consultoria. De forma concisa, a Figura 7
procura esclarecer as diferencas de fun¢des entre as partes envolvidas, considerando a gestdo via
Fundagdo/Associacdo qualificada como OS. Neste modelo, o sistema de gestdo permite a oferta de
produtos e servicos ao publico externo de forma agil e eficiente para gerar arrecadacdo de recursos

financeiros voltados diretamente para a manutencdo e ampliagdo da ACADEBio.

Figura 7 — Modelo de gestao da ACADEBiIo.

0S/ ACADEBio

e Estabelece diretrizes, * Realiza a gestao
planos de trabalho, operacional,
metas, prazos e implantando o
critérios de avaliacao planejamento
e Cede recursos estratégico
humanos (equipe ¢ Busca fontes de
ICMBio dedicada a receita externa
ACADEBio) e (convénios, parcerias,
financeiros, além do venda de servigos)
espaco fisico « Contrata recursos
e Demanda processos humanos adicionais
educativos e de * Gerencia fontes de
formacdo receitas

. J .

Fonte: Consultoria, 2017.

Com base no plano de sustentabilidade financeira, a ACADEBio podera aumentar o seu
faturamento em aproximadamente 14 milhdes de reais até 2022. Trata-se de um processo amparado
na ampliacdo do aproveitamento das instalagGes, equipamentos e estruturas disponiveis no
diferenciado conjunto formado pela acdo integrada entre ACADEBio e FLONA de Ipanema. Além
disso, o potencial de crescimento do faturamento se da pela oferta de novos produtos e servigos
voltados para o publico externo pagante e/ou beneficidrio por bolsas de estudos.

7 Entregue ao ICMBio em junho de 2017.
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Figura 8 — Faturamento Adicional Estimado para Novos Produtos ACADEBio em 2022 (RSM).
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Fonte: Projecdes elaboradas pela Consultoria, 2017.
Figura 9 — Projecdo de Custos e Despesas (2018-2022).
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Fonte: Projecdes elaboradas pela Consultoria, 2017.
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Em razdo do modelo de gestdo estar baseado em contrato de gestdao com OS sem fins
lucrativos, todo o excedente de recursos provenientes do superdvit operacional da organizacdo ao
longo do periodo analisado, podera por forca de contrato, ser usado para reduzir os aportes anuais
do ICMBio, sem que se reduza a quantidade e qualidade dos servicos destinados aos seus
colaboradores diretos. No plano, considera-se reducao de 5% ao ano nos gastos do ICMBio com
manutenc¢do da ACADEBio. Além disso, de acordo com as proje¢Ges deste plano, é possivel gerar
excedentes na ordem de 6,4 milhGes de reais ao longo dos préximos 5 anos, que serdo aplicados em
um fundo de investimento, voltado para a melhoria continua dos processos e estrutura da ACADEBio.
As decisoes relacionadas com a utilizacdo desse dinheiro serdo efetuadas por um comité composto
por membros do ICMBio.

Este plano de sustentabilidade financeira apresenta claras evidéncias de viabilidade. Os
elementos que compdem o cendrio otimista estdo relacionados a trés aspectos principais: (i)
Excepcional e diferenciada infraestrutura ofertada pela conjunto ACADEBio/FLONA de
Ipanema/Centros de pesquisa ICMBio; (ii) Localizacdo previlegiada em local de facil acesso a partir da
regido metropolitana de S3do Paulo; (iii) experiéncia cumulada pela equipe do ICMBio dedicada a
gestdo da ACADEBio que consolida conhecimentos necessdrios para colaborar de forma
detereminante na ampliacdo da ACADEBio reenquadrada no modelo de gestdo via OS. A este ultimo
ponto, soma-se a profusdao de mestres e doutores que conciliam teoria e pratica de forma equilibra e
possibilitam um contexto de aprendizado diferenciado em relacdo as demais opcdes de
especializacdo e pds-graduacao.

O conjunto estratégico apresentado neste documento, tem o potencial de combinar
ampliacdo da oferta de ensino e melhoria da qualidade com reducdo de custo para o Estado
Brasileiro.
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9. ANEXOS

9.1 Memoria de Calculo Receitas

Cursos Presenciais

Assumptions

Hora Aula Professor 2017

Hora Coordenador 2017

Capacidade Hora Aula Ministradas Ano

Horas Ministradas

Previsdo Aumento Horas Ministradas ACADEBio
Custo Fixo

Margem

Horas Ministradas ACADEBio
Horas Ministradas Extras (~20% do gap)
Faturamento Extra (80% das vagas ofertadas)

125

150
17.280
5.679
5,0%
3.033.192
140%

2016
5.679

2017
5.962

Ano 2
6.261
2320
R$ 910.325,12 RS

Ano 3
6.574
4060
1.495.436,59 RS

Ano 4
6.902
5389
2.428.346,22

Nota: implantagdo parcial no primeiro ano (50% do potencial do faturamento do Ano 2)

Fonte: Projegdes Consultoria.

Sugestdo de Portfélio de Cursos Ano 2

Cursos do PAC para piblico externo Carlgzla #Vagas Custo Cust{o Coorde Custo Fixo Fatur.:anlwelnto Prego de Valor hora |# Cursos/ Faturamento Total

Hordria Professor Orientacao Unitario Venda aula aluno Ano Anual Horas
- Gest3o da Biodiversidade 160 30  19.953,60 28.08511  67.254,19 224181 14,01 2 13450839 320
- Gestdo Sdcio-Ambiental 120 30 14.965,20 21.063,83 50.440,64 1.681,35 14,01 3 151.321,93 360
- Geoprocessamento 80 30  9.976,80 14.042,55  33.627,10 1.120,90 14,01 3 100.881,29 240
- Pés Graduacio em Gestdo para Resultadosem U 360 25 4489560  58.114,50 63.191,50 232.682,23 9.307,29 25,85 1 23268223 360
- P6s Graduagdo em Gestdo Socioambiental 360 25  44.895,60 58.114,50 63.191,50 232.682,23 9.307,29 25,85 1 232.682,23 360
Outros Cursos Publico Externo
- Licenciamento Ambiental para Iniciativa Privada 40 25 4.988,40 7.021,28 16.813,55 672,54 16,81 6 100.881,29 240
- Responsabilidade socioambiental no ambiente
da produgio 40 25 498840 7.021,28  16.81355 672,54 16,81 6 100.881,29 240
- Boas Praticas de Gestdo Ambiental 20 30 2.494,20 3.510,64 8.406,77 280,23 14,01 6 50.440,64 120
- Curso de Aperfeicoamento Professores EM e EF 10 30 1.247,10 1.755,32 4.203,39 140,11 14,01 8 33.627,10 80
Fonte: Proje¢des Consultoria.
Curso Virtual Ano 3 Ano 4 Ano 5
Total RS 869.815,50 RS 1.087.269,38 RS 1.359.086,72
# Alunos Mensalidade 1184 1480 1851
# Alunos Certificado 815 1019 1274
Valor Certificado RS 50,00
Valor Mensalidade RS 700,00
# horas Curso Mensalidade 70
Valor Hora Mensalidade RS 10,00
Alunos Graduados na Area Ambiental (13-15) 78.958
Alunos Graduados na Area Ambiental - Virtual (13- 27.171
Crescimento Anual 25%
Nota: implantagdo parcial nos 2 primeiros anos (30% e 60% do potencial de faturamento anual)
Fonte: Proje¢des Consultoria.
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Hospedagem Académica Média 12-16 Ano 1 Ano 2 Ano 3

# Alunos 2330 3255 5161 7491
Valor Diaria 50* 75 85 90
# Noites 5 5 5 5
Faturamento 582.500 1.220.438 2.193.521 3.371.079
*Valor ficticio para efeito de comparagao

Fonte: Pesquisa de mercado dos hotéis na regido (média de R$170/ diaria) e Proje¢des Consultoria.
Hospedagem Turistica (Historia-Ecoldgica) Ano 3 Ano 4 Ano 5

Leitos Disponiveis 47 94 140
Quartos Disponiveis (média de 4 leitos por quarto! 12 24 35
Leitos Disponiveis no ano 14.100 28.200 42.000
%0cupacao 40% 45% 50%
Valor Diaria RS 90,00 RS 100,00 RS 100,00
Total RS 507.600,00 R$ 1.269.000,00 R$ 2.100.000,00

Aumento da taxa de ocupacgdo ao longo dos anos é decorrente da divulgacdo do complexo.
Fonte: Proje¢des Consultoria.

Carga #Vagas/ Visitas/ Equipe Alimentagao Precode Faturamento

Visita Guiada Horaria dia Mes Dedicada Mensal Estadia Margem Venda Anual (80%)
- Visita guiada para alunos EF e EM 6 25 300 RS 7.250,00 RS 3.000,00 RS - 19% RS 40 RS 116.603,98
- Vivéncia para Alunos do EM 72 30 120 R$ 15.750,00 RS 20.379,79 RS 25.200,00 25% RS 640 RS 737.723,81
Equipe Dedicada RS 4.250,00
Vendedor/ Mkt RS 6.000,00
Alimentacdo/ aluno RS 10,00 RS 36,61
Estadia RS 70,00

Nota: implantagdo parcial nos 2 primeiros anos (30% e 60% do potencial de faturamento anual)

Fonte: Proje¢Ges Consultoria.

Viveiro Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Total RS 130.000,00 R$ 250.000,00 R$ 300.000,00 R$  318.000,00 R$  337.080,00
Media Unidades Vendidas 58.785 113.048 135.658 143.797 152.425
Fonte: Proje¢Ges Consultoria.

Projetos Especiais Ano 3 Ano 4 Ano 5

Meta de Captacao RS 300.000,00 R$ 600.000,00 R$ 1.000.000,00

Fonte: Proje¢des Consultoria.
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9.2 Memoria de Calculo Custos

Equipe ACADEBio
Ajuda de Custo
Apoio Administrativo
Aucxiliar Operacional
Total

Equipe Adicional

Diretor Académico
Gerente Administrativo
Assistentes Administrativas
Pedagoga

Total

Valores 2016

RS 8.650,81
RS 1.349.392,99
RS 239.202,67
RS 1.597.246,47

# pessoas

Salario + Encarj Total Anual

1 RS 20.400,00
1 RS 13.600,00
2 RS 4.250,00
1 RS 7.500,00

RS 244.800,00
RS 163.200,00
RS 102.000,00
RS 90.000,00
RS 600.000,00

Fonte: ICMBio e Proje¢des Consultoria com base em pesquisa de mercado.

Professores e Coordenadores 2019 2020 2021 2022
# horas professores 1692 2820 4560 5890
# horas coordenadores 216 360 360 360
# horas professores Centro Pesc 2834 2946 3063 3186
# horas coordenadores Centro F 180 180 180 180
Total R$ 488.762,86 R$ 623.696,37 R$ 799.848,83 RS 1.031.470,71 RS 1.212.692,81
Hora Aula Professor 2017 RS

Hora Coordenador 2017 RS

Fonte: ICMBio e Proje¢des Consultoria do aumento de nimero de horas ministradas.

Equipe Cursos Virtuais 2018 2021 2022

Total

Equipe Completa

Gerente de Projetos

Técnico Moodle

Tl

Pedagoga SR

Pedagoga JR

Designer Grafico/ Webdesigner
Suporte Tl

Valor Adicional 2019

S 522.000,00 S 648.000,00 S 711.000,00

# pessoas

N NN PP RPN

Salario + Encar; Total Anual

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

9.000,00
5.250,00
5.850,00
7.500,00
5.250,00
5.250,00
2.700,00

RS 108.000,00
RS 126.000,00
RS 70.200,00
RS 90.000,00
RS 126.000,00
RS 126.000,00
RS 64.800,00

RS 126.000,00

Valor Adicional 2020 RS 63.000,00
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Fonte: ICMBio.
Equipe Visitas Flona Saldrio + Encar; Total Anual
Guias RS 4.250,00 RS 204.000,00
Vendas/ Marketing RS 6.000,00 RS 71.999,96
Total R$ 275.999,96

Nota: profissional de vendas devera ter parte de sua remuneragdo baseada em seu percentual de vendas
(politica a ser determinada)
Fonte: Proje¢des Consultoria com base em pesquisa de mercado.

Adm e Manutencao Valores 2016 Estimado
Energia Elétrica RS 79.962,96

Limpeza e Conservacgdo RS 525.902,52

Locacgdo de Equipamentos RS 59.373,34
Manutencdo de Equipamentos RS 3.570,00

Material de Consumo RS 3.688,39

Material Permanente RS 3.453,00
Telecomunicagdes RS 17.618,54

Vigilancia Ostensiva RS 808.989,37

Auditoria Externa RS 25.000,00
Total R$ 1.527.558,12

Fonte: ICMBio e Proje¢des Consultoria com base em pesquisa de mercado.

Locagdo de Veiculos e Servigo de Motorista Valores 2016

Total RS 306.178,56

Fonte: ICMBio.

Fornecimento Alimentagdo 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022
Total RS 570.000,00 RS 486.481,90 RS$792.446,28 RS 854.053,96 RS$964.381,14 RS 1.104.333,66 RS 1.212.805,70 RS 1.243.962,58
# Alunos Atendidos Produtos Ja 11330 12390 11235 11909 12624 13381 14184 15035
# Profissionais Atendidos 5280 5280 5280 9120 9120 9120 11280 11280
Visitas RS 84.167,26 RS$168.334,52 RS 280.557,53 RS 280.557,53 RS 280.557,53
Valor unitério RS 3432 RS 27,53 RS 47,98

Valor unitdrio médio RS 36,61

Fonte: ICMBio (2015 a 2016) e Proje¢des Consultoria (2018 a 2022) com base em historico ICMBio.

Outros Valores 2016
Suprimento de Fundos RS 2.999,88
Despesas com Pedagio RS 10.625,00
Outros Servicos de Terceiros PF RS 1.520,00
Outros Servicos de Terceiros PJ RS 40.555,00
Servicos Técnicos Especializados RS 28.408,34
Total RS 84.108,22
Fonte: ICMBio.
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Hospedagem Quantidade |Salério + Encarg Total Anual

Recepcionistas 2 RS 2.959,70 RS 71.032,80
Gestor 1 RS 5.100,00 RS 61.200,00
Camareiras 2 RS 2.550,00 RS 61.200,00
Técnico Manutencao 1 RS 1.700,00 RS 20.400,00
Seguranca 24h RS 6.500,00 RS 78.000,00
Material de higiene e limpeza RS 3.000,00 RS 36.000,00
Energia, Agua e Esgoto RS 6.500,00 RS 78.000,00
Total RS 405.832,80

Fonte: Proje¢8es Consultoria com base em pesquisa de mercado.

Viveiro Custo Médio Ano (15-17)
Técnico Ambiental RS 64.800,00
Variavel

Sacos Plasticos RS 3.900,00
Lona Pl3stica RS 435,00
Recibos RS 40,00
Total Varidvel/ Unidade RS 0,35
Fonte: ICMBio.

CENTROS DE PESQUISA

CEPENE Valores 2016
Vigilancia RS 54.000,00
Limpeza, cozinha e lavanderia RS 194.400,00
Administrativo RS 66.600,00
Agua RS  22.320,00

Luz RS 52.968,00
Manutengio Predial RS 12.000,00
Total RS 402.288,00
Equipe CEPENE Estimativa

Analista Adm RS 51.000,00
Técnica Adm RS 30.600,00
Cozinheira "R$  24.480,00
Secretaria RS 30.600,00

2 Motoristas RS 61.200,00
Total RS 197.880,00
Fonte: CEPENE.

CEPSUL

Custo Total 2016 RS 3.000.000,00
Custo Proporcional RS 562.500,00

Fonte: CEPSUL.
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