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INTRODUCAO

Esse documento apresenta o plano de trabalho, metodologia e cronograma do estudo
“estratégia de aumento da disponibilidade de financiamento para a recuperacdo da
vegetagdo nativa em larga escala nas regioes de atuagéo do Projeto “’Biodiversidade e
Mudancas Climaticas na Mata Atlantica”, representando o Produto 1, de acordo com o
Termo de Referéncia (TdR) 2017.0410.00051-1/2017.

O plano de trabalho foi formulado de acordo com as demais atividades requeridas no
préprio TdR. A seguir, tais atividades sdo apresentadas juntamente com a metodologia
a ser aplicada e o cronograma a ser cumprido ao longo dos 11 meses de trabalho.

PRODUTO 1: Plano de trabalho, com metodologia e cronograma definidos para
todo o projeto — Entrega 1;

PRODUTO 2: Revisdo, organizacdo e interacdo das trés andlises econbmicas
das cadeias de recuperacao da vegetagdo nativa nas trés regiées — Entrega 2;
PRODUTO 3: Alternativas de financiamento — Entrega 3;

PRODUTO 4: Estratégias regionais — Entrega 4;

PRODUTO 5: Estratégia de disseminacao;

PRODUTO 6: Relatorio final — Entregas finais.

Ainda, como foi explicitado na proposta, as analises quanto aos modelos e técnicas de
recuperacao da vegetagdo a serem adotados neste trabalho serdo realizadas com base
em dados desenvolvidos pelas consultorias independentes Econamfi, Instituto Gaea e
Kralinger. Para as demais atividades que n&o necessitem destes dados, serdo
priorizados aqueles procedentes de fontes confiaveis.

O trabalho privilegiar4, quando possivel, bases de dados e estudos gerados por
instituicdes com atuacéo e interesses especificos no desenvolvimento socioecondmico
do bioma Mata Atlantica.

Para as atividades que preveem consultas com pessoas e organizacfes, por meio de
email ou telefone, a indicacao e facilitacdo do FunBio e do Ministério do Meio ambiente
poderdo ajudar no contato. Assim, espera-se especial interacdo nesse ponto. O
cronograma de trabalho a seguir apresenta as atividades contempladas nas reunides
(realizadas por telefone/Skype) de alinhamento e as entregas formais, porém, a
interagéo, consultas e trocas de informacdes e visGes poderéo se dar de maneira mais
fluida ao longo de todo o trabalho. Espera-se fazer uma reunido de alinhamento com
DECO-MMA e Funbio assim da entrega deste produto para esclarecer davidas sobre
conceitos, prioridades e objetivos especificos.
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CRONOGRAMA DE TRABALHO E ENTREGAS

A definigdo do cronograma de trabalho, de acordo com atividades e entregas no decorrer de 11 meses de projeto, condiz com o tempo necessario
para a coleta de dados e reflexdo sobre os mesmos. Propde-se entdo, as datas no quadro abaixo.

PRODUTOS E ATIVIDADES

Ql Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2/Q1 Q2/Q1 Q2|/Q1 Q2|Q1 Q2 |Q1 Q2 Q1 Q2

Produto 1 - Plano de trabalho 15
Atividade 1.1 - Reunido Kick-off (presencial)
Atividade 1.2 - Desenvolvimento do Plano de Trabalho

Atividade 1.3 - Reunido para discussdo do Plano de Trabalho (comentérios)
Atividade 1.4 -Versdo final do Plano de Trabalho, incorporando os comentarios ﬁ
Produto 2 - ANALISE ECONOMICA DA CADEIA NAS 3 REGIOES (substitui os produtos 2 e 3
da proposta enviada original te na proposta)

Atividade 2.1 - Alinhamento de conceitos, abordagens e metodologias

60

Atividade 2.2 - Revisdo e organizagdo de dados e informacGes
Atividade 2.3 - Relatério Produto 2
Produto 3 - Alternativas de financiamento 105

Atividade 3.1- Avaliagdo do crédito publico federal subsidiado para a
recuperag¢do da vegetacdo nativa e economia de baixo carbono, como o programa
ABCe outras linhas disponiveis no ambito do crédito agricola

Atividade 3.2 - Mapeamento e avaliagdo de outras fontes, programas e fundos de
financiamento publico destinados a cadeia da recuperagdo florestal, em nivel
federal, estadual e municipal

Atividade 3.3 - Mapeamento e avaliagdo de fontes de financiamento
internacionais para a recuperacgdo florestal

Atividade 3.4 - Mapeamento de fontes de financimento do setor privado para a
recuperac¢do da vegetagdo nativa (negdcios e investidores)

Atividade 3.5 - Organizagdo conjunta das fontes de financiamento, com lista de
organizagdes e contatos das fontes identificadas

Atividade 3.6 - Relatdrio Produto 3

Produto 4. Estratégias regionais 270

Atividade 4.1 - Defini¢do do foco e abordagens prioritdrias em cada regido | | | | | | [ ‘

Atividade 4.2 - Proposi¢do de arranjos para cada regido

Atividade 4.3 - Elaborag¢do do caso de investimento (investiment case)

Atividade 4.4 - Relatdrio Produto 4 (Primeira Versdo)

Produto 5 - Proposta de disseminagdo 310
Atividade 5.1 - Preparagdo do material para divulgagdo (policy brief ou livreto -
formato a definir)

Atividade 5.2 - ReuniGes bilaterais e comunicagdo com atores relevantes
Produto 6- Relatorios finais 335

Atividade 6.1 - Primeira versdo do relatdrio final [ [ ‘
Atividade 6.2 - Reunido para discussdo da primera versdo do relatério final
Atividade 6.3 - Versdo final do Relatdrio Final, com os comentarios incorporados

Datas entregas: P1 até 02/02/2019; P2 até 20/03/2019; P3 até 04/05/2019; P4 até 16/10/2019; P5 até 25/11/2019; P6 até 20/12/2019.
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METODOLOGIA A SER APLICADA EM CADA PRODUTO
A seguir, sdo detalhados os 5 proximos produtos a serem entregues ao longo do projeto:

PRODUTO 2: Revisao, organizacao e interacdo das trés analises econdmicas das
cadeias de recuperacdo da vegetacao nativa nas trés regioes.

O Produto 2 ajustado para este contrato, prevé o acompanhamento das analises
econdmicas e territoriais que serdo realizadas regionalmente pelas consultorias citadas
e que serdo utilizadas no Produto 4. Dessa forma, sera possivel alinhar conceitos,
abordagens e metodologias para que, ao final do estudo, os produtos gerados pelas
consultorias regionais sejam compativeis e suficientes para a elaboragéo da estratégia
de financiamento pela Agroicone.

Para isso, ao longo de todo o periodo de desenvolvimento das andlises econdmicas
pelas consultorias, a Agroicone sera responsavel por revisar o plano de trabalho e as
andlises econdmicas realizadas pelas consultorias regionais e apontar pontos que
necessitem de atencao ou alinhamento, com o objetivo de garantir a compatibilidade
entre os trabalhos desenvolvidos pelas consultorias, bem como, a coleta de todos os
dados necessarios para a elaboracédo do mecanismo financeiro.

Este produto esta dividido em trés atividades, as quais sdo descritas abaixo.
Atividade 2.1. Alinhamento de conceitos, abordagens e metodologias

Para garantir que os dados levantados pelas consultorias estardo alinhados entre si,
bem como, para que sejam suficientes para o desenvolvimento do mecanismo
financeiro, serd necessario um alinhamento de conceitos, abordagens e metodologias
entre os grupos de trabalho envolvidos no projeto. Esse alinhamento se dard por meio
de reunibes periodicas no decorrer do trabalho e andlise, pela Agroicone, dos produtos
produzidos pelas consultorias regionais. O processo sera coordenado e intermediado
pelo DECO - Ministério do Meio Ambiente, a quem iremos enviar as sugestdes e que
sera responsavel por repassa-las, desde que esteja de comum acordo, as consultorias.

Esta atividade sera composta pelas seguintes etapas/itens:

Reunido de alinhamento com DECO-MMA e Funbio no inicio do projeto para
esclarecer duvidas sobre conceitos, prioridades e objetivos especificos desta
contratacao.

Revisdo dos planos de trabalho das consultorias regionais (Kralinger,
Econamfi e Gaea), indicacdo de pontos a serem alinhados entre 0s grupos
de trabalho e envio de sugestdes ao DECO-MMA.

Reunido remota para assistir a apresentacdo dos planos de trabalho das
consultorias regionais (Kralingen, Instituto Gaea e 1IS e Econamfi) e para
alinhamento das premissas iniciais abordando os seguintes pontos:

a) escopo de trabalho de cada grupo, afim de evitar sobreposicdes e
promover um aproveitamento maximo das atividades realizadas por
todos os grupos;

b) dtica de trabalho de cada grupo, por exemplo, no que tange a considerar
as lacunas relacionadas a cadeia produtiva da recuperacdo da
vegetagdo e a demanda potencial por produtos madeireiros e néo-
madeireiros;
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c) escala das andlises, de modo a considerar a perspectiva regional (ou
da paisagem e considerando as organizacdes e instituicdes que possam
atuar e/ou prover recursos na cadeia de recuperacado da vegetacao) e
néo apenas a escala de projetos individuais (nivel da propriedade);

Realizacao de reunibes remotas para atualizacdo e acompanhamento das
atividades dos grupos;
Reunido para alinhamento do formato das entregas das andlises geradas,
incluindo:
o a forma de apresentacdo dos dados relacionados a cadeia de
recuperacao a serem compartilhados, para que sejam disponibilizados
de uma forma pratica de ser incorporada na estratégia financeira e
sejam devidamente documentados;
o o formato das planilhas econdmicas a serem elaboradas pelas
consultorias, de forma que estejam padronizadas entre si e adequadas
a elaboracéo da estratégia financeira;

Atividade 2.2. Reviséo e organizagdo de dados e informacoes

Ainda para garantir que as informacdes geradas pelas consultorias regionais sigam as
premissas necessarias para serem usados como base para a estratégia de
financiamento e sejam compativeis entre si, realizaremos uma reviséo e validagao dos
produtos gerados pelas consultorias (relatérios, informagfes coletadas a partir dos
questionarios e, principalmente, planilhas financeiras). Esta atividade sera intermediada
pelo DECO-MMA e seré praticamente continua durante o desenvolvimento das andlises
pelas consultorias regionais e dependera dos seus cronogramas de trabalho.

Além disso, tendo os resultados das consultorias em maos, iremos compilar os dados
financeiros (custos diretos e indiretos da recuperacdo) em uma base de dados Unica,
em formato de planilha eletrbnica de forma que possa ser facilmente consultada,
inclusive para estudos futuros, bem como para o desenvolvimento do mecanismo
financeiro.

Esta atividade serd composta pelas seguintes etapas:

Revisdo, analise e validacdo dos dados e informacfes gerados pelas

consultorias regionais incluindo:

o Dados de passivo de RL e APP em cada regiéo;

0 Uso da terra em cada regido;

o Potencial de regeneracgdo natural em cada regiéo;

o0 Premissas utilizadas nos modelos de recuperacdo da vegetacao nativa
propostos pelas consultorias regionais;

0 Modelos de recuperagdo propostos, de forma que esses estejam
harmonizados entre as trés consultorias;

0 Custos e receitas de cada um dos componentes dos modelos de
recuperacao sugeridos para cada regido, incluindo os custos indiretos
da recuperacdo (mobilizacdo do produtor para a realizacdo da
recuperacao, custos com a regularizacdo ambiental — CAR e PRA,
monitoramento, assisténcia técnica etc.);

Compilacdo e organizacao dos dados de custo e receita dos modelos de
recuperacao por regido em uma base de dados Unica.
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Atividade 2.3. Relat6rio produto 2 (atividades 2.1 e 2.2)

Sera redigido um relatério, em formato de nota técnica, apresentando as definicbes
acordadas sobre padronizacdo dos dados, alinhamentos metodologicos, possiveis
ressalvas metodoldgicas e principais decisdes estratégicas tomadas nas reunides entre
0s grupos de trabalho.

Esta atividade sera composta pelas seguintes etapas:

Compilagdo das informagdes para a redacdo do relatorio, incluindo pontos
metodoldgicos definidos em conjunto, modelos de planilhas e questionarios
e documentacao dos dados compartilhados, acordados até o0 momento da
entrega deste produto;

Redacdo do relatério do Produto 2, apresentando as principais
recomendactes realizadas por meio das notas técnicas, no que tange as
premissas para os modelos de recuperagéo da vegetacao e itens a serem
considerados no levantamento de custos da recuperacao (custos indiretos
como mobilizacao do produtor para a realizacao da recuperacédo, custos com
a regularizagdo ambiental — CAR e PRA, monitoramento, assisténcia técnica
etc.).

Entrega relatorio Produto 2.

O cronograma detalhado das atividades previstas para o produto 2 € apresentado na
Tabela 1.
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Tabela 1: Cronograma detalhado das atividades do Produto 2. Os cddigos “R”, “RA”, “E” indicam, respectivamente, Reuniao, Reunido de Atualizacdo e Entrega.

Produto 2: Revisao, organizacao e interacdo das analises
econdmicas das regides
Atividades e etapas/semanas

Atividade 2.1 - Alinhamento de conceitos, abordagens e metodologias

Etapa 1: Reunido de alinhamento com DECO-MMA e Funbio no inicio do
projeto para ter a oportunidade de esclarecer dividas sobre conceitos,
prioridades e objetivos especificos desta contratagéo.

Etapa 2: Revisdo dos planos de trabalho das consultorias regionais
(Kralinger, Econamfi e Gaea), indicagéo de pontos a serem alinhados entre
os grupos de trabalho e envio de sugestdes ao DECO-MMA.

Etapa 3: Reunido remota para assistir a apresentacdo dos planos de trabalho
das consultorias regionais (Kralingen, Instituto Gaea e IIS e Econamfi) e para
alinhamento das premissas iniciais.

Etapa 4: Reunides remotas para atualizagao e acompanhamento das
atividades dos grupos.

Etapa 5: Reunido para alinhamento do formato das entregas das andlises
geradas

Atividade 2.2 - Revisdo e organizagao de dados e informacgdes
Etapa 1: Revisdo, analise e validacédo dos dados e informacdes gerados
pelas consultorias regionais.

Etapa 2: Compilag&o e organizacdo dos dados de custo e receita dos

modelos de recuperagéo por regido em uma base de dados Unica.
Atividade 2.3 - Relatério produto 2 (atividades 2.1 e 2.2)

Etapa 1: Compilag&o das informagGes para a redacéo do relatério, incluindo

pontos metodolégicos definidos em conjunto, modelos de planilhas e

questionarios e documentagéo dos dados compartilhados.

Etapa 2: Redacéo do relatério do Produto 2

Etapa 3: Entrega relatério Produto 2
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PRODUTO 3: Alternativas de financiamento

Nesse produto sera feito um mapeamento e analise técnica das alternativas existentes
e em desenvolvimento de financiamento da recuperacéo da vegetacdo nativa em cada
regido de atuacdo do projeto, incluindo os instrumentos econdmicos especificos
solicitados (Fundos Ambientais, Plano ABC e Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos).

Assim, essas fontes de financiamento serdo organizadas de maneira que possam ser
consultadas e cruzadas com outras informacg@es de analises. Também serdo levantadas
opc¢Bes dentro das chamadas fontes inovadoras de financiamento, tais como PSA,
mecanismos mistos (blended finance), de-risking, entre outras.

Como principal referéncia sera utilizado o relatério da FAO! sobre tema de
financiamento para recuperacao de florestas e paisagens (FLR, na sigla em inglés). Este
relatorio apresenta diversas fontes internacionais nas categorias de finangas para o
clima, agéncias internacionais e bancos de desenvolvimento, fundos ambientais
(internacionais, nacionais/regionais, locais), ONGs, orgcamento e recurso nacional, setor
privado, entre outros. Outras referéncias a serem consultadas sdo: Forest Trends?,
Global Landscape Forum (GLF), WWF e outras organizacdes do sistema ONU, entre
outras.

Este produto sera divido em seis atividades e suas respectivas subatividades e etapas,
as quais sao apresentadas a seguir e o cronograma completo das atividades pode ser
consultado na Tabela 2:

Atividade 3.1: Avaliagdo do crédito publico federal subsidiado para a recuperacéo
da vegetacao nativa e economia de baixo carbono, como o programa ABC e outras
linhas disponiveis no ambito do crédito agricola

Nessa atividade as linhas de crédito para recuperagédo da vegetacdo nativa e
economia de baixo carbono existentes serdo listadas e terdo suas caracteristicas
levantadas. Essas linhas de crédito serdo qualificadas de acordo com as
caracteristicas fundamentais para o desenvolvimento do mecanismo financeiro.
Os componentes de crédito analisados englobam os seguintes itens:

o O volume financiado por finalidade ao longo do tempo: recuperacéo,

assisténcia técnica, etc.;
o0 A distribuicdo do crédito nas regiées foco do projeto;
0 As principais agéncias financiadoras nos municipios foco do projeto.

Atividade 3.2 - Mapeamento e avaliacdo de outras fontes, programas e fundos de

financiamento publico destinados a cadeia da recuperacado florestal, em nivel
federal, estadual e municipal

Nessa atividade serdo listados os programas e os fundos de financiamento
publico destinados a recuperacao da vegetacao nativa, como recursos de cobranca de
agua ligados aos Comités de Bacias hidrograficas; programas de Pagamento por
Servicos Ambientais; fundos ambientais municipais, estaduais e federais (MMA, MCTI,
BNDES, ANA) ativos e inoperantes; fundos de apoio a pesquisa voltados a pesquisa
com espécies florestais, manejo, sistemas produtivos, entre outras tecnologias
aplicadas a cadeia da recuperagéo); Fundos Estaduais Socioambientais; além de outras
fontes de recursos publicos ou privados, mas reguladas pelo poder publico, tais como

1 FAO & Global Mechanism of the UNCCD. 2015. Sustainable financing for forest and landscape restoration:
Opportunities, challenges and the way forward. Discussion paper. Rome
2 Ecosystem Marketplace “State of the private investment in Conservation”
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compensacOes ambientais para Unidades de Conservacdo e os mecanismos de
conversao de multas administrativas aplicadas pelo IBAMA e 6rgéos estaduais de meio
ambiente. Também ser@o consideradas outras formas de financiamento tais quais
isenc0es fiscais, tributagéo verde, entre outras. Todos esses programas e fundos terdo
suas informacd@es levantadas conforme detalhado nas subatividades 1 e 2.

Atividade 3.3 - Mapeamento e avaliacdo de fontes de financiamento internacionais
para a recuperacgéo da vegetacdo nativa

Nessa atividade, serdo listadas as fontes internacionais de financiamento, bem
como, suas informacdes serdo coletadas e analisadas de forma a qualificar esse
tipo de fundo de acordo com suas caracteristicas.

Atividade 3.4 - Mapeamento de fontes de financiamento do setor privado para a
recuperacao da vegetacao nativa (negoécios e investidores)

Ao longo do desenvolvimento do Produto 3, serdo listadas as fontes de
financiamento do setor privado voltadas para a recuperacéo da vegetacao nativa
nas seguintes categorias: responsabilidade social corporativa; investidores
tradicionais; investimentos de impacto e engajamento corporativo com
fornecedores. As informacdes dessas fontes serdo sistematizadas e qualificadas
conforme descrito nas subatividades 1 e 2.

O mapeamento das atividades 3.1 a 3.4 engloba as seguintes etapas:

Subatividade 1 (vinculada as atividades 3.1 a 3.4) - Levantamento inicial de bases
de dados e das linhas de financiamento existentes que atendam projetos de
recuperacéo da vegetacao

Levantamento de referéncias/base de dados que tratam de assuntos
relacionados com financiamento para recuperacdo da vegetacdo (FAO,
WWF, manual do crédito agricola etc.);

Listagem das fontes de financiamento passiveis de serem abordadas no
estudo.

Subatividade 2 (vinculada as atividades 3.1 a 3.4) - Qualificagcdo das fontes de
financiamento levantadas

A qualificacdo sera feita com base nas carateristicas fundamentais para se tracar
uma estratégia de financiamento para os mecanismos, sendo elas: volume de
recursos disponivel, condicbes e taxas para financiamento (quando
reembolsaveis). A qualificacdo das fontes ainda sera realizada de acordo com
sua flexibilidade (sinergia entre os projetos propostos e o0s objetivos centrais das
fontes), acessibilidade (compreenséo da complexidade de se acessar 0 recurso)
e volume de recursos disponiveis, representados na Figura 1, respectivamente,
pelos eixos y, x e tamanho das circunferéncias;

Outras informacfes importantes também serdo levantadas para cada fonte:
atividades financiaveis e objetivos do financiamento (somente atividades de
recuperacao no chao, Assisténcia técnica, monitoramento e gestéo, estratégias
territoriais etc.); abrangéncia (nacional ou regional/local), organizacbes que as
operam/gerem (considerando fontes tradicionais publicas e privadas, nacionais
e internacionais), formas de operagdo (doagbes, empréstimos, garantias,
assessoria técnica etc.), entre outras.
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Figura 1: Grafico com classificacdo das fontes financiamento em funcéo da sua flexibilidade (eixo
y), acessibilidade (eixo x) e volume de recursos disponibilizados (tamanho das circunferéncias).

Fonte: Funbio, 2018.

Atividade 3.5 - Organizacdo conjunta das fontes de financiamento, com lista de
organizacOes e contatos das fontes identificadas

Compilacdo das informagdes levantadas para avaliagdo conjunta das fontes de
financiamento de cada tipo, incluindo base de dados de contatos das
organizacoes e pessoas identificadas como atores da cadeia de recuperacdo da
vegetagdo (bem como de organizacdes indiretamente relacionadas ao tema,
mas com potencial de participacdo mais direta), a qual serd necessaria para as
atividades de disseminacdo (Produto 6). O resultado desta atividade sera uma
lista das organizacdes responsaveis pelas fontes de financiamentos, com
indicacdo de contatos (pessoas, endereco, e-malil, telefone).

Atividade 3.4: Relatoério final Produto 3

Desenvolvimento de planilha Excel com informagdes compiladas das linhas de
financiamento levantadas nesse Produto, apontando todas as caracteristicas
individuais encontradas, bem como de relatério em formato Word com principais
aprendizados e indicagBes quanto as linhas mais adequadas para serem
consideradas nas estratégias regionais (Produto 4);

Validagéo do contetdo pelo MMA e Funbio;

Reunido com MMA e Funbio para discussdo dos ajustes no produto;

Entrega relatério final Produto 3.
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Tabela 2: Cronograma detalhado das atividades do Produto 3. Os cédigos “R”, e “E” indicam, respectivamente, Reunido e
Entrega.

Produto 3: Alternativas de financiamento

Atividades e etapas/semanas

Atividade 3.1: Avaliacédo do crédito publico federal subsidiado para a recuperacao
da vegetacdo nativa e economia de baixo carbono, como o programa ABC e
outras linhas disponiveis no ambito do crédito agricola
Etapa 1. Levantamento de possiweis fontes de financiamento para projetos de recuperag@o

da vegetacdo e/ou mecanismos de suporte (mecanismo financeiro)

Etapa 2: Qualificacdo das linhas de financiamento levantadas

Atividade 3.2 - Mapeamento e avaliacdo de outras fontes, programas e fundos de

financiamento publico destinados a cadeia da recuperacao florestal, em nivel

federal, estadual e municipal

Etapa 1: Levantamento inicial de bases de dados e das linhas de financiamento existentes

que atendam projetos de recuperagdo da vegetacao

Etapa 2: Qualificacdo das fontes de financiamento levantadas

Atividade 3.3 - Mapeamento e avaliacéo de fontes de financiamento
internacionais para a recuperacao florestal

Etapa 1: Levantamento inicial de bases de dados e das linhas de financiamento existentes

que atendam projetos de recuperacéo da vegetacéo

Etapa 2: Qualificacédo das fontes de financiamento levantadas

Atividade 3.4 - Mapeamento de fontes de financiamento do setor privado para a
recuperacdo da vegetacao nativa (negocios e investidores)

Etapa 1: Levantamento inicial de bases de dados e das linhas de financiamento existentes

que atendam projetos de recuperacdo da vegetacéo

Etapa 2: Qualificacéo das fontes de financiamento levantadas

Atividade 3.5 - Organizacédo conjunta das fontes de financiamento, com lista de
organizacoes e contatos das fontes identificadas

Etapa 1. Compilacéo das informacdes levantadas para avaliagéo conjunta das fontes de

financiamento de cada tipo

Etapa 2: Definicdo da aderéncia das fontes de financiamento com 0os mecanismos

financeiros e business plans propostos

Atividade 3.6 - Relatério Produto 3 (atividades de 3.1 a 3.5)

Etapa 1: Compilac&o das anélises em formato de relatério e anexos (se necessario)

Etapa 2: Validag&o do contetido pelo MMA e Funbio
Etapa 3: Reunido com MMA e Funbio

Etapa 4: Entrega relatério final Produto 3

NOME DO PROJETO
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PRODUTO 4: Desenvolvimento das estratégias regionais

Esse produto tem como principal objetivo apresentar as estratégias individualizadas que
combinem necessidades de atores especificos, metas regionais e alternativas de
financiamento viaveis em cada uma das trés regides foco do projeto.

Partindo das fontes de financiamento existentes e dos gargalos das cadeias levantados
pelas consultorias regionais, serdo identificadas e priorizadas as acdes necessarias
para alavancar a recuperacao da vegetacao nativa, bem como indicados seus potenciais
financiadores. Tais projetos devem estar alinhados as atividades produtivas e
necessidades socioecondmicas dessas regides, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento regional sustentavel a médio e longo prazo. A identificacdo dessas
sinergias permitird desenhar arranjos de financiamento mais adequados para cada uma
das acdes propostas em cada regido, permitindo, ou iniciando, o fomento de projetos de
recomposicao florestal.

Dessa forma, cada regido terd um conjunto de projetos estruturados prontos para
captacao (bankable projects), que possam ser agrupados como um Unico projeto, em
escala, em cada uma das regides. Esse agrupamento de projetos sera chamado de
“Estratégia regional de financiamento da recuperagdo” ou caso de investimento
(investment case). A Figura 2 ilustra como a estratégia regional de financiamento sera
estruturada.

F
Fonte: Funbio, 20183
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Figura 2: Sistematizacdo da estratégia regional de financiamento da recuperagdo
(Investment Cases).

8 FUNBIO; Antoniazzi, L.B. Oportunidades e desafios de recomposicéo florestal na Amazénia e
no ‘sub territério’ do projeto “Inovacéo Florestal” - Produto 4. 2018
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Esse produto sera realizado em quatro principais atividades e respectivas etapas,
como segue:

Atividade 4.1 - Definicdo do foco e abordagens prioritarias em cada regiao

Com base nos gargalos da cadeia de recuperacdo da vegetagdo identificados pelas
consultorias regionais, seréo elaboradas as agfes necessarias para alavancar a cadeia
de recuperagdo como, por exemplo, a criacdo de novos viveiros, a aquisi¢cdo de
maquinério, a disponibilizacdo de Assisténcia técnica etc. Além disso, seré definido o
foco (acdes prioritarias) da estratégia de financiamento em cada regido, tendo em vista
as oportunidades regionais e demandas dos atores locais. Uma vez que, enquanto em
uma regido a prioridade pode ser a geracdo de emprego e renda, em outra, pode ser a
recuperacao ambiental de areas sensiveis.

Essa atividade serd composta das seguintes etapas:

Andlise das informacdes sobre a cadeia de recuperacao da vegetacdo nativa,
coletadas pelas consultorias regionais;

Validacdo e complementacéo da lista de gargalos da cadeia de recuperacao da
vegetacao identificados pelas consultorias regionais, para cada regiao;
Elaboracéo das acdes concretas que podem ser tomadas para estimular, facilitar
e incentivar a recuperacdo da vegetacdo nativa, suprindo seus gargalos, para
cada regiao;

Entrevistas com atores chave da cadeia de recuperagéo na regido para contribuir
com a priorizacao das agoes;

Priorizacéo das agdes a serem inseridas no arranjo de cada regiéo, a partir de
multiplas varidveis como: impressdes coletadas nas entrevistas com atores
chave, beneficios gerados (monetarios e ndo monetarios), metas regionais de
recuperacao etc.

Atividade 4.2 - Proposigédo de arranjos para cada regido

Nesta atividade sera realizada a analise de aderéncia entre as fontes de financiamento
existentes e as acoes identificadas como prioritarias para alavancar a recuperacéo da
vegetagdo nativa. Ou seja, para cada agao seréo indicadas as fontes de financiamento
mais adequadas e descritos 0s mecanismos de acesso a essas fontes. Além disso,
serdo propostos arranjos de interligagdes entre os elos da estratégia de financiamento
(fonte de recursos, mecanismo de financiamento e quem acessa o financiamento),
levando em consideracdo as oportunidades e demandas regionais da cadeia de
recuperacao da vegetacao.

A atividade sera composta pelas seguintes etapas:

Anadlise de aderéncia entre as a¢fes necessarias para suprir os gargalos e as
possiveis fontes de financiamento identificadas no Produto 3, de acordo com seu
tipo, objetivo, acessibilidade, flexibilidade etc., como exemplificado na Tabela 3;
Proposicdo dos arranjos de interligacdo entre os elos da estratégia de
financiamento em cada regido: aliancas, parcerias publico-privadas, agéncias
coordenadoras sdo exemplos de formatos para operacionalizar a estratégia
regional;

Determinacao do papel/interligacdes de cada um dos elos do arranjo financeiro
(financiador e produtor etc)

NOME DO PROJETO
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Tabela 3: Aderéncia das diferentes fontes de financiamento de acordo com os vetores de

inducéo.
_ VETORES DE INDUCAO
FONTES 1 2 3 5 6
Custeio Recipiente 4 Agéncia o 7
Acesso a Sensibiliz
de s para Pro-cerca de ~ AT
........................................................................................................................ projetos "% fugas projetos i
Linhas de C.redl.to e_fundos Alta Média Alta Alta Baixa Baixa Alta
constitucionais
Recursos governamentais Alta  Ata  Média Média Alta = Ata  Ala
internacionais
Recursos governamentais nacionais Alta Alta Alta Alta Média @ Média Alta
Recursos governamentais estaduais Baixa | Média | Baixa : Baixa : Média Alta Média
Fundos de impacto Alta Alta Alta Alta Média : Média : Alta
Filantrépicos internacionais Alta Média Média Média Baixa Média Média
Filantrépicos nacionais . Média i Média . Alta  Média Alta Baixa = Alta
Iniciativas de financiamento territorial : Alta Alta = Média : Alta Baixa Baixa : Alta
Fontes privadas (sinergias com outras . Ata = Média | Média  Média . Alla Al
cadeias) 5 : 5
Fontes prlvada_s (compensagéo Alta Baixa Média = Média . Baixa = Baixa | Média
ambiental) i i
Fontes privadas (mercados PSA) - Média Alta = Média = Média Baixa Média = Média
P&D Baixa @ Alta Baixa Baixa @ Baixa Baixa | Média
AT Média Alta Baixa Baixa Alta Alta Alta

Fonte: Funbio, 20184.

A elaboracéo dos arranjos deve levar em consideracao as trés etapas de investimentos:
1- iniciais/readiness, que incluem custos de transacdo e desenho de projetos; 2-
implementagdo, cobrindo custos operacionais de implementacdo do projeto; e 3-
financiamento sustentavel, quando projeto é capaz de sustentar seus custos no longo
prazo (Figura 3). Como ilustrado abaixo, cada etapa contem atividades tipicas e perfil
diferente de financiadores. E bastante problematico, no entanto, as desconexdes entre
estas trés etapas e o fato de organizagdes financiadoras ndo estarem envolvidas no
processo deste a primeira etapa. O alinhamento de expectativas e coordenacgdo entre
as etapas pode facilitar consideravelmente que o projeto evolua de uma etapa para outra

sem maiores solavancos.

44FUNBIO; Antoniazzi, L.B. Oportunidades e desafios de recomposicgédo florestal na Amazonia e
no ‘sub territério’ do projeto “Inovacéo Florestal” - Produto 4. 2018
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Figura 3: Diferentes tipos de atividades, instrumentos financeiros e fontes de recursos em cada
uma das 3 etapas de investimento de projetos de recuperacéo de paisagens e florestas.

Fonte: Agroicone, adaptado de GIZ e FAO.

Atividade 4.3 - Elaboracdo dos casos de investimento (Investment case)

O caso de investimento consistird na alocacdo temporal das ac¢bes priorizadas,
recursos, custos e investimentos necessarios, possiveis fontes de financiamento e elos
da estratégia de financiamento, para cada regido. Esse arranjo sera apresentado como
diagrama ou infografico, que permitira a visualizacdo da estratégia regional de
financiamento da recuperacdo como um todo. A Figura 4 ilustra o encadeamento das
diversas informacdes coletadas ao longo do estudo para a estruturacéo da estratégia
regional de financiamento.

Proposicdo de um encadeamento temporal de projetos e acdes, indicando os
custos, recursos, fontes de financiamento e elos envolvidos na estratégia de
financiamento;

Elaboragcdo do diagrama ou infografico explicativo da estratégia de
financiamento;

Recomendacdes para futuras captacdes a fim de garantir a continuidade da
estratégia de financiamento.
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Figura 4: Esquema da estratégia regional de financiamento. A direita da figura sdo apresentados
conjuntos de informacgBes coletadas nas diversas etapas do projeto. As informacfes dos blocos
“Identificac@o dos gargalos e acfes” e “ldentificacdo dos atores da recuperagdo” serdo levantados
pelas consultorias regionais. A “Priorizacdo das a¢fes” e 0 “Mapeamento das fontes de financiamento”
serdo realizadas pela Agroicone no Produto 3. Por fim, os “Arranjos de financiamento” e as “Estratégias
de financiamento”, que constituem a alocagéo temporal dos arranjos, comporédo o Produto 4.

Atividade 4.4 - Relatério Produto 4 (atividades de 4.1 a 4.3)

Elaboracdo de relatério detalhando os gargalos identificados, as acbes
propostas e priorizadas, as estratégias de financiamento regionais
desenvolvidas, bem como o plano de acdo (Investment case) para
implementacao das acdes, para cada uma das trés regides;

Reunido com MMA e Funbio para apresentacéo dos resultados do produto;
Revisao do relatdrio final e incorporacao das sugestdes aportadas pelo MMA.

O cronograma detalhado das atividades € apresentado na Tabela 4.
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Tabela 4: Cronograma detalhado das atividades do Produto 4. Os cédigos “R”, e “E” indicam, respectivamente, Reunido e Entrega.

e L | ZZ | 45 24

Atividades e etapas/semanas

Z5 | 2o |21 25

ZY | SU | 81| 3£

33| 34| 39| b

S| 38| 3Y | 4V

Atividade 4.1 — Definicado de foco e abordagens prioritarias em cada regido
Etapa 1: Analise das informagdes sobre a cadeia de recuperacao da vegetagdo nativa, levantadas
pelas consultorias regionais
Etapa 2: Validag@o e complementacéo da lista de gargalos da cadeia de recuperacdo da vegetacgéo|
identificados pelas consultorias regionais, para cada regido
Etapa 3: Elaboracéo das agdes concretas para estimular, facilitar e incentivar a recuperacao da
vegetacdo nativa
Etapa 4: Entrevistas com atores chave da cadeia de recuperagao
Etapa 5: Priorizacéo das agdes

Atividade 4.2 — Proposicéo de arranjos para cada regido
Etapa 1: Analise de aderéncia entre as agdes necessarias para suprir os gargalos e as possiveis
fontes de financiamento
Etapa 2: Proposicao dos arranjos de interligacéo entre os elos da estratégia de financiamento em
cada regido
Etapa 3: Determinacéo do papel/interligacdes de cada um dos elos do arranjo financeiro

Atividade 4.3 — Elaboracédo do caso de investimento (investment case)
Etapa 1: Proposicéo de um encadeamento temporal de projetos e agdes, indicando os custos,
recursos, fontes de financiamento e elos enwlvidos na estratégia de financiamento
Etapa 2: Elaboracéo do diagrama ou infografico explicativo da estratégia de financiamento

Etapa 3: Recomendacgdes para futuras captagdes a fim de garantir a continuidade da estratégia de
financiamento

Atividade 4.4 — Elaboracéo de relatério com atividades anteriores
Etapa 1: Elaboracéo de relatério detalhado sobre as estratégias regionais de financiamento
Etapa 2: Reunido com MMA e Funbio para apresentar andlises realizadas
Etapa 3: Revisdo do relatério final e incorporagao das sugestdes aportadas pelo MMA

Etapa 4: Entrega relatério final Produto 4
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PRODUTO 5: Disseminacdo dos conteudos gerados

O objetivo principal desse produto sera o de tracar e implementar as estratégias
regionais determinadas anteriormente, em fungcdo dos diferentes publicos e atores
relevantes para cada regido de modo a incentivar a disponibilizacdo dos recursos
necessarios para a cadeia da recuperacgéo da vegetagéo.

O publico alvo deste relatorio seré definido junto ao MMA ao longo do andamento do
projeto, o que guiard seu formato e linguagem. Sendo um relatério final de trabalho,
deve conter todos os contetidos revisados. Sendo um documento para um publico mais
amplo, podera ter formato mais sucinto ou destacar determinadas partes de interesse
de diversos atores.

Usaremos esquemas, infograficos, mapas e outras ferramentas para facilitar o
entendimento dos conteddos, considerando equipe de apoio da area de
geoprocessamento, dentro dos limites de orcamento para diagramacao e demais
suporte para publicagéo.

Esse produto sera realizado em trés principais atividades e respectivas etapas, como
segue:

Atividade 5.1 Preparacdo do material para divulgacdo (Policy brief ou livreto -
formato a definir)

Reuniado com MMA e Funbio para definicAo de publicos-alvo e possiveis
estratégias de disseminacao para cada um;

Andlise das estratégias definidas para levantamento das informacdes a serem
divulgadas;

Desenvolvimento de material de divulgacéo (Policy brief ou livreto);

Validacao do material pelo MMA e Funbio.

Atividade 5.2 - Reunides bilaterais e comunicacdo com atores relevantes

Levantamento das instituicbes e atores locais importantes para o
desenvolvimento da estratégia de financiamento;

Agendamentos e confirmacgdes das reunibes;

Realizacdo das reunides bilaterais.

O cronograma detalhado das atividades deste produto € apresentado na Tabela 5.

Tabela 5: Cronograma detalhado das atividades do Produto 5. Os cédigos “R”, e “E” indicam,
respectivamente, Reunido e Entrega.

Produto 5: Estratégia de disseminagéo 2T 2
37138|39| 40| 41| 42]43] a4

Atividades e etapas

Atividade 5.1 Preparacado do material para divulgacao (Policy brief ou livreto -
formato a definir)

Etapa 1: Reunido com MMA e Funbio para definicdo de publicos-alvo e possiveis
estratégias de disseminacdo para cada um H
Etapa 2: Andlise das estratégias definidas para levantamento das informacdes a serem
diwlgadas;
Etapa 3: Desenwlvimento de material de diwlgagdo juntamente com equipe de design
(identidade visual, infograficos, diagramagao)
Etapa 4: Validagao do material pelo MMA e Funbio

Atividade 5.2 - Reunides bilaterais e comunicagédo com atores relevantes
Etapa 1: Levantamento das instituicdes e atores locais de acordo com as estratégias
desenwolvidas
Etapa 2: Agendamentos e confirmacdes das reunides
Etapa 3: Realizag&o das reunides bilaterais
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PRODUTO 6: Relatorio final

O relatdrio final resumira todas as atividades anteriores, além do resumo das atividades
e resultados do Produto 5 (disseminag&o). Assim como no relatério do Produto 4
(estratégias), o relatorio final vai apresentar o detalhamento dos projetos e estratégias
propostos, com referéncia a todo o contelldo que embasou tais propostas (relatérios de
Produtos anteriores).

Esse produto sera realizado em duas principais atividades e respectivas etapas, como
segue:

Atividade 6.1 - Primeira versao do relatoério final

Sistematizacdo dos Produtos anteriores;

Reflexbes sobre as estratégias propostas no Produto 5 e desenvolvimento de
um cronograma de atividades para garantir o sucesso das mesmas;

Entrega da Primeira versao;

Reunido com MMA e Funbio para apresentacéo e discussdo da primeira versao
do relatério final.

Atividade 6.2 - Versao final do Relatoério Final, com os comentarios incorporados
(Produtos 1 a 6)

Incorporagdo dos comentérios e ajustes requeridos;
Entrega final e fechamento do projeto;
Reunido de fechamento do projeto.

O cronograma detalhado das atividades deste produto é apresentado na Tabela 6.

Tabela 6: Cronograma detalhado das atividades do Produto 6. Os codigos “R”, e “E” indicam,
respectivamente, Reunido e Entrega.

] m NOV DEZ

Atividades e etapas
Atividade 6.1 - Primeira versdo do relatério final
Etapa 1: Sistematizac&o dos Produtos anteriores;

Etapa 2: Reflexdes sobre as estratégias propostas no Produto 5 e desenwlvimento de um
cronograma de atividades para garantir o sucesso das mesmas;

Etapa 3: Entrega da Primeira versao;
Etapa 4: Reunido com MMA e Funbio para discusséo da primeira verséo do relatério final.

Atividade 6.2 - Versao final do Relatorio Final
Etapa 1: Incorporagdo dos comentarios e ajustes requeridos;
Etapa 2: Entrega final e fechamento do projeto; =
Etapa 3: Reunido de fechamento do projeto. R

NOME DO PROJETO
Produto 1: Plano de trabalho, metodologia e cronograma



