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1 INTRODUCAO

Em cumprimento ao contrato firmado entre a Masterplan - Consultoria de Projetos e Meio
Ambiente e o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), referente a prestagdo de
consultoria para a elaboragdo dos Planos Municipais de Conservacdo e Restauracdo da Mata
Atlantica de Itaborai, Tangua, Cachoeiras de Macacu, Macaé, Magé, Guapimirim, Duque de
Caxias, Sdo Goncalo, Nova lguacu e Miguel Pereira, o presente Plano de Trabalho tem por

objetivo apresentar as diversas etapas e atividades que compdem os trabalhos.

A elaboracdo dos 10 Planos Municipais de Mata Atlantica estd sendo propiciada pelo projeto
Biodiversidade e Mudancgas Climaticas na Mata Atlantica, coordenado pelo Ministério do Meio
Ambiente, com o apoio técnico e financeiro do governo alemao, por meio da GIZ - Cooperacdo
Técnica Alema para o Desenvolvimento Sustentavel e do KfW, banco de cooperacao
internacional. Conta, igualmente, com o0 apoio da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS).

O processo de elaboracao dos Planos esta baseado no Termo de Referéncia e na Proposta
Técnica apresentada pela Masterplan, considerados os ajustes metodol6gicos pertinentes a
melhoria dos produtos, assim como nas linhas gerais do Roteiro Metodoldgico de Elaboracao do

PMMA publicado pelo Ministério do Meio Ambiente.

Uma caracteristica essencial deste projeto € a de promover a conservagao e recuperacao da
vegetagdo nativa com um viés mais amplo, qual seja, o de tratar a questdo no ambito das
mudancas climaticas, de forma que as a¢des e medidas resultantes dos Planos contribuam para
a adaptacdo e mitigacdo dos efeitos das mudancas do clima. Esta orientacdo induz a que o
escopo, as atividades e o método de trabalho busquem considerar a “lente climatica” em todas
as suas etapas de elaboracédo e implementacdo. Todavia, devem ser apontados os desafios que,
certamente, serdo encontrados para a adocao dessa abordagem, uma vez que se trata de tema

inovador e pouco conhecido, em geral, no ambito local e regional.

Cabe aos municipios, beneficidrios diretos dos Planos Municipais de Mata Atlantica, especial
papel no processo de sua elaboragdo e implementacdo, sendo necessario envolver diversos

setores da administracdo municipal, articulados pelos 6rgdos de meio ambiente, bem como as
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entidades, associagdes, representantes da sociedade civil e da iniciativa privada, enfim, todos

0S responsaveis por promover o desenvolvimento sustentavel do municipio e da regido.

O envolvimento e o comprometimento dos atores locais sdo essenciais, em especial dos
integrantes dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente e demais autoridades da area ambiental
e correlatas. Nesse sentido, sdo previstas atividades de capacitacdo, no inicio de cada etapa,
para que haja clareza quanto aos temas a serem abordados, as atividades a serem realizadas e
as atribuigbes de todos os envolvidos, de forma a possibilitar um processo participativo. Sera
criada uma coordenacéo local — Grupos de Trabalho —, para integrar os esfor¢os de toda a
Administracdo Publica, promover a devida interlocucdo com a comunidade e demais atores
representativos, e tomar as demais providéncias necessarias para a elaboracdo do Plano.
Pretende-se que os Planos sejam ferramenta util para nortear as a¢gées do Poder Publico e dos

demais atores e que sejam integrados as demais politicas e planos municipais e regionais.

As Prefeituras cabe, ademais, prover o apoio logistico, bem como fornecer os dados e
informagBes necessarias para o desenvolvimento dos trabalhos. Ressalte-se, ainda, a
importancia da ampla divulgagéo das atividades, como forma de assegurar a transparéncia do

processo e de incentivar a participagdo popular.

Atribui-se grande importancia ao apoio da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade
(SEAS), como co-coordenadora do projeto, ao lado do MMA, no que se refere a articulagdo com
0S municipios, com os 6rgaos de gestao do Mosaico Central Fluminense e demais organizacdes
e instituicbes atuantes na regido. De igual sorte, sera fundamental o apoio para o fornecimento
de dados e informacdes, assim como sobre as politicas, programas e a¢des estaduais que, direta
ou indiretamente, tenham relacdo com os objetivos e propostas dos Planos Municipais de Mata
Atlantica. Pretende-se que os referidos Planos sejam tratados de forma integrada e

complementar as demais politicas, tanto de ambito estadual como regional e local.

Este Plano de Trabalho apresenta, a seguir, o marco conceitual e a metodologia a serem

adotadas, as etapas do trabalho, as atividades de cada etapa, e equipe e o cronograma.
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2 MARCO CONCEITUAL E METODOLOGIA

A Mata Atlantica € um bioma com varios ecossistemas, multidiverso e com varios endemismos,
justamente devido as caracteristicas multifacetarias advindas das ofertas diferenciadas de

atributos ambientais, condic&o tipica da Area de Dominio Ecoldgico da Mata Atlantica.

Os fragmentos florestais remanescentes dependem da conjuncéo de varios fatores ambientais,
regionais e locais, que atuam de forma integrada, formando uma associa¢do capaz de dar
suporte aos ecossistemas. Eles demandam variados atributos ambientais para sua manutencao,
notadamente de recursos hidricos, tanto em ambientes com maior ou menor capacidade de
retencdo: planicies de inundacdo e encostas ingremes e zonas de interflivio. Estas
circunstancias variam de local para local, podendo justificar a alternancia abrupta de ambientes,
mesmo que eles estejam a poucos metros de distancia, como se observa na serra do Madureira
Mendanha, no municipio de Nova Iguacu, onde paisagens com elevado nivel de esclerofilia
emolduram ambientes imidos em situa¢des proximas, formando pequenos fragmentos florestais

ilhados entre pastagens.

Este fato ndo é exclusivo da regido e pode ter varias explicagdes, desde a alta presséo de uso,
no passado, dos recursos naturais renovaveis, até niveis diferenciados de resiliéncia, no
presente, devido aos efeitos ambientais que combinam influéncias regionais e locais e garantem

a manutencado destes fragmentos.

Como o objetivo é elaborar Planos Municipais de Mata Atlantica consistentes e sustentaveis,
visando assegurar 0 acesso dos servi¢cos ecossistémicos as geracodes futuras, ndo se deve ater,
apenas, ao seu atual estagio de desenvolvimento, que é apenas uma “fotografia instantanea” do
estagio atual da paisagem, passivel de mudar a qualquer momento, em funcéo de circunstancias
especificas, como a retomada das atividades econdmicas na regido, trazendo impactos sobre a

vegetacdo nativa e 0s ecossistemas.

A conservacdo da Mata Atlantica, apenas levando em consideracdo a conscientizacdo dos
cidaddos e a necessidade de se preservar aspectos da beleza cénica, como principais
argumentos, nao é suficientemente robusta para garantir propostas e programas de manejo

sustentaveis no tempo.
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Consideram-se, como critério prioritdrio para a conservacao da Mata Atlantica, as suas
funcionalidades, que podem se reverter em ofertas diferenciadas de servigos ecossistémicos,
como a oferta de agua para o abastecimento publico, a reducéo dos riscos de enchentes, entre
outros, beneficiando todos os segmentos da sociedade, nas suas respectivas bacias
hidrogréficas. A sociedade, conhecendo os servicos ambientais prestados pela Mata Atlantica,
passa a valoriza-los, o que resulta numa maior conscientizagdo da importancia de tratar a Mata

Atlantica com mais atencéo e cuidado.

Como a Mata Atlantica sofre diferentes tipos de pressao, tanto de forma direta (desmatamento)
como indireta (mudancas climéticas), a disposicado e tamanho dos atuais fragmentos florestais
refletem a conjuncéo atual de diferentes fatores ambientais, que podem mudar e reconfigurar,
no decorrer do tempo, suas disposi¢des e tamanho. O entendimento dos fatores determinantes
para a manutencdo destes fragmentos € essencial para se mudar paradigmas, trocando a
protecdo de enormes areas com pequena chance de acerto por areas menores, que apresentam
maior probabilidade de produg&o de servigcos ecossistémicos, e combinando a¢gfes de manejo e
fortalecimento dos agentes causais que potencializam seus niveis de resiliéncia, ou seja,
permitindo ao préprio ecossistema se determinar. Esta estratégia pode contribuir para deixar um

legado as geracdes futuras, melhor do que o recebido por nossa geracao.

Feitas estas consideracdes de natureza socioambiental, como esclarecimento tedrico, as
perguntas que cabem sdo: a) Como esta proposta foi concebida?; b) Como pretendemos atingir

Nnossos objetivos?; e c¢) Quais os condicionantes metodoldgicos que adotaremos?
A resposta a estas questdes esta baseada nas consideracfes a seguir expostas.
O Estado do Rio de Janeiro tem quatro macroambientes:

e Planicies flivio-marinhas;
e Encostas situadas a barlavento na Serra do Mar;
e Encostas situadas a sotavento;

¢ Planicies de inundacéo fluviais, situadas na bacia do Rio Paraiba do Sul.

O estado do Rio de Janeiro tem Unidades de Conservacéo interligadas ou ndo com o Mosaico
Central Fluminense, situadas, prioritariamente, em partes altas das serras e em locais onde o
homem teve maior dificuldade em explorar os recursos naturais no passado. Estas areas e seu
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entorno tiveram menor presséo de uso e foram menos impactadas, portanto, apresentam maior
resiliéncia que as areas planas das partes situadas em zonas de facil acesso e proximas ao

litoral.

As Unidades de Conservacao administradas pelos municipios e pela sociedade civil, como as
Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPN), constituem o acervo de areas protegidas
que, juntamente com as areas particulares mais vocacionadas para a producao de servicos
ambientais, devem ser trabalhadas de modo a consolidar politicas ambientais de conservacao

da Mata Atlantica.

Os 10 municipios objeto deste estudo encontram-se nos dois primeiros macroambientes, sendo
que apenas o municipio de Miguel Pereira tem parte do seu territério no macroambiente 3
(encostas situadas a sotavento). Eles tém conjuncdes de oferta de fatores ambientais especificos
gue condicionam a formagédo e manutencédo de todos 0s seus ecossistemas, influindo na sua
manutencgdo, assim como nos seus niveis de resiliéncia. Caracteristicas estas que determinam,

sobremaneira, a oferta diferenciada de Servicos Ecossistémicos.

Como estabelecer politicas publicas visando potencializar a capacidade de automanutengdo dos
ecossistemas? Que acBes devem ser promovidas para que as politicas publicas sejam
consequentes, monitoraveis, onde o0s ecossistemas tenham saude ambiental que os torne
suficientemente resilientes, a ponto de poderem resistir aos efeitos oriundos das mudancas
climéaticas? Como garantir a sua manutencgao sustentavel para que as geracdes futuras usufruam
dos mesmos beneficios? Estas perguntas sao basilares para o desenho de uma politica

conservacionista exitosa.

A abordagem metodoldgica esta baseada na setorizacdo dos ambientes, de acordo com as
ofertas similares de atributos ambientais, devendo ser levantados e explicitados os servigos
ecossistémicos regionais (intermunicipais) com consequéncias locais (nos municipios), de modo
a estimular a tomada de decisdes coletivas em Comités de Bacias e outros féruns de gestédo dos

recursos naturais renovaveis.

Assim, as areas com nitida vocagao para receber chuvas orograficas, apenas um dos exemplos
do balanco hidrico regional, dentre outros, sdo determinantes para se priorizar 0o manejo da Mata

Atlantica, sendo que, com as informacgdes devidamente evidenciadas, estas op¢des de manejo
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podem ser apoiadas por todos os usuarios destes beneficios, independentemente de as mesmas

areas estarem situadas dentro dos seus respectivos municipios.

A abordagem da FUNCIONALIDADE DOS ECOSSISTEMAS serd mais importante que o0s
aspectos de beleza cénica e estagio de manutencdo dos remanescentes florestais na
regido de estudo.

Para se identificar estas funcionalidades serdo trabalhados os conceitos de importancia da
vegetacdo na manutencdo dos processos geomorfoldgicos contemporaneos, que atuam a cada
evento chuva e nos fornecem indicadores ambientais. Assim, uma floresta de topo do morro
apresenta condicionantes ambientais diferentes de uma localizada na base de encostas, que ja

apresenta integragéo entre niveis do lencol freatico da planicie com o da encosta.

A 4agua da chuva perpassa todos os ecossistemas dentro de uma bacia hidrografica. Se ela é
bem administrada pelo ambiente florestal, observa-se oferta de diversos servicos
ecossistémicos, constituindo um ativo ambiental. Se o ambiente apresenta restricdes de uso
e/ou, problemas de gestdo, havera a constituicdo de passivos ambientais, além de menor

resiliéncia para fazer frente aos efeitos de mudancgas climaticas.

Areas com alto potencial de produzir servigos ecossistémicos, mas mal manejadas, podem ser
restauradas, recuperadas ou reabilitadas, bastando bons projetos e quantidade substancial de
recursos. Areas com excelente oferta de servicos ecossistémicos, bem conservadas, devem ser
priorizadas em politicas ambientais consequentes, pois manté-las custa pouco e os resultados

sdo excelentes para a sociedade.

Os trabalhos serdo desenvolvidos em 3 blocos de municipios (Quadro 2-1 e Figura 2-1), que
apresentam efeitos e consequéncias ambientais similares, para instituir os arranjos locais e
fomentar, desde o inicio, 0 aspecto intermunicipal, tanto para os trabalhos de campo como para
as atividades de apoio técnico. Esse agrupamento também sera utilizado para a realizacédo de

acoes do projeto, no qual sera proposta um municipio de centralidade, com aprovacao dos GTs

formados.
Quadro 2-1: Agrupamento dos 10 municipios em 3 blocos e centralidades.
Bloco 1 Cachoeiras de Macacu, Itaborai, Tangud e Sdo Gongalo Cachoeiras de Macacu
Plano de Trabalho Revisdo 00 6/34
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Bloco 2 Guapimirim, Magé e Macaé Magé

Bloco 3 Miguel Pereira, Nova Iguagu e Duque de Caxias Nova lguagu

- Bloco 1: Cachoeiras de Macacu, Itaboral, Tangua e Sdo Gongalo
- Bloco 2: Guapimirim, Magé e Macaé

- Bloco 3: Miguel Pereira, Nova Iguagu e Dugue de Caxias

Figura 2-1: Agrupamento dos 10 municipios em 3 blocos.

No Bloco 1, a bacia hidrogréafica do Rio Macacu recolhe os efeitos orograficos de uma das
maiores bacias aéreas do estado do Rio de Janeiro, onde os contra-fortes da Serra do Mar
interceptam frontalmente as chuvas oriundas das entradas de frentes frias e com isto tem alto
potencial de interceptacdo horizontal (variavel do balanco hidrico onde os vapores Uimidos ao se
chocarem com as folhas das copas das arvores, se condensam e precipitam no solo como chuva
oculta - ndo computados nos pluvibmetros oficiais), capaz de apresentar elevadissimo
incremento na precipitacdo pluviométrica, havendo dados que chegam a 75% da precipitacéo
em locais préximos as depressées do interflivio da Serra do Mar. Toda esta 4gua produzida é

administrada na planicie de inundacao do Rio Macacu (onde se encontram 0s outros municipios),
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que foi retificado, teve rebaixamento do lengol freatico e, atualmente, € responsavel pelo
abastecimento da Regido Metropolitana de Niteroi.

O Bloco 2 inclui os municipios de Guapimirim e Magé, que exercem fungbes similares, porém
em funcdo da angulagéo da cordilheira da Serra do Mar, ndo apresentam a mesma magnitude
de oferta de servigos ecossistémicos oriundos da conjuncdo dos fatores do macroambiente em
seus microambientes, mas, ainda assim, sdo diferenciados e precisam ser tratados de forma
prioritdria. O municipio de Macaé, embora distante dos anteriores, encontra-se em situagédo
ambiental similar, mas com menos oferta de atributos ambientais, uma vez que depende, em
grande medida, dos servigos ecossistémicos produzidos no municipio de Nova Friburgo, que se
encontra a montante do mesmo. A ampla terraplanagem de suas planicies de inundacédo para
construcdo do retro-porto petroleiro do nucleo Macaé, modificaram substancialmente as
funcionalidades ambientais de seus ambientes, conferindo importancia ainda maior aos
remanescentes de Mata Atlantica com maior funcionalidade ambiental, sendo necessario
estabelecer prioridades claras e estratégias definidas para se garantir a sustentabilidade dos

ambientes e das pessoas na regiao.

O Bloco 3 retune os municipios de Miguel Pereira, Nova Iguagu e Duque de Caxias, que possuem
menor oferta de atributos ambientais e maior pressdo de uso pretérito, sendo municipios
ambientalmente bem impactados, onde se faz necessario o desenvolvimento de praticas
ambientais de modo a potencializar a prestacédo de servicos ambientais produzidos pela Mata
Atlantica com apoio do uso de medidas bioldgicas e, eventualmente, outros tipos de medidas,
como as fisicas para que as medidas de reabilitacdo possam compensar 0s prejuizos ambientais
pretéritos.

O Diagnéstico Ambiental dos 10 municipios sera elaborado, de forma preliminar, com o apoio de
bases cartograficas vetoriais fornecidas pelos érgdos ambientais e serdo articulados com as
informacBes de processos ecolégicos desenvolvidos no Laboratério de Manejo de Bacias

Hidrogréficas da Universidade Federal Rural do Estado do Rio de Janeiro (UFRRJ).

As premissas tedricas serdo validadas a partir do contraste entre locais com mais habilidade em
manter espontaneamente (sem ajuda do homem) os ecossistemas genuinos da Mata Atlantica
remanescentes, justamente por serem mais resilientes. O reverso também é verdadeiro, ou seja,
locais com menor oferta de atributos ambientais s&o menos resilientes e apresentam fragmentos

florestais menores e distribuidos de forma pulverizada na paisagem.
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Depois de validado este modelo, que contempla os principais fatores ambientais formadores e
garantidores da presenca atual da Mata Atlantica, mesmo com toda sorte de usos e processos
de degradacéo, as informacgdes seréo extrapoladas aos locais especificos dentro das bacias, que

se encontram nos municipios estudados e em seu entorno (blocos de municipios).

Esta estratégia possibilitara que, em cada Plano Municipal, haja a inclusdo de uma anélise
regional ampla (&dmbito do estado), mesorregido (blocos de municipios) e do municipio
propriamente dito.

Esta nova abordagem poderd resultar em algumas alteracbes na sequéncia das acdes
constantes do Termo de Referéncia, ou seja, a de se iniciar com os diagndsticos municipais para,
em seguida, compatibiliza-los no ambito regional. Na abordagem aqui mencionada, a visédo

regional ja tera sido tratada desde o inicio.
Em resumo, a metodologia a ser adotada esta baseada nas seguintes premissas:

a) A visdo ambiental regional precedera a viséo local, em uma primeira instancia, sem
prejuizo da andlise e da abordagem da realidade municipal, quando da elaboracao do
Plano de cada municipio. A formulagdo de diagnésticos integrados, baseados no
debate sobre as questbes ambientais regionais/municipais permitird detectar os
PRINCIPAIS AGENTES CAUSAIS e ndo apenas as suas CONSEQUENCIAS, pois
s6 assim sera possivel aperfeicoar 0s servicos ecossistémicos produzidos pela Mata

Atlantica;

b) Identificacdo da identidade funcional dos ecossistemas similares, no @mbito de uma
mesma regido geoambiental, pode facilitar a troca sinérgica de informacdes gerais e

a prospeccao de resultados futuros ao se rebater projetos locais em areas similares;

c) Promocao de trabalho conjunto envolvendo os 3 grupos de municipios com
caracteristicas similares, abordando um conjunto de acées que pode ser ampliado,

em funcéo das demandas;

d) O envolvimento dos atores locais e 0 entendimento de como as influéncias regionais
podem atingir 0s municipios sdo essenciais para a determinacdo das propostas a

serem elaboradas, no ambito regional, intermunicipal e local;

e) Consolidacdo das informacdes secundarias oficiais, gerando mapas e cartogramas

gue serdo utilizados nas oficinas e reunides locais e intermunicipais, que, em linhas
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f)

9)

h)

)

gerais, abordardo as premissas de manejo de bacias hidrograficas e os processos

geomorfolégicos contemporaneos;

Abordagem pratica dos problemas com base em situacgfes reais, assim como oficinas
com praticas in loco, avaliando os problemas prioritarios em cada municipio, o que
possibilitard melhor percepcdo dos problemas e maior aprofundamento aos temas
tratados;

Promocao da articulacdo intermunicipal para conseguir adotar medidas préticas e

efetivas em relacdo as questdes-chave da regido;

Indicacdo de medidas pautadas na realidade administrativa e financeira do municipio
e do estado, visando a adocdo de Planos de Acgdo exequiveis e efetivos. Nesse
sentido, pretende-se promover a participacdo de 6rgaos responsaveis por programas
de apoio técnico e financeiro as medidas de conservacdo e restauracdo da Mata

Atlantica;

BN

Estimulo a realizagcdo de projetos-piloto em municipios interessados, para iniciar
praticas objetivas que fortalecam a oferta de servicos ecossistémicos e demais
medidas de conservacao e recuperacgao, favorecendo o inicio da implementagéo do
PMMA,;

Tratamento das questfes das mudancas climéticas de forma objetiva e pragmatica,
promovendo amplo entendimento da questéo, seus desafios e formas de dar inicio a

acOes concretas de mitigacdo e adaptacao.
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3 ETAPAS DO PROJETO

A elaboracdo dos Planos Municipais de Conservacdo e Restauracdo da Mata Atlantica

compreenderd as seguintes etapas:

e FEtapa 1 - Organizagéo do projeto;

e Etapa 2- Elaboracao dos Diagnésticos;

e FEtapa 3 - Elaboracédo dos Planos de Acao;

o FEtapa 4- Redacdo dos Planos Municipais e Regional;

e Etapa 5- Aprovacao e implementagéo dos Planos.

3.1 Etapa 1 - Organizacao do Projeto

Nesta etapa serdo desenvolvidas, as seguintes atividades expostas a seguir.

3.1.1 Elaboracao do Plano de Trabalho

O presente Plano de Trabalho esta fundamentado na proposta aprovada e apresenta as linhas
mestras da metodologia a ser adotada, as principais atividades a serem desenvolvidas, o

cronograma e a equipe alocada ao projeto.

Conforme previsto no Termo de Referéncia, foram realizadas reunides com o MMA/Sbio/DECO

e SEAS/RJ/Supbio para alinhamentos metodolégicos e montagem dos apoios necessarios.

Tal atividade corresponde a entrega do PRODUTO 1 — Plano de Trabalho.

3.1.2 Reunides com Integrantes do Projeto

1. Reunibes para a organizacéo interna da equipe, nivelamento do entendimento do escopo e

atividades do projeto, distribuicdo de fun¢bes, entre outros aspectos organizacionais:
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1.1.

1.2.

Reunido de imersdo com os membros da equipe para ajustar as diretrizes do projeto e
promover o detalhamento metodoldgico, prevendo-se outras reunides com o0 mesmo
objetivo. As reunides serdo realizadas na sala-sede do projeto, no escritério da
Masterplan;

Estabelecimento de calendéario de reunibes presenciais semanais para informar os

avancos dos trabalhos e criar rotinas de acompanhamento sistemético.

Reuniées com participantes e parceiros do projeto, visando ao alinhamento da atuacédo de

todos, em especial:

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Reunido com o0s contratantes e parceiros institucionais, como o Ministério do Meio
Ambiente, a Cooperacao Técnica Alemad — GIZ, a Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade do Rio de Janeiro — SEAS e Superintendéncia de Biodiversidade
(SUPBIO), como previsto no Termo de Referéncia;

Reunido com os Secretarios Municipais de Meio Ambiente, dos 10 municipios, para
apresentar o projeto, seus objetivos, as vantagens em sua elaboracgéo; para debater as
bases de cooperacdo e parceria; para estabelecer o papel do municipio e os
procedimentos a serem adotados. Sera sugerida uma reunido com todos os Secretarios
para que, desde o inicio, seja fortalecida a cooperacao intermunicipal e regional;
Reunido com as equipes técnicas, em cada um dos municipios, visando estabelecer as
formas de atuacdo conjunta e a detectar os atores relevantes a serem envolvidos no
processo de elaboragéo e implementagdo dos PMMAs. Também deverdo ser tratadas
questdes como a criagcdo dos Grupos de Trabalho, a elaboracgéo dos Planos de Trabalho,
a organizagdo de um evento de lancamento do PMMA, o debate sobre a diretriz
estratégica e a elaboracédo do Plano de Divulgagéo;

Reunido com o Conselho Gestor do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense
(MCF), de forma a se obter apoio na elaboragéo do projeto, fornecimento de dados e
informacg0des acerca da regido e dos municipios, entre outras formas de cooperacao;
Reunido com organiza¢cdes ndo governamentais atuantes na area da Mata Atlantica,
como o Pacto da Mata Atlantica; a Reserva da Biosfera da Mata Atlantica; a SOS Mata
Atlantica, a Rede da Mata Atlantica e demais entidades que possam contribuir com
dados e informacgBes sobre 0 bioma e as questdes relativas as mudancas climaticas,

desde que chanceladas pelas autoridades municipais ou Grupo de Trabalho;
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2.6. Apresentacdo do projeto aos Prefeitos, com o0 objetivo de buscar apoio e
comprometimento institucional e politico, importante fator pra o sucesso dos Planos. A
concretizagdo dessa reunido dependera da aquiescéncia dos Prefeitos;

2.7. Reunido com a Associacdo Nacional de Orgdos Municipais de Meio Ambiente
(ANAMMA) e demais organiza¢des que atuem junto aos municipios na area de meio
ambiente para fomentar os contatos e articulagbes com as autoridades e técnicos
municipais. No mesmo sentido, conta-se com 0 apoio dos 6rgdos estaduais de meio

ambiente.

3.1.3 Instituicao dos Grupos de Trabalho

A conducdao dos trabalhos, em cada Municipio, sera feita pelos Grupos de Trabalho, que contaréo
com o apoio técnico e operacional da Masterplan.

Fica a critério de cada municipio indicar seus integrantes.

O Grupo de Trabalho pode ser criado como tal, com atribuicbes especificas, ou ser utilizada
estrutura administrativa pré-existente, a exemplo do Conselho Municipal de Meio Ambiente,
através de uma camara técnica especialmente destinada a essa finalidade. Todavia, deve ser
enfatizada, junto as autoridades municipais, a grande relevancia de se contar com o irrestrito
apoio e comprometimento desse Grupo, ja que o Plano € atribuicdo municipal, devendo retratar

a realidade e os objetivos do municipio e de seus cidadaos.
Tao logo sejam instituidos os Grupos de Trabalho, as seguintes atividades serdo iniciadas:

1. Formulacdo do Plano de Trabalho de cada municipio, contendo as ag¢Bes a serem
realizadas, em especial para o cumprimento de cada etapa de elaboracéo dos Planos, os
eventos previstos, as atribuicdes especificas do Grupo de Trabalho e as realizadas

conjuntamente com a Masterplan, o cronograma das atividades, entre outros aspectos;

2. Definicho dos atores relevantes para participarem do processo de elaboracdo e

implementacao dos Planos;

3. Elaboracéo do Plano de Divulgagéo, de acordo com as condi¢cdes e meios existentes em

cada municipio. Ser& prestado apoio as equipes técnicas dos municipios e aos Grupos
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de Trabalho para que sejam adotadas medidas que promovam a ampla divulgacéo local

do processo a respeito do PMMA.

Como parte das atividades de divulgacédo sera criada uma pagina em plataforma de rede
social, via Internet, com a finalidade de divulgar as principais noticias relativas aos
PMMAs.

4. Reunido para tratar da Andlise Estratégica Prévia, ou seja, a avaliacao, juntamente com
os integrantes do Grupo de Trabalho e demais técnicos e autoridades municipais sobre
0s objetivos do Plano Municipal de Mata Atlantica, os condicionantes e 0s recursos
existentes no municipio para sua elaboragéo e implementacao, a abordagem mais efetiva

a ser adotada, em funcdo das caracteristicas locais, entre outros aspectos.
5. Apresentagdo do Relatério sobre a Andalise Estratégica Prévia;

6. Determinagcdo do apoio logistico para o desenvolvimento de atividades, tais como
realizacdo, conducao e divulgacéo de oficinas, cursos e demais acbes que ocorrerdo no
municipio;

7. Organizagdo do um evento de langcamento do Projeto do Plano Municipal de Conservagéo

e Restauragdo da Mata Atlantica, com todos os representantes dos 10 municipios, com

data e local a ser definido.

Esse conjunto de atividades corresponde a entrega do PRODUTO 3 - Atas da instituicao dos
Grupos de Trabalho e Plano de Divulgacdo e do PRODUTO 5 - Relatdério com anélise

estratégica prévia dos PMMA.

3.1.4 Criacao de Logomarca para o Projeto

Sugere-se a criacdo de uma logomarca para o projeto, de forma que se crie uma identidade
visual a ser utilizada no material de divulgacdo e em todas as demais atividades a serem

realizadas.

O ANEXO 1 — Logomarca pROPOSTA (PARA APROVACAO) do presente Plano de Trabalho
apresenta sugestdo de logomarca, criada pela Masterplan, para fins de aprovacdo dos

contratantes.
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3.1.5 Capacitacao dos Atores /Grupos de Trabalho — 8 Horas

As atividades de capacitacdo tém por objetivo nivelar os conhecimentos dos integrantes dos
Grupos de Trabalho e demais atores relevantes para a elaboracéo e implementacao dos Planos.
Esse primeiro curso visa apresentar a contextualizacéo regional da Mata Atlantica, os conceitos
de servigos ecossistémicos, de mudanga do clima e de adaptacdo baseada em ecossistemas,
assim como o quadro legal de prote¢do da Mata Atlantica e o processo geral da elaboracdo do
PMMA.

Por se tratar de produto especifico desta consultoria, o Plano dos Cursos sera apresentado em
documento a parte deste Plano de Trabalho. Ou seja, os planos dos cursos a serem oferecidos
nas Etapas 1, 2 e 3 correspondem a entrega do PRODUTO 2 — Plano dos cursos.

Essa atividade de apresentacdo do PMMA corresponde ao PRODUTO 4 - Relat6rio do curso
de apresentacdo dos PMMAs.

3.2 Etapa 2- Elaboracgao dos Diagndésticos

3.2.1 Curso sobre os Diagndsticos - 4 Horas

A elaboracéo dos diagnosticos inicia-se com o curso de 4 (quatro) horas, para se promover o
alinhamento dos participantes e para nortear a atuagdo conjunta, entre o Grupo de Trabalho e
os consultores da Masterplan, a quem cabera expor o método de trabalho a ser seguido, suas

etapas, os dados e informacgfes a serem coletados, entre outros (Ver PRODUTO 2).

Para a realizacdo dos cursos sobre os diagnésticos, assim como para 0os demais cursos, seréo

desenvolvidas as seguintes atividades:

a) Articulacdo com os Grupos de Trabalho para organizar a logistica dos cursos, como
a determinacdo do local, os equipamentos e material necessario, entre outros

aspectos;
b) Preparacdo do material didatico a ser utilizado;
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c) Elaboracdo do Relatorio apds a realizacdo dos cursos, contendo um relato das
atividades, a lista de presenca dos participantes, as fotos do evento, a avaliacdo do

curso, entre outros aspectos.

Essa atividade corresponde a entrega do PRODUTO 6 - Relatério dos cursos preparatorios

do Diagnéstico.

3.2.2 Elaboracao do Diagndstico Ambiental

O Diagnéstico Ambiental incluird os seguintes itens:

e Criacdo de banco de dados devidamente consolidados;
e Levantamento dos principais fatores determinantes da resiliéncia dos fragmentos;
e Mapeamento dos remanescentes de Mata Atlantica;

o Elaboracdo de modelos conceituais que envolvam a Mata Atlantica e a prestacédo de

Servigos Ecossistémicos;
e Andlise dos impactos ou a vulnerabilidade a mudanca do clima;
e Analise dos impactos decorrentes de acdes antropicas locais;
e Preparacdo dos mapas tematicos que se fizerem necessarios;
¢ Indicacao dos principais vetores de desmatamento ou de destruicdo da vegetacao nativa,

e Indicacdo de areas prioritarias para sua conservacao e recuperacao.
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3.2.2.1 Andlise de Riscos Climaticos

As mudancas climaticas podem afetar as pessoas e ecossistemas dos municipios. Os PMMAs
podem atenuar estes efeitos por meio da protegcao e restauracao de “infraestrutura verde”
(BENEDICT; MCMAHON, 2006%), reduzindo riscos.

Para planejar as areas e ag0es prioritarias do PMMA é importante diagnosticar quais os principais

impactos da mudancga do clima passiveis de ocorrerem no municipio.
O diagndstico objetiva levantar as seguintes questdes:

¢ Quais impactos biofisicos e socioeconémicos sdo observados no municipio (ou parte
dele)? E necessario agir?;

e Como a mudanca do clima agrava os problemas existentes (fatores climéaticos e néo
climéticos)?; e

e Quais questbes sao mais importantes em curto, médio e longo prazo?

Seréo utilizadas informag¢des sobre os impactos da mudanca do clima na Mata Atlantica
elaboradas no ambito do projeto “Biodiversidade e Mudanga do Clima na Mata Atlantica”.
Informacgdes estas, que combinadas com os dados coletados no campo e, principalmente,
observados in situ, por meio do saber tradicional dos municipes, constituirdo base para gerar
cenarios climaticos contendo impactos biofisicos esperados: inundagdes, estiagem prolongadas,
incéndios, erosao hidrica, deslizamento, impactos na fauna e flora, alteracdes no zoneamento
agroclimético, modificagdo na composicdo fito-fisionomica da vegetacdo modificacbes dos

vetores propagadoras de doencas como a dengue, tanto ao nivel regional quanto municipal.

Para se pensar em medidas de adaptagdo com base nos ecossistemas é necessério entender
guais sdo as pressdes esperadas e qual o estado de salde ambiental dos ecossistemas, ou seja,
seu nivel de resiliéncia, justamente base dos elementos a serem considerados no diagnéstico

gue precedera os trabalhos de preparo dos PMMAs.

1 BENEDICT, M. A.; MCMAHON, E. T. Green Infrastructure: LinkingLandscapes and Communities. Paperback, 2006,
300p.
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Para a andlise do risco serdo adotados os seguintes passos:

e Aplicagdo da lente climatica;

Identificacdo da ameacgas e exposicao;

Avaliagéo da probabilidade;

Identificacdo da sensibilidade;

Avaliagéo da capacidade adaptativa.

Trata-se de identificar os fatores que contribuem para aumentar ou reduzir o risco climético no
municipio (ou partes dele), incluindo-se importantes ecossistemas e 0s servigos que eles

fornecem.

3.2.2.2 Vetores de Desmatamento

Os principais vetores de desmatamento e ameagas a biodiversidade serdo levantados e
avaliados no tocante as principais fontes de riscos, sendo estabelecidos cenarios futuros
envolvendo os principais fatores dos processos (riscos climaticos, fragilidades dos ecossistemas,

pressao antrépica e cenarios socioecondmicos distintos).
Estas informacdes serdo avaliadas e definidas as suas prioridades, nos Grupos de Trabalho.
Principais levantamentos de apoio a tomada de decisdo no diagnéstico de vetores:

e Fragilidades dos ecossistemas;
o Demografia;

e Questbes fundiarias;

e Projetos de Infraestrutura;

e Aspectos econbmicos;

e Mudanca do clima;

o Exploracdo de recursos naturais;

e Expansédo urbana desordenada.
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O Diagnostico Ambiental seréa elaborado a partir de uma perspectiva regional, envolvendo os

atributos ambientais do Estado e entre eles o0 Mosaico Central Fluminense, os 10 municipios

objeto deste projeto, os 3 blocos de municipios com atributos ambientais similares e o0s

municipios propriamente ditos.

Serdo feitas leituras ambientais iniciais, com a participacdo dos membros dos Grupos de

Trabalho para andlise e consideracgfes, envolvendo o0s seguintes passos:

a)

b)

d)

Analise, pela equipe técnica da consultoria, dos principais fenbmenos presentes na regiao
gque impactam na Mata Atlantica, conforme descrito acima,

Trabalho conjunto com os Grupos de Trabalho e com o Conselho Gestor do MCF para
obtencado de dados e informagfes necessarias;

Consultas e entrevistas com técnicos das Prefeituras e demais entidades que atuam na
regiao;

Oficinas participativas nos 3 blocos de municipios para complementar e chancelar o

Diagndéstico Regional e Municipal;

Para a efetivacdo das Oficinas serdo realizadas as seguintes atividades:

f)

Apoio a organizacao das oficinas, a serem conduzidas pelos Grupos de Trabalho;

Fornecimento de material cartografico, mapas tematicos, dados e informagdes a respeito
da situacdo atual de conservacao e restauracdo da Mata Atlantica no municipio e nos

municipios do bloco;

Apresentacao, por parte dos consultores, da situacdo da situacao atual, tal como resultou

dos estudos e andlises realizadas;

Apoio técnico e operacional necessario a realizacdo das oficinas, em complementacao

as acoes do Grupo de Trabalho;

Elaborag&o do Relatério das Oficinas participativas sobre o Diagndéstico, contendo
um relato das atividades realizadas, lista de presenca, reportagem fotogréfica dos
eventos e avaliacdo dos resultados obtidos.

Elaboragéo do Relatério sobre o Diagndstico Regional e Municipal.
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Vale apontar que as atividades de Elaboracdo do Diagnostico Ambiental, incluindo a Andlise de
Riscos Climéticos, Vetores de Desmatamento e a realizacao das oficinas participativas sobre o
Diagndéstico correspondem a entrega do PRODUTO 7 - Relatério do Diagndéstico Regional, do
PRODUTO 8 - Relatorio das oficinas participativas sobre os Diagnosticos e do PRODUTO
10 - Relatorio dos Diagndésticos Municipais.

3.2.3 Elaboracao do Diagnostico da Gestdo Municipal

O diagnostico da gestdo municipal compreendera as seguintes atividades:

a) Analise da atuacdo do Poder Publico na area ambiental para avaliar a capacidade de
gestdo publica, do ponto de vista financeiro, administrativo e de planejamento ambiental
e territorial. A analise da gestao municipal tera como referéncia o quadro normativo e

legal em vigor no municipio;

b) Levantamento e andlise dos planos e programas de distintas instancias governamentais,
que possam ter repercussao, direta ou indiretamente, no Plano de Mata Atlantica,
priorizando-se os de escala local e regional, como o Plano Diretor Municipal, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro, o Planejamento Estratégico do Mosaico Central Fluminense, os Planos de
Saneamento Basico, os Planos de Bacia Hidrografica, entre outros;

c) Elaboracdo do Relatério sobre a capacidade de gestdo dos municipios.

Essa atividade corresponde a entrega do PRODUTO 9 - Relatério sobre a capacidade de

gestdo dos municipios.

3.3 Etapa 3 - Elaboracao do Plano de Agao

Os Planos de Acao, a serem elaborados por municipio, destacardo as agdes prioritarias, o local
onde devem ser realizadas, as metas, os indicadores, a forma de monitoramento, o cronograma,
0S responsaveis e 0s custos de implementacdo das acdes, a serem contemplados nos
orcamentos municipais e por outras fontes de financiamento, ressaltando-se as acbes
consideradas como medidas de Adaptacdo baseada em Ecossistemas (AbE) e os servicos
ecossistémicos produzidos.
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As atividades para a elaboragéo do Plano de Acéo sdo as seguintes:

a) Realizacdo do curso sobre a elaboragéo do Plano de Acédo, para que os participantes
conhecam os objetivos do referido Plano e os procedimentos a serem adotados para sua
formulacao;

b) Apresentacdo do Relatorio sobre os cursos dos Planos de Agao, contendo o relato
das atividades, a reportagem fotografica, a lista de presenca dos participantes, a
avaliagdo do curso, entre outros aspectos;

c) Realizacdo de Oficinas Participativas para determinar as ac¢des necessarias ao
cumprimento dos objetivos do PMMA. As referidas agfes deverdo ser determinadas no
ambito regional, e rebatidas em cada territério municipal. Nesse sentido, sugere-se a
realizacdo de Oficinas nas centralidades e nos demais municipios de cada Bloco;

d) Apresentacdo de Relatério contendo as agfes de conservacgao e de recuperagao de
ambito intermunicipal ou regional, de forma a indicar as ac¢des conjuntas ou
complementares entre 0s municipios objeto do projeto;

e) Elaboracdo dos Planos de Ac¢éo, por municipio, segundo a abordagem ja estabelecida
para essa etapa, destacando e justificando quais medidas sdo consideradas como de

adaptacdo as mudancas do clima.

E previsto um levantamento de fontes de recursos existentes para implementar as a¢ées contidas
nos PMMA. Em linhas gerais, serdo levantadas, no ambito municipal, estadual e federal, as
fontes de financiamento, os fundos e demais recursos disponiveis, assim como 0s mecanismos
que poderao ser utilizados para a conservacao e recuperacdo da Mata Atlantica, a exemplo dos
Fundos Municipais, do Fundo da Mata Atlantica, o ICMS Ecolégico, as compensacfes

ambientais, o pagamento por servigos ambientais, entre outros.

De igual forma, sera avaliada a utilizacdo dos mecanismos previstos na legislacao de protecéo
da vegetacdo nativa com vistas a promover a integracdo dos fragmentos florestais localizados

em areas reserva legal.

Essas atividades correspondem a entrega dos PRODUTOS 11 - Relatorio dos cursos dos
Planos de Acdo, do PRODUTO 12 - Relatorio das Oficinas participativas sobre os Planos
de Acéo, do PRODUTO 13 - Elaborac&o dos Planos de A¢cdo municipais e do PRODUTO
14 - Relatério contendo as agdes de conservacdo e recuperacdo de ambito intermunicipal

e regional.
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3.4 Etapa 4 - Elaboracao dos Planos Municipais de Mata Atlantica

Para a elaboracdo dos Planos Municipais de Mata Atlantica estdo previstas as seguintes

atividades:

a) Redacao daversao preliminar dos PMMAs em cada municipio, a partir da integracao
dos resultados das etapas de Diagnostico e do Plano de Agéo, a ser conduzida com o
apoio da Masterplan e com a participagdo dos membros dos Grupos de Trabalho;

b) Realizagdo de Oficina de Integracdo dos PMMAs, com a participagdo dos municipios,
considerando a analise da paisagem do Mosaico Central Fluminense, visando a promover
a regionalizagdo do planejamento e a adocéo de ac¢des conjuntas;

c) Apresentacdo do Relatério da oficina de integragdo dos Planos, com a descrigao das
atividades desenvolvidas, lista de presenca, reportagem fotogréfica e avaliagdo dos
resultados;

d) Apresentacdo do Relatério da sistematizagdo dos resultados da Oficina de
Integracao;

Essas atividades correspondem a entrega do PRODUTO 15 - Relatério da Oficina
Intermunicipal de integragdo das propostas do PMMA/Mosaico Central Fluminense e
Relatorio da sistematizacdo dos resultados da Oficina Intermunicipal e do PRODUTO 16 -

Elaboracéo dos Planos de Mata Atlantica por municipio.

3.5 Etapa 5 - Aprovacao e implementacao dos Planos

A etapa de aprovacao e implementacao é destinada a prestar o apoio necessario para que, uma
vez elaborado o Plano Municipal de Mata Atlantica, do ponto de vista técnico, ele possa ser
devidamente aprovado, tornando-se apto para ter suas determinacfes observadas e cumpridas,

tanto na esfera publica como privada.
Na etapa de aprovacao e implementacéo serdo realizadas as seguintes atividades principais:

a) Realizacdo do curso sobre os procedimentos de aprovacdo e as formas de

implementacdo do PMMA, a ser ministrado aos integrantes do Grupo de Trabalho, aos
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b)

d)

f)

9)

membros do Conselho Municipal de Meio Ambiente e aos demais atores relevantes para
sua implementacéao;

Apresentacdo do Relatério sobre o curso, contendo a avaliacdo dos resultados, a lista
de presenca dos participantes e reportagem fotografica;

Determinacdo, junto ao Grupo de Trabalho, do procedimento mais adequado para a
apresentagcdo do PMMA ao Conselho Municipal de Meio Ambiente, visando sua
aprovacao;

Apoio a apresentacdo do PMMA ao Conselho Municipal de Meio Ambiente e, conforme o
caso, aos Prefeitos municipais e as Camaras Municipais, para conhecerem o teor do
Plano e promoverem sua aprovagao;

Atas das apresentacfes do PMMA as autoridades municipais e ao Conselho
Municipal de Meio Ambiente;

Apresentacdo de Relatorio contendo a proposta de gestdo do PMMA no ambito
municipal, avaliando-se as peculiaridades da estrutura administrativa de cada municipio;
Elaboracéo de Relatdrio sobre 0 apoio a ser prestado aos municipios para que iniciem

a implementacédo do PMMA.

Essas atividades correspondem a entrega do PRODUTO 17 - Relatério dos cursos de

aprovacdo e implementacdo dos PMMAs, PRODUTO 18 - Atas de apresentacdo dos
PMMAs aos Conselhos Municipais de Meio Ambiente e PRODUTO 19 - Relat6rio sobre as

propostas de governanga do PMMA.
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5 PRODUTOS

Serdo elaborados os seguintes produtos:

e Produto 1 - Plano de Trabalho;

e Produto 2 - Plano dos cursos;

e Produto 3- Atas da instituicdo dos Grupos de Trabalho e Plano de Divulgacgéo;
e Produto 4 - Relatério do curso de apresentacdo dos PMMASs;

e Produto 5 - Relatério com andlise estratégica prévia dos PMMAs;

e Produto 6 - Relatério dos cursos preparatérios do Diagndstico;

e Produto 7- Relatério do Diagnéstico Regional;

e Produto 8 - Relatério das oficinas participativas sobre os Diagnosticos;

e Produto 9 - Relatério sobre a capacidade de gestdo dos municipios;

e Produto 10 - Relatério dos Diagnésticos Municipais;

e Produto 11 - Relat6rio dos cursos dos Planos de Acao;

e Produto 12 - Relatorio das Oficinas participativas sobre os Planos de Agéo;
e Produto 13 — Elaboracg&o dos Planos de A¢do municipais;

e Produto 14 — Relatério contendo as acdes de conservacdo e recuperacdo de ambito

intermunicipal e regional;

e Produto 15 — Relatério da Oficina de Intermunicipal de integracdo das propostas do
PMMA/Mosaico Central Fluminense e Relatorio da sistematizacdo dos resultados da

Oficina de Integracgéo;
e Produto 16 - Elaboracdo dos Planos de Mata Atlantica por municipio;
e Produto 17 - Relat6rio dos cursos de aprovacao e implementacdo dos PMMAS;

e Produto 18 - Atas de apresentacdo dos PMMAs aos Conselhos Municipais de Meio

Ambiente;

e Produto 19 - Relat6rio sobre as propostas de governanca do PMMA.
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De acordo com a proposta técnica apresentada pela Masterplan e devidamente aprovada, foram

feitas alteracbes na ordem de entrega dos produtos 7, 10, 15 e 16, mencionadas abaixo (Quadro

5-1).

Quadro 5-1: Modificacao na sequéncia de elaboracédo e entrega dos produtos.

Produto 1 - Plano de Trabalho com detalhamento
metodoldgico e cronograma de execugdo das atividades
previstas nesta consultoria, por municipio— referente as
atividades 3.2.1.1.

Produto 1 — Plano de Trabalho

Produto 2 — Planos dos cursos: 1) sobre o que é PMMA e
nivelamento sobre a Mata Atlantica, com foco na regido do
Mosaico Central Fluminense, servicos ecossistémicos,
mudanca do clima e AbE; e 2) sobre as etapas de elaboragdo e
implementacdo dos PMMA para os municipios — referente as
atividades 3.2.1.4. e 3.2.1.6. (maximo 5 paginas cada plano).

Produto 2 — Plano dos cursos

29/01/2019

Produto 3 - Plano de sensibilizagdo e mobilizagdo, Atas das
reunides de formagao dos grupos de trabalho por municipio,
indicando participantes e a composi¢do de cada GT —referente
as atividades 3.2.1.2 € 3.2.1.3.

Produto 3 — Atas da instituicao
dos Grupos de Trabalho e
Plano de Divulgagdo

Produto 4 — Relatério dos cursos sobre o que é PMMA e
nivelamento sobre a Mata Atlantica, com foco na regido do
Mosaico Central Fluminense, servicos ecossistémicos,
mudanca do clima e AbE, incluindo descricao das atividades,
conteldo abordado, avaliagdo do processo, listas de presenca
e fotos — referente a atividade 3.2.1.4 (mdximo 15 pdginas
mais anexos).

Produto 4 — Relatdrio do curso
de apresentagcdo dos PMMAs

Produto 5 — Relatdrios contendo a andlise estratégica prévia,
os objetivos especificos de cada PMMA e os planos de trabalho
de elaboracdo dos PMMA, por municipio — referente a
atividade 3.2.1.5.

Produto 5 - Relatério com
andlise estratégica prévia dos
PMMA

24/03/2019

Produto 6 - Relatério dos cursos preparatdrios sobre
diagndstico da situagdo atual dos municipios, contendo
descricdo das atividades, conteddo abordado, avaliagdo do
processo, listas de presenca e fotos — referente a atividade
3.2.1.6. (maximo 15 pdginas mais anexos).

Produto 7 - Diagndsticos por municipio, contendo: a
elaboracdo de mapeamento dos remanescentes de Mata
Atlantica, dos impactos ou vulnerabilidades a mudanca do
clima, e demais mapas tematicos que se fizerem necessarios,
bem como os principais vetores de desmatamento ou
destruicdo da vegetacdo nativa e indicacdo de dreas
prioritarias para sua conservagdo e recuperagao;

Produto 6 — Relatério dos
cursos  preparatérios  do
Diagndstico

Produto 7 - Relatério do

Diagndstico Regional

20/05/2019
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sistematizagdo, redagdo e avaliagdo dos dados obtidos. Indicar
em cada diagndstico questGes que extrapolem os limites do
municipio e que deverdo ser incluidas na integragao regional
dos PMMA — referente a atividade 3.2.2.1 e 3.2.2.4.

Produto 8 — Relatdrio das oficinas participativas sobre os

iaenésti municioi .
dlég. Osticos dos , unicipios, conterfdo dgscrlgao das Produto 8 — Relatério das
atividades, conteudo abordado, sistematizacdo dos . L

. . oficinas participativas sobre os 19/07/2019
resultados, avaliagdo do processo, listas de presencga e fotos — . -
N L - L. . | Diagndsticos
referente a atividade 3.2.2.1. (maximo 15 paginas mais
anexos).
Produto 9 — Relatdrio contendo avaliagdo da capacidade de -
= s n . . Produto 9 — Relatdrio sobre a
gestdao dos municipios, com énfase na ambiental, e analise dos . =
. - capacidade de gestdo dos
planos e programas existentes em sua relagdo com o PMMA — municioios
referente as atividades 3.2.2.2. e 3.2.2.3. (maximo 10 paginas). P 21/08/2019
Produto 10 — Diagnostico regional — referente a atividade | Produto 10 — Relatério dos
3.2.2.4. Diagndsticos Municipais
Produto 11 - Relatério dos cursos preparatérios sobre
elaboragdao de planos de agado, tendo d icdo d -

. ¢ p ¢ .COT endo escrlga.o 3 | produto 11 — Relatério dos
atividades, conteldo abordado, avaliagdo do processo, lista de cursos dos Planos de Ac3o
presenca e fotos - referente a atividade 3.2.1.6. (maximo 15 ¢
paginas mais anexos).

Produto 12 - Relatério das oficinas participativas de 30/09/2019
laboraga lan 0 ari ingi
e a.bo. acdo dos p a. os das agoes necess.aeras para a~t|.ng|r S | broduto 12 — Relatério das
objetivos estabelecidos, contendo descrigdo das atividades, .. s
. . s . Oficinas participativas sobre
conteudo abordado, sistematizacdo dos resultados, avaliagao N
: C e os Planos de Agdo
do processo, lista de presenca e fotos — referente a atividade
3.2.3.1. (maximo 15 pdginas mais anexos).
Produto 13 - Planos de agdo por municipio, destacando quais
sdo acOes prioritarias, o local onde devem ser realizadas,
metas indicadores monitoramento cronogramas ~
. Ind ’ roral ’ er " | Produto 13 — Elaborac¢3o dos
responsaveis e custos para que as agdes possam ser efetivadas ~ L 30/10/2019
L Planos de Agdo municipais
nos orgamentos municipais e em outras fontes de
financiamento definidas, e ressaltando quais agdes planejadas
sdo medidas de AbE —referente as atividades 3.2.3.2 e 3.2.3.3.
L . . Produto 14 — Relatdrio
Produto 14 - Relatério identificando oportunidades de .
~ . . L contendo as acdes de
conservagdo e necessidades de recuperagdo intermunicipais e ~ ~
~ . . conservacao e recuperagao de 13/12/2019
recomendando a¢des conjuntas entre municipios — referente | . . . .
. e . L . ambito  intermunicipal e
a atividade 3.2.3.4. (maximo 15 paginas mais anexos). .
regional
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Produto 15 - Propostas dos dez PMMA — referente a atividade
3.2.3.5.

Produto 15 — Relatério da
Oficina  Intermunicipal de
integracdo das propostas do
PMMA/Mosaico Central
Fluminense e Relatério da
sistematizacdo dos resultados
da Oficina Intermunicipal de
integragao;

Produto 16 - Relatério da oficina intermunicipal de
integracdao dos PMMA considerando andlise de paisagem do
Mosaico Central Fluminense e do conjunto dos PMMA

Produto 16 — Elaboragdo dos

elaborados, visando a regionalizagdo do planejamento, | Planos de Mata Atlantica por 12/01/2020
contendo descricdo das atividades, conteudo abordado, | municipio;
avaliacdo do processo, lista de presenca e fotos — referente a
atividade 3.2.3.6. (maximo 15 paginas mais anexos).
Produto 17 - Relatério dos cursos preparatérios sobre
aprova¢do e implementagdio dos PMMA dos municipios, | Produto 17 — Relatério dos
contendo descricdo das atividades, conteudo abordado, | cursos de aprovagdo e
avaliagdo do processo, lista de presenca e fotos— referente a | implementagao dos PMMAs;
atividade 3.2.1.6. (maximo 15 paginas mais anexos).
Produto 18 — Atas das apresenta¢oes dos PMMA pelos GT Produto }8 - Atas de
para aprovagao nos Conselhos Municipais de Meio Ambiente apresentagdo dos PMMAs aos
Conselhos Municipais de Meio 01/04/2020

—referente a atividade 3.2.4.1.

Ambiente;

Produto 19 — Relatdrio da estruturagdo da governanga da
implementag¢do dos PMMA de cada municipio — referente a
atividade 3.2.4.2. (maximo 10 paginas). E Relatdrio de apoio a
implementagdo das primeiras acdes do PMMA em cada
municipio — referente a atividade 3.2.4.3. (maximo 10 paginas
mais anexos).

Produto 19 — Relatdrio sobre
as propostas de governanca
do PMMA.
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6 CRONOGRAMA

1. ETAPA DE ORGANIZAGCAO DO PROJETO

Reunido de preparagdo da equipe técnica para desenvolvimento das atividades - alinhamento
metodoldgico

Realiza¢do de reunides de trabalho com as equipes da DECO/SBIO/MMA e SEAS-Secretaria Estadual do
Ambiente e Sustentabilidade

Reunido com os Secretarios Municipais de Meio Ambiente dos 10 municipios

Formulagdo de Plano de Trabalho, contendo o detalhamento das atividades e o cronograma do projeto,
contemplando, inclusive, as atividades relativas a sensibilizagdo e mobilizagdo dos participantes no
processo de elaboragao dos Planos

Apresentagdo do Plano de Trabalho

Apresentagdo do Plano do Cursos, contendo todas as especificagcoes acerca de seu contetido

Reunides com participantes e parceiros do projeto

Apoio a Prefeitura na constituigdo de Grupo de Trabalho que se responsabilize pelas atividades
necessarias a elaboragdo e implementagdo do Plano

Apresentagdo das atas de constituigdo dos Grupos de Trabalho, com a indicagdo e qualificagdo de
todos os participantes

Apoio ao Grupo de Trabalho na elaboragdo de planejamento de suas atividades — redagdo de plano de
trabalho

Reunido com o Grupo de Trabalho e demais atores relevantes para se determinar as estratégias a serem
adotadas ao do processo de elaboragdo e implementagdo do PMMA

Apresentagdo da Ata ou relatdrio a respeito das defini¢oes estratégicas do projeto
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EVENTO DE ABERTURA - Organizar e realizar de evento de langamento, com ampla divulgagdo dos meios
de comunicagdo, do PMMA municipal, apresentando-se o relatério, com o devido registro fotografico do
evento

Curso de nivelamento (8 horas) sobre os objetivos do PMMA, as etapas e a metodologia de sua
elaboragdo e a relevancia de sua implementagdo para a prevengdo de desastres naturais e para a
mitigacdo dos impactos das mudancgas do clima, entre outros aspectos

Apresentagdo de relatorio sobre o curso realizado, contendo a lista de participantes e avaliagéo dos
seus resultados, entre outros elementos descritivos do evento

2. ETAPA DE ELABORACAO - DIAGNOSTICO

Realizagdo dos cursos preparatdrios sobre o diagndstico em 3 blocos, a ser ministrado aos integrantes do
Grupo de Trabalho, membros do Conselho Municipal de Meio Ambiente e demais atores relevantes para
a elaboragdo do PMMA

Apresentagdo do Relatdrio sobre o curso, contendo a avaliagdo dos resultados, a lista de presenga dos
participantes e reportagem fotogrdfica

Realizagdo das oficinas participativas nos 3 blocos acerca dos diagndsticos municipais, de forma a obter
uma avaliacdo da pertinéncia dos resultados obtidos e sugestdes que possam complementar os
referidos diagndsticos

Apresentagdo do relatério das oficinas participativas a respeito dos diagndsticos contendo um relato
das atividades realizadas, lista de presenga, reportagem fotogrdfica dos eventos e avaliagdo dos
resultados obtidos

Elaboragdo do Diagndstico Ambiental

Levantamento das caracteristicas da Mata Atlantica e da situagdo atual dos remanescentes e demais
formas de vegetacdo na regido objeto da consultoria
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Avaliagdo do cendrio de vulnerabilidade e os impactos a mudanga do clima

Indicagdo e andlise dos principais vetores de desmatamento ou destruigdo da vegetacgdo nativa

Sistematizacdo dos dados e andlises realizadas de forma a promover a redagdo da versdo preliminar do
Diagndstico do PMMA, por municipio e regionalmente

Apresentagdo do relatdrio do Diagndstico regional

Apresentagdo do relatorio do Diagndstico municipal

Elaboragdo da avaliagdo a respeito da capacidade de gestdao municipal e programas e planos de
repercussdo com o escopo do Plano de Mata Atlantica

Apresentagdo do Relatério sobre a capacidade de gestdo dos municipios

3. ETAPA DE ELABORAGCAO - PLANO DE AGAO

Realizagdo dos cursos sobre o plano de agdo, a ser ministrado aos integrantes do Grupo de Trabalho,
membros do Conselho Municipal de Meio Ambiente e demais atores relevantes para a elaboragdo do
PMMA

Apresentagdo do Relatdrio sobre o curso, contendo a avaliagdo dos resultados, a lista de presenc¢a dos
participantes e reportagem fotogrdfica

Realizagdo de oficinas participativas para a determinagdo das acGes necessdrias ao cumprimento dos
objetivos do PMMA

Apresentagdo do Relatério sobre as oficinas participativas

Identificagdo das medidas que representem oportunidade de conservagdo ou necessidade de
recuperagdo de ambito intermunicipal ou regional, a serem consideradas quando da consolidagdo
regional dos PMMAs da regido
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Apresentagdo de Relatorio indicando as agdes de conservagdo e de recuperagdo de @Gmbito
intermunicipal, de forma a indicar a¢es conjuntas ou complementares entre os municipios objeto da
consultoria

Elaboragdo dos Planos de Agdo, por municipio, segundo a abordagem ja estabelecida essa etapa,
destacando e justificando quais medidas sdo consideradas como de adaptagdo as mudancgas do clima

Apresentagdo dos Planos de A¢do, por municipio -

4. ETAPA DE ELABORAGAO - PLANOS MUNICIPAIS

Formulagdo da redagdo preliminar PMMA de cada municipio, a partir da integragdo dos resultados das
etapas de diagndstico e de plano de agdo

Realizagdo da Oficina de integracdo dos PMMAs com MCF, com a participagdo dos municipios, visando a
promover a regionalizagdo do planejamento e a adogdo de a¢Ges conjuntas

Apresentagdo do Relatério da oficina de integragdo dos Planos, com a descrigéo das atividades
desenvolvidas, lista de presenga, reportagem fotogrdfica e avalia¢éo dos resultados

Sistematizagdo dos resultados da Oficina de Integragdo para consolidar a redagdo final do PMMA

Apresentagdo do Relatério da sistematizagdo dos resultados da Oficina de Integragéo

Consolidagdo da redagdo do PMMA municipais

Apresentagdo da Elaboragdo dos Planos Municipais - PMMA por municipio .

5. ETAPA DE APROVAGAO E IMPLEMENTAGAO - PLANOS MUNICIPAIS
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Planos Municipais de Conservacdo e Recuperacdo da Mata Atlantica em 10 municipios da regido do Mosaico Central Fluminense - Projeto
Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica (DECO/SBio/MMA e Suphbio/SEAS-RJ)

Realizagdo dos cursos sobre os procedimentos de aprovagdo e as formas de implementagdo do PMMA, a
ser ministrado aos integrantes do Grupo de Trabalho, membros do Conselho Municipal de Meio
Ambiente e demais atores relevantes para a elaboragdo do PMMA

Apresentagdo do Relatdrio sobre o curso, contendo a avaliagdo dos resultados, a lista de presenga dos
participantes e reportagem fotogrdfica

Determinacdo, junto ao Grupo de Trabalho, do procedimento mais adequado para a apresentagdo do
PMMA ao Conselho Municipal de Meio Ambiente, visando sua aprovagao

Apoio a apresentacdo do PMMA ao Conselho Municipal de Meio Ambiente, aos Prefeitos municipais e as
Camaras Municipais, para conhecerem o teor do Plano e promoverem sua aprovagao

Apresentagdo das Atas das apresentacoes do PMMA as autoridades municipais e ao Conselho
Municipal de Meio Ambiente

Apoio a estrutura¢do de mecanismos de gestdo da implementagdo do Plano Municipal de Mata
Atlantica, de forma a inseri-lo no sistema de planejamento e gestdo do municipio

Elaboragdo de Relatdrio sobre o apoio a ser prestado aos municipios para que iniciem a implementagdo
do PMMA

Apresentagdo de Relatorio contendo a proposta de gestdo do PMMA no dmbito do municipio,
avaliando-se as peculiaridades da estrutura administrativa de cada municipio
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- Projeto

7 ANEXO 1 - LOGOMARCA PROPOSTA (para aprovacao)

PLANOS MUNICIPAIS DE CONSERVA(;AO E
RECUPERACAO DA MATA ATLANTICA
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