MANUAL DO FORMADOR
Guia para capacitagdes sobre Adaptagao baseada em
Ecossistemas (AbE) frente a mudang¢a do clima

Produto 2 — proposta de estrutura para a nova versao
incluindo as consideracdes de formadores ja formados pelo
projeto






Introducgéo ao produto

Em atendimento ao termo de referéncia correspondente, apresenta-se a seguir a
proposta de estrutura e organizacdo de contetudos para a nova versao do Manual do
Formador: guia para capacitacdes sobre Adaptacdo baseada em Ecossistemas (AbE)
frente a mudanca do clima, elaborada com base na analise da versao atual do material,
na proposta preliminar de sumario preparada pela equipe, em sugestfes discutidas
com a mesma e nos demais dados e materiais fornecidos, bem como em uma pesquisa
complementar de outras possiveis referéncias de formato para a publicacéo.

De modo a facilitar a localizacao das informagdes no manual e proporcionar uma
leitura mais dindmica e objetiva — desafios que foram identificados em relacdo a versao
atual —, o que se propde € adotar uma estrutura de secdes para agrupar os diferentes
tipos de conteudo a serem apresentados, substituindo o formato de capitulos + anexos.
Uma sugestdo é que tais se¢Bes sejam demarcadas graficamente (por exemplo, com o
uso de diferentes cores ou outros recursos a serem definidos com a equipe de design).
Da mesma forma, sugere-se explorar outros recursos graficos dentro de cada secéo,
como o uso de icones e caixas de texto, na medida do possivel e conforme a
necessidade, a fim de colaborar para a organizagéo e caracterizacao das informacgoes.

Ao longo do arquivo, além da estrutura proposta, sdo descritos 0s topicos a
serem contemplados em cada secado e/ou os itens a serem apresentados (nesse caso,
cabe observar que foram elencados apenas alguns deles, a titulo de exemplo, para
visualizacao e validacao da proposta, considerando também que ainda esta em aberto
a definicdo de quais conteludos serdo mantidos). Também foram inseridas no proprio
texto algumas observacdes especificas referentes a cada secao.

A fim de conhecer a perspectiva de formadores ja formados pelo projeto a
respeito desta proposta, foram realizadas reunides com quatro deles, entre os dias 15 e
20 de agosto de 2019. Nessas ocasides, foram-lhes apresentadas as mudancas
previstas para a nova versdo, tanto em termos de conteddo quanto de formato, e
registradas suas percepcdes e sugestbes para o trabalho. O Produto 2 integra, assim,
0s encaminhamentos acordados com a equipe a partir de tais reuniées. De modo geral,
foi indicada a utilizacdo de infogréficos e recursos visuais do tipo, quando possivel,
para apresentar as informacdes, de modo a tornar o material mais objetivo e facilitar
sua compreensado. As demais observacdes, mais especificas, foram descritas ao longo
do arquivo, destacadas na cor azul.
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APRESENTACAO

e O Projeto Mata Atlantica.

e ADE e sua importancia nos cenarios internacional e nacional.

e Estratégia de desenvolvimento de capacidades realizada pelo projeto.

e Formacéo de formadores.

e Origem da publicacdo (adaptacao e atualizacdo dos documentos de referéncia).

e Objetivos da publicacdo (oferecer subsidios para que pessoas capacitadas em
técnicas de aprendizagem coletiva e com conhecimentos em AbE possam
organizar e ministrar diversos formatos de capacitagdo sobre o tema, seja para
sensibilizacdo acerca do mesmo ou para integra-lo em planos e estratégias de
planejamento ou em nivel de projeto).

e Insercdo da abordagem de igualdade de género e de direitos humanos na nova
versao, dada sua importancia para minimizar riscos climaticos.

- Uma possibilidade sugerida nesse sentido é a utilizacdo de narrativas e
exemplos que incluem mulheres e homens, como vem sendo feito por
instituicdes e eventos em ambito internacional.

e Justificativa (o material constitui um legado da estratégia de desenvolvimento de
capacidades do projeto e visa contribuir para a disseminacado da AbE no pais,
em todos os niveis e esferas de governanca, a fim de que um maior nimero de
técnicos e tomadores de decisfes estejam aptos a considerar a mudanga do
clima e essa abordagem de adaptacdo em instrumentos de ordenamento
territorial, politicas publicas e projetos).

e Demais materiais resultantes da estratégia de desenvolvimento de capacidades,
elaborados sob a mesma perspectiva (curso de EaD, apostila do curso, cartazes
e video).

e A quem o manual se destina (sobretudo, formadores em AbE capacitados pelo
Projeto Mata Atlantica, mas se espera que outros usuarios também possam se
beneficiar do material para promover capacitagdes e a integragdo de AbE em
diferentes planejamentos).



Lista de siglas e abreviagbes
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Lista de tabelas
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Introducéo

Breve contextualizac&o sobre os temas/conceitos abordados (mudanca do clima,
adaptacao, AbE, servicos ecossistémicos).

Breve contextualizagdo sobre o Ciclo AbE, metodologia disseminada pelo
projeto para integrar a AbE no planejamento.

Visdo geral sobre os trés tipos de formacdes propostas e como elas sao
apresentadas:

o Curso de sensibilizagdo: o manual d4 subsidios ao formador para
ministrar uma oficina de introdugcdo aos conceitos de servigos
ecossistémicos, adaptagdo a mudanga do clima e AbE, abordando, de
forma geral, sua importancia e o0s desafios referentes a sua
implementacao.

o Curso metodolégico: o manual da subsidios ao formador para capacitar
outros profissionais para a utilizacdo da metodologia do Ciclo AbE, a
partir de um estudo de caso, que pode ser real ou ficticio.

o Curso para Formag¢ao de Formadores (FoFo): neste caso, além dos
subsidios anteriores, o manual traz orientacdes para a formacao de
outros formadores, também a partir de um estudo de caso, aprofundando
conhecimentos sobre aspectos técnicos e didaticos envolvidos nos
cursos, de modo a preparar os participantes para facilitar qualgquer um
dos trés formatos.

Diretrizes do manual e das capacitacdes — comentario geral sobre as
metodologias propostas para os cursos (método de estudo de caso Harvard,
reflexdes e exercicios praticos, utilizacdo de recursos como dinamicas, videos e
painéis, promocédo de debates, participacdo ativa e igualitaria, comité de gestéo,
avaliacao dos cursos).

Estrutura do documento/ como utilizar este material: informacdo de que o
manual esta dividido em secdes. Na primeira, sdo detalhadas as orientacdes
metodoldgicas para as formacdes, com a descricdo dos métodos indicados e
dicas gerais para a conducdo dos cursos. Na segunda, sdo descritas cada uma
das formacgBes, com um roteiro (passo a passo) proposto para realiza-las,
incluindo tépicos a serem abordados, instrugcdes metodolédgicas, exercicios
propostos, atividades recomendadas e materiais necessarios, entre outros. Os
roteiros também trazem sugestbes de atividades e recursos adicionais que
podem ser utilizados a critério do formador, permitindo que 0s cursos sejam
adaptados de acordo com as necessidades e caracteristicas de cada contexto.
Na terceira secdo, encontram-se as apresentacdes em slides e os textos de
apoio previstos para 0s cursos. Na quarta, sdo detalhados os exercicios
propostos. Na quinta, sdo descritas as atividades sugeridas (dinamicas, debates,



teatro etc.) e na sexta, os recursos adicionais indicados (sugestfes de videos,
textos, fontes de informacdes etc.). Na sequéncia, por fim, encontra-se um
glossério de termos e conceitos relacionados aos temas abordados.



ORIENTACOES METODOLOGICAS

e Breve descricdo da secéo e de como esta organizada.
e Dicas gerais para a realizacdo das formacgdes.
- Ao falar da questdo da comunicacéo, inserir dicas de linguagem e exemplos
de como dialogar sobre o tema de acordo com a realidade de diferentes publicos
— empresarios, governantes, académicos, comunidade, etc.
- Sugerir ao formador para, se possivel, utilizar alternativas que reduzam o
descarte de materiais nas formacdes, como o uso de projetor e notebook para
0s participantes, a reutilizacdo das tarjetas-titulo e figuras permanentes e o
reaproveitamento dos versos das demais tarjetas.
e Estudo de Caso — Harvard Business School
o Orientagdes para trabalhar com estudo de caso real.
o Orientagdes para trabalhar com estudo de caso ficticio.
e Comité de Gestéo.
e Recomendac0fes para a avaliacao das formacdes (diariamente e ao final).



FORMACOES - PASSO A PASSO

e Breve descricdo da secdo e de como esta organizada, informando que cada tipo
de formacéao é apresentado a partir dos seguintes topicos:

©)
@)
@)

o

Objetivos.

Mensagens-chave.

Visdo geral da formacgdo: formato, publico-alvo, duracdo sugerida e
tamanho das turmas.

Breve descricdo/reflex@o sobre os métodos indicados.

Sugestao de programa para o curso (apresentando sua estrutura geral).
Roteiros sugeridos para sua realizacdo. A proposta é que o roteiro
explique, de maneira objetiva, cada passo a ser seguido para a realizacao
da formacdo, indicando o0s exercicios, as atividades e 0s recursos
didaticos “essenciais” (que fazem parte da metodologia do curso) e
opcionais (que o formador pode usar ou ndo, conforme a necessidade),
bem como suas variacdes possiveis (por exemplo, o roteiro indica mostrar
o filme A na abertura, que da uma visdo geral sobre o tema, mas se 0
formador quiser, pode optar por usar o filme B ou C, ou ainda substituir a
atividade do filme pela dindmica A ou B — todos esses itens estardo
detalhados nas préximas sec¢Bes do manual). No préprio roteiro, podem
entrar dicas sobre 0 que levar em conta ao fazer essas escolhas. Seria
interessante também padronizar a estrutura dos roteiros em todo o
manual, indicando o tempo previsto para cada passo, como ja é feito para
0s cursos 2 e 3 na versao atual do documento.

- Inserir fotos de arquivo do projeto para ilustrar cada
topico/exercicio/atividade/etapa do programa (por exemplo, matrizes
preenchidas, exercicios realizados em flipchart, montagem de dinamicas),
conforme a disponibilidade de imagens com qualidade compativel. Outra
possiblidade seria incluir uma subsecao apresentando 0s roteiros em
forma de fotos (em avaliacéo pela equipe).

Recursos didaticos utilizados: aqui, a proposta € manter a lista de
recursos que foram indicados no roteiro, como ja é feito na verséo atual
do documento, com uma breve descricdo do que € cada um, as
respectivas referéncias e links para acesso (por exemplo, apresentacdes
em PowerPoint, textos e videos).

Infraestrutura e materiais necessarios.



1. Oficina de sensibilizacao

e Descricdo de como as informacdes da formacdo estdo organizadas
(uma sugestdo de programa para a oficina e um roteiro para sua
organizacao).

e Objetivos.

e Mensagens-chave.

e Visdo geral da formacdo: formato, publico-alvo, duracdo sugerida e
tamanho das turmas.

e Breve descricdo/reflexdo sobre o método (apresentacdo +
debates/trocas de experiéncias).

e Sugestdo de programa (1 dia).

e Roteiro sugerido e recursos didaticos.

- Para trabalhar a comunicagcdo entre atores de diferentes areas,
incluir como sugestdo as dindmicas do aquario e do elevador e a
atividade de visualizacdo do iceberg.

- Incluir a apresentacao de pelo menos um exemplo real do uso de
ADbE (a ser inserido nos ppts de apoio) e indicar outros que podem ser
abordados (a serem descritos na secao de recursos adicionais).

e Infraestrutura e materiais necessarios.



2. Curso metodoldgico paraintegracdo de AbE no planejamento

Descricdo de como as informacdes da formacdo estdo organizadas
(uma sugestdo de programa para o0 curso e multiplos roteiros
detalhando os modulos propostos).

Objetivos.

Mensagens-chave.

Visédo geral da formacéo: formato, publico-alvo, duracdo sugerida e
tamanho das turmas.

Breve descricao/reflexdo sobre os métodos (estudo de caso, comité
de gestdo). Nesta proposta, entraria aqui a ponderacdo sobre a
escolha de um estudo de caso real ou ficticio para trabalhar (indicando
que as orientacbes metodoldgicas sobre como conduzir cada um
podem ser consultadas na primeira se¢cdo no manual e que os textos
de apoio sobre o caso ficticio de Zanadu se encontram na terceira
secao, a seguir).

Sugestao de programa (3 dias).

Roteiros sugeridos e recursos didaticos (um para cada modulo
proposto).

- Para trabalhar a comunicacdo entre atores de diferentes areas,
incluir como sugestdo as dindmicas do aquario e do elevador e a
atividade de visualizacao do iceberg.

- Incluir a apresentacao de pelo menos um exemplo real de uso de
ADbE (a ser inserido nos ppts de apoio) e indicar outros que podem ser
abordados (a serem descritos na secao de recursos adicionais).
Infraestrutura e materiais necessarios.



3. Curso de Formacéao de Formadores (FoFo)

e Descricdo de como as informacdes da formacdo estdo organizadas
(uma sugestdo de programa para o0 curso e multiplos roteiros
detalhando os modulos propostos).

e Objetivos.

e Mensagens-chave.

e Visdo geral da formacdo: formato, publico-alvo, duracdo sugerida e
tamanho das turmas.

e Sugestdo de programa (5 dias).

e Breve descricdo/reflexdo sobre os métodos (estudo de caso, comité
de gestdo). Aqui, uma opc¢ao seria mencionar que isso também é
discutido na descricdo do curso 2, retomando a ponderacdo sobre o
estudo de caso real ou ficticio.

e Roteiros sugeridos + recursos didaticos (um para cada moddulo
proposto).

- Para trabalhar a comunicacdo entre atores de diferentes areas,
incluir como sugestdo as dinamicas do aquario e do elevador e a
atividade de visualizacdo do iceberg.

- Incluir a apresentacao de pelo menos um exemplo real de uso de
ADbE (a ser inserido nos ppts de apoio) e indicar outros que podem ser
abordados (a serem descritos na secéo de recursos adicionais).

e Infraestrutura e materiais necessarios.



APRESENTACOES EM SLIDES E TEXTOS DE APOIO

e Breve descricdo da secdo e de como esta organizada.
e Apresentacdes
o Slides e/ou descricdo e links de acesso para os ppts indicados nos
roteiros.
- Nos ppts sobre AbE, incluir slide com pelo menos um exemplo real do
uso da abordagem.
e Textos de apoio para estudos de caso
o Inserir resumo do estudo de caso real ha bacia amazdnica (ver contetudo
gerado no curso ofertado para OTCA)
o Informagdes sobre o caso ficticio de Zanadu



EXERCICIOS PROPOSTOS

Breve descricdo da secdo e de como esta organizada. Aqui, as descricdes
podem ser apresentadas seguindo uma mesma estrutura de topicos, como ja
ocorre na versao atual do manual (objetivos, tempo necessario, introducéo,
implementacgéo, reflexdo, materiais necessarios etc.). Essa estrutura pode ser
revista adiante, de acordo com as informacdes a serem mantidas e adicionadas.
O ciclo para integracdo de AbE no planejamento.
- Apresentar exemplos/orientacdes para a aplicacdo de cada passo do Ciclo
AbE na elaboracdo de planos de manejo e, se possivel, de outros tipos de
planejamento (territorial e de bacia hidrografica, por exemplo). Isso pode ser
feito por meio de caixas ao longo da descricdo dos passos do ciclo ou de outra
solucao gréfica, a ser definida.
- Incluir também dicas de como trabalhar essas etapas com cada publico
envolvido no processo (por exemplo, como conduzir um diagnostico com a
comunidade, com gestores, com técnicos, etc.).
- Indicar como exemplo/referéncia os exercicios que foram feitos no curso
metodoldgico de Insercdo da Adaptacdo a Mudanca do Clima e Abordagens
Ecossistémicas (AbE) em Politicas Publicas em Olinda (PE) (nas caixas com as
dicas para cada passo ou na forma de um compilado a ser incluido no inicio ou
no final do topico).
o Descricéo geral/ passo a passo.
o Aplicacdo do Ciclo AbE (uso de matrizes) com base no estudo de caso de
Zanadu.

= Passo 1 - aplicacdo da lente climéatica.

= Passo 2 — avaliacdo de vulnerabilidade, impacto potencial e risco.

u cen
Quadros de avaliacdo de padrbes de qualidade das iniciativas AbE
Pensamento Sistémico
Cadeia de impactos
Servigos ecossistémicos
Analise de campo de forcas

- Se possivel, disponibilizar material produzido pela consultora Andrea
Schloenvoigt com fotos dos exercicios resolvidos e desenhos a serem reproduzidos
para sua aplicacéo (viabilidade em analise pela equipe).



ATIVIDADES SUGERIDAS

e Breve descricdo da secdo e de como estda organizada. Aqui também, as
descricbes podem ser apresentadas seguindo uma mesma estrutura de topicos,
como ja ocorre na versao atual do manual, os quais podem ser revistos adiante,
de acordo com as informagdes a serem mantidas e adicionadas.

e Dinamicas.

o Atinja o alvo

Adaptacdo baseada em Comunidades

Biodiversidade

Bragos cruzados

Circulos no ar

Comunicagéo efetiva: rasgar papel

Concurso de polegares

- Aquario

—> Elevador

0O O O O O O

©) .
e Teatro (consultores e governo de Zanadu).
e Palestras.
e Debates.
—> Visualizacéo — iceberg (comunicacéo).
e Barbmetro do conhecimento.



RECURSOS ADICIONAIS

e Breve descricdo da secdo e de como esta organizada.
e Videos sugeridos: lista com todos os videos sugeridos para as formacdes, com
breve explicagdo do que se trata, indicacéo de autoria e link para acesso.
e Textos sugeridos: lista com todos os textos sugeridos para as formacdes, com
breve explicacdo do que se trata, referéncia e link para acesso.
- Incluir metodologia de analise de risco elaborada pelo Projeto Mata
Atlantica.
e Fontes de informacdo sobre mudanca do clima e ADbE: lista com breve
apresentacao e link de acesso para cada fonte.
- Na medida do possivel, incluir sites onde € possivel encontrar
informacbes de base para as formacbes que sdo atualizados
periodicamente (por exemplo, a pagina do IPCC onde ficam os relatorios
mais recentes e outros portais ou plataformas que retnem informacdes
sobre o tema).
- Exemplos reais de uso de ADbE: lista com casos sugeridos, com breve
descricéo, referéncia e link para mais informacdes (se disponivel).
e Outros recursos uteis para as formacoes.



Glossério (manter apenas os termos de que conseguirmos checar as referéncias,
conteudo ja utilizado no manual ou apostila)



Referéncias



