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PLANO de TRABALHO - Construcado de fluxo de processos e de
acompanhamento de projetos de recuperacdo ambiental a partir de
recursos da Converséo de Multas do IBAMA

1. CONTEXTO

A importancia das acdes de restauracdo de ecossistemas para a mitigacao e
adaptacBes as mudancas climaticas € internacionalmente reconhecida, e faz parte das
estratégias das Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (NDC) definidas pelo
governo brasileiro para atender o Acordo de Paris, um acordo climatico global que conta
com o compromisso de 195 paises signatarios (MMA, 2015). A conservagdo e
restauracdo de ecossistemas florestais também contribui para outras convencdes
internacionais de biodiversidade e de clima (CDB e UNFCCC), tendo considerada como
uma das estratégias para atingir as Metas Nacionais de Biodiversidade para 2020, além
de constar na Agenda 2030 para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
(objetivo #15); a restauracé@o de ecossistemas é tdo importante para tingir os ODS, que
a ONU declarou que 2021-2030 serd a Década da Restauracdo de Ecossistemas
(CROUZEILLES et al. 2019). No ambito nacional, o governo brasileiro considera a
restauracdo de ecossistemas através da Estratégia e Plano de Agdo Nacionais para a
Biodiversidade (EPANB), da Politica Nacional de Recuperagcédo da Vegetacdo Nativa
(Proveg), e do Plano Nacional de Adapta¢gdo a Mudanga do Clima (PNA).

No ambito das iniciativas brasileiras, o Projeto Biodiversidade e Mudancas
Climaticas na Mata Atlantica (doravante Projeto Mata Atlantica) visa promover a
conservacdo da biodiversidade e a recuperagdo da vegetacdo nativa de um bioma
brasileiro internacionalmente reconhecido como um dos mais importantes hotspots de
biodiversidade (LAURANCE 2009), condi¢&o resultante de sua biodiversidade muito rica
e endémica, e do elevado grau de ameaca que sua fauna e flora se encontram hoje,
representando cerca de 60% de todas as espécies listadas como ameacgadas no pais
(MARTINELLI et al. 2013). Essa situagdo é consequéncia do intenso processo de
ocupacao humana que sofreu ao longo da histéria e por toda a sua extensao: hoje as
maiores cidades e regides metropolitanas do pais estdo localizadas em éareas que
originalmente eram ocupadas pelas Mata Atlantica. Apesar da sua exuberante
vegetagao ter sido reduzida drasticamente, com estimativas de que restavam apenas 7
a 8% da cobertura original (SOS Mata Atlantica/ INPE, 1993, 2000, GALINDO-LEAL &
CAMARA 2003), estudos mais recentes utilizando mapas com maior resolucdo e
incorporando remanescentes de florestas com diferentes graus de perturbacéo, indicam
que a cobertura atual é de cerca de 28% (REZENDE et al. 2018), comprovando que as
taxas de desmatamento na Mata Atlantica estdo de fato em declinio (SOS Mata
Atlantica/INPE 2017) e que parte da vegetacao esté se regenerando.

O Projeto Mata Atlantica é coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente
(MMA) dentro da Cooperacao para o Desenvolvimento Sustentdvel Brasil-Alemanha;
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mais especificamente, o0 projeto esta inserido no ambito da Iniciativa Internacional do
Clima (IKI) do Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza e Seguranca
Nuclear (BMU) da Alemanha. Sendo assim, o projeto conta com apoio téchico da
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH e apoio
financeiro do KfW Banco de Fomento Alemao, por intermédio do Fundo Brasileiro para
a Biodiversidade - Funbio.

A abordagem do projeto considera a Adaptacdo e Mitigacdo baseada em
Ecossistemas (AbE e MbE), que inclui o uso da biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos dentro do conceito de contribuicdes da natureza as pessoas (IPBES
2018). O projeto é constituido de 4 componentes principais:

i) Analises de vulnerabilidade e planejamento territorial: Elaboracdo de modelagens
e cenarios de uso da terra, conectividade, vulnerabilidade climatica e potenciais de
adaptacéo e a insercdo em instrumentos de planejamento e ordenamento territorial em
nivel local, estadual e nacional.

Ii) Instrumentos econémicos e sistemas de incentivo: Andlise e aprimoramento de
instrumentos econdmicos e sistemas de incentivo (por exemplo, pagamento por
servigcos ecossistémicos e mecanismos de compensacao); e, apoio ao desenvolvimento
de capacidades para sua implementacéao.

iii) Estratégias e medidas de mitigacdo e adaptagdo a mudanga do clima baseadas
em ecossistemas: Identificagdo e selegdo participativa de medidas de mitigagédo e
adaptacdo a mudanca do clima nas regibes de atuacao; fortalecimento de capacidades
para a implementacdo dessas medidas, dentre elas a promogdo da recuperagdo da
vegetacdo nativa para o aumento da captura e armazenamento de carbono.

iv) Politicas publicas para conservacdo da biodiversidade, recuperacdo da
vegetacdo nativa e enfrentamento da mudanca do clima: Integracdo das licbes
aprendidas em nivel local e regional na formulagéo e implementacao de politicas publica
sem nivel nacional; e desenvolvimento de capacidades para atores-chave da sociedade
civil organizada e de outros multiplicadores

Dentro do componente ii) Instrumentos econdmicos e sistemas de incentivo,
destaca-se arelevéancia da politica de conversao de multas ambientais, descrita pelo
Decreto Federal n° 6.514/2008 e suas altera¢cdes Decreto 9.179/2017 e 9.760/2019, que
instituem o Programa Nacional de Conversdo de Multas (PNCM). Este € um
programa estratégico que representa um mecanismo para usar uma sancao
administrativa em beneficio do meio ambiente (via servicos de preservacao, melhoria e
recuperacao da qualidade ambiental), com um efeito pedagogico ao autuado, que se
torna corresponsavel pela execucdo dos servicos e objetivos propostos. Vale lembrar,
entretanto, que embora a politica de conversdo de multas ambientais exista desde de
2008, ndo havia detalhamento a respeito do seu funcionamento até meados de 2012;
apenas a partir de 2017, quando o PNMC foi lancado (Decreto 8.972 de 2017), é que o
mecanismo de conversdo de multas passou a ser aplicado, com duas Instrucdes
Normativas recentes para regulamentar os procedimentos para coloca-las em pratica,
indicando duas possibilidades: a implementacéo pelo proprio autuado (IN Conjunta
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no.01/2020) ou adeséo do autuado a um projeto previamente selecionado (IN Conjunta
no.03/2020).
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2. INTRODUCAO e OBJETIVO do TRABALHO

O processo de normatizacdo do mecanismo de conversdo de multas deve
considerar as experiéncias acumuladas pelas Unidades Técnicas do IBAMA nos
estados e pela Coordenadoria de Recuperagdo Ambiental (COREC), incorporando
também os apontamentos feitos pelo relatério de auditoria da Controladoria Geral da
Unido (CGU).

Com esse intuito, estabeleceu-se esta consultoria prestada pela Bioflora, com o
objetivo geral de contribuir para a estruturagéo institucional e normativa da Politica do
Programa de Conversao de Multas ambientais e para a elaboracédo de uma metodologia
de acompanhamento de projetos de recuperacdo ambiental visando o cumprimento dos
resultados, usando como estudo de caso a experiéncia pratica oriunda do Chamamento
IBAMA n. 02/2018/SC.

Seguindo o fluxograma (Figura 01) do processo de conversdao de multas em
projetos de recuperacdo de areas degradadas, destacamos as etapas principais
envolvidas:

Figura 01: Fluxograma do processo de conversdo de multas em servicos de preservacao,
melhoria e recuperacéo da qualidade do meio ambiente.
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Etapa 1 — Fiscalizagdo Ambiental: Autuacdo das situagbes geradoras de multas ou
execuc¢do de multas ja existentes. E nesta etapa que o autuado pode escolher converter
as multas.

Etapa 2 - Carteira de projetos: Ao escolher a conversdo da multa, o autuado pode
aderir a um projeto previamente selecionado (IN Conjunta no.03/2020), que tenha sido
selecionado no ambito do Processo Administrativo de Selecdo de Projetos (PASP) e
que consta no Sistema de Carteira de Projetos (via Sistema de Elaboracéo de Projetos
para a Conversao de Multas Ambientais - SISPRO).

Etapa 3 - Conversdo de multas: Etapa em que a converséo de multa é deferida, o que
exige a assinatura de um Termo de Compromisso gue esté relacionado a execucao de
um projeto de recuperacdo de areas degradadas aprovado pelo PASP e cadastrado no
SISPRO.

Etapa 4 - Processo de Recuperacdo Ambiental: Etapa em que o projeto € executado,
ou seja, implementado em campo. Os executores e autuados sdo corresponsaveis pela
execucdo e monitoramento do projeto (avaliagbes periddicas de indicadores pré-
estabelecidos) enquanto os 6rgdos ambientais fiscalizadores devem fazer o
acompanhamento de cada fase do projeto, visando a aprovacao das fases ou concluséo
do mesmo.

Assumindo as etapas fundamentais de qualquer projeto (Figura 02) e o
fluxograma apresentado acima, reforgamos que a atuagéo da Bioflora estara focada na
i) recomendacdo de melhoria das etapas estratégicas do fluxograma, principalmente
aquelas relacionadas ao papel dos 6rgdos ambientais nesse processo e ii) na definicao
de metodologia adequada para o acompanhamento das diferentes fases de
implantacdo, manutengé@o e monitoramento e concluséo final de um determinado projeto
através da certeza de cumprimento dos resultados pré-estabelecidos.

Melhores

tecnicas Indicadores

Objetivos e Medicao Alcance das
Agoes Indicadores metas e
objetivos

Figura 02: Etapas principais de projetos.

Entre os objetivos especificos, define-se:

Avaliacdo e proposicdo de melhorias do fluxo vigente e procedimentos
intersetoriais a partir da adesdo ao Programa Nacional de Converséo de Multas
(PNCM):

Avaliagdo e sugestdo de melhorias das etapas anteriores a execucdo do projeto,
incluindo os fluxos e procedimentos, as etapas de andlise e selecdo de propostas
(Processo Administrativo de Selecéo de Projetos PASP) e o Sistema de Elaboracao de
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Projetos — Converséo de Multas ambientais (SISPRO), na perspectiva de termos bons
projetos elaborados e/ou selecionados, pois assim teremos ampliado a sua chance de
sucesso.

b. Propor roteiro metodolégico para a fase de acompanhamento dos projetos de
recuperacdo ambiental pelas equipes técnicas do IBAMA/COREC: Nortear o
processo de avaliacdo de resultados ao longo do desenvolvimento dos projetos, com
foco no cumprimento dos objetivos propostos. Serdo considerados o acompanhamento
de 3 etapas principais:

- Execucdo: acompanhamento da execucdo das atividades de recuperacdo, com a
gqualidade necessaria, definidas no projeto e seu cronograma;

- Monitoramento: Definicdo de indicadores de eficacia possiveis necessidades de
intervencao nao previstas no projeto original

- Finalizac&o: Avaliagdo dos parametros obtidos no monitoramento e definicdo de
critérios para conclusao ou finalizagéo dos projetos de recuperacdo executados na Mata
Atlantica (Chamamento IBAMA n. 02/2018SC) e consideragBes para outros projetos
executados em outras regides do territorio nacional.

3. EQUIPE TECNICA

3.1. Dr. Ricardo Ribeiro Rodrigues (Coordenador Geral - Consultor Sénior)

Instituicdo: Universidade de S&o Paulo - Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz”

Departamento de Ciéncias Bioldgicas. Laboratério de Ecologia e Restauracao Florestal
(LERF)

Contatos: rrresalg@usp.br e (19) 98129-0607

Atividades: Coordenacdo geral, revisdo de documentos, participagdo em reunides
(dedicacéo total: 10 dias)

i) Coordenacdo geral, revisdo de documentos: 2 dias;
i) Proposicéo e discusséo das melhorias do fluxograma: 2 dias;

iii) Proposicdo e discussdo da metodologia (administrativa e técnica) do
acompanhamento dos projetos: 2 dias;

iv) Participacdo nas reunides digitais e presenciais de discussdo participativa das
melhorias propostas (item 2) e da metodologia proposta (Iltem 3): 4 dias.


mailto:rrresalq@usp.br
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3.2. Dr. André Gustavo Nave (Coordenador Geral - Consultor Sénior)

Instituicdo: Bioflora Tecnologia da Restauragéo

Contatos: agnave@gmail.com e (19) 98155-8608

Atividades: Coordenacdo geral, revisdo de documentos, participacdo em reunides
(dedicacéo total: 10 dias)

i) Coordenacéo geral, revisdo de documentos: 2 dias;
ii) Proposicao e discussao das melhorias do fluxograma: 2 dias;

iii) Proposicdo e discussdo da metodologia (administrativa e técnica) do
acompanhamento dos projetos: 2 dias;

iv) Participagdo nas reunifes digitais e presenciais de discusséo participativa das
melhorias propostas (item 2) e da metodologia proposta (Iltem 3): 4 dias.

3.3. Dr. Fabiano Turini Farah (Especialista em Restauragéo - Consultor Pleno)

Instituicdo: Consultor autbnomo

Contatos: fbnfrh@gmai.com e (19) 996136110

Atividades: Revisdo de documentos, participacdo em reunides, elaboracdo de
relatérios (dedicacao total: 10 dias)

i) Revisédo de documentos, proposicdo e discussdo das melhorias do fluxograma
e da metodologia (administrativa e técnica) do acompanhamento dos projetos,
elaboracéao de relatérios: 6 dias;

ii) Participacdo nas reunides digitais e presenciais de discusséo participativa das
melhorias propostas (item 2) e da metodologia proposta (Iltem 3): 4 dias.

3.4. Dra. Cristina Yuri Vidal (Especialista em Restauracdo - Consultora Plena)
Instituicdo: Consultora autbnoma

Contatos: crisyurividal@gmail.com e (19) 98107-2182

Atividades: Revisdo de documentos, participacdo em reunides, elaboracdo de
relatérios (dedicacéo total: 10 dias)

i) Revisédo de documentos, proposicdo e discussdo das melhorias do fluxograma
e da metodologia (administrativa e técnica) do acompanhamento dos projetos,
elaboracgéo de relatérios: 6 dias;

i) Participacdo nas reunides digitais e presenciais de discussdo participativa das
melhorias propostas (item 2) e da metodologia proposta (Iltem 3): 4 dias.


mailto:agnave@gmail.com
mailto:fbnfrh@gmai.com
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4. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico serd baseado em diversos documentos ja elaborados pela
parceria LERF/BIOFLORA, com objetivo de sustentar conceitualmente, legalmente e de
forma pratica, a elaboracédo de diversas politicas publicas de restauracéo e conservagao
florestal. Entre os documentos mais relevantes, destacamos a construcdo de
arcaboucos legais e técnicos para Programas de Regularizacdo Ambiental de varios
estados brasileiros (SP. BA, PA, AC, RO e outros), a elaboracéo de inUmeros manuais
técnicos para Restauracdo Ecologica de Ecossistemas (implantacdo e monitoramento
ecoldgico), a elaboracdo dos varios materiais conceituais e técnicos do PACTO para
Restauracdo da Mata Atlantica (www.pactomataatalantica.org.br), dentre outros
materiais correlatos. Ressaltamos ainda que usaremos como referencial teorico, o
conteudo de regulamentacdes legais, artigos e/ou livros cientificos recentes elaborados
com participagéo da parceria LERF/BIOFLORA, focados no tema restauragéo ecoldgica
na Mata Atlantica e outros temas correlatos.

Os materiais estao disponiveis em:

e Artigos cientificos das areas de restauracdo ecoldgica e politicas publicas
relacionadas: http://lerf.eco.br/capa.asp?pi=publicacoes&id=4

o Londe et al. (2019) “Reference and comparison values for ecological
indicator in assessing restoration areas in the Atlantic Forest”

o Viani et al. (2019) “Protocol for monitoring Tropical Forest Restoration:
Perspective from the Atlantic Forest Restoration Pact in Brazil”

o Brancalion et al. (2016) “Balancing economic costs and ecological
outcomes of passive and active restoration in agricultural landscapes: the
case of Brazil”’

o Rodrigues et al. (2009) “On the restoration of high diversity forests: 30
years of experience in the Brazilian Atlantic Forest”

e Manuais técnicos e relatérios produzidos pelo LERF/ESALQ/USP:
http://lerf.eco.br/capa.asp?pi=publicacoes&id=8

o Rodrigues et al. (2009) “Pacto Pela Restauragido da Mata Atlantica:
Referencial dos Conceitos e Agbes de Restauragao Florestal’

o Viani et al. (2013) “Pacto pela restauracdo da Mata Atlantica - Protocolo
de monitoramento para programas e projetos de restauracao florestal”

o Bioflora (2015) Aprimoramento do Programa de Regularizagdo Ambiental
- PRA e elaboracdo de Manual para restauracao florestal e da vegetacéo
nativa no estado da Bahia.

o Bioflora (2016) Criacdo dos parametros técnicos para o Programa de
Regularizagcdo Ambiental do estado do Acre.


http://lerf.eco.br/capa.asp?pi=publicacoes&id=4
http://lerf.eco.br/capa.asp?pi=publicacoes&id=8
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o Bioflora (2016) Criagdo dos parametros técnicos para o Programa de
Regularizagdo Ambiental do estado de Rondonia.

e Relatérios produzidos por instituices publicas e organiza¢fes da sociedade civil:
http://lerf.eco.br/capa.asp?pi=publicacoes&id=9

o Resolucdo SMA 32/2014 Orientacdes, diretrizes e critérios sobre
restauracao ecoldgica no Estado de Sao Paulo

e ||VROS:

o Brancalion et al. (2015) Restauracao Florestal


http://lerf.eco.br/capa.asp?pi=publicacoes&id=9
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5. METODOLOGIA

Dada a complexidade estrutural dos processos do Programa de Converséo de
Multas Ambientais (PCMA) e dos problemas préaticos e executivos encontrados pelas
equipes técnicas envolvidas (COREC e Unidades Técnicas do IBAMA nos estados), a
base metodolégica proposta nessa contratacdo considera uma abordagem
participativa na construcdo de todos os produtos listados, executada através de
reunides periddicas de discussao entre todos os envolvidos e na validagdo das
propostas apresentadas. Esta abordagem visa assegurar a melhor compreensdo dos
processos e a efetividade das propostas sugeridas, que serdo todas consensuadas
entre equipes.

6. PRODUTOS e ATIVIDADES TECNICAS PREVISTAS

Serdo entregues trés produtos principais, conforme definido no Termo de
Referéncia e contrato no. 83354829. As atividades gerais seguirdo a premissas
indicadas na metodologia, que sob uma abordagem participativa e colaborativa de todos
os envolvidos, além do embasamento em materiais de referéncia do IBAMA e outros
dados secundarios relevantes.

Todas as avaliagbes serdo feitas utilizando como exemplo o chamamento
IBAMA no. 02/2018/SC, mas assumindo que o0s ajustes ao sistema poderdo ser
aplicados nacionalmente, através do PASP. Mais detalhes a seguir.

6.1. Reunifes de trabalho para alinhamento e Consolidacdo dos dados,
informacdes e produtos

Esclarecimentos e troca de informacdes entre a Bioflora e as equipes técnicas e
de gerenciamento de sistemas do IBAMA, MMA e GIZ serdo mantidas através de
reunides presenciais e a distancia com periodicidade quinzenal ou sempre que
necessario.

Adicionalmente, todos o0s produtos e subprodutos elaborados serdo
apresentados de forma referencial preliminar; essa proposta sera discutida de forma
participativa com os membros do IBAMA/COREC de Brasilia e Santa Catarina, através
de workshops a serem agendados de forma presencial, se possivel, na ESALQ, em
Piracicaba - SP.

6.2. Levantamento de Informagdes Técnicas do IBAMA

Consultaremos documentos e analisaremos o funcionamento de sistemas
disponiveis ou em construcdo que tenham relacdo com o processo de acompanhamento
de projetos no ambito do IBAMA, bem como, os objetivos dessa consultoria. Todo o
material produzido pela equipe do IBAMA, especialmente na COREC/CGBIO/DBFLO,
no contexto de projetos relacionados a tematica como Fichas de Campo, Relatorios e
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outros documentos técnicos serdo disponibilizados e deverédo ser utilizados como base
para o desenvolvimento desta consultoria.

6.3. Levantamento de Dados Secundarios

Reuniremos o0s materiais técnicos produzidos pela Bioflora que tratam da
organizacdo do PRA para varios estados do pais, e que se encontram vigentes e em
funcionamento, compilando aqueles procedimentos pertinentes a proposta (Rodrigues
et al. 2014, Bioflora 2015, 2016 a 2016 b).

6.4. PRODUTO 1 - Plano e Metodologia de Trabalho

Proposta de cronograma fisico e metodologia de trabalho, para alcance dos
objetivos e entrega dos produtos nos prazos definidos.

6.5. PRODUTO 2 - Relatério Parcial

Relatério Parcial contendo proposta de norma com fluxos e processos para
aplicacdo da conversdo de multas e acompanhamento de projetos de recuperacao
ambiental. Este relatorio sera elaborado através da analise de instru¢des normativas,
chamamentos, levantamentos, orientacdes, oficinas, pareceres, projetos, regimentos,
relatorios, notas, roteiros, fichas e outros documentos técnicos disponibilizados pela
equipe do IBAMA, com foco na melhoria dos processos segundo o0s objetivos propostos.

As avaliagdes serdo feitas utilizando como exemplo o chamamento IBAMA no.
02/2018/SC, mas assumindo que o0s ajustes ao sistema poderdo ser aplicados
nacionalmente, através do PASP. Considerando essa abordagem, o relatério sera
composto de alguns itens principais, a saber:

6.5.1. Revisdo do Fluxograma

Andlise geral do fluxograma vigente para o Chamamento n® 02/2018 (Santa
Catarina), identificando lacunas e possiveis melhorias dos procedimento de analise,
acompanhamento e avaliacdo dos resultados do monitoramento, com base em metas,
indicadores e cenarios futuros, incluindo a elaboracdo de esquemas ilustrativos dos
fluxos e procedimentos internos a serem adotados pelas equipes envolvidas.

A partir do estudo de caso de Santa Catarina, serdo feitos sugestbes e ajustes
como proposta de fluxo interno de projetos de recuperagdo ambiental (“Fluxo interno
IBAMA”), considerando as individualidades dos projetos.
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6.5.2. Referencial para selecdo de projetos

No Chamamento n°® 02/2018 (Santa Catarina), serdo avaliados criticamente
quais os critérios utilizados na selecédo dos projetos, quais as situacdes pré-definidas
para os diferentes cenarios de degradacédo (cenarios A, B. C) e quais os métodos de
restauracao propostos para essas diferentes situacdes, além do planejamento executivo
operacional das a¢des de restauracao florestal.

De forma complementar e mais ampla, sera organizada uma compilagdo das
informacdes basicas que devem constar em um projeto bem elaborado, considerando
desde as etapas de diagnostico e escolha de métodos de restauracdo, a escolha das
espécies, o planejamento para obtencdo de insumos e execucdo dos procedimentos
operacionais, o cronograma de execucéo, e a definicdo dos indicadores e parametros
de monitoramento, além da periodicidade de avaliacdo e a previsao de intervencdes de
manejo adaptativo, de forma que todos estejam coerentes com objetivos e resultados
esperados bem dimensionados. Esse referencial podera servir para embasar uma futura
Instrucdo Normativa para os técnicos do IBAMA, que servira para nortear a escolha de
bons projetos.

6.5.3. Consideragdes gerais para o PASP e SISPRO

A partir da avaliacdo do fluxograma vigente (item 6.5.1) e do processo seletivo
aplicado (item 6.5.2.) no Chamamento n° 02/2018 (Santa Catarina), serdo feitas
consideracgdes gerais para ajustes normativos e do sistema eletrénico de recepcao de
projetos (PASP) e de elaboracdo (SISPRO), considerando sua aplicagdo no ambito
nacional.

A estrutura atual do SISPRO sera avaliada considerando os critérios do processo
seletivo (PASP) e a possibilidade de armazenamento de dados relevantes para a futura
avaliacdo e acompanhamento do projeto, bem como a geracdo de dados que poderdo
servir para aperfeicoar o PNCM em si e também as ac¢des de restauragéo nas diferentes
situacdes ambientais de diversos ecossistemas brasileiros. Com base em experiéncias
prévias em projetos de avaliagdo e monitoramento de areas em processo de
restauracdo, uma proposta de aperfeicoamento do SISPRO sera relacionada a
possibilidade de o sistema retornar inputs de forma automatizada, gerando relatérios
com indicagBes/sugestdes de encaminhamentos e acdes corretivas. Esse conteddo
podera entdo ser utilizado pelos técnicos do IBAMA/COREC de forma a indicar quais 0s
problemas e estimular que os executores acessem referéncias para buscar solugdes.
Portanto o retorno de inputs pode servir e ser ajustado conforme desejado, podendo ser
aplicado tanto ao monitoramento quanto ao acompanhamento dos projetos
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6.5.4. Roteiro de Acompanhamento (Execucéo/ Monitoramento e Aprovacgao) para
0s técnicos do IBAMA/COREC

A partir da implantacdo das ac¢des de restauracdo em campo (i.e., execucao) 0s
executores deverdo fazer a manutencdo e o monitoramento da trajetdria de
desenvolvimento das areas em processo de restauracédo, conforme proposto no projeto
finalistico. O acompanhamento do projeto de conversdo pelos técnicos do
IBAMA/COREC deve manter o foco no cumprimento dos objetivos propostos pelos
projeto, ou seja, nos resultados alcancados e na consequente aprovacao/conclusédo do
projeto; deve garantir, portanto, o bom desenvolvimento do projeto por meio da
avaliacdo de coeréncia e compatibilidade dos objetivos propostos e métodos de
avaliacao.

Sendo assim, serdo propostos indicadores de eficacia para avaliar de forma
expedita as etapas de manutencdo e monitoramento, de forma a valida-los sem a
necessidade de aferir os dados apresentados pelos executores. Para cada uma das
etapas (i.e., manutencdo ou monitoramento) serdo ajustados os formularios de
verificagdo, considerando a avaliagédo in situ e também a possibilidade de avaliagéo
remota. Para o acompanhamento sera desenhada uma estratégia baseada em imagens
remotas (todos 0s projetos) e no campo (por amostragem), apontando os indicadores
ecoldgicos a serem observados em cada caso.

Vale ressaltar que além de acompanhar o desenvolvimento do projeto, os
indicadores de eficacia nas diferentes etapas devem se atentar para pontos criticos que
possam comprometer o andamento e conclusdo do mesmo. Para fins de orientagéo,
uma compilacdo de problemas comuns e recorrentes das etapas de execucdo e
desenvolvimento servira de base para pré-determinar situagdes criticas, servindo para
a emissdo de uma notificacéo de alerta, tanto para os 6rgéaos fiscalizadores quanto para
0s executores. A partir da relagéo dos problemas comuns, também podera ser indicada
uma relacdo de possiveis causas, servindo de referéncia para os técnicos do
IBAMA/COREC.

6.6. PRODUTO 3 - Relatoério Final

Verséao final e consolidada dos subprodutos e produtos anteriores, contendo
proposta de norma com fluxos e processos para aplicacdo do Decreto Federal
9.760/2019 e regulamentos, e acompanhamento de projetos de recuperagédo ambiental.

6.6.1. Revisdo do Fluxograma

Entrega da versao final.
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6.6.2. Referencial para selecdo de projetos

Entrega da verséo final.

6.6.3. Consideracdes gerais para o PASP e SISPRO

Entrega da versao final.

6.6.4. Roteiro de Acompanhamento (Execucdo/ Monitoramento e Aprovacgao) para
os técnicos do IBAMA/COREC

Entrega da verséo final.
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7. CRONOGRAMA de TRABALHO

15

MAIO/20

JUNHO/20

JULHO/20

AGOSTO/20

SETEMBRO/20

PRODUTO/ITENS Atividades

semanal semana 2 semana 3 semana 4

semanal semana 2 semana 3 semana4

semanal semana 2 semana3 semana 4

semanal semana 2 semana 3 semana4

semana 1l semana 2

Reunides periddicas

X

X

X

X

X

X

X

X

X

GERAL Levantamento Info, técnica IBAMA

X

X

X

X

X

X

X

Levantamento de dados 2os.

X

X

X

X

X

X X

X

TODOS: Consolidacdo dos dados e informagdes - Reunido/Discussido

X
X
X

PRODUTO 1 - Plano e Metodologia de Trabalho

Avaliagdo Chamamento n2 02/2018 (Santa Catarina)

Revisdo do Fluxograma
Sugestdes para um fluxo interno IBAMA (geral)

Avaliagdo Chamamento n2 02/2018 (Santa Catarina)

Referencial para seleg¢do de projetos
Compilagdo de informag8es basicas - projetos de qualidade

Avaliagdo Chamamento n2 02/2018 (Santa Catarina)

Consideragoes gerais PASP e SISPRO
Sugestdes aperfeicoamento PASP e SIPRO (geral)

Indicadores/Aspectos verificadores - etapas execu¢gdo/manutengdo
e monitoramento

Roteiro de acompanhamento — — —
Compilagdo de problemas comuns/possiveis causas - Indicagdo de

pontos criticos de ndo conformidade

IBAMA/COREC: Avaliagdo e consideragdes

TODOS: Consolidagdo dos dados e informagdes - Reunido/Discussdo

Bioflora: Incorporagdo avaliagdo e consideraces COREC

TODOS: Consolidagdo dos dados e informagdes - Reunido/Validagdo

Bioflora: Finalizagdo relatério

PRODUTO 2 - Relatério Parcial
Proposta de norma com fluxos e processos para aplicagdo da conversdo de multas e acompanhamento de
projetos de recuperagdo ambiental

Avaliagdo Chamamento n2 02/2018 (Santa Catarina)

Revisdo do Fluxograma
Sugestdes para um fluxo interno IBAMA (geral)

Avaliagdo Chamamento n2 02/2018 (Santa Catarina)

Referencial para selegdo de projetos
Compilagdo de informagdes basicas - projetos de qualidade

Avaliagdo Chamamento n2 02/2018 (Santa Catarina)

Consideragdes gerais PASP e SISPRO
Sugest&es aperfeicoamento PASP e SIPRO (geral)

Indicadores/Aspectos verificadores - etapas execugdo/manutencgio
e monitoramento

Roteiro de acompanhamento —— — —
Compilagdo de problemas comuns/possiveis causas - Indicagdo de

pontos criticos de ndo conformidade

IBAMA/COREC: Avaliagdo e considera¢des

TODOS: Consolidagdo dos dados e informagdes - Reunido/Discussdo

Bioflora: Incorporagdo avaliagdo e consideraces COREC

TODOS: Consolidagdo dos dados e informagdes - Reunido/Validagdo

Bioflora: Finalizagdo relatério

PRODUTO 3 - Relatério FINAL
Proposta de norma com fluxos e processos para aplicacdo do Decreto Federal 9.760/2019 e regulamentos,
e acompanhamento de projetos de recuperagdo ambiental
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