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Introdugao

O processo de desenvolvimento de capacidades e de estratégias para implementagdo e aperfeigopamento
de instrumentos econdmicos para a conservagdo no estado He—Pa;ana{ tem por objetivo ampliar o acesso

a informagdo, contribuir para melhorar as capacidades de atores chave, e criar estratégias para
implementacgdo e aperfeicoamento de instrumentos econémicos para investimentos em conservagado e o
acesso aos mecanismos financeiros disponiveis para politicas e iniciativas de conservagdo da
biodiversidade e enfrentamento da mudanga do clima por parte da Secretaria de Meio Ambiente (SEMA)
e Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (INEMA) do estado da Bahia.

Este relatério (Produto 3) é uma Fotodocumentagdo sobre as oficinas virtuais realizadas para os gestores
do estado da Bahia, com apresentagdo das atividades das oficinas, seus participantes, os tdpicos de
discussdo, planos de agdo desenvolvidos, encaminhamentos acordados e as avaliagdes do processo de
aprendizagem.

DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES

INSTRUMENTOS ECONOMICOS PARA

CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE E St
ENFRENTAMENTO DAS MUDANGAS DO CLIMA
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Datas das Oficinas Reunides de
02/09 - Introdugéo a Acompanhamento
__economia ambiental e
contextualizagio dos 16/09 e 21/09: Conversao
instrumentos econémicos; de multas ambientais
03/09 - Conversio de 16/09 e 21/09: Cotas de
multas ambientais; Reserva Ambiental
08/09 - ICMS Ecolégico; ~ 18/09 e 24/09:ICMS
10/09 - Cotas de Reserva  Ecologico
¢ Ambiental (CRA); 18/09 e 24/09: Cobranca
"~ 14/09 - Cobranca pelo uso Pelo uso da agua
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28/09 - Final.
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Figura 1 - Programagdo enviada aos convidados do ciclo de oficinas da Bahia

[Comentado [1]: da Bahia




Oficina Introdutoria: Instrumentos Econdomicos

A oficina inicial teve como objetivo nivelar os participantes sobre o processo de desenvolvimento de
capacidades em instrumentos econdmicos para conservagdo da biodiversidade e enfrentamento das
mudangas do clima, oferecendo zes—+resmes conteudos de teoria econdmica relacionada a questdes
ambientais; e exemplos praticos de valoragdo econémica de aspectos ambientais, assim como a descrigdo
de instrumentos de gestdo para a implementagdo dessas politicas.

Participantes e Instituicoes

Ao todo, participaram destaa primeira oficina do ciclo de oficinas sobre instrumentos econémicos 16
membros da SEMA e INEMA, assim como membros de 6rgdo da administragdo publica, como SEPLAN,
SEPROMI e TCE-BA, totalizando 26 participantes, além dos facilitadores e dos representantes da GIZ e
MMA.

Figura 2 - Tela da oficina introdutéria

Tabela 1 - Lista de participantes da oficina

Nome Orgao
Adelina Oliveira Silva INEMA
André Luis Rego Oliveira TCE
Augusto José Alves Bonfim TCE
Claudia CampraQuadros INEMA
Claudio Rodrigues dos Santos SEPROMI
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DaianeMaltez SEMA/COGEF
Ely de Oliveira Rosa Pimenta SEPLAN
Fabio de Santana SEPROMI
Felipe Basto Lobo Silva SEMA/DPBIO
Geane Silva de Almeida FIEB
Hélio Pereira Soares Junior TCE
Larissa Cayres de Souza SEMA/SPA
Leonardo Marques SEMA
Liana Oliveira Duarte de Aratjo| SEMA/DPBIO
Luana Pimentel Ribeiro SEMA/SPA/DIPPA
Luana Pereira INEMA
Luiz Carlos de Araujo Junior SEMA/DPBIO
Marlei Silva de Figueiredo SEMA/COGEF
Matheus Sanches SEMA
Natali Lordello de Oliveira INEMA
Pablo Rebelo SEMA
Poliana Sousa SEMA
Roberto Dantas de Almeida TCE
ViniciusCuri de Souza TCE
Vitor Alberto de Matos Pereira | SEMA/DPBIO
Wilson Andrade ABAF

Apresentagoes realizadas

O facilitador, {Pedro Gasparinetti,} fez a apresentagdo do conteudo utilizando slides
plataforma Google Meet. Os temas abordados foram:

e Introdugdo a microeconomia no contexto dos Instrumentos Econdmicos: Relagdes de
Dependéncia e Impacto; Conceitos de Microeconomia; Instrumentos de Gestdo Econémica.

® Instrumentos Econdémicos e Mecanismos Financeiros: Conceitos; Analise Custo Beneficio;
Valoragdo Ambiental; Critérios para alocagdo de recursos.

o C(Critérios e exemplos de casos de avaliagdo econémica e incorporagdo de instrumentos
econdémicos em politicas publicas ambientais.

A apresentacdo de slides pode ser baixada pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/1NZIN2rkRDKuLBdWA9px46e58egPi4zs0/view?usp=sharing Comentado [2]: Este link esta direcionando a
apresentagdo do Parana.



https://drive.google.com/file/d/1NZlN2rkRDKuLBdWA9px46e58egPi4zs0/view?usp=sharing

Interagdao com Participantes

Ao longo da oficina, foram propostas perguntas aos participantes para recordar de conceitos vistos na
apresentagdo e ligar os conceitos ao contexto especifico do estado. Os participantes forneceram suas
respostas anonimamente pelo site “polleverywhere”, ou abertamente pelo microfone da reunido.

Os resultados de cada pergunta sdo apresentados a seguir, em que os termos repetidos mais
frequentemente aparecem em maior tamanho na “nuvem de palavras”:

Figura 3 - Setores dependentes de servigos ecossistémicos na Bahia
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Figura 4 - Setores que impactam servigos ecossistémicos na Bahia
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Quais politicas abordam a falha de mercado de “informagdo assimétrica”?



“Identificagdio Geografica, Certificagdo de produtos” “Cacau Cabruca, Café da Chapada Diamantina. Queijo da Chapada™

“Certificagdo (produtos organicos, agricultura familiar), identificagdo geografica”

“Indicacdo Geografica”

Quais politicas abordam a falha de mercado “externalidade”?

“Cadastro Ambiental Rural, Pagamento pela Outorga e uso da agua, Licenciamento
ambiental, tributos”

“Pagamento por Servicos Ambientais”™ “licenciamento ambiental de atividades agrossilvopastoris”

“Politica Estadual de Meio Ambiente (Fiscalizagdo)”

&

“reposicao floresta “Compensacdo ambiental”

“outorga pelo uso da dgua”

Temas de Interesse para Valoragao propostos pelos participantes

Os participantes foram questionados sobre, segundo seu contexto de trabalho, quais temas de valoragdo
seriam de interesse de serem aprofundados, caso houvesse oportunidade. As respostas sdo
sistematizadas a seguir:

Valoragdo de UCs — demonstrar beneficios
Valoragdo de Manguezal - Valorar servigo de monitoramento comunitario de espécies ameacgadas
de peixes e crustaceos

e Valorar compensagdo por contaminagdo por chumbo em Santo Amaro (pescadores e
trabalhadores rurais)

e Valorar custo ambiental de politica de inexigibilidade de licenga ambiental para atividades
agrossilvopastoris
Valorar perdas por incéndios florestais
Cobranga pelo uso da agua
ICMS-Ecolégico — quanto cada municipio ganharia a mais de ICMS com a criagdo de novas
UCs/RPPNs



Avaliagao da Oficina

A oficina atendeu as expectativas de participacdo, de transmissdo de conteudo e de engajamento dos
participantes. De acordo com as manifestagdes sobre o conceito considerado mais interessante pelos
participantes, entre os apresentados na oficina, o tema “valoragdo econémica” se destacou.

Qual o conceito mais interessante visto na oficina introdutéria?

“Acelerar o processo de conversao de multas no estado”

“adaptacdo baseada em ecossistema” “Externalidades™

“0 conceito essencial foi o de valoracdo.”

“custos beneficio para orientar a decisdo” “a ideia da valoragdo” “0 uso desta ferramenta de interagdo.”

“PSA” “Valor hedénico™

Encaminhamentos acordados

A oficina serviu de embasamento tedrico e preparagdo para as oficinas temdticas. O encaminhamento
principal foi que os participantes atenderiam as oficinas tematicas segundo interesse e interface do
contetido com suas atribui¢des na SEMA e INEMA.

Oficina de intercambio sobre Conversao de Multas Ambientais

Esta oficina veio a conciliar 2 atividades de projetos diferentes no ambito do Projeto Biodiversidade e
Mudangas Climaticas na Mata Atlantica (MMA/GIZ):

1) Intercdmbio de experiéncias sobre Conversdo de Multas Ambientais: Encontro de técnicos do MMA,
GIZ, IBAMA, ICMBio, e OEMAs de BA, PR, RJ e SP (proposta inicial de encontro presencial);

2) Desenvolvimento de cCapacidades em Instrumentos eEconémicos para Conservagdo e Mudangas
Climaticas: Oficina integrada sobre Conversdao de Multas Ambientais para os estados da Bahia e do Parana.



Participantes e Instituicoes

Houve uma expressiva participagdo -nesta oficina de intercambio, -contanto com a presenca deecem
diretores, gerentes e técnicos de -diferentes érgdos ambientais em nivel federal e estadual. ;Ao todo
sendo-gue-foi registrada a presenca de 65 participantes (12 dos quais membros da SEMA e do INEMA,
BA), sendo os mesmos integrantes de 10 diferentes 6rgdos ambientais, além de membros de outros
drgdos da administragdo publica e entidades da sociedade civil.

Tabela 2 - Lista de participantes na oficina de intercambio sobre conversao de multas

1 |Patricia Calderari IAT-PR
2 |Tereza Hoffmann IAT-PR
3 |Gerson Jacobs IAT-PR
4 |Caroline Arruda de Melo IAT-PR
5 |MarieseCargninMuchailh IAT-PR
6 |Bruno Reis Martins IAT-PR
7 |Walquiria Leticia Biscaia de Andrade IAT-PR
8 |Talitha Pires Borges Leite IAT-PR
9 |Juliana Nishihara SEDEST
10 | Mauro Brito IAT-PR
11 |Rafael Andreguetto IAT-PR
12 | MarieseCargninMuchailh IAT-PR
13 |Andrey Araujo dos Santos IAT-PR
14 | Caroline Gaspar IAT-PR
15 | Eduardo Abilhoa IAT-PR
16 | Pedro Gasparinetti CSF

17 | Rafael Esteves SEAS-RJ
18 | Hilana Andrade INEA-RJ
19| Bruno Filizola GIZ

20| Tiago Zenero Glz

21| Maria-Olatz del Rosario Cases Vega GIZ

22 |lsabela Resende GIZ

23| André Lima GIZ

24 |Jodo Guimardes Aquaflora
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25| Caio Marques IBAMA-RJ

26 | Diego Emanuel Arruda Sanchez IBAMA-PR

27 | Rafael Frigerio SIMA-SP

E Luana Pereira INEMA-BA

29| Daiane Cristina Maltez dos Santos SEMA-BA

30| Fabio de Santana SEPROMI-BA
; Luciano Miranda ABAF -BA

32| Carolina Henriques Campos ICMBIO

33| Felipe Bastos Lobo da Silva SEMA-BA

34| Emerson Luiz Servello IBAMA-COREC
35| Mateus Motter Dala Senta MMA-DECO
36 | Marcos Silva Machado INEMA-BA

37| Luiz Antonio Corréa Lucchesi IBAMA-PR

38| Thais Lobo dos Santos SIMA-SP

39| Luiz Carlos de Araujo Junior SEMA-BA

40 | Vitor de Matos SEMA-BA

41| Uilson Pablo Sa Rabelo de Araujo SEMA-BA

42 |Adelina Silva INEMA-BA

43 | Maria Daniela Martins Guimaraes INEMA-BA

44 |Bernardo Ferreira Alves De Brito ICMBIO

45 |Luciano De Petribu Faria IBAMA-COREC
46 | Edylene Cristina Da Silva Monteiro IBAMA-RJ

47 | Adriano Salles SEPROMI-BA
48 | Thais Michelle Oliveira SIMA-SP

E Erica Patricia da Silva -

50| Raquel Caroline Alves Lacerda IBAMA-COREC
51| Daniel Cabral IBAMA-RJ

52 | Larissa Dalmolin Caldonho ICMBIO

53 |Iria De Souza Pinto IBAMA-COREC
54 | Mariana Lima Henriques dos Santos IBAMA-RJ

55 | Miguel Calmon da Silva Neto INEMA-BA
g Sergio Luis Marcon SIMA-SP

57| Wal Goulart de Macedo Santana Junior | UPB-BA
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58

Natali Lordello de Oliveira

INEMA-BA

59

Lincoln Schwarzbach

IBAMA-PR

60

Poliana Gongalves Sousa

SEMA-BA

61

Neusa Maria Emidio

IBAMA-PR

62

Daniel Correia De Freitas

IBAMA

63

André Luis Oliveira

64

Isabel Fonseca Barcellos

SIMA-SP

65

Thais Michele Fernandes

IBAMA

)

A

B M) b!\) 392:3(

Figura 5 - Representantes da SEMA-BA, IAT-PR e GIZ na abertura da oficina
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Figura 6 - Palestrantes do INEMA-BA, IAT-PR, SIMA-SP na oficina

Figura
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Figura 7 - Palestrantes do INEA-RJ e IAT-PR na oficina
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Figura 8 - Palestrantes do IBAMA e ICMBio na oficina

Apresentagoes realizadas

Seguindo-se este formato de oficina integrada, houve a apresentagdo de experiéncias sobre a aplicagdo
deste instrumento econdmico em nivel federal (IBAMA/COREC e ICMBio/CGPLAN) e em nivel estadual
(SIMA-SP, INEA-RJ, INEMA-BA, e IAT-PR). Os slides das apresentag0es realizadas podem ser acessados em
https://drive.google.com/drive/folders/1LIMnkuFvpAEtnbTigLsXVA2kOyvgWsON?usp=sharing

Os seguintes representantes das entidades anteriormente listadas fizeram as apresentagGes:

Bloco 1: A implementagdo da conversio de multas em servicos ambientais (experiéncia federal e
estadual)

e Breve histérico dos programas, Principais caracteristicas (governanga, modalidades,
implementacdo), e Licdes aprendidas e recomendagdes

1. Emerson Servello (IBAMA - Coordenagdo de Recuperagdo Ambiental)

2. Carolina Campos (ICMBio - Coordenagdo-Geral de Planejamento, Operacional e Orgamento —
CGPLAN)

3. Rafael Frigerio (Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - Sdo Paulo / Coordenadoria de
Fiscalizagdo e Biodiversidade)

Bloco 2 Relato do status das politicas estaduais

1. Patricia Calderari (Instituto Agua e Terra - Parana / Diretoria de Patrimonio Natural)
14


https://drive.google.com/drive/folders/1LIMnkuFvpAEtnbTigLsXVA2kOyvgWsON?usp=sharing

2. Marcos Machado (Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos - Bahia / Diretoria de
Fiscalizagdo)

3. Hilana Andrade (Instituto Estadual do Ambiente - Rio de Janeiro / Servigo de Apoio a
Presidéncia)

O video com a gravagdo da oficina pode ser visualizado ou baixado pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/11hJvuQ6fi3eH8MXA7LDfwEa7tW98lplb/view?usp=sharing (parte 1)

https://drive.google.com/file/d/1e GkQD3FFOvgGRM4XN9D4DhQ-i0aVIXI/view?usp=sharing (parte 2)

Interagdo dos participantes

Houve uma sessdo de perguntas e uma mesa virtual de debate entre os 6 representantes das entidades
convidadas a apresentarem suas experiéncias com a implementacgdo desta politica.

A seguir sao apresentadas seguem algumas das questdes formuladas por participantes das oficinas, serde

gue-bem como as respectivas respostas dadas gue-puderam-serreatizadas durante a oficina e que foram
estde transcritas neste relatorio.

Perguntas feitas ao representante da SIMA-SP:

1. Como se da a sensibilizagdo dos autuados para a adesdo em SP? E/foi necessério algum esforco
nesse sentido ou o processo da sangdo ja os conduz naturalmente para essa oportunidade?

R: O autuado ndo é diretamente conduzido para o processo de adesdo ao mecanismo de
conversdo de multas, sendo necessario oferecer atrativos para a adesdo dos mesmos. Uma
experiéncia bem sucedida tem sido a mobilizagdo por setores econémicos, tais como esta sendo
feito com o setor sucroenergético do estado. Muitas empresas deste setor ja possuem estrutura
e know-how para desenvolver por conta propria seus projetos de conversdo de multa, o que torna
a conversdo na modalidade direta extremamente vantajosa, ja que os custos de reparagdo sdo
mais baixos que aqueles definidos pelo estado na modalidade indireta.

IE' importante que os agentes de conciliagdo apresentem de forma clara as vantagens que o autuado tera
ao aderir ao dispositivo de conversdo de multas para resolver seu passivo legal. Depois que foram criados
os nucleos de conciliagdo no estado, o volume de conversdo de multas cresceu consideravelmente. E
possuir um portfolio de projetos ja organizado, como é o caso da “prateleira de projetos” do Programa
Nascentes ajuda muito no convencimento de autuados no caso da modalidade indireta.‘

2. Vocés chegaram a fazer alguma avaliagdo de impacto (quantidade de multas ja convertidas,
projetos concluidos, etc) ?

15

Comentado [3]: deixar paragrafo alinhado para deixar
| claro que ainda faz parte da resposta a pergunta 1.



https://drive.google.com/file/d/11hJvuQ6fi3eH8mXA7LDfwEa7tW98lp1b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e_GkQD3FFOvqGRM4XN9D4DhQ-i0aVIXI/view?usp=sharing

R: Este é um dos gargalos que a SIMA-SP/CFB tem na implementagdo do programa. Importante
separar o impacto relativo aos valores financeiros direcionados para conversdo em servigos
ambientais, dos resultados efetivos em termos ambientais ao fim dos projetos. Ainda estamos
estruturando um banco de dados para melhor acompanhamento. Mas é bom destacar que os
primeiros projetos conversdo de multas comegaram efetivamente em 2018, sendo que a maior
parte ainda ndo foi concluida, sendo necessario um tempo minimo de 3 anos para a verificagdo
(no caso dos projetos de restauragdo ecoldgica)

Os projetos propostos pelos autuados se diferenciam na qualidade em comparagdo aos demais

projetos no SARE (Sistema Informatizado de Apoio a Restauragdo Ecoldgica)? Quando ndo
aprovados, o que se faz?

R: No caso da conversdo direta das usinas sucroalcooleiras, como ja indicado, existe boa
capacidade de desenvolvimento de projetos de conversdo em servigos ambientais, o que se
reflete em boa qualidade dos projetos.

Em que momento se da a conversdo efetiva da multa? Na adesdo (termo) ou conclusdo do
projeto?

R: A conversdo de multa é considerada como concluida apenas no momento da verificagdo de
atendimento aos pardmetros de monitoramento dos projetos de restauragdo (res. SMA 32/2014).

Qual o seu entendimento quanto a doagdo de bens como quita¢do das multas?

R: N3o se adota este expediente na SIMA/CFB.

Perguntas feitas a representante do INEMA:

E possivel o expediente da conversdo de multas na forma de doagdo de bens?

R: Sim, no caso da Bahia, a legislagdo referente permite o custeio de projetos ambientais
desenvolvidos por entidade publicas, o que possibilita a conversdo na forma de doagdo de
equipamentos, por exemplo, para a execugdo das politicas ambientais do estado. J& houveram
casos neste sentido, como doagdo de computadores , tablets e VANTSs previstos em TACs.

Perguntas feitas a representante do IAT-PR:

16

1. Se entendi bem, a selegdo foi aberta apenas para projetos propostos pelas suas préprias

diretorias?

R: Neste primeiro momento, em carater de “projeto piloto” o processo de selecdo foi aberto
apenas para as diretorias do IAT-PR.

Uma vez aprovados, quem os executara? As diretorias possuem recursos humanos e operacionais
para isso? Seria pelos autuados ou haveria contratagdo de terceiros?



R: Quem executara os projetos sdo estas préprias diretorias, sendo que na submissdo dos projetos
eles tiveram que prever a equipe que vai executar o projeto, e quem fard o monitoramento
(podendo terceirizar este servigo especifico). Mas por enquanto acabamos de encerrar o processo
de formagdo do banco de projetos, entdo é a partir de agora que veremos como vai funcionar na
pratica.

Existem outros limites (geograficos, piso ou teto de valor/ha, etc) ou sé tematico?

R: Ndo ha outros limites além daqueles estabelecidos pelos eixos tematicos definidos para estes
projetos da carteira interna do IAT, desde que os mesmo ocorram nos limites do estado do
Parana.

Em que momento se da a efetiva conversdo das multas? Celebragdo de termo ou conclusdo do
projeto?

R: Como por enquanto esta se trabalhando com a modalidade indireta, neste caso entende-se
gue a obrigagdo do autuado no processo de conversdo se encerrarda no momento do pagamento
da cota-parte de um projeto da carteira interna de projetos do IAT-PR.

Perguntas feitas a representante do INEA-RJ:

Hilana, sabe o por qué da proibi¢do de doagdo de bens e equipamentos?

R: O parecer da PGE-RJ que orientou a elaboragdo do decreto de regulamentagdo da conversdo
de multas ambientais no estado, define que ndo pode ser considerada como prestagdo de servigos
ambientais a doagdo de bens para 6rgdos ambientais estaduais. Mas um bem utilizado pelo
autuado na prestagdo de servigos ambientais (conversdo direta) pode ser eventualmente doado
ao estado ao fim do seu uso na execugdo do projeto, porém seu valor ndo pode ser computado
para fins de redu¢do do valor de multa

Como que funciona a selegdo de projetos, para compor o banco de projetos, sem ser na
modalidade direta, ou seja, propostos pelo autuado?

Perguntas feitas a todos os participantes:
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Existe por parte dos demais estados que ja se apresentaram, uma tabela ou banco de dados com
o balango de todos os valores de multas a exemplo do que foi apresentado pelo INEA/RJ?

R: No caso do Parand, este levantamento esta previsto, mas ainda ndo foi iniciado; mas imagina-
se que deve ser um valor elevado, pois existem muitas manifesta¢des de autuados pela conversdo
de multas que ainda ndo foram efetivadas, pois as normativas para tal sé foram elaboradas e
publicadas agora em 2020. No caso da Bahia, a diretoria financeira do INEMA possivelmente tem
este balango, e informou ao diretor de fiscalizagdo que esta arrecadagdo é bem baixa, pelo fato
dos autuados geralmente buscarem postergar ao maximo o pagamento (inclusive via conversdo)
das multas. No caso de Sdo Paulo, existe sim uma plataforma de gerenciamento (interface BI)



2. O baixo percentual de pagamento de multas no RJ, é parecido nos demais estados? Explicages
possiveis para o ndo pagamento?

R: Segundo representantes da Bahia e de S3o Paulo, nete estados o percentual de pagamento de
multas também é baixo.

3. Existe a possibilidade de um projeto recuperar dano ambiental de outro auto de infragdo sem
saber? Neste sentido, existem mapas atualizados de todos os danos ambientais e seus respectivos
autos de infragdo?

R. A representante do INEA-RJ destacou que como os autos de infragdo possuem a descri¢do do
dano, e como o autor do dano é o responsavel pela sua reparagdo (independentemente do
processo de conversdo de multas), ela desconhece esta possibilidade. O representante da SIMA-
SP reforgou este entendimento, visto que a reparagdo do dano sempre sera de responsabilidade
do autuado, a multa (e sua eventual conversdo) é outra parte do processo de autuagdo. E que a
SIMA-P tem um gerenciamento geoespacial apurado para evitar por exemplo sobreposi¢do de
esforgos advindos de conversdo de multas em uma mesma area.

4. Danos ndo identificados no ambito do poluidor pagador, que ndo tem auto de infragdo, seriam
prioridades para as missdes das OEMAs?

R: No caso da conversdo de multas, ndo ha como haver danos nao identificados, pois os mesmos
estdo descritos no auto de infragdo.

5. E usual bancar a elaborag3o do projeto com recursos da convers3o?

R: No caso da SIMA-SP o valor de elaboragdo de um projeto executivo (para implementagdo dos
servigcos para conversdo de multa) ndo é considerado como parte do montante convertido.

Também foi apresentada pelo facilitador da oficina, de maneira muito breve, uma “matriz comparativa”
das principais caracteristicas das politicas de Conversdo de Multas Ambientais conduzidas pelas seis
instituicGes que se apresentaram anteriormente. As caracteristicas levantadas foram:

Marco Regulatério (Diretrizes gerais e Regulamentagéo)

Governanga (Coordenagdo e Execugdo)

Gestdo administrativa e financeira

Comunicagdo (Engajamento de autuados e Relagdo com proponentes de projetos)
Mecanismos de controle

Esta matriz comparativa estda disponivel para visualizagdo e download no link:

https://drive.google.com/file/d/1IVOTMMWmYkgzr4R2u7zp3-E7ChDdS9WqC/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1VOTMMWmYkgzr4R2u7zp3-E7ChDdS9WqC/view?usp=sharing

Avaliagdes da Oficina

As impressdes externadas por participantes de forma oral e via chat sobre a oficina de intercambio sobre
Conversdo de Multas Ambientais foram na sua grande maioria positivas. Muitos elogiaram a
oportunidade de troca de experiéncias entre 6rgdao ambientais de diferentes esferas administrativas, e
também de aprendizado em relagdo a um instrumento que ainda é muito recente, em termos de efetiva
implementagdo, principalmente em nivel estadual, onde ha muito espago ainda para aprimoramento
desta politica.

Vale destacar a manifestagdo do representante do IBAMA/COREC enfatizou

interesse institucional do drgdo em estabelecer cooperagdes técnicas com érgdos estaduais, sendo que
estdo abertos para conhecer as demandas dos estados e afinar esse intercambio. Indicou ainda que o
IBAMA estimula os estados a apoiar e propor a submissdo de projetos na modalidade direta conduzida
atualmente por meio do Procedimento Administrativo de Selegdo de Projetos (PASP). Ele também se
colocou a disposigdo compartilhar a experiéncia de construgdo e operagdo do sistema
informatizado de gerenciamento de projetos de conversdo de multas com os estados interessados.

Entre principais ligdes aprendidas pelos técnicos que lidam diretamente com a conversdo de multas,
foram destacadas:

1. E importante a triangulagdo “autuado x formulador de projetos x executor”;

2. Importante se estruturar arranjos financeiros bem organizados para desenvolver um sistema robusto
de conversdo de multas ambientais, por se tratar de recursos ndo orgamentarios;

3. Existe um desafio na aferigdo dos resultados, para se saber se ao final dos projetos houve ou ndo ganhos
ambientais;

4. E fundamental a estruturacdo de um sistema de gerenciamento informatizado para a condugdo dos
processos de conversdo de multas.

Foram também feitas sugestdes de encaminhamentos pds-oficina, tais como:

e Criagdo de um grupo de troca de experiéncias sobre o tema, possivelmente por meio de um canal
de comunicagéo virtual

o Realizar uma nova oficina de intercdmbio com interessados no tema (encontro presencial ou
virtual);

e Estabelecimento de processo de didlogo entre o IBAMA/COREC e érgdos estaduais de meio
ambiente interessados, para orientagcdes com base na experiéncia federal com o tema;

e Que as perguntas realizadas na oficina e suas respectivas respostas fossem compiladas para
posterior disseminagdo entre técnicos envolvidos com esta politica ambiental;

o Que fosse formulado um documento ou artigo a partir da matriz comparativa das politicas
federais e estaduais para Conversdo de Multas Ambientais.
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Comentado [4]: Neste caso, acho importante adicionar
um paragrafo deixando claro que a responsabilidade
por dar seguimento é dos 6rgéos participantes do
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claro que ndo era um produto da oficina previsto pelo
Projeto Mata Atlantica.



Oficina tematica e processo de construg¢ao de Plano de agao:
ICMS Ecoloégico

Esta oficina teve como objetivos principais: 1) trazer um panorama geral do instrumento do ICMS
Ecoldgico em estados que ja implementaram esta forma de redistribuicdes de tributos aos municipios, 2)
conhecer o histdrico e o status atual da discussdo sobre possivel implementagdo deste instrumento

econOémico na Bahia, e 3) buscar tragar os objetivos e os primeiros passos de um plano de agdo visando a
instituicdo do ICMS Ecoldgico no estado.

A gravagdo em video da oficina pode ser acessada em:

https://drive.google.com/file/d/1YxvIGPT7ibFTtt57Ulvi40wVwJlcg7tDi/view?usp=sharing (parte 1)

https://drive.google.com/file/d/114zBKVwlcoMgKRmxLiN-rYDth5VPgfEE/view?usp=sharing (parte 2)

Participantes e Instituicoes

A oficina teve a participacdo de 11 técnicos de diferentes instituicdes do governo estadual da Bahia, entre
membros da Secretaria Estadual de Meio Ambiente, da Secretaria da Fazenda, e da Secretaria de
Planejamento.

Tabela 3 - Lista de participantes da oficina sobre ICMS Ecolégico

Nome Orgao
Adelina Oliveira Silva INEMA
Daiane Maltez SEMA/COGEF
Ely de Oliveira Rosa Pimenta SEPLAN
Fabio de Santana SEPROMI
Luiz Henrique Pereira SEPLAN
Marlei Silva de Figueiredo SEMA/COGEF
Pablo Rebelo SEMA/DPBIO
Poliana Sousa SEMA/DPBIO
Vitor Alberto de Matos Pereira SEMA/DPBIO
Wilson Andrade ABAF
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Figura 9 - Tela com participantes da oficina sobre ICMS Ecolégico na Bahia

Apresentagoes realizadas

Inicialmente, o facilitador da oficina, Jodo Guimaraes, fez uma apresentagdo sobre os conceitos basicos
acerca do ICMS Ecoldgico, informagdes ilustrativas sobre a aplicagdo deste instrumento econémico em
estados da Mata Atlantica, como Parand, Rio de Janeiro e Minas Gerais, com destaque para resultados
ambientais (como aumento expressivo de criagdo de Unidades de Conservagdo nestes estados apds
instituicdo do ICMS-E) e resultados econ6micos (montantes dos repasses para municipios).

Na sequéncia, o assessor especial da Secretaria de Planejamento do estado da Bahia, Luiz Henrique
Pereira, apresentou informagGes técnicas sobre a configuragdo do ICMS Ecolégico em estados do
Nordeste, como Ceard, Pernambuco e Piaui, com destaque para os critérios de cdlculo para os valores a
serem redistribuidos aos municipios, originados da arrecadagdo de ICMS.

Luiz Henrique também trouxe uma proposicdo basica de agdes a serem tomadas para que sejam
promovidas tomadas de decisdo governamentais e legislativas acerca deste instrumento, ainda ndo
implementado na Bahia. O conceito que norteia esta proposi¢cdo é de que na revisdo da Lei complementar
n2 13/1997, que trata da redistribuigdo dos recursos do ICMS entre o Estado e os municipios da Bahia,
esteja contemplada a inser¢do de critérios ndo s6 de ordem ambiental, mas também relacionados a
indicadores de Salde e Educagdo, assim como foi definido em Pernambuco, por exemplo. A justificativa
é de que politicas fundamentais de carater social em nivel municipal devem ser incentivadas pelo estado,
e ndo somente politicas de cunho ambiental, como no caso do Ceara.
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A principal agdo proposta pelo representante da SEPLAN seria a constituicdo de um Grupo de trabalho
envolvendo técnicos de secretarias estaduais que sdo chave para a construgdo do processo, como as
secretarias de Planejamento, Fazenda, Relagdes Institucionais, Meio Ambiente, Desenvolvimento Urbano,
Educagdo, Saude, assim como a Casa Civil, Procuradoria Geral do Estado e Tribunal de Contas Estadual,
além da Unido dos Municipios da Bahia.

Os slides da apresentagdo do facilitador podem ser acessados em:

https://drive.google.com/file/d/1P1s9fAIAb3xyWHxSq7F3LEnwmsYGOfGF/view?usp=sharing

Os slides da apresentagdo do representante da SEPLAN podem ser acessados em:
https://drive.google.com/file/d/130FAMXu8I-MufjQZdFt3y8ljABJKtVHA/view?usp=sharing

Interagdo dos participantes

Na segunda parte da oficina houve uma discussdo sobre possiveis passos para instituicdo do
ICMS Ecoldgico na Bahia, buscando-se tragar um objetivo a ser atingido por um plano de agdo, com base
em perguntas orientadoras como “Quais os principais desafios e entraves para o ICMS-E ser implementado
no estado?”, “ICMS-E na Bahia: O que precisa ser feito para a discussdo avangar? Quem precisa ser
envolvido?”, e “O que pode ser feito esse ano para fomentar a implementagdo do ICMS-E?”.

Foi utilizada a ferramenta PollEverywhere (https://www.pollev.com/) para permitir maior interacdo dos
participantes, também de forma escrita. Abaixo seguem figuras com as contribuicdes por escrito dos
participantes, com base nas perguntas orientadoras.
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Tabela 4 - Respostas a pergunta “Quais os principais desafios e entraves para o ICMS-E ser implementado no
estado?”

Envolver os municipios seria bem estratégico para que fagam o convencimento e a articulagdo necessaria. Acho
que os municipios chave precisam participar.

Consciéncia da importancia do tema e alcancar decisdo politica para articular e criar consenso no trabalho
integrado

Comunicagdo me parece ser a chave. Que os atores entendam como um ganha ganha.

Gerar informagdes ambientais dos municipios

Promover a integragdo entre as areas envolvidas, especialmente em nivel dos tomadores de decisdo

Tabela 5 - Respostas a pergunta “ICMS-E na Bahia: O que precisa ser feito para a discussdo avangar? Quem precisa
ser envolvido?”

Envolvimento legislativo. Envolver deputados verdes que banquem isso.

Precisa fazer uma campanha com materiais de comunicagdo chave - bem empatico e com as informacdes
mastigadas para convencer a sociedade.

Inserir o INEMA, especialmente a Diretoria de Unidades de Conservagdo, para discussdo sobre implantagdo do
CEUC (Cadastro Estadual de Unidades de Conservagdo)

Apresentar a proposta e inserir os Consércios Municipais na discussdo

Como Parang, primeiro formar grupo interintitucional ( Casa civil, Seplan, Serin, Sec, Sesab) e irem a campo
mobilizar os municipios quanto a importancia da educagdo ambiental e como podem participar

Inserir a discussdo sobre o ICMS Ecolégico no Férum de discussdo da SEMA com as Prefeituras

No estado foi citado agora. Faltam os Municipios chave (quais sd0?) e pensar uma estratégia de conversar com o
conjunto da sociedade, sobretudo setores da industria que irdo se beneficiar (por exemplo turismo)

Criagdo de féruns de discussdo envolvendo gestores municipais das areas de meio ambiente, salude e fazenda
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todas as Tabelas 4, 5 e 6.



Criar Grupo de Trabalho com participacdo da Casa Civil, SEMA, SEC, SEPLAN, SESAB, SEFAZ, SEDUR, SERIN, UPB

Tabela 6 - Respostas a pergunta “O que pode ser feito esse ano para fomentar a implementacdo do ICMS-E?”

O GT ( multisecretaria ) deve ser constituido por Decreto do Governador para ter empoderamento e
compromisso

O plano de comunicagdo viria depois. Primeiro plano de comunicagdo vai ser para convencer o Executivo via um
trabalho inicial consistente.

A questdo de degradacgdo é forte na Bahia . destacar a educagdo ambiental com demonstragdes de beneficos.

A participagdo da Casa Civil é essencial para garantir a continuidade e participagdo no GT

Esse ano além de todas as conversas entre estado, acho que pode elaborar um projeto executivo com ag¢des de
comunicacdo (folder e sumario executivo)

Sou meio reticente a GTs que comegam muito amplo . Fatalmente o forum de discussdes ira se ampliar para ser
viavel

Lembro que para a Area Ambiental/Saneamento alem da parte " ecol6gica " da novo regramento do ICMs ha
outras fontes de recursos: Programas Federais, Programas Estaduais, Entidades Nacionais e internacionais,
Contrapartidas de PPPs ( novas concessdes ) Financiamentos Publicos

Grupo SEPLAN, SEMA, CASA CIVIL, SEFAZ, REPRESENTACAO DOS MUNICIPIOS. Atravées de lives forte
mobilizagdzo dos municipios e da sociedade como educagdo ambiental

Discutir internamente SEMA e Inema as possibilidades de indicadores para qualidade ambiental (considerando
as experiéncias dos outros Estados) para levar ao GT institucional

Fazer um plano de agdo, de preferéncia com numeros. Colocar as demandas no papel, de agdes que devem ser
feitas e precisam de financiamento, muita coisa é de comunicagdo, principalmente. E ai pode passar o chapéu
entre possiveis financiadores, emendas parlamentares, organismos internacionais.

1. Acolhimento da ideia na clpula do Executivo

2. Designagdo pelo Executivo do GT em duas etapas (analise legal, andlise financeiras, simulagdes nas op¢des
depois agregando as areas finalisticas e UPB

3. Discussdes mais ampliadas com possibilidade de um Simulador a méo para avaliagdo de impactos das
proposi¢oes
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4. Obter um leque de alternativas consensadas ( digamos 5) com vantagens desvantagens a serem submetidas
ao Governador

5. Minuta de projeto de lei e Decreto Normatizador.

Criar o grupo de trabalho institucional

Avaliagoes da Oficina

As impressdes manifestadas ao fi da oficina sobre ICMS Ecoldgico foram

positivas, principalmente relacionadas ao fato de que foi possivel iniciar
didlogos entre diferentes 6rgaos do governo estadual da Bahia, como SEPLAN, SEFAZ e SEMA, acerca das
possibilidades de implementagdo deste instrumento no estado. Outro ponto positivo levantado foi de que
a oficina propiciou o conhecimento de que ja existem analises iniciais bem desenvolvidas sobre o tema,
ainda que estivesse restritas a assessoria especial da SEPLAN, e que a oficina permitiu uma abertura para
envolvimento de outros érgdos da administragdo estadual nesta discussdo. Por outro lado, lamentou-se
que o debate poderia ter sido enriquecido, se convidados de outras instituicdes com agenda fortemente
relacionada ao tema, como a UPB - Unido dos Municipios da Bahia e o TCE-BA - Tribunal de Contas do
Estado da Bahia, tivessem efetivamente comparecido.

Encaminhamentos acordados

O principal encaminhamento decorrente das diferentes contribuigdes dos participantes da oficina foi de
que as discussGes subsequentes deveriam se concentrar na possivel constituicdio de um Grupo de
Trabalho em carater formal (preferencialmente criado por decreto ou portaria) constituido por algumas
das instituicGes anteriormente citadas como Casa Civil, SEPLAN, SEFAZ, consideradas como instituigdes
“sistémicas”, além das secretarias responsaveis pelos temas que constituiriiam a forma de redistribui¢do
do ICMS aos municipios da Bahia, como SEMA, SEC e SESAB. Depois que este grupo estivesse consolidado,
e tivesse construido um arcabougo inicial do que seria a proposta de revisdo da lei complementar que
rege a redistribuicdo do ICMS entre municipios da Bahia, outras secretarias e instituicdes como
Procuradoria Geral do Estado, Tribunal de Contas Estadual, e Unido dos Municipios da Bahia poderiam ser
envolvidas.

Reunides de acompanhamento

Foram realizadas duas reunides de acompanhamento ap6s a oficina do dia 08/09/2020, a primeira no dia
18/09 e a segunda no dia 24/09.
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Na primeira reunido de acompanhamento, o debate se iniciou a partir dos encaminhamentos acordados
na oficina, em especial a ideia de se constituir um grupo de trabalho multi-secretarias para discussdo do
desenho conceitual do mecanismo de redistribuicdo de ICMS na Bahia, que considerasse critérios de
performance de politicas municipais nas areas de meio ambiente, satide e educagdo.

O ponto focal do tema de ICMS Ecoldgico, Luiz Henrique Pereira, ponderou que uma ferramenta muito
util para modelagem do mecanismo, e também para convencimento de tomadores de decisdo, seria o
desenvolvimento de um simulador de redistribuigdo de ICMS com base em indicadores de performance
nos 3 temas ja citados.

Outro tema trazido a discussdo foi a proposta de realizagdo de um estudo expedito de valoragdo
econOmica para avaliagdo de impactos na arrecadagdo de municipios a partir de supostos indicadores de
meio ambiente, saude e educagdo. Este estudo seria financiado pela GIZ, como adendo as atividades do
ciclo de oficinas em desenvolvimento de capacidades, e seria realizado pelo facilitador Pedro Gasparinetti,
que ja possui larga experiéncia com valoragdo de instrumentos econOmicos para a conservagdo. A
proposta foi prontamente acolhida pelo grupo, principalmente por ter grande convergéncia com a
proposta de desenvolvimento de um simulador (descrita no paragrafo anterior).

Na segunda reunido de acompanhamento, Luiz Henrique trouxe uma informagdo acerca de novas
determinagdes decorrentes da nova legislagdo (Proposta de Emenda Constitucional aprovada em
agosto/2020) que rege o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo
dos Profissionais da Educagdo — Fundeb. Segundo a PEC aprovada, os estados poderdo redefinir a
percentagem de repasse de recursos do ICMS para os municipios, dos atuais 25% para 35%, sendo que
destes no minimo 10% deve ser repassado com base em indicadores de melhoria nos resultados de
aprendizagem. Esta é uma mudanga que cria um ambiente politico-institucional altamente favoravel a
discussdes sobre inser¢do de novos critérios para redistribuicdo do ICMS, com base em performance de
politicas publicas de responsabilidade dos municipios, visto que a inser¢do de critérios de educagdo sera
obrigatéria, e dentro do mesmo processo de revisdo podem ser inseridos os outros dois temas propostos,
Saude e Meio Ambiente.

Também foi apresentada por Luiz Henrique uma primeira versdao de uma planilha em formato Excel para
fins de simulagdes de mudangas nos repasse de recursos do ICMS para os municipios, com base em
indicadores relacionados a critérios dos temas meio ambiente, salde e educagdo. A ferramenta foi muito
bem recebida pelo grupo, e definiu-se também que o estudo de valoragdo econémica, a ser desenvolvido
por Pedro Gasparinetti, utilize esta planilha como instrumento auxiliar das andlises a serem desenvolvidas.

Por fim, foi repassado pelo facilitador ao grupo de discussdo sobre o tema ICMS Ecoldgico, uma estrutura
de slides em formato Powerpoint com sugestdo de tdpicos a serem seguidos para formulagdo e
apresentagdo do Plano de agdo referente a implementagdo de um mecanismo de redistribuicdo de ICMS,
batizado provisoriamente de “ICMS Socioambiental”. Os tdpicos sugeridos foram: 1) “Qual é o contexto
geral relativo a este instrumento no estado?”, 2) “Quais sdo as agdes principais?”, 3) “O que pode ser
alcancado em curto prazo?” e 4) “O que pode ser alcangado em médio/longo prazo?”.
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Figura 10 - Tela com participantes da primeira reunido de acompanhamento sobre ICMS Ecolégico na Bahia

(obs.: outros entraram apés o registro)

Oficina Tematica: Cotas de Reserva Ambiental (CRA)

Esta oficina teve como objetivos principais: 1) apresentar um panorama geral do instrumento de Cotas de
Reserva Ambiental; 2) apresentar os principais gargalos para a implementacdo da ferramenta; 3)
apresentar o panorama atual de implementag&o no estado do Mato Grosso do Sul; 4) discutir os primeiros
passos para o desenho de um plano de agdo visando a instituicdo de CRA no estado.

Participantes e Instituicoes

Esta oficina teve a participagdo de 11 membros de 6rgdos da administragdo publica do Estado da Bahia,
ligados a $EMA, ao INEMA, e a SDR, assim como uma organizagdo setorial, a ABAF.‘

Tabela 7 - Participantes - Oficina CRA

Nome Orgao
Adelina Oliveira Silva INEMA
AnapaulaPossetti de Souza Dias | INEMA/DIRRE/COASP
Claudia CampraQuadros INEMA
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DaianeMaltez SEMA/COGEF
Henrique Carvalho de Paula Cl

Luana Pimentel Ribeiro SEMA/SPA/DIPPA
Luiz Carlos de Araujo Junior SEMA/DPBIO
Pablo Rebelo SEMA
Poliana Sousa SEMA
Roque Peixoto SDR/CDA
Victoria Rizo ABAF/PRODEN BA
Vitor Alberto de Matos Pereira SEMA/DPBIO

Apresentagoes realizadas

A oficina sobre Cotas de Reserva Ambiental contou com uma apresentagdo tedrica sobre o instrumento
pelo facilitador,~Pedro Gasparinetti}, dando énfase aos seus principais conceitos econdémicos e atuais
entraves para seu desenvolvimento em nivel federal e possibilidades para regulamentagdo em nivel
estadual. O responsavel pelo tema de CRA no Servico Florestal Brasileiro, Fernando Castanheira,

Iapresentoul o estagio atual de desenvolvimento da politica no governo federal. Comentado [7]: N&o tem a apresentacéo feita pelo
SFB? Caso positivo, inserir link.

iFemando Castanheira Neto

Figura 11 - Tela com participantes da Oficina sobre CRA — com Servigo Florestal Brasileiro

Avaliagoes da Oficina

A oficina sobre CRA foi desafiadora em varios aspectos. Por ser um mecanismo ainda ndo implementado
em nivel federal, hd ainda diversas indefinicGes sobre seu possivel funcionamento, o que deixa lacunas
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para o préprio entendimento dos participantes. Combinado a isso, o tema era novo para a maioria da
equipe presente. Por isso, houve o feedback de alguns participantes que o tema estava sendo abordado
de modo muito “avangado”, e que a equipe ainda estava se esforgando para compreender alguns
conceitos basicos do mecanismo. Foi feito um paralelo com o mecanismo de “serviddo ambiental”, ja mais
difundido no estado. Para o aprofundamento de conceitos e implementagédo, foi lembrado que haveria a
na préxima reunido de acompanhamento a apresentagdo do exemplo do estado do Mato Grosso do Sul,
que ja vem implementando um sistema similar ao de CRA, chamado TCRAE, que foi apresentado aos
participantes na reunido de acompanhamento.

Na primeira oficina ja foi levantada a necessidade de maior discussdo interna (SEMA e INEMA) do tema
inclusive fora do ambito das oficinas, antes de abrir a discussdo para atores externos. Devido a
participagdo reduzida do INEMA na oficina, e dificuldade de agenda para participagdo das futuras reunides
de acompanhamento, o tema ficou “em suspenso”, com o indicativo da necessidade de maior
alinhamento entre SEMA e INEMA antes de maiores avangos e decisoes.

Reunides de Acompanhamento

Na primeira reunido de acompanhamento, foi trazida a necessidade de maior alinhamento entre SEMA e
INEMA, uma vez que o INEMA teve participagdo de poucas pessoas Hmitads, tanto na oficina_quanto-e
nas reunides de acompanhamento. A maior preocupagdo dos participantes da SEMA foi em
primeiramente fazer um alinhamento interno com o INEMA e, entdo para-apenasdepoisdiseutis realizar
a abertura dessaa discussdo com outros atores e instituices, como érgdos ligados a comunidades
tradicionais, assentamentos agrdrios, Ministério Publico, etc.

A segunda reunido de acompanhamento teve como objetivo avangar no entendimento do mecanismo de
CRA, contando com a apresentagdo do Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul sobre o
funcionamento do sistema estadual TCRAE, sendo o MS o Unico estado a ter implementado o sistema no
Brasil.

Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso)

OBRIGADO!

v Contato:
IMASUL/GRF: 3318-6060
3318-6150

ofimasul@imasul.ms. gov.br

vé

& PabioRebeo % Pusio Revelo




Figura 12 - Tela com participantes da Oficina sobre CRA — com Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul

Oficina tematica e processo de construg¢ao de Plano de agao:
Cobranca pelo Uso da Agua

Esta oficina teve como objetivos principais: 1) realizar um nivelamento conceitual sobre a Cobranga pelo
Uso da Agua, com énfase na descri¢io do processo normal de implementagdo deste instrumento em nivel
estadual (regulamentagdo pelos poderes executivo e/ou legislativo, e estabelecimento pelos comités de
bacia estaduais), 2) trazer um panorama geral do funcionamento deste instrumento em bacias de dominio
federal e estadual (de outros estados), 2) conhecer o histdrico e o status atual da discussdo sobre possivel
implementagdo deste instrumento econémico na Bahia, e 3) buscar tragar os objetivos e os primeiros
passos de um plano de agdo visando a instituicdo Cobranga pelo Uso da dgua em bacias de dominio
estadual na Bahia.

A gravagdo em video da oficina pode ser acessada em:

https://drive.google.com/file/d/1PjvNeoxCaWVyUb5CiIMDUC4i0fWoHnuK/view?usp=sharing (parte 1)

https://drive.google.com/file/d/1QIACWY xfvAFLrdSXm409rqq261iTXog/view?usp=sharing (parte 2)

Participantes e Instituicoes

Esta oficina teve a participagdo de 11 membros de 6rgdos da administragdo publica do Estado da Bahia,
ligados a SEMA, ao INEMA, e a SEPROMI, assim como uma organizagdo setorial como a FIEB, e uma Comentado [8]: novamente siglas que n&o sdo

empresa, Veracel, além do facilitador da oficina colocadas antes de aparecerem pela primeira vez, por
extenso. O que € SEPROMI? o que é FIEB?
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Tabela 8 - Lista de participantes da oficina sobre Cobranca pelo Uso da Agua

Numero | Nome Institui¢do

1 Daiane Maltez SEMA/COGEF

2 Fabio de Santana SEPROMI

3 Geane Silva de Almeida FIEB

4 Larissa Cayres de Souza SEMA/SPA

5 Liana Oliveira Duarte de Aradjo |SEMA/DPBIO

6 Luiz Henrique Tapia Veracel
Celulose

7 Marlei Silva de Figueiredo SEMA/COGEF

8 Matheus Sanches SEMA

9 Natali Lordello de Oliveira INEMA

10 Pablo Rebelo SEMA/DPBIO

11 Poliana Sousa SEMA/DPBIO

Apresentagoes realizadas

Inicialmente, o facilitador da oficina, Jodo Guimaraes, fez uma apresentagdo sobre alguns conceitos
basicos acerca da Cobranga pelo Uso da Agua, com destaque para:

Legislagdo federal

Objetivos

Processo geral de implementagdo em nivel estadual (envolvendo comités de bacia e conselhos
estaduais de recursos hidricos)

Métodos de célculo do valor a ser cobrado

Importancia como fonte de financiamento para agBes de conservagdo e recuperagdo de
ecossistemas terrestres e aquaticos.

O facilitador apresentou também informagdes ilustrativas sobre a aplicagdo deste instrumento econémico
na bacia do Rio Sdo Francisco e em estados que ja implementaram a cobranga em rios de dominio
estadual, com destaque para resultados ambientais (destinagdo de recursos da cobranga pelo uso da dgua
para programas ambientais previstos nos Planos de Bacia) e resultados econdmicos (valores arrecadados
para bacias federais e estaduais).

A apresentagdo do facilitador pode ser visualizada em:

https://drive.google.com/file/d/1jFnPq1cSyihYOWmXDdOtgtP7cVNI1lgAb/view?usp=sharing
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Na sequéncia, a especialista em meio ambiente e recursos hidricos da SEMA-BA, Larissa Cayres de Souza,
apresentou um panorama técnico e institucional sobre as possibilidades de implantagdo do instrumento
na Bahia, com destaque para os seguintes tdpicos:

e alegislagdo estadual com os preceitos gerais que devem reger a implementagdo da Cobranga pelo
Uso da Agua em rios de dominio estadual na Bahia

o 0 histdrico das discussdes sobre implementagdo da cobranga em nivel estadual dentro dos
comités de bacias e em um Grupo de Trabalho especial para o tema (composto por técnicos da
SEMA e INEMA, entre 2017 e 2018)

® asprimeiras iniciativas de comités de bacia estaduais para implementagdo da cobranga em suas
bacias, como o caso do CBH Verde-Jacaré
os desafios e oportunidades para implementagdo do instrumento na Bahia
a existéncia de minuta de decreto que regulamenta a cobranga em nivel estadual, cuja versdo
final foi elaborada pelo referido grupo de trabalho, atualmente em apreciagdo pela Secretaria de
Infraestrutura Hidrica

Interagdo dos participantes

Na segunda parte da oficina houve discussdo sobre possiveis passos para efetiva implementagdo do
mecanismo de cobranga pelo uso da dgua em rios de dominio estadual na Bahia, buscando-se tragar
objetivos a serem atingidos por um plano de agdo, com base em perguntas orientadoras como “Quais os
principais desafios e entraves para a Cobranga pelo uso da agua ser implementada em comités
estaduais?”, “Quem precisa ser envolvido? O que precisa ser feito para a discussdo avangar?”, e “O que
pode ser feito esse ano para fomentar a implementagdo da Cobranga em nivel estadual?”.

Foi utilizada a ferramenta Google Presentation para permitir a interagdo dos participantes de forma
escrita, além da participagdo oral. Abaixo seguem as contribuicGes feitas pelos participantes, com base
nas perguntas orientadoras.

Tabela 9 - Respostas a pergunta “Quais os principais desafios e entraves para a Cobranga pelo uso da agua ser
implementada em comités estaduais?”

Questdes de legislagdo: agua subterranea (ndo pode ser aplicada para gestdo), desconto para saneamento

Necessidade dos CBHs estaduais se adaptarem a um modelo onde o estado se encarrega da definigdo do
mecanismo e dos valores de cobranga (novo decreto a ser publicado)

Como envolver o grande niumero de usudrios de usos rurais de “pouca expressdo”, pelo menos em relagdo a
outorga (como contribuirem sem serem onerados?) - trazer os aspectos sociais para a discussdo da
outorga/cobranca na esfera dos comités

E preciso aprimorar os instrumentos/ferramentas de gestdo de RH: Fundo estadual de RH, SEIA, Cadastro de
usudrios
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Priorizar a elaboragdo dos Planos de Bacias, para a posterior implementagao da cobranga (p/evitar
questionamentos)

Falta regulamentagdo para garantir que recursos arrecadados e destinados ao FERHBA sejam separados em sub-
contas e direcionados para cada CBH (SEIA é importante p/ mapear isso).Como o PSA vai receber $ da cobranga?

Tabela 10 - Respostas as perguntas 1) “Quem precisa ser envolvido?” 2) “O que precisa ser feito para a discussao
avangar?”

1-CBHs estaduais / Sec. Infra. Hidr. (EMBASA, CERB) / Casa civil / CONERH / SEMA / INEMA / Sec. Agric. /
membros do GT 2017/2018

2-Novo GT deveria ser formalizado, com um Plano de Trabalho e participagdo da Casa Civil nesse GT,
principalmente resgatando membros e produtos do GT 2017/2018. Primeiramente estes do GT antigo, e depois
outros atores (indicados na pergunta 1)

Apoiar a aceleragdo dos estudos/proposi¢do da cobranga nos comités que jd iniciaram o processo (2 anos)

Criar um férum de discussdo sobre este novo arranjo de implementagdo da cobranga (via estado)

Tabela 11 - Respostas a pergunta “O que pode ser feito esse ano para fomentar a implementagdo da Cobranca em
nivel estadual?”

Reestruturar o GT Cobranca e promover as primeiras reunides

Buscar informagdes sobre o caminhar da nova minuta do decreto

Caminhos (a partir de informagdes sobre o decreto): Tentar criar um canal de dialogo do novo GT Cobranga com
a Casa Civil para aprimorar a minuta do decreto OU Direcionar os trabalhos do novo GT Cobranga a luz do novo
arcabouco legal (se o decreto estiver em vias de publicagcdo)

Avaliagdes da Oficina

Ao final da oficina os participantes que quiseream expressar suas avaliagdes sobre a oficina indicaram
como principais pontos positivos:

® aoportunidade de se atualizarem sobre um tema que ja foi intensamente discutido na esfera de
SEMA e INEMA, mas que perdeu forga apds a remessa de minuta do decreto produzida pelo ja
citado Grupo de Trabalho a Casa Civil, no inicio de 2018.

e aidentificagdo de pontos que podem ser aperfeicoados na atual legislagdo que rege a eventual
implementacdo de cobranga pelo uso da dgua em nivel estadual, tais como uma maior
contribuigdo financeira do setor de saneamento, um dos principais usuarios de agua no estado
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Como ponto negativo indicou-se a auséncia de membros de comités de bacias estaduais, pelo fato dos
CBHs serem as entidades que usualmente executam a implementagdo do mecanismo de cobranga em
seus respectivos territorios (conforme legislagdo federal e de outros estados que ja implementaram a
cobranga em nivel estadual).

Encaminhamentos acordados
Como principais encaminhamentos a serem tratados nas reunides de acompanhamento, foram definidos:

® a busca de informagGes atualizadas sobre a minuta de decreto de regulamentagdo da cobranga,
principalmente no que tange a possiveis modificagdes em relagdo a versdo remetida pela SEMA a
Casa Civil em 2018.

® a3 avaliagdo da possibilidade de criagdo de novo Grupo de Trabalho, nos moldes daquele criado
em 2017 (SEMA/INEMA), mas eventualmente agregando outras secretarias e entidades
importantes para a discussdo (como os comités de bacias estaduais).

Reunides de acompanhamento

Foram realizadas duas reunies de acompanhamento apds a oficina do dia 08/09/2020, para discussdo
do desenvolvimento de um plano de agdo para implementagdo desse instrumento, a primeira no dia
18/09, e a segunda no dia 24/09.

Na primeira reunido de acompanhamento, o debate se iniciou a partir dos encaminhamentos acordados
na oficina, especialmente em relagdo a possibilidade de se constituir um novo Grupo de Trabalho multi-
institucional. Avaliou-se conjuntamente que certas questdes precisavam ser previamente esclarecidas
para dar andamento a esta proposta, entre elas: saber se o decreto de regulamentagdo ja se encontrava
ou ndo em vias de ser publicado (em caso positivo a pertinéncia de se criar um GT seria menor); e também
ser realizada uma avaliagdo interna entre diretores e técnicos da SEMA sobre a perspectiva do gabinete
do secretario de meio ambiente em se retomar uma agenda de aperfeicoamento da regulamentagdo
(visto que ainda ndo se sabe se a minuta produzida pela SEMA sofreu modificagdes significativas por
outros 6rgdos da administragdo estadual). Uma informagdo trazida por Larissa Cayres é de que
possivelmente a versdo mais recente da minuta prevé que o estado da Bahia (na figura do INEMA) ficara
responsavel pela criagdo do mecanismo de arrecadagdo e da definigdo dos valores da cobranga em nivel
estadual, sendo concedido um prazo de 2 anos a partir da publicagdo do decreto para que comités
interessados proponham e aprovem seus proprios mecanismos e valores de cobranga.
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Figura 14 - Tela da primeira reunido de acompanhamento sobre Cobranca de Uso da Agua

Na segunda reunido de acompanhamento, avaliou-se conjuntamente que, independentemente da
eventual criagdo de um GT, é importante fomentar uma maior articulagdo e didlogo entre o sistema
SEMA/INEMA e outras secretarias e érgdo da administracdo publica que tenham atribui¢des ligadas ao
tema recurso hidricos. Outro ponto de aparente consenso é de que, mais importante que buscar
aperfeicoamentos na proposta de regulamentagdo da cobranga em nivel estadual, é trabalhar pela
publicagdo do decreto em curto prazo, para possibilitar avangos na sustentabilidade financeira de comités
de bacia estaduais, condi¢do basica para implementagdo dos plano de recursos hidricos das respectivas
bacias. Ainda assim, considerou-se também que é importante buscar apoiar a retomada de processos de
proposi¢cdo de mecanismos e valores de cobranga por alguns CBHs que ja iniciaram o processo como o
CBH Verde-Jacaré e o CBH Reconcavo Norte e Inhambupe.

Por fim, o facilitador encaminhou aos participantes desta segunda reunido uma proposta de estrutura
para apresentagdo do plano de a¢do acordado na oficina final, sendo que os tépicos sugeridos foram: 1)
“Qual é o contexto geral relativo a este instrumento no estado?”, 2) “Quais sdo as agdes principais?”, 3)
“0 que pode ser alcangado em curto prazo?” e 4) “O que pode ser alcangado em médio/longo prazo?”.
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Oficina Final: Instrumentos EconOmicos

Participantes e Institui¢des

Ao todo, participaram da oficina de encerramento do ciclo de oficinas sobre instrumentos econdémicos 7
membros da SEMA e INEMA, bem como dois representantes da SEPLAN, além dos facilitadores e dos
representantes da GIZ e do MMA.

Tabela 12 - Lista de participantes - Oficina Final

Nome Orgio
Adelina Oliveira Silva INEMA
AnapaulaPossetti de Souza INEMA/DIRRE/COA
Dias SP
Ely de Oliveira Rosa Pimenta SEPLAN
Larissa Cayres de Souza SEMA/SPA
Liana Oliveira Duarte de
Araljo SEMA/DPBIO
Luiz Henrique Pereira SEPLAN
Marlei Silva de Figueiredo SEMA/COGEF
Matheus Sanches SEMA
Poliana Sousa SEMA

A seguir sdo apresentados alguns prints de tela da oficina final, para ilustrar a participagdo de técnicos da
SEMA e INEMA, além dos responsaveis pelo projeto biodiversidade e mudangas climaticas na Mata
Atlantica pelo MMA e pela GIZ.
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Planos de Ag¢ao acordados

O objetivo da oficina foi a apresentagdo e discussdo dos Planos de Acdo desenvolvidos ao longo do
processo de apoio.

Foi consensuado entre os participantes da oficina tematica de Conversdo de Multas que ndo seria
desenvolvido um Plano de Agdo para esteitem, uma vez que o tema precisaria ser mais discutido e
aprofundado dentro da SEMA e INEMA antes que qualquer plano fosse desenvolvido.

Plano de Acdo: Cobranga pelo Uso da Agua

Realizado todo o processo de discussdo e desenvolvimento dos planos de agdo, apresentam-se aqui os
planos de agdo apresentados na oficina final.

Cobranca pelo Uso da
Agua

Plano de acdo para apoio a implementacao do
instrumento na Bahia (bacias de dominio
estadual)

SECRETARIA DO
MEIO AMBIENTE

BA

GOVERNO DO ESTADO
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CONTEXTO ATUAL |

CBHV] - enviou ao CONERH proposta de mecanismo e valores para
cobranca pelo uso de recursos hidricos - conselho pediu esclarecimentos ao
Comité

CBHRNI - simulou o impacto da cobranca para os diversos usos nas bacias —
nao enviou proposta ao Conselho uma vez que condiciona a elaboragio do

Plano de Bacia

CBHC e CBHG - discutem modelos de cobranga no dmbito da elaboragao dos
planos de bacia

CBHP e CBHI - condicionam a discussdo a aprovagdo do Plano de Bacia

CBHS e CBHVG - estudos iniciais indicam que essas bacias ndo suportam a
cobranga

1) Qual é o objetivo principal a ser alcancado?

A implementacdo da cobranca pelo uso
dos recursos hidricos nas bacias de

dominialidade do Estado da Bahia,
priozando as bacias do V] e RNI
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2) Quais sao as acoes principais do plano?

Articular entre os gabinetes da SEMA e do INEMA para que ocorram as
discussdes finais e a tomada de decisdo quanto a implementacao do
instrumento

Ampliar a articulacao entre SEMA/INEMA com os demais drgaos de
governo

Buscar, junto ao Gabinete do Governador, aval para implementagao da
cobranga no Estado e a publicacao do decreto

Resgatar o GT Cobranca e ampliar a participagao das demais secretarias
Definir os fluxos internos entre COGEF/DIRAF

o envio ou ajustes das propostas de mecanismos e valores da cobranga
Discutir modelo de Agéncia de Bacia

Buscar junto ao CONERH a aprovacao da cobranga nas duas RPGAs

3) O que pode ser alcangcado em curto prazo?

Ampliagdo da articulacdo entre as diversas secretarias de
estado relacionadas com o tema (CASA CIVIL, SEFAZ, SDE,
SIHS, SEAGRI, SDR, SICM, SEINFRA)

Aprovagao, por parte do Governador do Estado, da
implementacao da cobranga pelo uso da agua nas bacias de
dominio do Estado;

Ajustes internos para inicio da arrecadagao
(COGEF/DIRAF/SEIA)
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~4y0 que pode ser alc

ancado em médio/longo
prazo?

Médio prazo:

1) publica¢do do Decreto Estadual que regulamenta dispositivos da Lei
11.612, de 08 de outubro de 2009, que tratam da cobranga pelo uso de
recursos hidricos de dominio do Estado da Bahia

2) discussdo do modelo de Agéncia de Bacia no ambito do SEGREH

Longo prazo:
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Plano de Agao: Cotas de Reserva Ambiental (CRA)

Cotas de Reserva Ambiental
(CRA)

Proposta de Plano de Acao

1) O que vem sendo feito para fazer avangar o instrumento econdomico?

e Ha um estudo da CSF sobre o potencial do mercado de CRA na Bahia

e SEMA-BA (normativa)

e Regularizacdo fundidria- Instru¢do normativa 001/2020

2) Quais as oportunidades ao estado?

Incluir 4reas de comunidades tradicionais como emissoras prioritarias de

CRA
Ampliar a possibilidade de areas conservadas
Permitir Assentamentos da reforma agraria como emissores de CRA
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3) Quais os principais desafios e entraves para seu avango no estado?

Vagarosidade na implantacdo do sistema federal de CRA e integracdo com os estados
Vagarosidade na definicdo de Identidade Ecoldgica pelo STF

Regularizagdo fundiaria

Evitar novo caso de Grilagem verde

Falta de nivelamento de conhecimento sobre o CRA (conceito, regras vigentes na esfera

federal, como a serviddo ambiental se relaciona com CRA)

e Garantir que as areas tituladas com CRA se mantenham conservadas, no sentido do
monitoramento dessas areas

e *Permitir que dreas n3o tituladas ou posses sejam contempladas - ja hd norma contraria

a isso (serviddo). Possibilidade de alterar normativa (?)

4) O que pode ser feito esse ano pela equipe disponivel?

® Avancar no alinhamento interno (SEMA-INEMA) antes de abrir para atores externos.
O Verificar as normativas relacionadas
O Impactos de sua implementagdo em termos estruturais
O Determinar quem seriam os pontos focais (SEMA-INEMA)

® Reunides de alinhamento

o Setor privado, comunidades

® |niciar uma minuta de normativa
O Discutir minuta com MPE
O Enviar para avaliagdo da PGE

. Reunides de alinhamento interno (SEMA-INEMA)
antes de abrir para atores externos.
o Verificar as normativas relacionadas

N . Iniciar uma minuta de normativa
o Impactos de sua implementagdo em ° Discutir minuta com MPE
termos estruturais (gestdo) o Enviar para avaliagdo da
o Determinar quem seriam os pontos PGE
focais (SEMA-INEMA)
. Reunides de alinhamento

Setor privado, comunidades
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Plano de a¢ao: ICMS-Ecoldgico

ICMS sécio Ambiental

Plano de Acao para implementagao do instrumento
na Bahia

Plano de Agéo
O que é isso0?

E apenas um conjunto de idéias, derivadas de Reunides e Conversas
informais mantidas por técnicos de algumas areas da estrutura do Estado,
interessados no tema.

E que propde a discussdo nas esferas superiores, alternativas de
encaminhamento para formalizacgao final, a qual se daria pela aprovacéo de
uma NOVA LEI COMPLEMENTAR regulamentadora da distribuigdo de
parcela do ICMS aos Municipios
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Contexto atual - ICMS Sécio Ambiental

‘ Abordagem anterior SEPLAN/ ambiente normativo/ ideias propostas ‘

O Estado da Bahia utiliza ainda sua primeira Lei Complementar ( Lei Complementar Estadual
13/1997 ), em um ambiente atual com demandas e disponibilidades significativamente
diferentes e na iminéncia de obrigatoriedade de altera-la em funcdo da aprovagdo do Novo
Fundeb.

proposicéo de alteracées , a exemplo do que ja vem ocorrendo em. diversos outros Estados

NOVA LEI O FUNDEB / novo ambiente normativo/ oportunidade

Art. 1° A Constituico Federal passa a vigorar com as seguintes alteracdes:
"Art. 158,

Paragrafo tnico
1-65% (sessenta e cinco por cento), no minimo, na proporcéo do valor adicionado nas operagtes relativas 4 circulagio de mercadorias e nas prestacdes de
servigos, realizadas em seus territérios;
Il - até 35% (trinta e cinco por cento), de acordo com o que dispuser lei estadual, oObservada, obrigatoriamente, a distribuicdo de, no
minimo, 10 (dez) pontos percentuais com base em indicadores de melhoria nos resultados de aprendizagem e de

= "(NR)

aumento da equidade, o nivel dos

art. 22 Os Estados terdo prazo de 2 (dois) anos, contado da data da promulgacao desta Emenda
Constitucional, para aprovar lei estadual prevista no inciso Il do paragrafo Gnico do art. 158 da
Constituigao Federal.

QUAIS SAO OS OBJETIVOS

DAS REUNIOES QUE ANTECEDERAM

Discussdo e disseminacdo maior entre técnicos do Estado da Bahia da idéia
de maior vinculacdo dos recursos do ICMS repassados aos Municipios com
acoes destes cujos resultados sejam aderentes a acdes sequenciais de
respoénsabilidade do Estado

ALMEJADOS A MEDIO PRAZO

Discussdao mais ampliada entre técnicos de Secretarias e Orgdos do Estado
interessados, do TCE, da UPB, resultando em proposicdo pelo Poder
Executivo de alteracdo da Lei Complementar Estadual 13/1997 contemplando
estimulos para cumprimento pelos Municipios de metas nas areas de
SAUDE, EDUCACAO E AMBIENTAL

ALMEJADOS A LONGO PRAZO

Promulgacdo da Lei e consequentes melhorias nos indicadores das tres
areas nas tres esferas de poder ( Municipio, Estado e Federal )
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Quaisséo as Acdes almejadas no Plano?

1. Aprofundamento, lapidagdo e consolidagdo das informagdes
levantadas nas discussées e analises feitas, resultando em documentos
iniciais de facil divulgagéo e compreensao.

2. Proposicao a instancia mais superior da SEPLAN assumir a
lideranca da condugao dos novas abordagens de
convencimento. Vertical e lateralmente.

3. Criagdo pelo Executivo de GRUPO de TRABALHO Multi-
Secretarias, com prazos e metas definidas para aprofundamento
de estudos, avaliagdes de impactos e selecdo de alternativas a
serem submetidas a decisdes superiores

4. A partir das definigdes superiores, elaboragcio de estudos finais,
minuta de projeto, materiais para divulgagdo e convencimento e
suporte as instancias responsaveis pela agdes para negociagdes e
aprovacao final da Nova Lei Complementar.

O QUE DISSO PODE SER ALCANCADO EM CURTO PRAZO?
Consenso e aprovagao de propostas a serem

submetidas ao Executivo com propdsito de alteracao
da Lei Complementar Estadual 13/1997, incorporando

Proposta de Modificacao da Lei Complementar Estadual (LC) 13/1997 com

alteracdo na partilha do ICMS atendendo a nova lei Fundeb e adicionalmente
propondo distribuicdo de parcelas do IPM dos Municipios ( 25% ou 35% do
ICMS ) melhor alinhada as demandas estruturais por politicas piblicas de
interesse comum do Estado e dos Municipios, como o ICMS ECOLOGICO
AMBIENTE/SANEAMENTO, SAUDE e EDUCAGAO, fundamentada em dados,
informacdes, articulagdo/gestido e normatizagdo do instrumento .

47



E A MEDIO E LONGO PRAZO?

Melhoria de desempenhos nos Compromissos, Metas e
Indicadores dos Governos Estaduais e Municipais da
Bahia, nas trés areas de governanga envolvidas
EDUCACAO, SAUDE, MEIO AMBIENTE

Encerramento

Ao fim da oficina final de Bdesenvolvimento de capacidades e de estratégias para implementagdo e
aperfeicoamento de instrumentos econémicos para a conservagdo da biodiversidade e enfrentamento
das mudangas do clima no estado do Parand, houve a formagdo de uma mesa virtual de encerramento,
com as participagdes de Bruno Filizola, do Projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata
Atlantica pela GIZ, Otavio Gadiani Ferrarini, Coordenador do mesmo projeto pelo Ministério do Meio
Ambiente, e Poliana Sousa, Diretora de Politicas de Biodiversidade e Florestas.

Impressdes sobre os encontros e o processo de aprendizagem

Apds a apresentagdo dos 3 planos de agdo, foi reservado um momento para os participantes
manifestarem suas impressdes sobre todo o processo de realizagdo das oficinas e de desenvolvimento
dos planos de agdo. Para tanto, foram propostas algumas perguntas orientadoras, listadas a seguir, assim
como as respostas registradas por meio da plataforma “PollEverywhere”:

1. O que funcionou bem em todo o processo (oficinas, reunides, desenvolvimento de plano de
agdo)?

o Apesar de ndo ter participado de todas as oficinas, pois estive presente apenas na de cobranga
pelo uso da agua, achei este Ultimo encontro hoje muito importante pois me trouxe muitas
informagdes uteis e interessantes sobre os outros assuntos. Mediagdo excelente, grata aos
colaboradores e participantes

o A oportunidade diante da seriedade e ameacgas ao Meio Ambiente foi fator mobilizador somada
a competéncia dos técnicos.

A possibilidade de intercambios de ideias e discussGes de forma interinstitucional.
Tudo funcionou muito bem! Gostaria de ter visto outros atores da gestdo de recursos hidricos
participando.
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o A mediagdo foi bem efetiva, conciliando e conduzindo as discussdes e ideias. A proposta de
trabalho e do plano de agdo foram instrumentos que ajudaram muito, pela objetividade
Acho que nos limites do possivel, foi muito bem.
A organizac¢do, seriedade e estimulo a participagdo dos grupos.
Acho que nos limites do possivel, foi muito bem.

2. O que poderia ter sido melhor?

o Acredito que faltou mais tempo dedicado dos participantes, muito mais pelo momento e pela
modalidade, porque o interesse pelos temas era notdrio. Talvez precisasse de uma carga horaria
maior. Acho que poderia ter tido uma maior divulgagdo do evento e seus objetivos

o Maior disponibilidade de tempo e de envolvimento de representagdo de nivel decisdrio das
secretarias, diante dos desafios politicos.

Um prévio respaldo e apoio dos Secretarios (ao menos os mais interessados
Acho que a participagdo de mais pessoas nas oficinas teria sido muito boa e enriquecido as
discussoes.

o De forma virtual acredito que isso se estende a outros processos... é necessario ter instrumentos
que se coloque a m3o na massa

o Uma maior participagdo do INEMA.

3. Como os frutos desse processo podem efetivamente auxiliar em meu trabalho?
Serviram para atualizar sobre o andamento no Estado dos temas em que atuei.
O evento resgatou temas que estavam "mornos" trazendo para o debate atual e sua necessidade
de retomar a discussdo de sua viabilidade e oportunidade diante do contexto atual

e Construindo a possibilidade da retomada das articulages no intuito de implementar o
instrumento no Estado.

e Em qualquer momento que qualquer dessas tematicas volte ou venha a tona (ou pauta) serdo
sem duvida matéria prima inicial e referencias obrigatérias.

Do ponto de vista dos facilitadores, o processo como um todo foi positivo, gerando espago para o
alinhamento de agendas que, como comentado pelos participantes, muitas vezes haviam sido
desenvolvidas, mas depois deixadas de lado - sendo uma 6tima oportunidade para gerar nova onda de
interesse e engajamento dos participantes. Para outros instrumentos, as discussGes foram importantes
para dar inicio a novos processos e dar dimensdo ao nivel de esforgo e engajamento que sera necessario
ter para avangar com novas agendas.

De modo geral, os facilitadores estdo de acordo com os feedbacks dos participantes no que refere a
necessidade de um tempo e prazo maior tanto para as atividades de transmissdo de conteudo e
aprendizagem, quanto para gerar engajamento e alinhamento entre os participantes. Ainda assim, o
modelo proposto de aprendizado foi extremamente valoroso, havendo grande potencial para replicagdo
em outros estados — sempre respeitando as especificidades de cada estado.
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