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Introdugao

O presente relatdrio descreve de forma sucinta e objetiva as atividades de preparagdo e execugdo do ciclo
de oficinas em desenvolvimento de capacidades para aprimoramento de instrumentos econémicos para
a Conservagdo da biodiversidade e enfrentamento das mudangas do clima, projeto promovido em
parceria entre o Instituto Agua e Terra, a Agéncia alem3 de cooperagdo técnica (GIZ), e o Ministério do
Meio Ambiente, sendo uma das iniciativas do projeto biodiversidade e mudangas climaticas na Mata
Atlantica, desenvolvido por GIZ e MMA.

Este documento também traz uma avaliagdo geral do processo de compartilhamento de conhecimento
técnico entre todos os envolvidos (servidores da SEMA e INEMA, coordenadores do MMA e da GIZ no
projeto Mata Atlantica, e facilitadores contratados por este projeto), e também do processo de
construgdo de planos de agdo expeditos para aprimoramento dos instrumentos econdmicos de
pagamentos por servigos ambientais, conversdo de multas ambientais, e aqueles relacionados a melhoria
da sustentabilidade financeira de unidades de conservagdo estaduais.

Por fim, o relatério traz recomendagées de carater geral para eventuais novos projetos com finalidades
similares, com base nas ligdes aprendidas ao longo do presente projeto, assim como oferece
recomendacgbes especificas para a continuidade dos processos de aperfeigopamento dos instrumentos
econdmicos abordados neste ciclo de oficinas e desenvolvimento de planos de agdo.

Descricao das atividades realizadas no processo de
desenvolvimento de capacidades

Reunides de preparagao das oficinas

Foram realizadas reunides de trabalho com pontos focais do [MMA, Glze SEMA—BAL no ambito do Projeto
Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica, de modo a subsidiar a elaboragdo de um Plano
de Trabalho que fosse alinhado as demandas de aprendizagem de técnicos da SEMA, e as necessidades
de aperfeicoamento dos instrumentos econdmicos selecionados pelos pontos focais da SEMA como
objetos das oficinas e dos planos de agdo do presente projeto.

Nessas reunides preparatérias também foi definida a agenda de oficinas e de reuniGes de
acompanhamento, as plataformas de comunicagdo a serem usadas, o perfil do publico-alvo, e o nimero
maximo de participantes em cada oficina. Outra definigdo importante nestas reunies foi quanto a
identificagdo da pessoa que participaria como ponto focal para cada instrumento econémico, responsavel
por orientar os consultores sobre o escopo desejado de cada oficina tematica e das demandas especificas
de cada instrumento a serem atendidas por meio do desenvolvimento dos planos de agao.

Para uma melhor identificagdo conjunta dos desafios relativos aos instrumentos econdmicos em questdo,
bem como das oportunidades de melhoria na sua implementagdo, foram realizadas reunides especificas
sobre cada instrumento econémico com os respectivos pontos focais. Para estruturar as discussoes,
foram colocadas aos pontos focais algumas perguntas orientadoras: 1) “Qual é o status deste instrumento
econémico no contexto da atual gestdo da SEMA?”; 2) “Quais sdo as necessidades especificas de
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aperfeicoamento do instrumento econdémico?”; 3) “O qué poderia ser considerado como principal
objetivo de aperfeicoamento desse instrumento econémico?”. A partir das discussGes motivadas por
essas perguntas, foi possivel identificar junto aos pontos focais qual seria o objetivo principal de um plano
de agdo voltado ao aperfeigoamento de cada instrumento econémico, e, em carater preliminar, foram
avaliadas possiveis atividades deste futuro plano de agdo.

Desenvolvimento do Plano de Trabalho

O plano de trabalho teve como principal intuito descrever a metodologia didatico-pedagdgica das oficinas,
a coleta e a organizagdo de informagdes secundarias complementares, as ferramentas de comunicagdo e
de ensino que seriam utilizadas, assim como o programa e a dindmica do ciclo de oficinas. Cada uma das
seis oficinas (a inicial, as quatro oficinas tematicas, e a oficina final) teve seu planejamento apresentado,
em relagdo ao seu objetivo, a ementa de conteudo da oficina, aos temas a serem abordados, e a
programacao prevista.

O plano de trabalho também indicou quais seriam os objetivos preliminares a serem alcangados pelos
planos de agdo, assim como os métodos de preparagdo desses planos de agdo, enfatizando o aspecto de
construgdo desses planos por meio de grupos de trabalho que seriam formados ao fim de cada oficina
tematica. As reunides de alinhamento descritas anteriormente foram muito Uteis para a elaboragdo de
um plano de trabalho que apresentasse de forma pratica e objetiva quais seriam as abordagens a serem
desenvolvidas em cada plano de agdo, sendo que os principais apontamentos das reunides foram
sintetizados nas se¢Ges de "Antecedentes e alinhamentos", "Perguntas e desafios para os planos de agdo",
e “indicativos para o plano de agdo” para cada instrumento econdmico que foi objeto do Plano de
Trabalho.

Adicionalmente, o plano de trabalho para as oficinas de desenvolvimento de capacidades em
instrumentos econémicos para a conservagao apresentou também o cronograma previsto de realizagdo
das oficinas e das reunides de acompanhamento. Por fim, o plano de trabalho descreveu de forma sucinta
quais seriam os produtos decorrentes deste ciclo de oficinas.

Elabora¢ao do material didatico das oficinas

[Para cada oficina do ciclo de desenvolvimento de capacidades instrumentos econémicos, foi elaborada
uma apresentagdo de slides em formato PowerPoint, que continha, além da descrigdo dos objetivos da
oficina e de sua programacdo, o conteudo didatico a ser apresentado pelo facilitador da respectiva oficina.
Este conteudo foi elaborado com base em pesquisas e consultas a publicagdes especializadas nos temas
abordados, assim como a partir de informagdes obtidas em websites de instituicdes, programas e
iniciativas reconhecidamente relacionadas aos instrumentos econdmicos abordados.

A apresentagdo da oficina introdutdria e de CRA foi escrita e apresentada pelo facilitador (Pedro
Gasparinetti). As apresentagdes sobre o estado da arte dos demais instrumentos econdmicos na Bahia
ficou a cargo dos proprios pontos focais designados para coordenar o desenvolvimento do respectivo
plano de agdo, e no caso de alguns IE, contou com o complemento de outros especialistas, como por
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exemplo, na oficina de CRA, foi feita também uma apresentagdo pelo Servigo Florestal Brasileiro e pelo
Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul.

-Para as sessOes de debate entre os participantes das oficinas, os facilitadores prepararam uma série de
perguntas orientadoras, de forma a orientar as discussGes no sentido de identificar elementos
apropriados para a posterior construgdo dos planos de agdo.

Como informagdes suplementares ao contetdo das apresentagdes nas oficinas, os facilitadores também
selecionaram e compilaram conjuntos de materiais informativos relativos a cada instrumento econémico.
Eestes materiais foram predominantemente publicagdes técnicas sobre temas relacionados aos
instrumentos econdmicos, mas também foram )disponibilizados aos participantes informagdes em outros
formatos, como videos, legislagGes e tabelas. I

Realizagdo das oficinas e das Reunides de Acompanhamento

%s seis oficinas do ciclo para desenvolvimento de capacidades em instrumentos econémicos para
conservagdao foram realizadas por meio da plataforma Google Meet. ‘ Cada oficina teve duragdo
aproximada de 4 horas, com o intervalo de 10 minutos entre a primeira e a segunda sessao.

A oficina inicial teve por objetivo trazer conceitos basicos de microeconomia aplicados aos instrumentos
econOmicos para conservagao e fazer uma introdugdo sobre métodos de valoragdo ambiental, que podem
servir de subsidios para a tomada de decisGes durante o processo de implementagdo e aperfeigopamento
destas politicas ambientais.

Ja as oficinas tematicas tiveram como objetivos principais: 1) Nivelar o entendimento dos participantes
sobre o instrumento econémico em questdo, 2) Proporcionar um panorama geral da aplicagéo de cada
instrumento econdmico no Brasil de forma geral e em outros estados, trazendo exemplos Uteis para seu
desenvolvimento no estado da Bahia, 3) Conhecer, a partir do relato de técnicos da SEMA, o estado da
arte do instrumento econdmico na Bahia, os desafios para sua operacionalizagdo, e as oportunidades para
seu aperfeicoamento, 4) Iniciar a discussdo e definir préximos passos para a construgdo de um plano de
ac¢do para o avango da agenda do instrumento econdmico no estado. Os trés primeiros objetivos foram
atingidos mediante apresentacgdes realizadas pelos facilitadores e pelos pontos focais, e também por meio
de respostas a questionamentos dos participantes. O ultimo objetivo foi atingido por meio de debates
envolvendo todos os participantes da oficina, sendo tais discussdes dirigidas pela proposi¢do de perguntas
orientadoras (mais detalhes disponiveis no relatdrio que descreve a execugdo das oficinas, Produto 3).

[Os préximos passos acordados apoés cada oficina tematica foram a realizagdo de reunides de
acompanhamento com os grupos de trabalho formados na parte final das oficinas, com a finalidade de
dar prosseguimento as discussdes iniciadas acerca de oportunidades de aperfeicoamento dos
instrumentos econdmicos, e também para avaliagdo de progressos no desenvolvimento dos planos de
acdo, assim como a necessidade de eventuais ajustes. Nestas ocasides, os facilitadores fizeram indicagdes
de formas de organizagdo e apresentagdo dos planos de agdo, e também sugeriram possiveis estratégias
para superar questdes identificadas pelos grupos como obstaculos para realizagdo de certas agdes
necessarias, no sentido de viabilizar a implementagao efetiva desses planos.

Comentado [3]: Inserir link para as pastas que reinem
0s arquivos mencionados, que foram compartilhados
com os participantes.

Comentado [4]: Informar se foram gravadas e indicar
link ou como obter acesso & meméria dessas oficinas




A oficina final teve como principal intuito a apresentagdo, por parte dos grupos de trabalho, dos planos
de agdo especificos para cada instrumento econémico (ICMS-Ecoldgico, CRA, Cobranca pelo Uso da Agua
e Conversdo de multas ambientais). Também foi realizada uma sessdo de avaliagdo conjunta dos ganhos
obtidos ao longo de todo o processo do ciclo de oficinas, das licGes aprendidas, e sobre possibilidades de
aplicagdo prética dos conteldos assimilados e dos planos de agdo nas operagdes cotidianas dos técnicos
da SEMA.

%valiagéo e recomendacgoes sobre a continuidade do processo
de aprendizagem\

O processo de capacitagdo foi muito bem concebido e desenhado, visando fornecer um apoio pontual
para a identificagdo e proposi¢do de solugbes para gargalos que pudessem ser abordados em um curto
espacgo de tempo, com insumos especificos por parte dos facilitadores e especialistas convidados, sem
que fosse preciso a elaboragdo de estudos novos. A sistematizagdo e compartilhamento de referéncias
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bibliograficastransmissde—de—titeratura, o alinhamento de conhecimento e de experiéncias dos
participantes de diferentes institui¢des, e seu engajamento no desenvolvimento de planos de agdo,
mostraram maneiras eficientes de se avangar com agendas, tanto do ponto de vista pratico, como de
articulagdo entre atores e instituigdes.

Entre os desafios identificados ao longo do processo, podemos citar: (1) definigdo de responsabilidades
para a comunicagdo entre SEMA, facilitadores do processo de desenvolvimento de capacidades, e
convidados (2) prazo do projeto e tempo disponivel dos participantes para se engajarem no processo.

A equipe do projeto e os representantes da SEMA talvez ndo tiveram claro desde o inicio o nivel de esforgo
que demandaria a identificagdo de atores chave para participagdo nas oficinas, que dependia de consenso
internes dentro da equipe da SEMA; assim como da articulagdo e comunicagdo com estes atores, que
deveria ser feita para gerar seu engajamento. Para esta questdo, recomenda-se que, em eventuais
processos similares, seja definida desde o inicio do projeto uma pessoa responsavel pelo processo de
articulagdo e/ou comunicacdo com os atores e instituicdes interessadas. Caso essa pessoa de
comunicacgdo seja da equipe ou contratada pelo proprio projeto, ela deve ter apoio direto da equipe da
SEMA, pois a definigdo e articulagdo dos atores depende do poder de chamamento da prdpria institui¢do.

O segundo item se refere ao tempo e prazo do projeto. O prazo do processo de apoio do projeto foi
ambicioso, com todas as oficinas e reunides de acompanhamento ocorrendo em um més, chegando a dois
meses considerando as etapas de preparacgdo e relatoria, gerando uma demanda de, em média, 8 horas
de reuniGes por semana para os participantes da Bahia - além das demais reuniGes e trabalhos de
preparagdo das oficinas. Apesar de bem sucedido, o processo poderia ter sido melhor aproveitado caso
houvesse um prazo maior disponivel, dando mais tempo para (1) articulagdo interna da SEMA para discutir
e consensuar questdes relacionadas ao desenvolvimento de algumas agendas; (2) diluir a frequéncia de
oficinas e reuniGes de acompanhamento para que fosse mais facil participantes conciliarem o processo
com outras agendas.




A questdo do alargamento do prazo pode contribuir com a possibilidade de avangar com a agenda de cada
IE e seus planos de agdo - mais do que com o processo de aprendizado em si, que é apoiado pelas oficinas
e que pode ser aprofundado pelo estudo da bibliografia sugerida pelos facilitadores.

Apesar de um processo presencial poder ter vantagens em termos de engajamento em grupo e
concentragdo, o processo feito online (devido a pandemia) foi também bem sucedido, dispondo de
ferramentas para participagdo em grupo. Para a replicagdo do modelo de capacitagdo e apoio a outros
estados, é possivel utilizar o bem-sucedido conceito aplicado, contando com numero similar de
participantes e de oficinas e reunides de acompanhamento. E possivel pensar em uma revisdo, por
exemplo, um modelo misto, com oficinas presenciais e online, para, por exemplo, facilitar a conciliagdo
de agendas. Outra possibilidade seria a extensdo do prazo e do niUmero de reunides de acompanhamento,
para que se estenda ao longo de um ano, dando tempo para que outros processos internos dentro das
SEMAs se desenvolvam e amaduregam. Um exemplo de amadurecimento e encaminhamento seria a
priorizagdo de temas para estudos posteriores de valoragdo ambiental que possam informar e apoiar os
processos de tomada de decisdo que devem ser feitos para que os IE sejam efetivamente implementados.

Mvaliagéo e recomendacgoes sobre o aperfeicoamento dos
Instrumentos Economicos

ICMS Ecoldgico

Ao longo do processo de desenvolvimento de capacidades no tema ICMS Ecoldgico, foi possivel constatar
a existéncia na esfera de planejamento do governo estadual, de analises iniciais bem desenvolvidas sobre
o0 tema, e também observou-se, principalmente pelos relatos do ponto focal deste instrumento no
referido processo e de outros participantes da secretaria de planejamento, que existe um ambiente
politico-institucional favoravel ao prosseguimento de trabalhos para a efetiva implantagdo de um
mecanismo de ajustes na redistribuicdo de recursos de ICMS, favorecendo municipios que tiverem boas
performances em dreas-chave para o bem-estar da populagdo, como Salde, Educagdo e Meio Ambiente.

Ao fim do processo de desenvolvimento de capacidades, havia progndsticos de encaminhamento de uma
proposta conceitual preliminar para o governador da Bahia, por meio do secretario de planejamento, uma
acdo que deve ter a participagdo efetiva do ponto focal deste tema no processo de desenvolvimento de
capacidades. O objetivo final seria a constru¢cdo de minuta de uma nova lei complementar
regulamentadora da distribuigdo de parcela do ICMS aos Municipios, a ser encaminhada pelo Executivo
para a Assembleia Legislativa da Bahia, minuta a ser desenvolvida por um possivel grupo de trabalho
oficialmente designado para esta fungdo (lconforme proposta que consta do plano de agdo apresentado
ao fim do processo de desenvolvimento de capacidades‘). Pode-se fazer uma avaliagdo de que os trabalhos
de desenvolvimento de capacidades ajudaram a acelerar um processo que vinha ganhando forga, mas
estava restrito a esfera da secretaria de planejamento estadual, e que pode ser agora impulsionado com
o engajamento de outras secretarias estaduais. Outro resultado concreto foi a elaboragdo e
apresentagdo, feita pelo ponto focal, de-instrumento-econémice de uma ferramenta parade simulagdo de
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mudangas na redistribuicdo atual de recursos do ICMS aos municipios, com base em uma planilha em
formato Excel, e que pode ser aperfeicoado -para auxiliar nas analises de um futuropessivel grupo de
trabalho, funcionando também como pecga para auxiliar no engajamentode-cenvencimente de outros
atores-chave no processo.

A oficina, assim como as reunides de acompanhamento para desenvolvimento de um plano de agéo,
forneceu um ambiente propicio para inicio de didlogos entre diferentes érgdos do governo estadual da
Bahia, como $EPLAN, SEFAZ e SEMA. Este didlogo pode ser enriquecido com a participagdo de
organizages de governo , como outras secretarias “tematicas”, como SEC (Educagdo) e SESAB (SaL’Jde)L
que sdo responsaveis por temas a serem incorporados em um instrumento de “ICMS Socioambiental”,
segundo a proposta apresentada dentro do plano de agéo‘ desenvolvido no processo de desenvolvimento
de capacidades. Nessa proposta £foram também considerados pele-grupo-desenvelvedordoplancde
agde como importantes entes contribuidores do processo, membros do lPoder Judiciario que tratam
diretamente da gestdo de recursos publicos, principalmente na figura do Tribunal de Contas estadual.
Recomenda-se também, mesmo que em um segundo momento, a participagdo de membros das esferas
municipais de gestdo governamental, o principal publico beneficidario da implementagdo desse
instrumento, possivelmente representados pela Unido dos Municipios da Bahia - UPB), e que sdo chave
para uma efetiva geragdo de beneficios para a sociedade em decorréncia da melhoria de servigos publicos
a ser incentivada por este potencial instrumento econdmico.

Por fim, indica-se como interessante que a SEMA prossiga em um processo de avaliagdo interna,
eventualmente culminando com eventual engajamento deste érgdo no possivel grupo de trabalho multi-
secretarias, com previsdo de ser criado em carater oficial. A colaboragdo direta do drgdo maximo de Meio
Ambiente do Estado da Bahia para implementagdo do ICMS socioambiental deve ser entendida como
altamente estratégica e benéfica para a prdpria secretaria, principalmente no que tange ao atingimento
de metas de conservagdo e recuperagdo de remanescentes naturais pela mesma, por meio de maior
engajamento de municipios nesta agenda.

Cobranga pelo Uso da Agua

J& houve um grande esforgo por parte do Inema e da SEMA na avaliagdo e proposi¢do de estratégias,
politicas e agdes voltadas a implementagdo da cobranca pelo uso da dgua nas bacias de dominio estadual
na Bahia, esforgo este representado pela formagdo de um Grupo de Trabalho oficialmente designado para
esta finalidade, que teve atuagdo entre os anos de 2017 e 2018. O principal resultado desse grupo foi a
formulagdo de uma minuta de decreto regulamentador da cobranga em nivel estadual. Tal minuta foi
encaminhada no inicio de 2018 para a Casa Civil do governo estadual, para fins de avaliagdo por este érgdo
e por outras secretarias relacionadas ao tema de recursos hidricos. Segundo uma avaliagdo de
especialistas da SEMA, com base em apuragdes junto a outros as-es-setores do governo, ha grandes
possibilidades do decreto de regulamentagdo ser publicado nos préximos meses.

No sentido de dar entdo continuidade aos avangos nessaa regulamentagdo da cobranga em nivel estadual,
proporcionados pelo grupo de trabalho anteriormente constituido, a principal recomendag¢do que aqui se
faz (com base nas principais conclusdes ouvidas nas reunides de acompanhamento) é de que técnicos da
SEMA mais fortemente envolvidos com o tema da cobranga pelo uso da agua (como boa parte dos
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membros do grupo de trabalho constituido para desenvolvimento do plano de agdo), busquem ter acesso
a versdo final da minuta do decreto de regulamentagdo, de forma a se avaliar se a esséncia dos
mecanismos de implementagdo da cobranga discutidos pelo grupo de trabalho s-original foi preservada,
ou se houveram modificagGes que podem comprometer uma eficiente implementagdo desse instrumento
econOmico, na visdo técnica dos especialistas em recursos hidricos. Informagdes mais recentes apuradas
pelo ponto focal desse instrumento econdmico indicam que conforme a versdo mais recente da minuta,
o estado da Bahia (na figura do INEMA) ficara responsével pela criagdo do mecanismo de arrecadagdo e
da definigdo dos valores da cobranga em nivel estadual (na maioria dos estados que ja regulamentaram a
cobranga—em—nivel-estadual, esta atribuicdo é prépria—des—prépriesatribuicio dos comités de bacia
estaduais), sendo concedido um prazo de 2 anos, a partir da publicagdo do decreto, para que comités
interessados proponham e aprovem seus proprios mecanismos e valores de cobranga.

A partir do efetivo acesso e analise da minuta que estd em processo final de aprovagdo pelo executivo
estadual, caso fossem observadas a necessidade e a oportunidade de melhorias na politica em construgdo,
seria interessante uma avaliagdo interna da SEMA sobre a possibilidade de formagdo de novo grupo de
trabalho, para aperfeigopamento final da minuta do decreto de regulamentagdo, resgatando-se membros
do grupo de trabalho original (e recomendagdes desse grupo), mas também agregando a esse grupo
representantes de outras secretarias relacionadas ao tema de recursos hidricos, pedende—também
receberacontribuicdodeservideresdesecretarias de atuagdo sistémica, como SEPLAN e SEFAZ, além de
representantes de comités de bacias estaduais que ja vem tratando do tema ( a exemplo do CBH Verde-
Jacaré e do Reconcavo Norte). Desta forma, poderia ser obtida uma participagdo mais interativaintegrada
dase diferentes areas técnicaspartes do governo estadual mas também da sociedade civil, criando-se um
ambiente lmais favoravel para convergéncias ‘em relagdo a essa politica, podendo dessa forma acelerar o
processo de lapidagdo final da minuta do decreto que regulamentard este novo instrumento econémico
no estado da Bahia.

Cotas de Reserva Ambiental

A implementagdo do instrumento de Cotas de Reserva Ambiental (CRA) tem sido desafiadora em varios
aspectos. Seus principais entraves atualmente estdo (1) na definicdo pendente de “identidade ecoldgica”
do julgamento pelo STF da Agdo de Inconstitucionalidade do Cédigo Florestal; (2) na implementagdo do
sistema federal de CRA; (3) e s6 entdo na regulamentagdo de CRA pelos estados. Enquanto apenas o
estado do Mato Grosso do Sul faz uso atualmente de um sistema estadual (rTCRAE)L ainda que com
questdes sensiveis que devem ser avaliadas criticamente, como a permissdo de emissdo de TCRAE em
APPS, os demais estados seguem aguardando por defini¢des em nivel federal.

O caminho “natural” adotado pela maioria dos estados é o de aguardar a resolugdo das pendéncias
mencionadas. Entretanto; como |mp|ementar oCARé atrlbuu:ao dos estados, é possivel que os governos
estaduals busquem superar épo

ve%estabe#eeda—eqq—mve#ﬁede#ﬂ—se##ege%ada&em—wel—eﬁadﬁaJ—Um exemplo de deﬂmgao aguardad
em nivel federal ste-tipe de-definicde é a possibilidade (ou ndo) de que comunidades tradicionais e
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quilombolas fagam emissdo prioritdria de CRA, quando muitas vezes ndo tém la escritura lde suas
propriedades.

Ap6s o processo, ficou definido que a SEMA e INEMA devem tratar da construgdo de alinhamento interno
sobre o tema antes de abrir a discussdo para atores externos, como representantes de comunidades,
setor privado, outros érgdos e do Ministério Publico. Enquanto isso, espera-se que haja progressos no
nivel federal em relagdo a criagdo de um sistema federal com regulamentagdo na [CVM e B3\, assim como
da definigdo pelo STF da “identidade ecoldgica” que deve ser mantida, segundo a lei, nas trocas de CRA.

Conversao de Multas Ambientais

Os procedimentos administrativos de conversdo de multas ambientais estdo a cargo do Inema (Diretoria
de Fiscalizagdo); e os gestores dessee Orgdo ambiental-que Hdam-—ecematuam na operacionalizagdo desse

instrumento relataram que existe wma—dispesicde_entendimento—dentro—de—6rgdointerno sobre a

necessidade—parade se avangar na padronizagdo e na sistematizagdo dos procedimentos para

implementar a conversdo. -de-multas-ambientais, visto-que-esse-instrumento-ainda parece carecerd

homegéneapelos-érgidesresponsaveis: Foi relatado que houve a criagdo de um grupo de trabalho com
esta finalidade especifica em 2019, mas que os trabalhos foram interrompidos devido a grande demanda
emergencial ocasionada pelos derramamentos de éleo na costa da Bahia. Ainda assim, esta agenda
continua sendo objeto de avaliagdes por meio da assessoria especial da presidéncia do Inema.

As dificuldades encontradas para o envolvimento direto dos responsaveis por esta agenda em discussdes
para o desenvolvimento de um plano de agdo para aperfeicoamento desse instrumento no estado da
Bahia, de certa forma impediram que houvesse encaminhamentos concretos referentes a este tema, a
partir do processo de desenvolvimento de capacidades. Ainda assim, pode-se relatar como resultados
extremamente positivos gerados pelo ciclo de oficinas promovido por SEMA, MMA e GIZ :; a participagdo
do diretor de Fiscalizagdo do Inema na oficina de intercambio sobre o tema de conversdo de multas
ambientais (com participagdo de outros érgdos ambientais em nivel federal e de outros estados); como
relator do estado da arte deste instrumento €na Bahia, apresentando a sistematizacdo,e-também-dos
desafios a serem superados e vencides,—assim-come-das oportunidades que se vislumbram para seu
aperfeigoamento, visando estimular a conciliagdo entre infratores ambientais e estado, incrementando
também a destinagdo de recursos extra-orcamentdrios para projetos dos 6rgdos ambientais estaduais e
de terceiros. Esta oficina foi um étimo ambiente para troca inicial de experiéncias e recomendagdes entre
técnicos do IBAMA, ICMBio, e de 6rgdos de estados da Mata Atlantica (BA, PR, SP e RJ) que lidam
diariamente com o tema de conversdo de multas ambientais.; Outro resultado positivo alcancado ao final
desse-espera-se-gue-e processo de desenvolvimento de capacidades foi—pessa-terestimuladeuma-o de
explicitar a necessidade de interacdo-maierapreximacde entre SEMA e Inema para futuras discussoes e
avaliagdes conjuntas para aperfeigoamento desse instrumento na gestdo estadual.

Como recomendagdo final, indica-se como extremamente interessante que o grupo de trabalho iniciado
em 2019 tenha os seus trabalhos retomados o quanto antes, propiciando um arranjo oficialmente
estabelecido para intensificagdo das discussdes acerca de possiveis regulamentagdes administrativas para
wma—mater-promover a sistematizagdo_e padronizacdo dos procedimentos de conversdo de multas
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ambientais na esfera estadual. Seria interessante que a SEMA iniciasse um processo de avaliagdo interna
para identificacdo de que diretorias deveriam ser envolvidas em uma eventual retomada deste grupo de
trabalho, conforme a identificagdo de atribui¢des que tém interface com esse instrumento econdémico ja
previsto pelas legislagdes Federal e da Bahia.
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