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Introducao

O projeto de Desenvolvimento de capacidades e de estratégias para implementacdo e aperfeicoamento de
instrumentos econdmicos para a conservacdo da biodiversidade e enfrentamento das mudancgas do clima no
estado do Parana, teve por objetivo ampliar o acesso a informacdo referente a este tema, contribuir para
melhorar as capacidades de atores chave, e criar estratégias para implementacdo e aperfeicoamento de
instrumentos econGmicos para investimentos em conservagdo e o acesso aos mecanismos financeiros disponiveis
para politicas e iniciativas de conservacdo da biodiversidade e enfrentamento da mudanca do clima neste estado,
envolvendo principalmente o Instituto Agua e Terra (IAT) e a Secretaria do Desenvolvimento Sustentavel e do
Turismo (SEDEST).

O presente produto é um relatério sobre as oficinas virtuais realizadas durante os meses de agosto e setembro de
2020, nas quais foram tratados diferentes instrumentos econdmicos. O publico das oficinas foram servidores e
colaboradores do 6rgdo ambiental executivo do estado do Parana. Este relatério contém a descricdo das
atividades relativas acada oficina, com a lista dos participantes das mesmas, questionamentos levantados,
avaliacdo das atividades, encaminhamentos , planos de acdo acordados, bem como as impressdes gerias que 0s
participantes tiveram sobre os encontros e sobre todo o processo de aprendizagem.

DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES

INSTRUMENTOS ECONOMICOS PARA O
CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE E il
ENFRENTAMENTO DAS MUDANGCAS DO CLIMA

—

Datas das Oficinas Reunides de

25/08 - Introducdo a acompanhamento
economia ambiental e

contextualizagdo dos 09/09 - Sustentabilidade
instrumentos econémicos;  financeira UCs

27/08 - Sustentabilidade 11/09 - PSA

econdmica e financeira de  15/09 - Conversdo de
UCs; multas ambientais
01/09 - PSA;

03/09 - Conversdo de

multas ambientais;

22/09 - Final.
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Figura 1 - Card de programacao distribuido aos convidados do ciclo de oficinas do Parand



Oficina Introdutdria: Instrumentos Economicos (25/08/2020)

A oficina inicial teve como objetivo nivelar os participantes sobre o processo de desenvolvimento de capacidades
em instrumentos econOmicos para conservacdo da biodiversidade e enfrentamento das mudancgas do clima,
oferecendo conteudos de teoria econ6mica relacionada a questdes ambientais e exemplos praticos de valoragao
econOmica de aspectos ambientais, assim como a descricdo de instrumentos de gestdo para a implementacao das
politicas voltadas a valoracao ambiental e respectivos instrumentos econdmicos.

Participantes e Instituicoes

Ao todo, participaram da primeira oficina do ciclo de oficinas sobre instrumentos econédmicos 32 membros do
Instituto Agua e Terra, além dos facilitadores e do representante da GIZ.

Lista de participantes da oficina:

Numero Nome Orgao
1 Patricia Calderari IAT
2 Tereza Hoffmann IAT
3 Jean Alex dos Santos IAT
4 Jucara Garcia IAT
5 Schirle Margaret dos Reis Branco IAT
6 Gustavo Henrique Kayser Vargas IAT
7 Jonar Johannes Roth IAT
8 Rodrigo Neratika IAT
9 Aline Fonseca IAT
10 Evelyn Jacques de Almeida IAT
11 Junia Woehl IAT
12 Beatriz de Bem Hirano IAT
13 Mauro Brito IAT
14 Tauane Ribeiro IAT
15 Adilson Wandembruck IAT
16 Eduardo Abilhoa Mattar IAT
17 Cesar Koczicki IAT
18 Caroline Gaspar IAT
19 Mauro Scharnik IAT
20 Paulo Santana IAT
21 Andrey Araujo IAT
22 Carolina Machado da Rosa IAT
23 Lucas Nunes Lopes IAT
24 Lucas Palanicheski Gomes IAT
25 Natalia Golin IAT




Numero Nome Orgido
26 Danielle Teixeira Tortato IAT
27 Gerson Jacobs IAT
28 Caroline Arruda de Melo IAT
29 Bruno Reis Martins IAT
30 Walquiria Leticia Biscaia de Andrade IAT
31 Thalita Borges IAT
32 Rafael Andreguetto IAT
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Figura 2 - Print de tela da oficina introdutdria

Apresentagoes realizadas

O facilitador (Pedro Gasparinetti) fez a apresentagdo do contetdo utilizando slides por meio d



a plataforma MS Teams. Os temas abordados foram:

® Introducdo a microeconomia no contexto dos Instrumentos Econdmicos: Relagées de Dependéncia e
Impacto; Conceitos de Microeconomia; Instrumentos de Gestdo Econémica.

® Instrumentos Econdmicos e Mecanismos Financeiros: Conceitos; Andlise Custo Beneficio; Valoragao
Ambiental; Critérios para alocagdo de recursos.

e Critérios e exemplos de casos de avaliacdo econémica e incorporacao de instrumentos econémicos em
politicas publicas ambientais.

A apresentacdo de slides pode ser baixada pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/1NZIN2rkRDKuLBdWA9px46e58egPidzs0/view?usp=sharing

O video com a gravacao da oficina pode ser baixado pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/1y0zyjyzgWjAIRJBg56Ra gSgbRokwVt7/view?usp=sharing (parte 1)

https://drive.google.com/file/d/1sMSFZny2hW-2psrwPggC VvBIOcBIHZK/view?usp=sharing (parte 2)

Interacao com participantes

Durante a apresentacdo, os participantes fizeram perguntas e comentarios pelo chat da plataforma de reunido
virtual. Como exemplo, sdo apresentados alguns prints de tela que mostram algumas das perguntas
encaminhadas.

' — @ X S8 schirle branco (Convidado) 17:15

Teremos oportunidade de ter
experiéncias de incentivos a

pescadores?
g
Chat de reuniao X
Carolina Rosa (Convidado) 17:21
M CR N a

Pedro, em uma acdo de Boa tarde. Como vocés
valora¢do de uma unidade de valoram servigos culturais? Os
conservacao existem beneficios outros tipos de servigos

que sdo subjetivos e dificeis de

mensurar, COomo por (“XE‘HTD’O,

quanto vale ter o ar ou agua
Entra nessa subjetividade

puros, ou melhoria da qualidade . 4 .
também, ndo?

microclimatica, por existir essa
unidade de conservacdo? Nesse
caso, qual sua sugestdo para Digite uma nova mensagem

diminuir essa subjetividade?
Ar B

POR 17:24

Ver menos ﬁ AT D) O

PTB2 25/08/2020

Figura 3 - Perguntas feitas ao facilitador via chat da oficina virtual

Ao longo da oficina foram propostas pelo facilitador perguntas aos participantes para recordar conceitos vistos na
apresentacdo e relacionar os mesmos ao contexto especifico das politicas ambientais do estado. Os participantes
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forneceram suas respostas anonimamente pelo site “Poll everywhere”, ou abertamente pelo microfone da
reuniao.

Os resultados de cada pergunta sdo apresentados a seguir, em que os termos repetidos mais frequentemente
aparecem em maior tamanho na “nuvem de palavras”:

Setores dependentes de servigos ecossistémicos no Parana
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AT hidricos sﬂwcultura
urecursostrad:uonal d

agricu tura daa ricolag? Sgestéio
ecoturismod S U a Setor Biblice® Gresiduos

duismopyjodive r5|dadepe<ﬂwergac.as

= abaSteCImentonatlva
prote(_;ao comunidades Pequenos

ula
ao
mdust
avel

pPop

licenciamento

vegetac

Setores que impactam servigos ecossistémicos no Parana

agropecuarla agricola,_,
m INera (;aO industria

2§~m energia
-§§a g rl C U lt U ratrmtac;lﬁlrﬁtlra
o= atamento
D—é gera§30| n U Strl d pecudaria

= transportes €sgoto  elétrica




Quais politicas abordam a falha de mercado de “informagao assimétrica”?

utilizacso reciclagem
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Quais politicas abordam a falha de mercado “externalidade”?
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Temas de Interesse para Valoragao propostos pelos participantes

Os participantes foram questionados sobre, segundo seu contexto de trabalho, quais temas de valoragdo seriam
de interesse para serem aprofundados, caso houvesse oportunidade. As respostas sao sistematizadas a seguir:

® Valoragdo de Unidades de Conservagdo (UCs)

e Valorar provisdo de dgua — protecdo/recuperacdo de nascentes — para empresas de abastecimento,

reducdo no custo de tratamento.



e Valoracdo de externalidades de fontes de energia fossil (versus energia solar)
e (Quanto agrega o ecoturismo na economia
® Impacto de fauna invasora

“MATRIZES EMUC™ “Valorar provisdo de agua™ “impacto fauna invasora”
“valorar a prote¢ao de nascentes para disponibilidade hidrica, além de mostrar 0 quanto as empresas de saneamento economizariam com a implantacao de projetos de PSA nas dreas de mananciais de abastecimento.”
“#areaskstratégicas “PROTECAO DE APP" “Setor energia Valoracdo energia solar™ “indicadores de desenvolvimento sustentavel " “resgate fauna area urbana”

“Valorar a disponibilizacao de matrizes para coleta de sementes em UCs”

“#EnergiaSolar fiSetorEnergia” “ecoturismo em UCs e ganhos sociais” “Ponto de captagdo de dgua de montanhas”™
“FAUNA E DISPERSAO DE SEMENTES PARA RESTAURACAO AMBIENTAL "

“Valoragdo da economia no servico de satide pablica pela existéncia de uma UC ou % de cobertura por vegetagao nativa,”
“Valorag3o de beneficios sociais e econdmicos das unidades de conservacdo”

“turismo de base”
“Valorar o quanto uma unidade de conservacao gera de beneficios, em funcdo dos servicos ecossistémicos que ela abriga. Inclusive na melhoria da qualidade de vida das pessoas.”

“agua alimento”

“mata ciliar agua™

Avaliagao da Oficina

A oficina atendeu as expectativas de participacdo, de transmissdo de contelido e de engajamento dos
participantes. De acordo com as manifestacGes sobre o conceito considerado mais interessante pelos
participantes, entre os apresentados na oficina, o de “valoragdo econémica” se destacou.

“PGPMBio.” “valoragdo=avaliacao, valorac¢ao diferente de valorizacao” “métodos valoragao”
“métodos de valoragdo” “métodos de valoracdo” “Valoracgdo x valorizagdo”
“Valoragao dos servigos ecossistémicos. ” “#Sobreposicaodevalorizagaodeservigosecossistémicos” “FORMAS DE VALORACAO™
“Valoracao” “modelagem preco x adesao” “Valoragao™” “Valoracao” “valoracao™ “Instrumentos”
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“0O conceito de valoracao” “#métodosdevaloragdo #solugdesfalahasdemercado”

Encaminhamentos acordados

A oficina introdutdria serviu de embasamento tedrico e preparagdo para as oficinas tematicas. O encaminhamento
principal foi que os participantes atenderiam as oficinas tematicas segundo interesse e interface do contetdo com
suas atribui¢des no IAT-PR ou na SEDEST, e que os interessados em se envolverem no desenvolvimento dos planos
de acdo também participariam de reunides de acompanhamento, com participacdo dos facilitadores contratados
pelo Projeto Mata Atlantica.



Oficina tematica: Sustentabilidade Financeira de Unidades de
Conservacao (27/08/2020)

Esta oficina teve como objetivo desenvolver capacidades de técnicos e gestores estaduais para captar recursos
para areas protegidas e outras medidas de conservacao, identificando mecanismos financeiros disponiveis que se
enquadram em nas necessidades e demandas dos drgdos gestores; discutir e analisar as opg¢bes para
financiamento de UCs Estaduais, especificamente as RPPNs, por meio de aperfeicoamento de mecanismos ja
existentes, como a compensag¢do ambiental, ou pelos envolvimento de novos mecanismos; analisar o estado atual
de mecanismos de financiamento, identificar atividades para o aperfeicoamento de sua implementagdo no
estado; desenvolver capacidades para que técnicos possam replicar conteudo e orientar proprietarios de RPPNs
em processos de captagdo de recursos.

Participantes e Instituicoes

Ao todo, participaram da primeira oficina do ciclo de oficinas sobre instrumentos econémicos 20 membros do
Instituto Agua e Terra, além dos facilitadores e do representante da GIZ. Houve também a participacdo especial
de Yuri Salmona, diretor executivo da ONG Instituto Cerrados, que apresent os principais desafios e
oportunidades para o apoio a proprietdrios e captacdo de recursos para a criacdo de RPPNs.

Lista de participantes da oficina:

Numero Nome Orgao
1 Mariese Cargnin Muchailh IAT
2 Tereza Hoffmann IAT
3 Jean Alex dos Santos IAT
4 Jucgara Garcia IAT
5 Schirle Margaret dos Reis Branco IAT
6 Gustavo Henrique Kayser Vargas IAT
7 Jonar Johannes Roth IAT
8 Aline Fonseca IAT
9 Evelyn Jacques de Almeida IAT
10 Junia Woehl IAT
11 Beatriz de Bem Hirano IAT
12 Mauro Brito IAT
13 Tauane Ribeiro IAT
14 Eduardo Abilhoa Mattar IAT
15 Bruno Reis Martins IAT
16 Walquiria Leticia Biscaia de Andrade IAT
17 Adilson Wandembruck IAT
18 Rafael Andreguetto IAT
19 Raquel Vicente IAT
20 Patricia Calderari IAT
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A Racording has started. This mecting is b

Meeting chat

Figura 4 - Print tela com participantes da oficina

Apresentagoes realizadas

O facilitador Pedro Gasparinetti, em conjunto com o economista Leonardo Bakker, apresentaram os principais
tipos e categorias de mecanismos financeiros (destacando caracteristicas como origem, tipo, caracteristicas do
recurso), as atividades financidveis e possibilidades de uso para cada um deles. Foram focadas duas categorias de
areas protegidas: UCs publicas estaduais e RPPNs. (1) Para as UCs estaduais, foram abordados os mecanismos de:
Permissdo de Uso, Cessdo, e Gestdo compartilhada . (2) Para RPPNs, foram abordadas fontes adicionais as que
envolvem repasse do estado, como fontes ndo-reembolsaveis e Green Bonds. Foram apresentados os conceitos e
funcionamento de cada mecanismo, exemplos, passo a passo para acesso e discutidos os gargalos para
implementacdo de desenvolvimento dos mecanismos.

A apresentacgdo de slides pode ser baixada pelo seguinte link:

https://docs.google.com/presentation/d/1yScrcREgxKTq--ngJwXpZ1CYp60rviWUyflg6HJ EDc/edit?usp=sharing

O video com a gravacao da oficina pode ser baixado pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/14Mk1GEYf4ChJpCE404ICDUGMQ-Dhktlg/view?usp=sharing (parte 1)

https://drive.google.com/file/d/1T9prcL8P5QHOWMRSudiw4PBAd1GKkWHDN/view?usp=sharing (parte 2)

Interacao com participantes

Os participantes foram divididos em em 3 grupos de trabalho, visando a geragdo de 3 Planos de Agdo para a
sustentabilidade financeira de UCs: (1) Modelos de Gestdo de UCs; (2) Compensagdo Ambiental; (3) Formagao de
Multiplicadores. Na oficina, foram dados os primeiros passos para sistematizar o contexto, desafios e
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oportunidades para o desenvolvimento da tematica. A partir da proposicdo de perguntas orientadoras, os
participantes realizaram discussdes em relacdo aos 3 temas e iniciaram a indicacdo conjunta de acGes necessarias
para que estas agendas possam ser desenvolvidas no ambito das atribuicdes do IAT-PR.

As perguntas propostas pelos facilitadores para orientacdo dos debates foram as seguintes:

1) O que ja vem sendo feito para fazer avangar o instrumento econémico/formacdo da equipe?
2) Quais os principais desafios e entraves para seu avango no estado?

3) Quais as oportunidades que os IEs e formacdo de equipe podem gerar ao estado?

4) O que ainda precisa ser feito para resolver os gargalos? Quem precisa ser envolvido?

5) O que pode ser feito esse ano pela equipe disponivel?

6) O que poderia ser feito adicionalmente com uma equipe maior/novas consultorias?

Grupo 1: Modelos de Gestdo de UCs
A sistematiza¢do do contexto desenvolvida pelo grupo é apresentada a seguir:
O que vem sendo feito para fazer avangar o instrumento econémico/formacio da equipe

e Fase inicial: Construcao de diagndstico das Unidades de Conservacao;
Analise estratégica esta sendo feita (verificagdo das caracteristicas das UCs)
o Especificidades de cada UC estdo sendo mapeadas para a proposicao de modelos de gestdo em
cada contexto

Vistoria técnica para padronizacdo das informacgdes obtidas no diagndstico

Anadlise das compensatorias (possivel fonte de financiamento para apoiar gestdo das UCs)

Instrumentos financeiros ainda serdo avaliados para melhor aplicacdo

Municipios ja utilizam modelos de gestdo (Termos de referéncia, Termos de cooperagdo, e gestdo
compartilhada OSCIP)

Oportunidades que os modelos de gestao podem gerar ao Estado

ONGs, redes de educagao ambiental: construgdo de relacionamento entre institui¢ées
Aliviar o 6nus publico com apoio de parcerias

Acesso a novas fontes

Procedimento juridico construido para o préprio estado do Parand

Desburocratizacao de processos

Principais desafios e entraves para seu avango no Estado

Falta de manuais para implementag¢do dos modelos
Arcabouco juridico
Vontade politica para somar esforcos na adogdo de alternativas de gestdo / mudancas politicas alteram
0s encaminhamentos na gestdo das UCs
e Desburocratizar atividades relacionadas a implementacdo de modelos de gestdo
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Falta de infraestrutura das UCs (internet etc.) e dificuldade na catalogacdo das informacGes

Areas com potencial, porém a falta de regularizacdo fundiaria para implementar os modelos de gestio
(processo longo)

Empresa contratada para verificar a regularizagao fundiaria nas UCs

Dificuldade na comunicagao (chefes UCs, terceirizados, funcionarios)

Divergéncia da gestao do Estado com a visdao dos municipios

Falta de corpo técnico (IAT)

Necessidade de maior equipe para mapear alternativas de modelos de gestao

Como a situagao fundiaria vem afetando a construcdo de modelos de gestdo de UCs no estado do Parana

Praticamente todas as UCs tém problemas com reg. Fundidria. Mesmo com contratacdo de empresa ha
um tempo para inicio das atividades.

A Reg. Fundidaria facilita o planejamento estratégico e mudancas de governo afetam diretamente também
esse planejamento.

Solugdo: priorizacdo das UCs com potencial turistico / instituicbes de pesquisa / cadeias produtivas no viés
do desenvolvimento sustentavel

Grupo 2: Compensac¢ao ambiental

A sistematizacdo do contexto desenvolvida pelo grupo é apresentada a seguir:

1) O que ja vem sendo feito para fazer avancgar o instrumento econémico/formacdo da equipe?

Camara técnica de compensacdo ambiental foi recentemente reativada (portaria 250 - 27/08/2020)
Aprovar o calculo da metodologia de gradacdo de impacto ambiental

Aprovar termo de compromisso e plano de aplicagdo

Planejar e aprovar o planej. Anual de execucdo e o plano operativo anual

2) Quais os principais desafios e entraves para seu avango no estado?

Processos de compensacao parados

Estabilidade de funciondrios na camara para dar continuidade de processos

Falta de técnicos (concurso ainda a acontecer)

Faltam mecanismos regulatdrios para facilitar aplicagao de recursos

Dificuldade de reedigdo de termos de compensac¢do para redirecionar para outras destinagdes - outras
UC, outras acdes (quando as iniciais ja foram atendidas)

RestricOes de uso de recursos em UC de uso sustentavel que podem ajudar na conectividade

3) Quais as oportunidades que os IEs e formac¢do de equipe podem gerar ao estado?

Aumento na visibilidade do ecoturismo no estado, por meio da melhora da qualidade das UCs;

RS 5 bilhdes em empreendimentos que ainda tem que passar pelo processo de compensac¢do ambiental
(+ RS 10 milhdes - RS 50 milhdes), sendo que ja estdo disponiveis cerca de RS 30 milhdes por
compensagdes anteriores

Reativacdo da camara técnica pode destravar

Diagnéstico de demandas das UC foi feito recentemente

Entrada de residentes e bolsistas ajudara a reforcar o corpo técnico envolvido em compensacao

Criacdo de corredores ecoldgicos conectando UCs (se for possivel destinagdo para UC Uso Sustentavel)
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4) O que ainda precisa ser feito para resolver os gargalos? Quem precisa ser envolvido?

e Manter didlogo frequente com Ministério Plblico e Procuradoria Geral do Estado para canalizar de forma
mais eficiente recursos de TAC, TAJ
Plano de aplicacdo de recursos (estratégico/operacional)
Alimentar e manter atualizada matriz de demanda de aplicacdao para priorizar as UCs que necessitam de
mais investimentos ou tem mais urgéncia

5) O que pode ser feito esse ano pela equipe disponivel?

e Completar a primeira versdo da matriz de necessidades de aplicagdo
® Levantamento e organiza¢do dos processos de compensagao (documentos, contatos, estudos ambientais)

6) O que poderia ser feito adicionalmente com uma equipe maior/novas consultorias?

® (Cdlculo do valor de compensacdo de todos os empreendimentos (mais de 100)
e Divisdo de tarefas de levantamento, coleta de informacgdes, calculo (ter uma “linha de producédo”)

Grupo 3: Formacgdo de Multiplicadores

Na oficina, foram dados os primeiros passos para sistematizar o contexto, desafios e oportunidades para o
desenvolvimento da tematica. A sistematizacdo do contexto desenvolvida pelo grupo é apresentada a seguir:

O que vem sendo feito para fazer avancar o programa de formagao de multiplicadores?

Identificacdo de temas de interesse para capacitacdao de multiplicadores.

Planejamento de capacitagdes para proprietarios de RPPNs sobre geracdo de renda e sustentabilidade de
Reservas.

Planejamento de parcerias com: GIZ, Fundagdo Grupo Boticario, SEBRAE.

Capacitagdes com técnicos de Municipios sobre conservag¢dao do patrimonio natural voltada ao ICMS
Ecoldgico. (Caravana)

Divulgacdo de materiais de apoio para a criagdo e a gestdo de UCs.

Planejamento de mecanismos legais de apoio as RPPNs.

Principais desafios e entraves para seu avango no estado

Muito tempo é gasto pela equipe tirando duvidas pontuais de proprietarios e municipios;
Alto custo para elaborar planos de manejo para RPPNs;
Identificar fontes de recursos para apoio as RPPNs;
Identificacdo de proprietarios prioritarios/motivados para criacdo de RPPNs;
Identificar parcerias para apoio técnico - universidades apoiando georreferenciamento;
Sensibilizacdo dos tomadores de decisdo do sistema SEDEST quanto a importancia dos incentivos
financeiros para acGes de conservacdo da biodiversidade:
o Repasse de recursos para proprietarios ndo é bem visto.
e Falta de critério de municipios para criar unidades de conservagao - esfor¢co mal aproveitado:
o Poderiam se enquadrar em categorias de manejo mais adequadas.
Técnicos dos Municipios para identificacdo de areas potenciais para criagao de UCs;
Melhoraria do engajamento caso houvesse sequéncia de projetos de PSA;
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e |CMS-E é limitado - aumento de UCs pulveriza recursos, torna a criacdo de RPPNs menos atrativa para os
municipios - concorréncia entre municipios.

Oportunidades que os programas de capacitacao e formagao de equipe podem gerar ao estado

Trabalhar com municipios com baixo IDH (e alto nivel de conservacao)

Criacdo de RPPNs no Oeste do Estado (maior interesse) e na regido Centro-Sul.

Incentivar o uso publico e geracdo de renda em RPPNs.

Incremento de drea protegida (protec¢do integral principalmente).

Melhoria da gestdo das RPPNs e, consequentemente, na qualidade ambiental das Reservas,
incrementando SE como captura de carbono, manutengao da agua, polinizagao, etc.

e Melhoria da qualidade de vida da populacdo em geral.

Avaliagao da Oficina

A oficina atingiu seus objetivos e seus participantes demonstraram grande interesse e conhecimento sobre o tema
e foram muito eficientes em sistematizar os pontos levantados pelos facilitadores para a estruturacdo da
problemdtica e contexto. Essa eficiéncia vem de uma demonstrada maturidade do processo interno do IAT, em
que fica claro que seus membros ja vém discutindo a tematica hd um tempo consideravel, tendo inclusive bem
divididas as responsabilidades referentes a cada componente discutido nas reunides.

Encaminhamentos acordados

Apds as apresentacgdes dos principais pontos debatidos em cada um dos trés grupos , os facilitadores propuseram
aos participantes, que fossem feitas reuniées de acompanhamento para avaliacdo de progressos de cada grupo
de trabalho em relagdo ao desenvolvimento de planos de agao especificos para os trés temas abordados na oficina
de Sustentabilidade financeira de UCs (Modelos de Gestdo de UCs, Compensacdo ambiental e Formacdo de
multiplicadores). Foram entdo agendadas estas trés reunides de acompanhamento.

Reunides de acompanhamento
Grupo 1: Modelos de Gestdo de UCs

No dia 9 de setembro de 2020 foi realizada a reunido de acompanhamento com 8 funcionarios do Instituto Agua
e Terra (IAT) para discutir a tematica de "modelos de gestdo de UCs". A reunido teve inicio com um recordatdrio
do que havia sido construido em conjunto na sessdo de "sustentabilidade financeira das UCs" no dia 27 de agosto.
Os participantes debateram cada uma das perguntas sobre o que vem sendo feito atualmente, entraves,
oportunidades e o que pode ser feito com a equipe atual e em um cendrio de aumento de funcionarios.

Ao longo da reunido foi possivel identificar algumas a¢des que ja estdo em curso no IAT como a elaborac¢do do
diagndstico e andlise estratégica que identifica as potencialidades de cada UC. Outras a¢Oes para o futuro estdo
previstas como mapeamento de instituicdes para parcerias (universidades, montanhistas, etc), a criagdo de um
Grupo de Trabalho para discutir a aplicagcdo de diferentes modelos de gestdao para as UCs no Parana e a melhoria
de infraestrutura nas UCs para a melhor aplicacdo dos modelos. Os participantes mostraram também a
necessidade de revisdao do arcabouco juridico dos modelos de gestdo no estado e, além disso, debateram que o
planejamento das acGes futuras estaria relacionado com a expectativa da realizacdo de concursos publicos que
irdo expandir a capacidade do IAT na discussdo dos modelos de gestao de UCs.
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Grupo 2: Compensac¢ao ambiental

Na parte inicial da reunido de acompanhamento para o instrumento de compensagdo ambiental, os técnicos do
IAT participantes relataram que a¢des para aperfeicoamento do gerenciamento de processos de compensagao ja
estdo ocorrendo e o que pareceu, no momento, o mais importante para o aperfeicoamento desta politica: a
organizacdo e sistematizacdo destes processos, buscando uma maior homogeneidade e eficiéncia de
procedimentos. Os participantes do grupo de trabalho também manifestaram a necessidade de apresentar o
processo de desenvolvimento do plano de acdo para gerentes que tém a incumbéncia de tomada de decisdo em
relacdo a essa politica, de forma que o plano de acdo seja discutido e validado em nivel gerencial, para sua efetiva
aplicacdo. O lider do grupo de trabalho se comprometeu entdo em realizar uma reunido com estas gerentes para
obter feedback e orientacGes acerca da construcdo deste plano de agdo.

Acordou-se entdao que a versdo final do plano de a¢do para aperfeicoamento dos processos de compensacdo
ambiental no IAT seria concluida apds a reunidao com gerentes e os respectivos encaminhamentos.

Grupo 3: Formagao de Multiplicadores

A reunido de acompanhamento do grupo de formag¢ao de multiplicadores foi focada em revisar e aprofundar o
gue havia sido desenvolvido até o momento sobre o plano de agao do tema.

Foi detalhado quem seria responsdavel pelo desenvolvimento de cada um dos itens incluidos anteriormente. O
cronograma com as atividades e responsaveis foi validado, assim como o detalhamento dos itens de
contextualizagdo.

O feedback dos participantes para o processo deste GT foi bastante positivo, principalmente devido a troca de
experiéncias, alinhamento entre os participantes e facilitacdo para sistematiza¢do dos processos e planos.

«+ Adilson Wandembruck

Figura 5 - Participantes da reunido de acompanhamento sobre Formagao de multiplicadores
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Oficina tematica: Pagamento por Servicos Ambientais - PSA
(01/09/2020)

Esta oficina teve como objetivos: apresentar e analisar o estado atual de politicas e projetos de PSA, tanto a nivel
federal como no Parand, assim como identificar atividades para o aperfeicoamento de sua implementacdao no
estado e dar inicio a discussdao de um plano de acao neste sentido.

Participantes e Instituicoes

Participaram da oficina temdtica sobre Pagamento por Servigos Ambientais 20 membros do Instituto Agua e Terra,
além dos facilitadores e representante da GIZ.

Lista de participantes da oficina sobre Pagamento por Servicos Ambientais

Numero Nome Orgdo
1 Tereza Hoffmann IAT
2 Tauane Ribeiro IAT
3 Eduardo Abilhoa Mattar IAT
4 Cesar Koczicki IAT
5 Caroline Gaspar IAT
6 Mauro Scharnik IAT
7 Paulo Santana IAT
8 Andrey Araujo IAT
9 Carolina Machado da Rosa IAT
10 Lucas Nunes Lopes IAT
11 Lucas Palanicheski Gomes IAT
12 Natdlia Golin IAT
13 Danielle Teixeira Tortato IAT
14 Bruno Reis Martins IAT
15 Jugara Garcia IAT
16 Mauro Britto IAT
17 Walquiria Leticia Biscaia de Andrade IAT
18 Jean Alex dos Santos IAT
19 Adilson Wandembruck IAT
20 Patricia Calderari IAT
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Mauro Scharnik (Camwidaga) 16:34
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Legal Jodo

Nataita Golin (Convidado) 16:44

Figura 6 - participantes da oficina sobre Pagamentos por Servigos Ambientais

Apresentacoes realizadas

O facilitador da oficina, Pedro Gasparinetti, apresentou conceitos-chave de microeconomia sobre servicos
ecossistémicos e remunerac¢ado de proprietdrios de terras pelo incremento e manutengdo destes servigos em suas
propriedades (sendo esta a prestacdo de “servicos ambientais”). Também descreveu as diferentes modalidades
de PSA desenvolvidas atualmente no Brasil, como PSA ligado a agua, carbono, biodiversidade, entre outros.
Indicou também fontes de informagdes sobre os projetos de PSA em desenvolvimento no pais, como a Matriz
Brasileira de Servicos Ecossistémicos e a publicacdo “Incentivos Econémicos para Servigos Ecossistémicos no
Brasil”, duas iniciativas da organiza¢do Forest Trends.

Em seguida, Jodo Guimardes apresentou um breve panorama do marco regulatdrio em discussdo atualmente no
Congresso Nacional, a Politica Nacional de Pagamento por Servigcos Ambientais (PNPSA), na forma do projeto de
lei 5028/2019, destacando os instrumentos de gestdo propostos nesta politica, assim como prdés e contras
levantados por especialistas em relagdo ao projeto de lei. Também apresentou um projeto de PSA de abordagem
semelhante ao programa de PSA voltado para conservacdo da biodiversidade (PSA Biodiversidade) em
desenvolvimento pelo IAT-PR, sendo este projeto o Conexdo Mata Atlantica (MCTI, SIMA-SP, INEA-RJ e IEF-MG).
Foi destacado o fato de que o projeto Conexdao Mata Atlantica obteve recursos de financiamento internacional
(Global Environmental Facility — GEF) por meio de convénio de financiamento ndo-reembolsavel com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), e que seria interessante o IAT-PR conhecer melhor o processo que
levou a este convénio, visto que o 6rgdo ambiental paranaense vislumbra a necessidade de recursos externos para
financiamento do programa PSA Biodiversidade.

Na sequéncia, a técnica responsavel pelo programa de PSA para RPPN do IAT, Tereza Hoffmann, apresentou a
legislacdo estadual referente ao instrumento de PSA, e as principais caracteristicas e o historico do programa PSA-
RPPN. Também descreveu a proposta de reformulagdo do programa, visando tornar o mesmo mais abrangente e
diversificado, se tornando um “PSA de Biodiversidade”, onde outras areas particulares (ndo somente RPPNs)
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podem ser contempladas, visando principalmente o estimulo ao estabelecimento de corredores ecolégicos
(incluindo apoio a atividades de restauragdo ecoldgica). O novo programa também buscara apoiar e capacitar
proprietdrios de RPPNs interessados em desenvolver atividades geradoras de renda (compativeis com a
conservacdo das areas), de modo a colaborar com a sustentabilidade financeira destas unidades de conservacgéo
particulares. Tereza também indicou desafios a serem vencidos, como estimular a criacdo de RPPNs em “vazios”
de unidades de conservacdo do estado (como o centro-sul e o noroeste), e também como captar recursos
adicionais para o financiamento do programa, além dos ja utilizados, como o Fundo Estadual de Meio Ambiente.

Por fim, Pedro Gasparinetti também apresentou novas modalidades de arranjos de PSA, ainda ndo desenvolvidas
no Brasil, que podem trazer inova¢Oes para o programa paranaense de PSA. Uma delas é o “PSA baseado em
crédito”, no qual busca-se vincular o acesso ao crédito para atividades econémicas (principalmente agricultura) a
resultados de conservacao, e tornar o custo do crédito dependente de atingimento de resultados ambientais. A
outra é o PSA que remunera melhor propriedades engajadas que estejam prdximas entre si, por meio de um
“bonus de aglomeracdo”. Isto pode trazer vantagens como maiores beneficios ecoldgicos, economia em custos
administrativos e maior facilidade de monitoramento de performance ambiental.

Os slides da apresentacdo podem ser baixados pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/1H 1uUkOU8XXklyGD4Hctpo8 aFuUADnZ/view?usp=sharing

O video com a gravacao da oficina pode ser visualizado ou baixado pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/1XPqhoGurklQDOIXQW-gxqAekUZsbtsIG/view?usp=sharing (parte 1)

https://drive.google.com/file/d/1hyWtWmctNuRn6sKbdbgW1t1F5LRVLzil/view?usp=sharing (parte 2)

Interacao com participantes

Na segunda parte da oficina, os participantes foram divididos em dois grupos de discussdo, que foram convidados
a avaliar conjuntamente desafios e oportunidades para o aperfeicoamento do programa de PSA estadual. Com
base em recomendac¢des e demandas preliminarmente consultadas com especialistas do IAT-PR, dois temas foram
trabalhados: 1) Desenvolvimento de arranjos para o estabelecimento de projetos de PSA coordenados por
prefeituras municipais, com recursos do ICMS ecoldgico, e 2) A¢Ges necessarias para o desenvolvimento do novo
programa de PSA (PSA Biodiversidade).

Para orientar o debate, algumas perguntas foram apresentadas a estes grupos:

1) Quais os servigos ecossistémicos seriam abordados neste arranjo de PSA?

2) Quais setores, entre provedores e beneficidrios de servicos ecossistémicos, seriam envolvidos nesses projetos?
3) Quais seriam as areas prioritarias para esses projetos?

4) Quais seriam as possiveis fontes de recursos para esses projetos?

5) Quais aspectos legais estdo relacionados a implementacdo desses projetos?

6) Quais seriam as estratégias para sensibilizacdo de municipios parceiros?

7) Quais possiveis estudos de valoracdo econémica ambiental poderiam trazer subsidios técnicos para esses
projetos?
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Os participantes também foram estimulados a discutir e iniciar o desenho de uma linha do tempo de a¢des para
o desenvolvimento destes novos arranjos de PSA, que serviria como passo inicial para a construcdo de planos de
acao para estas duas modalidades de projetos.

A seguir seguem as contribui¢cdes dos dois grupos de discussado para os referidos temas:
Grupo 1: Arranjo do PSA/RPPN Municipal

Objetivo inicial: Elaborar fluxograma de processos e papéis de cada instituicdo, aspectos legais e estratégias para
sensibilizacdo de municipios

Servicos Ecossistémicos contemplados

Biodiversidade / Unidades de Conservagdo, Agua, Regulac3o climatica / Carbono / restauracdo, Regularizagdo
ambiental, Turismo.

Setores Envolvidos

e Ofertantes (Fornecedores de Servicos Ecossistémicos - Beneficidrios dos Pagamentos): Proprietdrios de
RPPN

e Demandantes (Beneficiados pelos Servicos Ecossistémicos): Municipios (arrecadacgdo); Populagdo em
geral; Produtores rurais (polinizacdo e agua)

Areas Prioritarias

e Atendendo demandas ja existentes
e Diversas regides do Estado
e Municipios: Lunardelli, Guaraquegaba, Antonina, Santa Fé, etc.

Fontes de Recursos

e Prioritario: ICMS-Ecolégico
e Qutras possibilidades: Fundo de compensagao

Aspectos legais

e Quais leis apoiam o processo: Lei Estadual 17.134/2012 PR; Portaria IAP 263/1998
e Quais normas precisam ser criadas ou atualizadas: Decreto Estadual 1.529/2007. (1) Est4 engessando o
processo - atualmente exige uma ONG para fazer repasse do recurso

Estratégias para sensibilizacdo de municipios

e A equipe do ICMS Ecoldgico estd em constante comunicagdo com os municipios e tem difundido as
diretrizes para o PSA municipal.

A manutencdo da agenda de atendimentos é a principal estratégia para difundir o mecanismo.

Geracgdo de informag&es técnicas para subsidiar decisGes politicas dos municipios.

Transparéncia de dados

Diversos municipios ja estdo sensibilizados.
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Fluxograma inicial de processos

Fluxograma de Processos

Revisao das Tébuas de Pontuagéo
(documentos de avaliagao)

Minuta de Lei Municipal Valorizar os programas de PSA municipais
em termos de direcionamento de repasses

Referéncia técnica para implantagio dos Responsaveis: Adilson, Eduardo e Tauane

programas de PSA - S
Suporte técnico aos municipios para

aperfeigoar os programas depois de
estarem funcionando

Simulagdo de cotas de ICMS-E e valores de

Responedveia: Tereza e Eduardo pagamentos (entre 20% e 50% de repasse)

T 202111 2021/2
2020 20211
ICMS-Ecoldgico (Modernizagio) Revisdo do Decreto Estadual 1.529/2007
Melhorar operacionalizagio Estd engessando o processe - atualmente

precisa de uma ONG para fazer repasse do

FecUrso.
Responsdvels: Adilson e Eduardo

Depende do governo estadual (executiva).

Responsdvel: Apresentar proposta para o
Comité do ICMS-E; Diretor do IAT

Grupo 2: PSA Biodiversidade

Obijetivos iniciais: Elaborar fluxograma de processos, identificar possiveis fontes de recursos e identificar possiveis

areas/municipios potenciais para implantacdo de projeto piloto

Servicos Ecossistémicos contemplados

Biodiversidade (Isso de certa forma compreende outros SE, como agua, carbono, etc); Incremento de
vegetagdo nativa (através de restauragdo ambiental).
Outros beneficios: educagdo ambiental; ecoturismo.

Setores Envolvidos

Ofertantes (Fornecedores de Servigos Ecossistémicos - Beneficidrios dos Pagamentos): Proprietarios
rurais; Assentamentos rurais e comunidades tradicionais; Proprietarios de RPPNs.

Demandantes (Beneficiados pelos Servicos Ecossistémicos): Populacdo em geral/Estado; Alunos de
escolas/universidades; Empresas usuarias dos SE.

Areas Prioritarias

Possiveis areas/municipios potenciais para implantacdo de projeto piloto: Areas Ecologicamente
Prioritarias (p. ex: Areas Estratégicas para conservagdo/restauracdo, cf. Resol. IAP (05/2009)
Custo de oportunidade da terra: ndo pode ser fator de prioridade, pois areas importantes com alto custo
de oportunidade podem nao ser contempladas.
Regides apontadas como prioritarias:

O Entorno UC publicas (p.ex : PE de Vila Velha, PE do Monge)

o Noroeste do PR
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O Floresta Estacional semidecidual/Norte, Noroeste

o Centro-Sul (produtores de erva-mate)
® Interessante tentar atrelar este programa de PSA ao Programa de Regularizacdo Ambiental - PRA
e Meédias/grandes propriedades rurais: PSA baseado em crédito.

Fontes de Recursos

e H4 necessidade de recursos externos.
Estudar possibilidades de fontes de medidas compensatadrias, condicionantes de licenciamento (como no
projeto Conexdo Mata Atlantica).
Recursos de Conversdo de multas: ainda é preciso conseguir explicitar melhor potenciais resultados.
Interface ¢/ PSA hidrico - Recursos dos Comités de Bacias.
Aproximacdo com OEMAs envolvidos com projeto Conexdao Mata Atlantica para conhecer possibilidades
de financiamento via GEF.

Estudos de valoracdo

e Valoracdo de UCs
e Critérios de priorizacdo de areas

Fluxograma inicial de processos

Fluxograma de Processos

Papeis das Instituigbes (nao finalizado)

identificar & Adquirir recursos
car dreas Sensiblizagdo e iniciativas
Comunidades tradicionals; ° Multas; - N
Proprietarios rurais; - GEF. - Agtes de educagdo ambiental;
Entorne UCs. ! Aches de restauracdo
T 2021 2023
2020/2021 2022
_ Regulamentagio legal
Regulamentagao legal - Ecoturismo;
SE.
Unir PSA e PRA,

Avaliacao da Oficina

Pelo fato dos debates e as apresentagdes das reflexdes dos dois grupos de discussdo terem tomado mais tempo
que o previsto, e pelo adiantado da hora, ndo houve tempo habil para uma rodada de avalia¢des, sendo que a
oficina foi encerrada apds os encaminhamentos relativos ao agendamento das reunides de acompanhamento do
processo de desenvolvimento dos planos de agdo.

22



Encaminhamentos acordados

Apds as apresentacgoes dos principais pontos debatidos em cada um dos dois grupos de discussdo, os facilitadores
da oficina propuseram aos participantes a realizacdo de reunides de acompanhamento para avaliacdo de
progressos de cada grupo de trabalho em relagdo ao desenvolvimento de planos de acao especificos para os dois
temas abordados na oficina de PSA (PSA Municipal e PSA Biodiversidade). Foram entdo agendadas estas duas
reunides de acompanhamento.

Reunides de acompanhamento
Grupo 1: Arranjo do PSA/RPPN Municipal

Os participantes deste grupo de trabalho ja traziam conceitos e definicdes bem estabelecidas sobre como avancar
com o plano de agdo. A reunido teve como foco a sistematizacdo destas defini¢Ges e finalizagcdo do plano de acdo.

Foi apontado que existe uma demanda pré-existente relacionada a PSA desde proprietarios e municipios, que
buscam apoio em diversas regides do Estado, como os municipios de: Lunardelli, Guaraquecaba, Antonina, Santa
Fé, etc. Outras areas com tradicdo de manejo (Erva Mate, Madeira, Pinhdo) ndo tém muitas RPPNs.

Diversos municipios ja estdao sensibilizados. A equipe do ICMS Ecoldgico estd em constante comunicacdo com os
municipios e tem difundido as diretrizes para o PSA municipal. A manutenc¢do da agenda de atendimentos € a
principal estratégia para difundir o mecanismo. Geragao de informagdes técnicas para subsidiar decisdes politicas
dos municipios. (folder para criacdo de RPPN, UC-Estadual, ICMS-E) (ndo tem de PSA)

O facilitador, Pedro Gasparinetti, ressaltou a importancia de envolver setores beneficiados por servicos
ecossistémicos (setores dependentes) que poderiam ter interesse em financiar programas de PSA. Os
participantes apontaram os setores de abastecimento de agua, industria de bebidas, celulose e quimica como
potenciais beneficidrios da manutengao de provisdao de agua. A fonte prioritaria de recursos para este programa
de PSA seria o ICMS-Ecoldgico. Outras possibilidades seriam o Fundo de compensa¢do e o setor privado
(dependente), como hidrelétricas, setor de abastecimento de dgua, bebidas.

Foram sistematizadas as principais leis que devem apoiar o processo:

® Lej Estadual 17.134/2012 PR
e Portaria IAP 263/1998 - |AP

Algumas normas precisam ser atualizadas, como o Decreto Estadual 1.529/2007. (1) Est4 engessando o processo
- atualmente precisa de uma ONG para fazer repasse do recurso - desmotiva). (2) Forma rigida de prestacdo de
contas. Municipios devem lancar leis para regulamentar programa de PSA municipal - minuta de lei em fase de
elaboracao.

A partir das contribui¢cdes dos participantes, foi construido entdo novo fluxograma do tipo linha do tempo das
acOes necessarias para se atingir este objetivo, que estd apresentado no item “Planos de a¢do acordados”.
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Grupo 2: PSA Biodiversidade

No inicio da reunido de acompanhamento do grupo de trabalho para proposicdo de um plano de ag¢do para o
programa de PSA Biodiversidade, os membros do grupo trouxeram uma lista de fundamentos técnicos que
sugerem que sejam seguidos neste novo programa de PSA, sendo que estes fundamentos foram discutidos e
ajustados ao longo da reunido.

Fundamentos para PSA Biodiversidade

Objetivos principais: fomentar restauracdo em corredores ecoldgicos (areas a identificar)
Considerar adicionalidade de restauracdo de APP ciliares - areas consolidadas / e de passivo de RL (areas-
alvo)

® Pagamento: insumos para restauragdo, vinculada ao PRA (um dos tipos de pagamento, além de
monetario)

® Proprietario forneceria sementes de espécies ameacadas e outras spp de interesse e receberia PSA por
isso (um dos tipos de servicos ambientais elegiveis)
Areas potenciais de soltura de fauna (ASAS) (um dos tipos de servicos ambientais elegiveis)
Critérios de elegibilidade: documentacdo, insercdo em areas de interesse (corredores ecolégicos em areas
mais fragmentadas do PR, NW e CS, conectividade entre UCs), disposicdo a restaurar com vegetacado
nativa, percentual minimo de vegetacdo nativa ja existente.
Critério de pontuacdo na tabua de valoracdo: restauracdo em RL (e ndo compensacdo extra-propriedade)
Fontes de recursos futuros: comités de bacias com cobranca pelo uso da dgua (Alto Iguagu/Alto Ribeira,
Norte Pioneiro, Tibagi)
Buscar vinculos com linha do PSA hidrico
Engajamento de usudrios de SE hidricos, polinizacdo (p/ culturas dependentes), controle bioldgico:
conceito de “pacote de Serv. Ecossistémicos” provido pela conservacdo e recuperacdo da biodiversidade

Quando se iniciou a discussdo efetiva sobre a construgao do plano de agdo, foi ressaltada novamente pelos
técnicos do IAT como forte limitante para a implementacdo deste programa, a atual dificuldade de obtencdo de
recursos para seu financiamento a partir das fontes usuais (como o FEMA), sendo constatada a necessidade de
captagdo de recursos externos. Por conta disso, foi discutida a possibilidade de se desenvolver um plano de a¢do
especifico para buscar uma resolucdo do desafio de financiamento. Houve consenso neste ponto, e o facilitador
Jodo Guimardes, com base no que ja havia sido exposto na oficina de PSA como exemplo de financiamento
internacional para projetos de PSA no Brasil, propds como objetivo para o plano de agdo buscar o estabelecimento
de um convénio de financiamento ndo-reembolsavel com recursos do GEF ou outra fonte internacional de
recursos para projetos ambientais, aos moldes do que foi obtido para financiamento do projeto Conexdao Mata
Atlantica.

A partir das contribui¢cdes dos participantes, foi construido entdo novo fluxograma do tipo linha do tempo das
acOes necessarias para se atingir este objetivo, que estd apresentado no item planos de a¢do acordados.
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Figura 6 - Participantes do grupo de trabalho para desenvolvimento do plano de agdo para o programa PSA Biodiversidade
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Oficina de intercambio sobre Conversao de Multas Ambientais
(03/09/2020)

Esta oficina veio a conciliar 2 atividades de projetos diferentes no ambito do Projeto Biodiversidade e Mudancas
Climaticas na Mata Atlantica (MMA/GIZ):

1) Intercambio de experiéncias sobre Conversdo de Multas Ambientais: Encontro de técnicos do MMA, GIZ,
IBAMA, ICMBio, e OEMAs de BA, PR, RJ e SP (proposta inicial de encontro presencial);

2) Desenvolvimento de capacidades em Instrumentos econdmicos para Conservacao e Mudancas Climaticas:
Oficina integrada sobre Conversdo de Multas Ambientais para os estados da Bahia e do Parana.

Participantes e Instituicoes

Houve uma expressiva participacdo nesta oficina de intercambio, com diretores, gerentes e técnicos de diferentes
6rgaos ambientais em nivel federal e estadual, sendo que foi registrada a presenca de 65 participantes, de 10
diferentes 6rgdos ambientais, além de membros de outros érgdos da administracdo publica e entidades da
sociedade civil. Do total de participantes, 15 eram provenientes do IAT e da SEDEST.

Lista de participantes na oficina de intercambio sobre conversdo de multas

Numero Nome Orgido

1 Patricia Calderari IAT-PR

2 Tereza Hoffmann IAT-PR

3 Gerson Jacobs IAT-PR

4 Caroline Arruda de Melo IAT-PR

5 Mariese Cargnin Muchailh IAT-PR

6 Bruno Reis Martins IAT-PR

7 Walquiria Leticia Biscaia de Andrade IAT-PR

8 Talitha Pires Borges Leite IAT-PR

9 Juliana Nishihara SEDEST
10 Mauro Brito IAT-PR

11 Rafael Andreguetto IAT-PR

12 Mariese Cargnin Muchailh IAT-PR

13 Andrey Arauljo dos Santos IAT-PR

14 Caroline Gaspar IAT-PR

15 Eduardo Abilhoa IAT-PR

16 Pedro Gasparinetti CSF

17 Rafael Esteves SEAS-RJ
18 Hilana Andrade INEA-RJ
19 Bruno Filizola Glz
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Numero Nome Orgao

20 Tiago Zenero GlZ

21 Maria-Olatz del Rosario Cases Vega GlZ

22 Isabela Resende Glz

23 André Lima Glz

24 Jodo Guimaraes Aguaflora

25 Caio Marques IBAMA-RJ

26 Diego Emanuel Arruda Sanchez IBAMA-PR

27 Rafael Frigerio SIMA-SP

28 Luana Pereira INEMA-BA

29 Daiane Cristina Maltez dos Santos SEMA-BA

30 Fabio de Santana SEPROMI-BA
31 Luciano Miranda ABAF -BA

32 Carolina Henriques Campos ICMBIO

33 Felipe Bastos Lobo da Silva SEMA-BA

34 Emerson Luiz Servello IBAMA-COREC
35 Mateus Motter Dala Senta MMA-DECO
36 Marcos Silva Machado INEMA-BA

37 Luiz Antonio Corréa Lucchesi IBAMA-PR

38 Thais Lobo dos Santos SIMA-SP

39 Luiz Carlos de Araujo Junior SEMA-BA

40 Vitor de Matos SEMA-BA

41 Uilson Pablo Sa Rabelo de Araujo SEMA-BA

42 Adelina Silva INEMA-BA

43 Maria Daniela Martins Guimaraes INEMA-BA

44 Bernardo Ferreira Alves De Brito ICMBIO

45 Luciano De Petribu Faria IBAMA-COREC
46 Edylene Cristina Da Silva Monteiro IBAMA-RJ

47 Adriano Salles SEPROMI-BA
48 Thais Michelle Oliveira SIMA-SP

49 Erica Patricia da Silva -

50 Raquel Caroline Alves Lacerda IBAMA-COREC
51 Daniel Cabral IBAMA-RJ

52 Larissa Dalmolin Caldonho ICMBIO

53 Iria De Souza Pinto IBAMA-COREC
54 Mariana Lima Henriques dos Santos IBAMA-RJ

55 Miguel Calmon da Silva Neto INEMA-BA

56 Sergio Luis Marcon SIMA-SP
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Numero Nome Orgao

57 Wal Goulart de Macedo Santana Junior UPB-BA
58 Natali Lordello de Oliveira INEMA-BA
59 Lincoln Schwarzbach IBAMA-PR
60 Poliana Gongalves Sousa SEMA-BA
61 Neusa Maria Emidio IBAMA-PR
62 Daniel Correia De Freitas IBAMA

63 André Luis Oliveira -

64 Isabel Fonseca Barcellos SIMA-SP
65 Thais Michele Fernandes IBAMA

Apresentacgoes realizadas

Seguindo-se este formato de oficina integrada, houve a apresentacdo de experiéncias sobre a aplicacdo deste
instrumento econdmico em nivel federal (IBAMA/COREC e ICMBio/CGPLAN) e em nivel estadual (SIMA-SP, INEA-
RJ, INEMA-BA, e IAT-PR).

Os slides das apresentacoes realizadas podem ser acessados em
https://drive.google.com/drive/folders/1LIMnkuFvpAEtnbTigLsXVA2kOyvgWsON?usp=sharing

O video com a gravagao da oficina pode ser visualizado ou baixado pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/11hJvuQ6fi3eH8MXA7LDfwEa7tW98Iplb/view?usp=sharing (parte 1)

https://drive.google.com/file/d/1e GkQD3FFOvgGRM4XN9D4DhQ-i0aVIXI/view?usp=sharing (parte 2)
Os seguintes representantes das entidades anteriormente listadas fizeram as apresentagées:
Bloco 1: A implementagdo da conversao de multas em servigos ambientais (experiéncia federal e estadual)

e Breve histdrico dos programas, Principais caracteristicas (governanga, modalidades, implementacdo),
e Licdes aprendidas e recomendagdes

1. Emerson Servello (IBAMA - Coordenacdo de Recuperacdo Ambiental)
Carolina Campos (ICMBio - Coordenagdo-Geral de Planejamento, Operacional e Orgamento — CGPLAN)
3. Rafael Frigerio (Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - Sdo Paulo / Coordenadoria de
Fiscalizacdo e Biodiversidade)

Bloco 2 Relato do status das politicas estaduais

1. Patricia Calderari (Instituto Agua e Terra - Parana / Diretoria de Patriménio Natural)
2. Marcos Machado (Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos - Bahia / Diretoria de Fiscaliza¢do)
3. Hilana Andrade (Instituto Estadual do Ambiente - Rio de Janeiro / Servigo de Apoio a Presidéncia)
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Figura 7 - Representantes da SEMA-BA, IAT-PR e GIZ na abertura da oficina, e facilitador da oficina.
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Figura 8 - Palestrantes do INEMA-BA, IAT-PR, SIMA-SP na oficina, e representante da GIZ.
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Figura 10 - Palestrantes do IBAMA e ICMBio na oficina, e representantes da GIZ.
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Interagao dos participantes

Houve uma sessao de perguntas e uma mesa virtual de debate entre os 6 representantes das entidades convidadas
a apresentarem suas experiéncias com a implementac¢do desta politica.

A seguir seguem algumas das questdes formuladas por participantes das oficinas, sendo que as respectivas
respostas que puderam ser realizadas durante a oficina estdo transcritas

Perguntas feitas ao representante da SIMA-SP:

1. Como se da a sensibilizacdo dos autuados para a adesdo em SP? E/foi necessario algum esforco nesse
sentido ou o processo da san¢do ja os conduz naturalmente para essa oportunidade?

R: O autuado ndo é diretamente conduzido para o processo de adesdo ao mecanismo de conversao de
multas, sendo necessario oferecer atrativos para a adesdo dos mesmos. Uma experiéncia bem sucedida
tem sido a mobilizagdo por setores econémicos, tais como esta sendo feito com o setor sucroenergético do
estado. Muitas empresas deste setor ja possuem estrutura e know-how para desenvolver por conta prépria
seus projetos de conversdo de multa, o que torna a conversdo na modalidade direta extremamente
vantajosa, ja que os custos de reparacao sdao mais baixos que aqueles definidos pelo estado na modalidade
indireta.

E importante que os agentes de conciliacdo apresentem de forma clara as vantagens que o autuado terd ao
aderir ao dispositivo de conversdao de multas para resolver seu passivo legal. Depois que foram criados os
nucleos de conciliagdo no estado, o volume de conversdo de multas cresceu consideravelmente. E possuir
um portfdlio de projetos ja organizado, como é o caso da “prateleira de projetos” do Programa Nascentes
ajuda muito no convencimento de autuados no caso da modalidade indireta.

2. Vocés chegaram a fazer alguma avaliagdo de impacto (quantidade de multas ja convertidas, projetos
concluidos, etc)?

R: Este é um dos gargalos que a SIMA-SP/CFB tem na implementac&o do programa. Importante separar o
impacto relativo aos valores financeiros direcionados para conversdo em servicos ambientais, dos
resultados efetivos em termos ambientais ao fim dos projetos. Ainda estamos estruturando um banco de
dados para melhor acompanhamento. Mas é bom destacar que os primeiros projetos de conversido de
multas comecaram efetivamente em 2018, sendo que a maior parte ainda ndo foi concluida, sendo
necessario um tempo minimo de 3 anos para a verificagdo (no caso dos projetos de restauragdo ecoldgica)

3. Os projetos propostos pelos autuados se diferenciam na qualidade em comparacdo aos demais projetos no
SARE (Sistema Informatizado de Apoio a Restaurac¢do Ecoldgica)? Quando ndo aprovados, o que se faz?

R: No caso da conversdo direta das usinas sucroalcooleiras, como ja indicado, existe boa capacidade de
desenvolvimento de projetos de conversdao em servicos ambientais, o que se reflete em boa qualidade dos
projetos.
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4.

Em gue momento se da a conversdo efetiva da multa? Na adesdo (termo) ou conclusdo do projeto?

R: A conversdo de multa é considerada como concluida apenas no momento da verificacdo de atendimento
aos parametros de monitoramento dos projetos de restauracdo (res. SMA 32/2014).

Qual o seu entendimento quanto a doacdo de bens como quitacdo das multas?

R: Ndo se adota este expediente na SIMA/CFB.

Perguntas feitas ao representante do INEMA:

1.

E possivel o expediente da conversdo de multas na forma de doac¢do de bens?

R: Sim, no caso da Bahia, a legislacdo referente permite o custeio de projetos ambientais desenvolvidos
por entidade publicas, o que possibilita a conversdo na forma de doacdo de equipamentos, por exemplo,
para a execugdo das politicas ambientais do estado. J& houveram casos neste sentido, como doagdo de
computadores, tablets e VANTSs previstos em TACs.

Perguntas feitas a representante do IAT-PR:

1.

Se entendi bem, a selecdo foi aberta apenas para projetos propostos pelas suas préprias diretorias?

R: Neste primeiro momento, em carater de “projeto piloto” o processo de selecdo foi aberto apenas para
as diretorias do IAT-PR.

Uma vez aprovados, quem os executara? As diretorias possuem recursos humanos e operacionais para
isso? Seria pelos autuados ou haveria contratacdo de terceiros?

R: Quem executara os projetos sdo estas préprias diretorias, sendo que na submissdo dos projetos eles
tiveram que prever a equipe que vai executar o projeto, e quem fard o monitoramento (podendo
terceirizar este servigo especifico). Mas por enquanto acabamos de encerrar o processo de formagdo do
banco de projetos, entdo é a partir de agora que veremos como vai funcionar na pratica.

Existem outros limites (geograficos, piso ou teto de valor/ha, etc) ou sé tematico?

R: N3o hd outros limites além daqueles estabelecidos pelos eixos tematicos definidos para estes projetos
da carteira interna do IAT, desde que os mesmos ocorram nos limites do estado do Parana.

Em gque momento se da a efetiva conversdo das multas? Celebragao de termo ou conclusdo do projeto?

R: Como por enquanto esta se trabalhando com a modalidade indireta, neste caso entende-se que a
obrigacdo do autuado no processo de conversdo se encerrard no momento do pagamento da cota-parte
de um projeto da carteira interna de projetos do IAT-PR.

Perguntas feitas a representante do INEA-RJ:

1.

Hilana, sabe o porqué da proibicdo de doac¢do de bens e equipamentos?
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R: O parecer da PGE-RJ que orientou a elaboracao do decreto de regulamentacdo da conversao de multas
ambientais no estado, define que ndo pode ser considerada como prestacdao de servicos ambientais a
doacgdo de bens para 6rgaos ambientais estaduais. Mas um bem utilizado pelo autuado na prestagao de
servicos ambientais (conversdo direta) pode ser eventualmente doado ao estado ao fim do seu uso na
execucdo do projeto, porém seu valor ndo pode ser computado para fins de redugdo do valor de multa

2. Como que funciona a selecdao de projetos, para compor o banco de projetos, sem ser na modalidade
direta, ou seja, propostos pelo autuado?

Perguntas feitas a todos os participantes:

1. Existe por parte dos demais estados que ja se apresentaram, uma tabela ou banco de dados com o balango
de todos os valores de multas a exemplo do que foi apresentado pelo INEA/RJ?

R: No caso do Parang, este levantamento esta previsto, mas ainda ndo foi iniciado; mas imagina-se que
deve ser um valor elevado, pois existem muitas manifestacdes de autuados pela conversdo de multas que
ainda ndo foram efetivadas, pois as normativas para tal sé foram elaboradas e publicadas agora em 2020.
No caso da Bahia, a diretoria financeira do INEMA possivelmente tem este balanco, e informou ao diretor
de fiscalizacdo que esta arrecadacdo é bem baixa, pelo fato dos autuados geralmente buscarem postergar
ao maximo o pagamento (inclusive via conversdo) das multas. No caso de Sdo Paulo, existe sim uma
plataforma de gerenciamento (interface Bl)

2. O baixo percentual de pagamento de multas no RJ, é parecido nos demais estados? ExplicacGes possiveis
para o ndo pagamento?

R: Segundo representantes da Bahia e de S3o Paulo, nesses estados o percentual de pagamento de multas
também é baixo.

3. Existe a possibilidade de um projeto recuperar dano ambiental de outro auto de infragdo sem saber?
Neste sentido, existem mapas atualizados de todos os danos ambientais e seus respectivos autos de
infracdo?

R. A representante do INEA-RJ destacou que como os autos de infragdo possuem a descri¢ao do dano, e
como o autor do dano é o responsavel pela sua reparacdo (independentemente do processo de conversao
de multas), ela desconhece esta possibilidade. O representante da SIMA-SP reforcou este entendimento,
visto que a reparagdo do dano sempre sera de responsabilidade do autuado, a multa (e sua eventual
conversdo) é outra parte do processo de autuacdo. E que a SIMA-P tem um gerenciamento geoespacial
apurado para evitar por exemplo sobreposi¢do de esfor¢os advindos de conversdo de multas em uma
mesma area.

4. Danos ndo identificados no ambito do poluidor pagador, que ndo tem auto de infragdo, seriam prioridades
para as missdes das OEMAs?

R: No caso da conversdo de multas, ndo ha como haver danos nao identificados, pois os mesmos estdo
descritos no auto de infragdo.
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5. E usual bancar a elaboracdo do projeto com recursos da convers3o?

R: No caso da SIMA-SP o valor de elaboracdo de um projeto executivo (para implementagdo dos servicos
para conversdo de multa) ndo é considerado como parte do montante convertido.

Matriz comparativa de politicas federais e estaduais de Conversio de Multas
Ambientais

Também foi apresentada pelo facilitador da oficina (Jodo Guimaraes), de maneira muito breve, uma “matriz
comparativa” das principais caracteristicas das politicas de Conversao de Multas Ambientais conduzidas pelas seis
instituicOes que se apresentaram anteriormente. As caracteristicas levantadas foram:

e Marco Regulatério (Diretrizes gerais e Regulamentacéo)
® Governancga (Coordenacdo e Execucdo)
® Gestdo administrativa e financeira
e Comunicacdo (Engajamento de autuados e Relagcdo com proponentes de projetos)
® Maecanismos de controle
Esta matriz comparativa esta disponivel para visualizacdo e download no link

https://drive.google.com/file/d/IVOTMMWmYkgzrdR2u7zp3-E7ChDdSOWqC/view?usp=sharing

Avaliagoes da Oficina

As impressOes externadas por participantes de forma oral e via chat sobre a oficina de intercambio sobre
Conversao de Multas Ambientais foram na sua grande maioria muito positivas. Muitos elogiaram a oportunidade
de troca de experiéncias entre érgdao ambientais de diferentes esferas administrativas, e também de aprendizado
em relacdo a um instrumento que ainda é muito recente, em termos de efetiva implementacdo, principalmente
em nivel estadual, onde ha muito espaco ainda para aprimoramento desta politica.

Vale destacar a manifestac¢do do representante do IBAMA/COREC ainda enfatizou que é interesse institucional do
6rgdo em estabelecer cooperagbes técnicas com 6rgdos estaduais, sendo que estdo abertos para conhecer as
demandas dos estados e afinar esse intercambio. Indicou ainda que o IBAMA estimula os estados a apoiar e propor
a submissdo de projetos na modalidade direta conduzida atualmente por meio do Procedimento Administrativo
de Selecdo de Projetos (PASP). Ele também se colocou a disposicdo de compartilhar a experiéncia de construcao
e operagdo do sistema informatizado de gerenciamento de projetos de conversdo de multas com os estados
interessados.

Entre principais licdes aprendidas pelos técnicos que lidam diretamente com a conversao de multas, foram
destacadas:

1. E importante a triangulagdo “autuado x formulador de projetos x executor”;

2. Importante se estruturar arranjos financeiros bem organizados para desenvolver um sistema robusto de
conversdo de multas ambientais, por se tratar de recursos ndo orcamentarios;

3. Existe um desafio na afericdo dos resultados, para se saber se ao final dos projetos houve ou ndo ganhos
ambientais;
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4. E fundamental a estruturacdo de um sistema de gerenciamento informatizado para a conducdo dos processos
de conversdo de multas.

Encaminhamentos sugeridos

Foram também feitas sugestdes de encaminhamentos pés-oficina, tais como:

e Criacdo de um grupo de troca de experiéncias sobre o tema, possivelmente por meio de um canal de
comunicagdo virtual
Realizar uma nova oficina de intercdmbio com interessados no tema (encontro presencial ou virtual);
Estabelecimento de processo de didlogo entre o IBAMA/COREC e érgdos estaduais de meio ambiente
interessados, para orientacGes com base na experiéncia federal com o tema;

e Que as perguntas realizadas na oficina e suas respectivas respostas fossem compiladas para posterior
disseminacdo entre técnicos envolvidos com esta politica ambiental;

e Que fosse formulado um documento ou artigo a partir da matriz comparativa das politicas federais e
estaduais para Conversao de Multas Ambientais.

Reunidao de acompanhamento

Na reunido de acompanhamento do grupo de trabalho para o instrumento de Conversao de Multas Ambientais
no estado do Paran3, foi inicialmente apresentada a proposta inicial para um plano de acdo, discutida previamente
com os pontos focais do IAT no projeto de Desenvolvimento de capacidades, que era montar um documento tipo
“fluxograma de processos” sistematizando o novo arranjo para o instrumento de Conversao de Multas ambientais
na modalidade indireta (incluindo projetos piloto da carteira interna IAT, editais externos, etc).

O processo de conversdo de multas envolve outras diretorias além da DIPAN (como as diretorias de Fiscalizacado,
Inovagdo e Projetos Estratégicos/SEDEST). A DIPAN tem como atribui¢Bes estruturar uma carteira interna de
projetos e realizar o monitoramento da execucgdo e resultados dos mesmos. Existe um sistema eletrénico de autos
de infragdo, que pode eventualmente incorporar os processos de conversao de multas, para seu gerenciamento
informatizado.

Um dos participantes do grupo, Gerson Jacobs, mostrou um esboco inicial de fluxograma, que representava parte
do processo de conversdao de multas ambientais, nas etapas sob responsabilidade da DIPAN. Acordou-se entdo
entre o grupo que, como plano de agdo, seria desenvolvido um fluxograma mais abrangente com todas as etapas
do processo de conversdao de multas.

Foi entdo discutido entre o grupo quais seriam os componentes de um fluxograma de processos que
compreendesse desde a etapa inicial, de lavragdo da multa, até a etapa de monitoramento da execugao e dos
impactos dos projetos de preservacao, melhoria e recuperagao da qualidade do meio ambiente.

Os itens inicialmente definidos foram:

Autos de infragdo

Conciliacao

Termos de conversao de multas
Formacao de carteira interna de projetos
Editais de projetos externos

Publicidade dos processo de CdAMA
Monitoramento de projetos

No ks wDNR
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Oficina final: Instrumentos Econémicos (22/09/2020)

Participantes e Instituicoes

Ao todo, participaram da oficina de encerramento do ciclo de oficinas sobre instrumentos econémicos 28

membros do Instituto Agua e Terra, além dos facilitadores e dos representantes da GIZ e do MMA.

Lista de participantes

Numero Nome Orgdo
1 Natalia Golin IAT
2 Jugara Garcia IAT
3 Schirle Margaret dos Reis Branco IAT
4 Mariese Cargnin Muchailh IAT
5 Tereza Hoffmann IAT
6 Jean Alex dos Santos IAT
7 Lucas Nunes Lopes IAT
8 Tauane Ribeiro IAT
9 Lyandra Franco Carneiro IAT
10 Beatriz de Bem Hirano IAT
11 Rafael Andreguetto IAT
12 Lucas Palanicheski Gomes IAT
13 Caroline Arruda de Melo IAT
14 Gustavo Henrique Kayser Vargas IAT
15 Jonar Johannes Roth IAT
16 Cesar Koczicki IAT
17 Walquiria Leticia Biscaia de Andrade IAT
18 Carolina Machado da Rosa IAT
19 Talitha Pires Borges Leite IAT
20 Adilson Wandembruck IAT
21 Caroline Gaspar IAT
22 Gerson Jacobs IAT
23 Aline Fonseca IAT
24 Ivo Dietrich -
25 Andrey Araujo IAT
26 Juliana Nishihara SEDEST
27 Danielle Teixeira Tortato IAT
28 Evelyn Jacques de Almeida IAT
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A seguir sdo apresentados alguns prints de tela da oficina final, para ilustrar a participacdo de técnicos do IAT e da
SEDEST, além dos responsaveis pelo projeto biodiversidade e mudancas climaticas na Mata Atlantica pelo MMA
e pela GIZ.
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Figura 12 - Participantes da oficina final sobre Instrumentos Econémicos
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Figura 13 - Participantes da oficina final sobre Instrumentos Econémicos

O video com a gravacao da oficina pode ser visualizado ou baixado pelo seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/1u3VJWJalbCbmg4Xf2C50-XP6vtPRayva/view?usp=sharing (parte 1)

https://drive.google.com/file/d/1IBKASGI9VRIDUEVIJeZMyFLTaHLx zzR/view?usp=sharing (parte 2)

Planos de A¢ao acordados

Realizado todo o processo de discussdo e desenvolvimento dos planos de agdo ao longo das oficinas tematicas e
reunides de acompanhamento, apresentam-se aqui os planos de a¢do apresentados na oficina final.

Plano de Ag¢ao: Modelos de Gestao de UCs

0O que vem sendo feito para fazer avangar o instrumento econémico/formacéo da equipe

Fase inicial: Construcdo de diagndstico das Unidades de Conservagao;
Analise estratégica esta sendo feita (verificagdo das caracteristicas das UCs)
o Especificidades de cada UC estdo sendo mapeadas para a proposi¢cao de modelos de gestdo em
cada contexto
Vistoria técnica para padronizagdo das informagdes obtidas no diagndstico
Anadlise das compensatorias (possivel fonte de financiamento para apoiar gestdo das UCs)
Instrumentos financeiros ainda serdo avaliados para melhor aplicagao
Municipios ja utilizam modelos de gestdo (Termos de referéncia, Termos de cooperagdo, e gestdo
compartilhada OSCIP)
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Oportunidades que os modelos de gestao podem gerar ao estado

ONGs, redes de educa¢do ambiental: construcdo de relacionamento entre institui¢cGes
Aliviar o 6nus publico com apoio de parcerias

Acesso a novas fontes

Procedimento juridico construido para o préprio estado do Parana

Desburocratizacdo de processos

Principais desafios e entraves para avango no estado

Falta de manuais para implementacao dos modelos.

Arcabouco juridico

Vontade politica para somar esfor¢os na adogdo de alternativas de gestdo / mudancas politicas alteram
0s encaminhamentos na gestdo das UCs

Desburocratizar atividades relacionadas a implementacdo de modelos de gestdo

Falta de infraestrutura das UCs (internet etc.) e dificuldade na catalogacdo das informacdes

Areas com potencial, porém a falta de regularizacdo fundiaria para implementar os modelos de gestdo
(processo longo)

Empresa contratada para verificar a regularizacdo fundidria nas UCs

Dificuldade na comunicagao (chefes UCs, terceirizados, funcionarios)

Divergéncia da gestdo do Estado com a visdo dos municipios

Falta de corpo técnico (IAT)

Necessidade de maior equipe para mapear alternativas de modelos de gestdo

Como a situacao fundiaria vem afetando a construgdao de modelos de gestao de UCs no estado do Parana

Praticamente todas as UCs tém problemas com reg. Fundiaria. Mesmo com contratacdo de empresa ha
um tempo para inicio das atividades.

A Reg. Fundiaria facilita o planejamento estratégico e mudancas de governo afetam diretamente também
esse planejamento.

Solugéo: priorizagdo das UCs com potencial turistico / instituicdes de pesquisa / cadeias produtivas no viés
do desenvolvimento sustentdvel

AgOes para resolver os gargalos e envolvimento de atores chave

Comunicar dentro e fora da instituicdo (secretarias de planejamento, emater e outros)
Entender publico alvo

Firmar processos para assegurar permanéncia de processos mesmo com mudangas politicas
Capacitacdao em modelos de gestao

Criagdo de manuais para operacionalizar os diferentes modelos de gestao

Forum de entidades ambientalistas - + proximidade da Assembléia Legislativa
Aproximacgao com entidades de interesse
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O que pode ser feito esse ano pela equipe disponivel

Formar grupos de discussdo com apoio das universidades. Criar vinculos.
Aproximar da populagdo do entorno e voluntarios (brigadistas, montanhistas)
Finalizacdo de diagndstico

Andlise estratégica das UCs

O que poderia ser feito adicionalmente com uma equipe maior/novas consultorias

Construgdo de manuais

Consultorias poderiam ajudar no arcabouco juridico dos modelos de gestdo

Revisdo dos modelos de gestdo compartilhada / permissdo de uso / parceria por servicos prestados
(montanhistas)

Criacdo de Camara Técnica para discutir modelos de gestdao no Parana.

Melhora da fiscalizacdo e monitoramento (concessao)

Revisdo dos TdRs para planos de manejo (contratagdo de consultorias)

Aplicacdo do TdR para planos de manejo

Como o estado do Parana tem se preparado para a criagdo de uma equipe especializada na tematica de modelos
de gestdo de UCs?

® Assisténcia técnica para gestdo de UCs (+ capacitados), porém ainda pouca equipe disponivel
e Necessidade de capacitagcdo dos chefes de UCs (governo esta implementando PSS para capacitar chefes).
- Problema: nivel médio de capacitacado

Indicadores para: Monitoramento, Processos, Resultados, Custos, Beneficios.

e Vila Velha (pode gerar indicadores para novas concessoes)
o N2 de hectares/ n2 de UCs que tiveram regularizacio fundiaria
® N2 de visitantes nas UCs

Temas de valoragao que apoiariam decisGes sobre o tema

Valoragdo da dgua nas montanhas (provisao)

Beleza cénica (disposi¢do a pagar)

Conservacdo: valor de existéncia (cultura e futuras geragoes)

Rede de relagdes sociais produtivas sustentaveis no entorno das UCs
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Fluxograma final de processos

Diagnéstico / Andlise estratégica

P e Parceria com universidades / montanhistas etc
Identificagédo das especificidades de cada UC

Mapeamento das instituigdes interessadas na temética Consultoria para reviséo de arcabougo juridico de
modelos de gestao

Implementagéo de Sistema de Informag&o Criagdo de GTs para discutir modelos de gestdo L . .
X Consolidagdo das atividades relacionadas ao modelo
(TRELLO) - planejamento =
Langamento de TdR e chamamento - Planos de Manejo de gestdo
Melhoria da infraestrutura das UCs Melhoria da infraestrutura das UCs
2021/1

2020 2021/2

Capacitagdo do corpo técnico (modelos de gestio) para

Revisdo dos modelos de gestéo atuais no gestdo das parcerias ja existentes

Parana
Mapeamento de modelos nas UCs estaduais

> Estabelecer fluxo e canal de comunicagdo com corpo
do Parana

técnico dos Escritérios Regionais

Estruturagdo de fluxogramas dos processos
da Geréncia (licitagdes, orgamentos, planos
de manejo, licenciamentos, pesquisa em
UCs)

Implementagao de internet nas UCs

Melhoria da infraestrutura das UCs

Estruturagdo de banco de dados da
Geréncia

Plano de Agao: Compensa¢ao Ambiental

0O que vem sendo feito para fazer avangar o instrumento econémico/formacio da equipe

e (Camara técnica de compensacdo ambiental foi recentemente reativada (portaria n? 250 -
27/08/2020)
o Aprovar o calculo da metodologia de grada¢do de impacto ambiental
o Aprovar TCCA e Plano de Aplicagdo (direta e indireta)
o Planejar e aprovar o Planej. Anual de Execug¢do e o Plano Operativo Anual
e Organizagdo da informagao
e Diagndstico de demandas das UC foi feito recentemente

Desafios e entraves para seu avango no estado

® Processos de compensacao parados

e |Instabilidade de funciondrios na CAA

e Falta de técnicos (concurso ainda a acontecer)

e Faltam mecanismos regulatdrios para facilitar aplicagdo de recursos (aprovacdo do regimento interno
em reunido)

o

Dificuldade de reedicdo de termos de compensacdo para redirecionar para outras UCs ou acGes
Restri¢cdes de uso de recursos em UC de uso sustentavel que podem ajudar na conectividade

Oportunidades que o instrumento economico e formagao de equipe podem gerar ao estado

® Aumento na visibilidade do ecoturismo no estado, por meio da melhora da qualidade das UCs;
RS 5 bilhdes em empreendimentos que ainda tem que passar pelo processo de compensagio
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e Entrada de residentes e bolsistas ajudara a reforgar o corpo técnico envolvido em compensacao
e (Criacdo de corredores ecoldgicos conectando UCs (se for possivel destinacdo para UC Uso Sustentavel)

O que deve ser feito para resolver os gargalos e quais atores precisam ser envolvidos
e Manter didlogo frequente com MP e Procuradoria Geral do Estado para canalizar de forma mais
eficiente recursos de TAC, TAJ
Plano de aplicacdo de recursos (estratégico/operacional) - especifico para cada empreendimento
Plano de aplicagdo genérico
Alimentar e manter atualizada matriz de avaliacdo estratégica para priorizar as UCs que necessitam
de mais investimentos (conforme prioridades do decreto de regulamentagdo do SNUC)

O que pode ser feito esse ano pela equipe disponivel
® Levantamento e organizac¢do dos processos de compensacdo (documentos, contatos, estudos ambientais,
etapas, protocolos das licencas) - Planilha de controle de processos
Instrucdo técnica de processo de compensacdo para os empreendimentos: consolidacao
Regulamento interno

O que poderia ser feito adicionalmente com uma equipe maior

- Aceleracdo do processo de cdlculo atualizado do valor de compensacdo de todos os empreendimentos
(mais de 100)
o0 Novos empreendimentos: a calcular com nova metodologia de calculo (em fase final de aprovacao)
o Empreendimentos em licenciamento ou licenciados s/termo: metodologia vigente de calculo
o Empreendimentos em licenciamento ou licenciados c/termo: valor do termo

Cronograma de Reunides da CCA
e 1°Reunido (28/09/20)
* Aprovagdo do regimento interno e apresentar instrugdao normativa
= Justificativa das compensatérias antigas (apenas EIA/RIMA)
e 2°Reunido (14/10/20)
= Aprovacdo do recurso para o PE Ilha das Cobras e PE Serra da Esperanga
(Jonar: Levantamento dos calculos ja realizados, principalmente de empreendimentos na
regido das UCs citadas)
e 3°Reunido (28/10/20)
= Aprovacdo dos calculos e termo de aplicacdo revisado (Ex: Pelo menos 10 célculos)
e Periodicidade: Quinzenal.
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Fluxograma final de processos

Organizacgao/Estruturacdo dos procedimentos

Levantamento Protocoles digitais
Levantamento das CAs ja calculadas com Digitalizar os protocolos novos e inserir no e-
necessidade de ajuste dos Planos de protocolo.
Aplicagéo.
Hoje-Now’2020 Elaborado e adaptado conforme a demanda

Hoje-Out/2020 Hoje-Dez/2020

Realizagdo de novos calculos Planilha de Controle

Elaboragédo de Planilha para controle dos

Realizar novos célculos de acorda com a recebimentos e execucdes dos valores da CA.

demanda.

Conteudo do Processo Digital
Devera ser anexado no processo digital:

Cépia de e-mails de solicitacdes e tratativas;
Oficio com Custo Total do empreendimento;
Licengas;

Termo de Compromisso;

Plano de Aplicagao;

Termo de Quitagdo/ Recibos.

Plano de Agao: Formagao de Multiplicadores

O que vem sendo feito para fazer avangar o programa de formag¢ao de multiplicadores?

Identificacdo de temas de interesse para capacitagdo de multiplicadores.

Planejamento de capacitagdes para proprietdrios de RPPNs sobre geracao de renda e sustentabilidade de
Reservas.

Planejamento de parcerias com: GIZ, Fundag¢do Grupo Boticario, SEBRAE.

Capacitagdes com técnicos de Municipios sobre conservacdo do patriménio natural voltada ao ICMS
Ecoldgico. (Caravana)

Divulgacdo de materiais de apoio para a criagdo e a gestdo de UCs.

Planejamento de mecanismos legais de apoio as RPPNs.

Principais desafios e entraves para seu avango no estado

Muito tempo é gasto pela equipe tirando duividas pontuais de proprietdrios e municipios
Alto custo para elaborar planos de manejo para RPPNs;

Identificar fontes de recursos para apoio as RPPNs;

Identificacdo de proprietarios prioritarios/motivados para criacdo de RPPNs

Identificar parcerias para apoio técnico - universidades apoiando georreferenciamento.
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Sensibilizacdo dos tomadores de decisdo do sistema SEDEST quanto a importancia dos incentivos
financeiros para agGes de conservacdo da biodiversidade.

o Repasse de recursos para proprietarios ndo é bem visto
Falta de clareza nos critérios por parte dos municipios para criacdo de unidades de conservacao - esforco
acaba sendo subaproveitado.

o Poderiam se enquadrar em categorias de manejo mais adequadas
Técnicos dos Municipios para identificagdo de areas potenciais para criacdo de UCs;
Melhoraria o engajamento caso houvesse sequéncia de projetos de PSA.
ICMS-E é limitado - aumento de UCs pulveriza recursos, torna a criacdo de RPPNs menos atrativa para os
municipios - concorréncia entre municipios.

Atores que precisam ser envolvidos para resolver os gargalos
Ja estdo envolvidos:

e Municipios;
® Proprietarios de RPPNs;

Precisam ser envolvidos:

e Universidades
O Auxilio ao georreferenciamento e elaboracdo de Planos de Manejos; Restauragdo (apoio
técnico e de mao-de-obra)
® Proprietarios rurais (possiveis futuros donos de RPPN)
® InstituicOes parceiras: GIZ, Fundac¢do Grupo Boticario, SEBRAE
e Outros setores do sistema SEDEST (Secretario, Diretorias, Nucleo de Geoprocessamento, etc).

Oportunidades que os programas de capacitacao e formagao de equipe podem gerar ao estado

Trabalhar com municipios com baixo IDH (e alto nivel de conservacao)

Criacdo de RPPNs no Oeste do Estado (maior interesse) e na regido Centro-Sul.

Incentivar o uso publico e geragdo de renda em RPPNs.

Incremento de area protegida (protecdo integral principalmente).

Melhoria da gestdo das RPPNs e, consequentemente, na qualidade ambiental das Reservas,
incrementando SE como captura de carbono, manutengao da agua, polinizagao, etc.

Melhoria da qualidade de vida da populacdo em geral.

O que pode ser feito esse ano pela equipe disponivel

2020

o Difusdo de minuta de Lei de PSA/RPPN Municipal via ICMS Ecoldgico. (Tereza e Eduardo)

o Contato com os Municipios para levantar temas de interesse para capacita¢do (Adilson, Eduardo,
Carol)

O Aproximagdo com as Universidades para parcerias (levantamentos de campo, planos de manejo,
georreferenciamento) (Adilson)

0 Producdo de material de divulgacido sobre geracdao de renda em RPPNs. (Tereza e Tauane)

o Selecionar um Municipio para realizar um piloto de mapeamento e identificagcdo de suas dreas com
potencial para criacdo de UCs; (Eduardo e Adilson)

O Aproximagdo com instituicdes para parceria para capacitagdes (SEBRAE, F.Boticario, GIZ) (Todos)
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2021

(¢]

Estabelecimento de parcerias com Universidades (levantamentos de campo, planos de manejo,
georreferenciamento) (Adilson)

Estudo sobre instrumentos de incentivo para manutengao e ou restaura¢do da vegetagao nativa em
propriedades rurais. (poderia melhorar com equipe maior) (Eduardo e Adilson)

O que pode ser feito adicionalmente com uma equipe maior/novas consultorias

2020

o Informagdes sobre importancia de conectividade entre fragmentos, com uso de APP (margens de rios)
e criagdo /estimulo a corredores entre os fragmentos da regido.

o Sistematizacdo de processos internos, possibilitando maior tempo para planejamento estratégico.

o0 Comunicacdo sobre ICMS-Ecolégico (muito tempo é gasto tirando duvidas; se informacdo fosse
sistematizada, pouparia muito tempo) (atualizar site do IAT, se¢do de perguntas e respostas no site,
sistema de relatério automatico ou pessoa dedicada).

o0 Estudo de paisagens para dreas prioritarias para conservacdo e restauracdo - resgatar estudo da
Mariese.

2021

o Treinamentos sobre aspectos basicos de ecologia, flora e fauna.

O Atrelar os programas de PSA aos interesses de ganho de mercado e publicidade de empresas (poderia
melhorar com equipe maior)

o Aplicar as capacitaces aos proprietarios de RPPNs por regionais.

Indicadores para: Monitoramento, Processos, Resultados, Custos, Beneficios.

2020
o Numero de municipios que aderem ao PSA/RPPN municipal (Meta: 5 novas adesdes em 2020).
O Material de divulgacdo para geragdo de renda em RPPNs.
o Material de divulgacdo para PSA/RPPN Municipal.
2021
o Numero de pessoas capacitadas;
0 Incremento de drea protegida através de UC;
0 Incremento de vegetacdo nativa através de restauracao.
o Qualidade das UCs - gestdo, ecoldgicos, infraestrutura, uso publico, ameagas, obtido através do escore
anual do ICMS Ecoldgico.
o Formagdo de corredores.

Temas de valoracao que podem servir de apoio para a agenda

Valoragao da contribuigdo de uma UC piloto. Depois replicar para as demais UCs.

Priorizacdo de investimentos em UCs

Util para defender posicdo com politicos: “Vale a pena direcionar recursos para estes temas”
Mostrar que PSA pode ser atrativo para politicos
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Plano de agdo: Arranjo do PSA/RPPN Municipal

Objetivo final: Elaborar fluxograma de processos e papéis de cada instituicdo, aspectos legais e estratégias para
sensibilizacdo de municipios

Servicos Ecossistémicos contemplados

Biodiversidade, Agua (Agricultura, Industrias, Abastecimento, Hidrelétricas), Regulacdo climatica (Agricultura),
Carbono (via restauragdo), Turismo, Educacdo e Cultura, Polinizagdo (Camomila, Morango, Café), Controle de
pragas (Soja).

Setores Envolvidos

e Ofertantes (Fornecedores de Servicos Ecossistémicos - Beneficidrios dos Pagamentos): Proprietdrios de
RPPN

e Demandantes (Beneficiados pelos Servicos Ecossistémicos): Municipios (arrecadacgdo); Populagdo em
geral (abastecimento de &agua); Produtores rurais (polinizacdo e dgua); Industria (Bebidas, Celulose,
Quimica, Cosméticos)

Areas Prioritarias

® Municipios cujas prefeituras e proprietarios rurais buscam apoio (Diversas regiGes do Estado).
e Demandas ja existentes: Municipios de: Lunardelli, Guaraquecaba, Antonina, Santa Fé, etc.
® Regibes com tradicdo de manejo florestal (Erva Mate, Pinhdo) que ndo tém muitas RPPNs

Fontes de Recursos
Prioritario: ICMS-Ecolégico

Outras possibilidades: Fundo de compensagao ambiental, e setor privado dependente de servigos ecossistémicos
(Hidrelétricas, abastecimento, bebidas, etc)

Aspectos legais

Quais leis apoiam o processo: Lei Estadual 17.134/2012 PR; Portaria IAP 263/1998 - IAP
Quais normas precisam ser criadas ou atualizadas: Decreto Estadual 1.529/2007. (1) Estd engessando o
processo - atualmente exige uma ONG para fazer repasse do recurso, o que desmotiva municipios. (2)
Forma rigida de prestagdo de contas.

® Municipios devem criar leis para regulamentar programa de PSA municipal - minuta de lei em fase de
elaboracdo.

Estratégias para sensibilizagao de municipios

e A equipe do ICMS Ecoldgico estd em constante comunicagdo com os municipios e tem difundido as
diretrizes para o PSA municipal. A manutencdo da agenda de atendimentos é a principal estratégia para
difundir o mecanismo. Diversos municipios ja estdo sensibilizados.

® Geracdo de informagdes técnicas para subsidiar decisdes politicas dos municipios (existem folders para
criacdo de RPPN, sobre UCs estaduais e ICMS-Ecoldgico, mas ainda ndo se produziu folders sobre PSA).

e Maior transparéncia de dados.
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Fluxograma final de processos

Fluxograma de Processos

Minuta de Lei Municipal

Referéncia técnica para implantagio dos
programas de PSA

Responsdvels: Tereza e Eduardo

T

2020

202111

ICMS-Ecoldgico (Modernizagio)

Melhorar operacionalizagio

Responsdvels: Adilson e Eduardo

Revisdo das Tdbuas de Pontuagio
(documentos de avaliagéo)

Valorizar 0s programas de PSA municipais
em termos de direcionamento de repasses
Responsdveis: Adilson, Eduardo e Tauane.

Simulagdo de cotas de ICMS-E e valores de
pagamentos (entre 20% e 50% de repasse que
o municipio deve destinar aos proprietdrios)
(simulagdes de quanto Mun. ganha com
criagdo de RFPN ou UCs)

Suporte técnico aos municipios para
aperfeigoar os programas depois de
estarem funcionando

2021/2

2021/1

Revisdo do Decreto Estadual 1.529/2007
Estd engessando o processe - atualmente

precisa de uma ONG para fazer repasse do
FecUrso.

Depende do governo estadual {executivo).

Responsdvel: Apresentar proposta para o
Comité do ICMS-E; Diretor do IAT

Plano de agao: PSA Biodiversidade

Objetivo final: viabilizar fontes de recursos externos (cooperacdo internacional)

Fluxograma final de processos

Identificar e avaliar viabilidade

de novas fontes de recursos

- GEF (intercambio com
INEA-RJ)

Definir dreas prioritdrias

Desenho conceitual de projeto

T

Set-Dez/2020

Jan-Jun/2021

Viabilizar recursos

Estabelecer didlogo com GEF e
discutir processo de cooperagdo
financeira

Plano de acao - Linha do tempo — PSA
Biodiversidade: captagado de recursos externos

Obter e aplicar recursos

Megociar e firmar convénio o/ GEF
(contrapartida; recurso para
compensagdo - licenciamento)

Jan-Jun/2022

Jul-Dez/2021

Aplicar recursos
- Realizar edital (recursos GEF +
compensacgdo), selecionar
propriedades p/PSA de
conservagio/restauragio em
comedores ecoldgicos
Iniciar pagamentos




Plano de a¢ao: Conversao de Multas Ambientais

Conversao de Multas Ambientais Indiretas (2020)

- Plano de agéo e Proximos Passos

Junho Julho Julho/Agosto Agosto Agosto

Agosto Setembro Setembro/Outubro Outubro Outubro

' , INSTIIVTO
AGUA E TERRA

Fluxograma final de processos

Fluxograma Simplificado da
Conversao de Multas

Infragao’
mibsen
Nohcacan
ou rotina
Cortegio
Lavratura doj Conciagto
Auto de -
wnkachn Ambluntst “Rencidncia
do Autuado

de comversao

- Reincdéncia gendrica: Valor x2
Reincidéncia especifica: Valor x3

——




Impressoes sobre os encontros e o processo de aprendizagem

Apds a apresentacao dos 6 planos de agao, foi reservado um momento para os participantes manifestarem suas
impressdes sobre todo o processo de realizacdo das oficinas e de desenvolvimento dos planos de acao. Para tanto,
foram propostas algumas perguntas orientadoras, listadas a seguir, assim como as respostas registradas por meio
da plataforma “Poll Everywhere”:

1. O que funcionou bem em todo o processo (oficinas, reunides, desenvolvimento de plano de a¢do)?

Abordagem de temas e oficinas relevantes

Autoridades de peso para abordar os assuntos da Oficina

Planos de agBes com equipes diversificadas: muito interessante
Compartilhamento de conhecimentos

Otima conducdo, bem como agradecemos o apoio da GIZ

Reunides de acompanhamento

Metas estabelecidas

Na minha opinido, o processo todo foi muito funcional. Infelizmente, tive problemas em algumas
ocasides em razdo da instabilidade da internet no meu local de trabalho.
Desenvolvimento de plano de acdo

Parabéns pela 6tima conducdo através da formulagdo de todas as perguntas.
Objetividade e possibilidade de construcdo conjunta.

#planodeacgao

2. 0O que poderia ter sido melhor?

Maior envolvimento de chefias com atribuicdes-chave no IAT.

Oficinas mais curtas

Atendeu as expectativas.

Conteudo denso, talvez distribuir melhor

A Oficina teria sido melhor se fosse fisica, virtual gera problemas que atrapalham em certos
momentos. Entendo que a culpa é da Pandemia.

3. Como os frutos desse processo podem efetivamente auxiliar em meu trabalho?

Otimo networking e inspiracdo em outras iniciativas mais desenvolvidas

Definir as agdes de maneira objetiva

Possibilita reestruturar um processo que ja estad planejado, com um olhar atualizado para o
momento.

E uma oportunidade para sair da rotina e da correria do dia-a-dia e planejar estrategicamente as
acOes de cada instrumento econdmico.

Fluxo de informacGes e oportunidades que podem ser exploradas
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Um dos maiores resultados do processo das oficinas e das reunides de acompanhamento, segundo participantes
que se manifestaram oralmente, foi o fato dos envolvidos poderem ter tido um momento reservado para
avaliacdo e discussdo de processos que ja estdo ocorrendo, mas que podem ser aperfeicoados por meio da
avaliacdo de oportunidades de melhoria e ajustes. O ciclo de oficinas e o processo de desenvolvimento de planos
de acdo também foram avaliados como ‘muito Uteis’ para reflexdes e tomada de decisGes sobre oportunidades
de aperfeicoamento de procedimentos internos para conducdo de politicas relacionadas a instrumentos
econdmicos para a conservagao de biodiversidade e de enfrentamento as mudangas do clima.

Ao final dessa oficina de Desenvolvimento de capacidades e de estratégias para implementacdo e
aperfeicoamento de instrumentos econdmicos para a conservacao da biodiversidade e enfrentamento das
mudancas do clima no estado do Parand, houve a forma¢do de uma mesa virtual de encerramento, com as
participacdes de Maria Olatz Cases, Diretora do Projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica
pela GIZ, Otavio Gadiani Ferrarini, Coordenador do mesmo projeto pelo Ministério do Meio Ambiente, e Rafael
Andreguetto, Diretor de Patrimdnio Natural no Instituto Agua e Terra.

Rafael Andreguetto agradeceu aos parceiros da GIZ e do MMA por terem possibilitado a realizacdo desse ciclo de
oficinas, e estendeu o agradecimento as diretorias e geréncias do IAT e da SEDEST envolvidas nas oficinas. Ele
indicou que espera que este processo de aperfeicoamento dessas politicas ambientais tenha continuidade dentro
da atuagdo do IAT, e que um desafio agora é trazer estas solugdes apontadas nos planos de a¢do para dentro dos
trabalhos da organizacdo. Ressaltou que um dos principais resultados deste ciclo de oficinas foi a troca de
experiéncias entre técnicos de diferentes geréncias e diretorias, o que pode ajudar muito na identificacdo de
oportunidades de cooperacdo entre diferentes divisdes do IAT, principalmente nesse momento desenvolvimento
de novas normativas e de reformulacdo de alguns programas, como o PSA. Rafael finalizou sua fala sinalizando
que esta aberto a desdobramentos advindos desse ciclo de oficinas, e espera que novas parcerias possam ser
construidas com a GIZ e o MMA.

Maria Olatz elogiou o empenho e dedica¢do dos participantes em um momento tao dificil como esse para anemia,
por terem se engajado num processo tado intenso de oficinas reunides de acompanhamento e desenvolvimento
de planos de acdo. Ela indicou que a abordagem da GIZ para oficinas como essa preza ndo somente a transmissao
de conhecimento, mas também o aproveitamento do conhecimento coletivo dos participantes e o
desenvolvimento de produtos a partir destas discussGes. Maria também agradeceu muito aos participantes e aos
facilitadores por terem aceitado o desafio de participarem deste ciclo de oficinas inteiramente em um ambiente
virtual, o que também foi um desafio para a GIZ, j3 que o curso tinha sido planejado para ser realizado
presencialmente. Ela fez agradecimentos especiais ao IAT pelos compromissos assumidos, principalmente as
organizadoras do ciclo de oficinas dentro da organizacdo, Patricia Calderari e Tereza Hoffmann, que tiveram um
papel fundamental na data¢do do programa do curso as demandas identificadas com mais importantes para o
contexto atual do IAT. Maria Olatz também destacou que um dos principais intuitos do ciclo de oficinas era a
elaboracdo de produtos na forma dos planos de acdo que espera que possam ser aproveitados como sementes
para o aperfeicoamento de politicas publicas de Meio Ambiente do Estado do Parana, em que possa realmente
haver um desenvolvimento de capacidades institucionais além das capacidades individuais. Por fim ela ressaltou
a disponibilidade da GIZ em continuar a parceria com o IAT para eventualmente buscar a concretizagdo de alguns
aspectos dos planos de a¢do, mesmo estando o projeto Mata Atlantica em vias de encerramento ao fim deste
ano.

Otavio Ferrarini (MMA/DECO) também destacou a dedica¢do e o engajamento de toda a equipe organizadora e
dos técnicos que participaram do ciclo de oficinas, o que foi fundamental para que os resultados fossem tdo
efetivos. Ele também destacou que o tema referente instrumentos econémicos para conserva¢do da
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biodiversidade enfrentamento das mudancgas do clima é altamente estratégico no momento em que vivemos, e
disse que as trés linhas tematicas abordadas no curso estdo muito alinhadas as estratégias em desenvolvimento
pelo Ministério do Meio Ambiente, reforcando que é nos estados que efetivamente estas politicas publicas podem
ser concretizadas. Ele também destacou o aspecto de interdisciplinaridade que marcou este ciclo de oficinas, com
a integracdo de técnicos com diferentes formacdes e atribuicGes, o que, segundo ele, contribui muito para a
concretude dessas iniciativas. Otavio comentou também que, apesar de qualquer processo de capacitagdo ser
muito importante, quando ao fim desse processo sdo produzidos planos de acdo, os resultados sdo muito mais
efetivos; ele destacou que houver oportunidade de que a¢bes que ja estdo em desenvolvimento pelo érgao
ambiental puderam ser discutidas e lapidadas. Por fim, Otavio reforcou o compromisso ja apontado pela diretora
da GIZ em se discutir com o IAT algumas possibilidades para avancar na concretizacdo de algumas atividades
previstas nesses planos de acdo, na reta final do projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica.

P> PV o) 2308 /86:31

Figura 14 - Print de tela com os participantes da mesa virtual de encerramento do ciclo de oficinas
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