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Apresentacao

O presente documento denominado “Plano de Trabalho” é o primeiro produto da
consultoria referente ao Contrato de Prestacdo de Servicos, firmado entre a DEVALLOR -
Consultoria Empresarial LTDA e a Cooperagao Alema — GIZ, com o objetivo de facilitar e apoiar
o processo de desenvolvimento de capacidade no financiamento da cadeia de recuperacdo da
vegetacdo nas regides de atuacdo do Projeto Mata Atlantica. O Plano de Trabalho apresenta a
metodologia a ser utilizada no servico de consultoria com a descricdo detalhada das etapas e
atividades visando o alcance dos resultados esperados e objetivos propostos pela contratante.
Pretende-se com o Plano de Trabalho nortear a execucao da consultoria para que sirva como
instrumento de planejamento e monitoramento do trabalho.

1. Contextualizacao

O Projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica — Projeto Mata Atlantica
— pretende contribuir com a mitigacdo e adaptacdo a mudanca do clima na Mata Atlantica por meio
de medidas baseadas em ecossistemas, implementadas em mosaicos de UCs selecionados, a saber:
Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul da Bahia — MAPES, Mosaico da Mata Atlantica Central
Fluminense — MCF e Mosaico de Unidades de Conservacgao do Litoral Sul de Sdo Paulo e do Litoral
do Parana — Mosaico Lagamar. A comunicacdo dessas experiéncias de inter-relacionamento entre
biodiversidade e clima as instituicdes e sua incorporacdo a politicas publicas relevantes sdo também
os alicerces do projeto.

As contribuicdes a restauracdo da Mata Atlantica asseguram a manutencdo de servicos
primordiais para o desenvolvimento econémico (p. ex. através de estabilizacdo de encostas). A
consolidacdo das unidades de conservacdo e dos mosaicos possibilita o uso sustentavel dos
recursos naturais e a promocado do turismo sustentdvel e outras cadeias de valor de produtos e
servicos associados a natureza. Finalmente, as medidas de adaptacdo com foco ecossistémico
também favorecem a resiliéncia social frente a mudanca do clima, reduzindo danos econémicos.

O Projeto Biodiversidade e Mudancgas Climaticas na Mata Atlantica foi estruturado em
qguatro componentes, de forma a que se obtenham os seguintes resultados:

1. A elaboracdo de cenadrios e as andlises de vulnerabilidade a mudanca do clima contribuem
para a identificacdo de medidas de mitigacdo e adaptacdo a mudancga do clima com enfoque
ecossistémico e ao desenho de instrumentos de planejamento que incorporem estas
abordagens.
2. As capacidades de atores locais e nacionais para a implementacdo de mecanismos de
incentivo econdmico e para a adogao de estratégias de adaptagao e mitigagdo a mudanga do
clima, com enfoque ecossistémico, sao fortalecidas.
3. As capacidades de atores locais e nacionais para a implementagdo de medidas prioritarias
de mitigacdo e adaptacdo a mudanga do clima com enfoque ecossistémico, sao fortalecidas.
4. As politicas publicas e as instancias de governo a conservagdo da biodiversidade,
restauragdo e impactos da mudanca do clima na Mata Atlantica sdo fortalecidas através de
ligdes aprendidas do Projeto.

Esta consultoria se insere no Componente 2 do projeto, na medida que visa o desenvolvimento de
capacidades de atores chave para a ampliagao do acesso a instrumentos de incentivo econémico e
financiamento da restauragdo existentes e em estruturagdo.

borordem do Por meio da PATRIA AMADA

a4
Ministério Federal Z Deutsche Gesellschaft = ’ B R A S I L
* do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza g I fir Internationale I( F\V MIN'STER'O DO —
FEDERAL

e Seguranga Nuclear Zusammenarbeit (612) GmbH MEIO AMBIENTE GOVERNO

da Republica Federal da Alemanha



O

Mata Atlantica

Biodeversidade ¢ Modancas (imiticas

2. Objetivos

2.1 Objetivo geral:

Facilitar e apoiar o processo de desenvolvimento de capacidades, elaboracdo de projetos e
planos de acdo visando promover a cadeia de valor da recuperacdao da vegetacdao nativa nas
regioes de atuacdo do Projeto Mata Atlantica.

2.2 Objetivos especificos:
a) Difundir as informagdes produzidas pelas consultorias contratadas pelo Projeto Mata
Atlantica que elaboraram uma andlise econémica da cadeia produtiva e uma estratégia de
financiamento da restauracdo em escala de paisagem nas trés regides e internalizar o
conhecimento em pessoas e organiza¢ées com potencial de replicacdo dos conhecimentos
e implantagdo em outros contextos e projetos.

b) Contribuir para ampliar as capacidades dos atores locais e regionais para acessar
mecanismos de financiamento, elaborar novos projetos/programas e alavancar a cadeia
produtiva da recuperacdo em escala de paisagem nas regides.

c) Promover um espaco de didlogo qualificado visando a articulacdo de parcerias com
organizacOes de fomento e agéncias implementadoras para implementar o novo projeto
de recuperacdo da vegetacado nativa, que culmine na definicdo de responsabilidades entre
todos os envolvidos na conducdo do novo projeto.

3. Resultados esperados
e Envolver atores estratégicos que possuam interesse nos desafios dos projetos;

e Realizar alinhamento de expectativa entre os atores envolvidos no GT (MMA, GIZ,
consultorias regionais, OEMs e demais atores novos);

e Aumentar o engajamento de todos os atores envolvidos e facilitar a criacdo destes
novos arranjos de trabalho ampliados que serdo acordados

e Canais de comunicagdo operantes para promover a motivacao e o interesse,
sobretudo com a garantia de participa¢do equitativa dos atores regionais e locais;

e Estrutura de Governanga estruturada e pactuada, pelo menos de forma provisdria
de forma a garantir o sucesso e a continuidade de agdes como desdobramento

deste processo.
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Figura 1 Etapas do processo participativo para o desenvolvimento de agdes visando a elaboragdo do projeto de recuperagdo nas trés regides de

4. Metodologia de Trabalho

4.1 Desenho Metodoldgico: Etapas do processo
A metodologia para a implementagdo desta consultoria foi organizada em uma

sequéncia

légica em macro processos,

etapas e atividades
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para condugdo do

desenvolvimento de capacidades visando a “Promogdo da cadeia da recuperagdo da
vegetacdo em escala de paisagem em trés regides na Mata Atlantica”. Serdo apresentadas
as etapas e atividades, especificando seu conteuldo, prazo, duragdo e eventos importantes.
Pretende-se estimular os participantes com a criacdo de um grupo no whatsapp de forma a
animar os envolvidos no processo participativo, apresentado pelo simbolo na figura 1.
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(©

Oficina 2

4.2 Descricao do processo (macroprocessos, etapas e atividades)

©

ENTRADA - neste primeiro macroprocesso sdao encontrados todos os “inputs” que servirdo de
preparacdo ao processo de conducdo da consultoria. Neste, encontram-se duas etapas
denominadas Articulagdo e Contextualizacdo.

1. Articulagdo — nesta etapa é previsto todos os movimentos relativos a identificagdo

e articulacdo dos atores relevantes que atuam no contexto dos mosaicos visando

envolvé-los e engaja-los no processo de desenvolvimento de capacidades.

2. Contextualizacdo — nesta etapa é previsto o nivelamento dos atores através do

compartilhamento de documentos/estudos que contribuam para o entendimento

e posterior definicdo e validagdo do escopo. Além disso, é previsto a coleta de

requisitos de especialistas e espertos na recuperacao dos 3 mosaicos, visando

PATRIA AMADA

~~ BRASIL

GOVERNO FEDERAL

Por meio da

a4
Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Por ordem do

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE

* Ministério Federal
4 do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza
e Seguranga Nuclear

KFW

da Republica Federal da Alemanha



O

Mata Atlantica

Biodeversidade ¢ Modancas (imiticas

definir e documentar as necessidades das partes interessadas para atingir os
objetivos do projeto.

PROCESSO - para o segundo macroprocesso serdao promovidos espacos em ambiente virtual ao
vivo, de modo, que os participantes possam discutir e chegar a definicdes comuns sobre os
temas em questdo, visando a organizacdo do grupo de trabalho e avancos no desenho do
projeto com potencial real para o financiamento. Neste processo, encontram-se duas etapas
denominadas Alinhamento e, Engajamento e Governanga.

3. Alinhamento — nesta etapa, é previso a participacdo de um grupo executivo de
trabalho visando a convergencia de ideias, pensamentos e a¢des concretas para o
desenvolvimento do projeto com potencial para financiamento. Assim, pretende-se
nesta etapa estimular o alinhamento e a conexdo entre os atores, bem como,
conceitos e definigdes para definicdo de uma visdo comum para alcangar a defini¢do
do escopo do projeto.

4. Engajamento e Governang¢a — nesta etapa é previsto a organzicdo do grupo de
trabalho, com definicdo de papéis e responsabilidades para defnicdo de uma
estrutura de governancga e inicio da estrutura analitica do projeto, bem como, a
definicdo dos prazos para o cumprimento das atividades propostas pelo grupo.

ENTREGA - para o terceiro e ultimo macroprocesso sdao encontradas as entregas onde sera
apresentado os préximos passos, o modelo de governanca e a estrutura analitica do projeto.

Plano de agdo — apresentara os caminhos planejados para conducdo das reunides, cronogramas,
atividades propostas e prazos para sua articulagao, incluindo a elaboracdo de novos projetos.

Modelo de governanga — Dada a complexidade do tema, nimero de atores que devem estar
envolvidos, dimensdes das dreas a serem recuperadas e as inUmeras atividades que devem ser
realizadas para alcangar aos objetivos é preciso que os valores essenciais sejam bem definidos.
Alguns valores fundamentais envolvem responsabilidade, eficiéncia e transparéncia.
O estabelecimento  das estruturas  especificas que serdo capazes de viabilizar
a implementac¢do desses valores deve ser feito baseado em boas praticas de governanga. Além
de ser preciso definir as normas de funcionamento de conduta para estabelecer um ambiente
transparente e eficiente. De forma a garantir a transparéncia e monitoramento das a¢des que
serdo executadas pelos possiveis 6rgaos de governanga. Estabelecer mecanismos para a
resolucao de possiveis conflitos de interesses e de condi¢des de saidas de seus representantes.

Deste modo o modelo de governanga visa definir como serdao tomadas as decisdes pelos grupos
de trabalho (GTs), a forma de controle e transparéncia, as regras do processo, a hierarquia dos
atores envolvidos na estrutura de governanga, seus papéis e os espac¢os destinados para
tomadas de decisdo. Também se espera com o tempo ir definindo os detalhamentos da gestdo
dos processos como a frequéncia de encontros e as ferramentas de didlogo.

Estrutura analitica do projeto (EAP) - é um processo de subdivisdo das entregas e do trabalho
do projeto em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis. E estruturada em arvore
exaustiva, hierdrquica (de mais geral para mais especifica) orientada as entregas, fases de ciclo
de vida ou por sub-projetos que precisam ser feitas para completar um projeto. O objetivo de
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uma EAP é identificar elementos terminais (os produtos, servicos e resultados a serem feitos
em um projeto). Assim, a EAP serve como base para a maior parte do planejamento de projeto.
A ferramenta primaria para descrever o escopo do projeto (trabalho) é a estrutura analitica do
projeto (EAP). A EAP ndo é criada apenas para o gerente do projeto, mas para toda a equipe de
execucdo do projeto, bem como para as demais partes interessadas.

4.3 Estrutura da plataforma virtual Capacitar para Desenvolver

MODULOS
Espago para organizar os assuntos a serem abordados no processo

(D

participativo.

TOPICOS
Espac¢o dentro dos modulos onde se organiza os conteudos em

= forma de temas, podendo ser materiais de texto, graficos, videos,
formularios etc.

. = BIBLIOTECA
conteXtuallzagao dos ﬁ Espacgo destinado para armazenamento de documentos basilares de
pal’ticipantes =, referéncia do projeto, como os estudos realizados pelas
consultorias. Serve para ampliar o conhecimento dos participantes

Plataforma Capacitar para Desenvolver sobre os estudos realizados no projeto.

FORUM
o E uma ferramenta utilizada pela plataforma para estimular o dialogo

entre seus participantes, permitindo a troca de experiéncias e o

debate de idéias, bem como a construcao de novos saberes.

Rede de aprendizagem
H E uma ferramenta nao contenplada na plataforma que serve como

canal de comunicagao com os participantes dos GTs para ampliar a
integracao e engajamento, além de disponibilizar novas materiais e
tirar davidas.

Figura 2 Estrutura da plataforma virtual “Capacitar para Desenvolver”.

4.4 Linha do tempo

. . 3.Definigdo do 5.Resultado e
LArticulagio escopo Geragéo de Valor
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Figura 3 Linha do tempo para o processo participativo de desenvolvimento dos grupos de trabalho e novos projetos.
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5. Descri¢ao das atividades da consultoria

1. ReuniGes de alinhamento com a coordenacdo do projeto Mata Atlantica;
Elaboracdo do Plano de Trabalho;
Conversas introdutérias com autores dos estudos e atores relevantes nas trés regioes;

s wnN

Preparacdo das oficinas, reunides/seminario e animac¢do dos canais de comunica¢do
(férum e grupos de whatsapp);
Gravacao e elaboracdo de videos, produgao de conteldos;

U

6. Organizacdo da plataforma EAD com videos, entrevistas a especialistas, documentos,
orientagdes e exercicios;

7. Reunibes de preparagao das oficinas e animacao do processo de desenvolvimento com
as consultorias regionais;

8. Elaboragao do produto 2: Documento contendo - A: Material didatico com o conteudo
das oficinas de desenvolvimento de capacidades no formato de apresentacgdes,
incluindo exposicdes, mesas de discussdes e exercicios a serem aplicados. 2.B: Lista de
arquivos com informacbes secundarias relevantes sobre a cadeia de valor e
financiamento da restauracdo para acesso remoto dos participantes, organizados em
pastas tematicas.

9. Moderagdo de reunides e oficinas tais como reunides de nivelamento, uma oficina de
alinhamento, definicdo de visdo conjunta e definicdo do escopo, e uma oficina para o
fortalecimento do engajamento e governanca da CdV da RVN;

10. Elaboracdo do produto 3: Sistematizacao de informacdes - Fotodocumentacio de cada uma
das oficinas modulares contendo detalhamento sobre as atividades, os participantes,
instituicOes, questionamentos levantados, avaliacdo das atividades, planos de acdo e
encaminhamentos acordados e impressdes sobre os encontros e o processo de
aprendizagem;

11. Elaboracgdo do relatério final da consultoria: Descrigao de todas as atividades realizadas
no processo de desenvolvimento de capacidades, incluindo avaliacdo expedita e
recomendagdes sobre a continuidade do processo de aprendizagem e de elaboragdo
de novos projetos.

6. Produtos esperados

Produto 1: Plano de trabalho, incluindo metodologia, Arquivo de texto formato
cronograma de atividades e proposta para

Plano de trabalho as oficinas de desenvolvimento de Word e Pdf
capacidades, incluindo ementa, conteudo,
metodologia e ferramentas didatico-
pedagdgicas.
Produto 2: A: Material didatico com o conteudo das | Arquivo de texto formato
oficinas de desenvolvimento de capacidades
Documento contendo Word e Pdf

no formato de apresentagGes, incluindo
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exposicoes, mesas de discussdes e exercicios
a serem aplicados.

2.B: Lista de arquivos com informagdes
secunddrias relevantes sobre a cadeia de
valor e financiamento da restauragdo para
acesso remoto dos participantes,
organizados em pastas tematicas.

Produto 3: Detalhamento sobre as atividades, os| Arquivo de texto formato
participantes, instituicdes, questionamentos
Fotodocumentacdo de | |eyantados, avaliacdo das atividades, planos Word e Pdf
cada uma das oficinas de agdo e encaminhamentos acordados e
modulares impressGes sobre os encontros e o processo

de aprendizagem.

Produto 4: Descricdo de todas as atividades realizadas no | Arquivo de texto formato
L processo de desenvolvimento de
Relatorio final capacidades, incluindo avaliagdo expedita e Word e Pdf

recomendacgbes sobre a continuidade do
processo de aprendizagem e de elaboracdo
de novos projetos.

7. Cronograma de execugdo

Atividades e Produtos 2020

Ago Set Out

1.1 Reunides de alinhamento com a coordenacdo do projeto Mata Atlantica

1.2 Elaboragdo do Plano de Trabalho

Produto 1 - Plano de Trabalho

2.1 Conversas introdutérias com autores dos estudos e atores relevantes

2.2 Preparacdo das oficinas, reunifes/seminario e animacdo dos canais de

comunicagdo (féorum e grupos de whatsapp)

2.3 Gravagao e elaboragdo de videos, produgdo de conteudos

2.4 Organizagdo da plataforma EAD com videos, entrevistas a especialistas,

documentos, orientagBes e exercicios

2.5 Reunides de preparagdo das oficinas e anima¢do do processo de

desenvolvimento com as consultorias regionais

2.6 Elaboragdo do produto 2:

Produto 2 — Documento contendo: A: Material diddtico com o contetido

das oficinas e B: Lista de arquivos com informagées secunddrias

3.1 Reunides de prepara¢do das oficinas e anima¢dao do processo de

desenvolvimento com as consultorias regionais

3.2 Moderagdo de reunides e oficinas

3.3 Elaboragado do produto 3: Sistematiza¢do de informagdes

Produto 3 - Sistematizagdo de informagoes: Fotodocumentagdo de cada

uma das oficinas modulares

4.1 Reunides de alinhamento com a coordenacgao do projeto Mata Atlantica

4.2 Elaboragao do relatdrio final de consultoria

Produto 4 - Relatdrio final da consultaria
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