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Apresentacao

O presente documento denominado “Relatério final” é o quarto e ultimo produto da
consultoria referente ao Contrato de Prestacdo de Servigos, firmado entre a DEVALLOR -
Consultoria Empresarial LTDA e a Cooperagao Alema — GIZ, com o objetivo de facilitar e apoiar
o processo de desenvolvimento de capacidade no financiamento da cadeia de recuperacdo da
vegetacdo nas regides de atuacdo do Projeto Mata Atlantica. O relatério final apresenta a
descricdo de todas as atividades realizadas no processo participativo para elaboracdo do projeto
de recuperacdo da vegetacdo em escala de paisagem, composto pela preparacdo individual
(plataforma virtual), reunido de abertura e 2 oficinas modulares.

1. Contextualizagao

O Projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica — Projeto Mata Atlantica
— pretende contribuir com a mitigacdo e adaptacdo a mudanca do clima na Mata Atlantica por meio
de medidas baseadas em ecossistemas, implementadas em mosaicos de UCs selecionados, a saber:
Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul da Bahia — MAPES, Mosaico da Mata Atlantica Central
Fluminense — MCF e Mosaico de Unidades de Conservacdo do Litoral Sul de S3o Paulo e do Litoral
do Parana — Mosaico Lagamar. A comunicacdo dessas experiéncias de inter-relacionamento entre
biodiversidade e clima as instituicdes e sua incorporacdo a politicas publicas relevantes sdo também
os alicerces do projeto.

As contribuicGes a restauracdo da Mata Atlantica asseguram a manutencdo de servigos
primordiais para o desenvolvimento econémico (p. ex. através de estabilizacdo de encostas). A
consolidacdo das unidades de conservagdo e dos mosaicos possibilita o uso sustentavel dos
recursos naturais e a promocgao do turismo sustentavel. Finalmente, as medidas de adaptagao com
foco ecossistémico também favorecem a resiliéncia social frente a mudancga do clima, reduzindo
danos econémicos.

O Projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica foi estruturado em

quatro componentes, de forma a que se obtenham os seguintes resultados:
1. A elaboragdo de cenadrios e as anadlises de vulnerabilidade a mudanga do clima contribuem
para a identificacdo de medidas de mitigacdo e adaptagdao a mudancga do clima com enfoque



ecossistémico e ao desenho de instrumentos de planejamento que incorporem estas
abordagens.

2. As capacidades de atores locais e nacionais para a implementacdao de mecanismos de
incentivo econGmico e para a adogdo de estratégias de adaptacdo e mitigacdo a mudanca do
clima, com enfoque ecossistémico, sdo fortalecidas.

3. As capacidades de atores locais e nacionais para a implementacdo de medidas prioritarias
de mitigacdo e adapta¢do a mudanca do clima com enfoque ecossistémico, sdo fortalecidas.
4. As politicas publicas e as instancias de governo a conservacdo da biodiversidade,
restauracao e impactos da mudanca do clima na Mata Atlantica sao fortalecidas através de
licdes aprendidas do Projeto.

Esta consultoria se insere no Componente 2 do projeto, na medida que visa o desenvolvimento
de capacidades de atores chave para a ampliacdo do acesso a instrumentos de incentivo econémico
e financiamento da restauracdo existentes e em estruturacdo. O objetivo desse documento é
apresentar o detalhamento geral das atividades realizadas ao longo do processo participativo para
elaboracdo do projetos de recuperacao da vegetacdo em escala de paisagem, com destaque para a
estruturacdo da governanca e engajamento dos participantes nas regides dos mosaicos do Extremo
Sul da Bahia (BA), Central Fluminense (RJ) e Lagamar (SP e PR).

2. Objetivos

2.1 Objetivo geral:

Facilitar e apoiar o processo de desenvolvimento de capacidade no financiamento da cadeia de
restauracao nas regides de atuac¢do do Projeto Mata Atlantica.

2.2 Objetivos especificos:
a) Difundir as informagdes produzidas pelas consultorias contratadas pelo Projeto Mata
Atlantica que elaboraram uma andlise econémica da cadeia produtiva e uma estratégia de
financiamento da restauragdo em escala de paisagem na regido e internalizar o
conhecimento em pessoas e organizagdes com potencial de replicagao.

b) Contribuir para ampliar as capacidades dos atores locais e regionais para acessar
mecanismos de financiamento, elaborar novos projetos/programas e alavancar a cadeia
produtiva da restauracdao em escala de paisagem na regiao.

c) Promover um espacgo de didlogo qualificado visando a articulagdo de parcerias com
organizagdes de fomento e agéncias implementadoras para implementar o novo projeto
de recuperagdo da vegetagao nativa, que culmine na defini¢do de responsabilidades entre
todos os envolvidos na condug¢do do novo projeto.

3. Resultados esperados
e Envolver atores estratégicos que possuam interesse no desafio do projeto;

e Realizar alinhamento de expectativa entre os atores envolvidos no GT (MMA, GIZ,
consultorias regionais, OEMAs e demais atores novos);

e Aumentar o engajamento de todos os atores envolvidos;

e Qualificar a comunicagdo para promover a motivagdo e o interesse dos atores

locais;
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e Governanga deve ser estruturada para garantir o sucesso do projeto.

4. Metodologia de Trabalho

4.1 Desenho Metodoldgico: Etapas do processo
A metodologia para a implementacdo desta consultoria foi organizada em uma

sequéncia

légica em macro processos,

etapas e atividades para condugdo do

desenvolvimento de capacidades visando a “Promocao da cadeia da recuperacdao da
vegetacdo em escala de paisagem na Mata Atlantica”. Serdo apresentadas as etapas e
atividades, especificando seu conteldo, seu prazo, duragdo e eventos importantes.
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Figura 1: Etapas do processo participativo para o desenvolvimento de ag¢des visando a
elaboragdo do projeto de recuperagdo nas trés regies de abrangéncia do projeto Mata

Atlantica.

5. Descrigao do processo participativo para elaboragao do novo projeto

5.1 Reunides de alinhamento com a coordenacdo do projeto Mata Atlantica

Foram realizadas x reunides de alinhamento com a coordenagdo do projeto com
objetivo de atualizar a consultoria, atualizar sobre o processo e realizar ajustes necessarios. Os
esforcos empregados nessas reunides foram de alinhamento de expectativas, redefinicdo do
foco e defini¢Ges estratégicas para a implementagao do processo participativo.

Quadro 1: lista de reuni6es de alinhamento entre a coordenagdo do projeto e consultoria Devallor

Item

No dia 12 de agosto, das 14h as
15h30 foi realizada uma reunido
inicial sobre a facilitagdo de
processos ao projeto Mata
Atlantica

No dia 14 de agosto, das 14h as
15h, foi realizada reunido inicial de
apresentagao do projeto Mata
Atlantica

No dia 21 de agosto, das 11 as
12h30, foi realiza reunido de
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Conversas inicias sobre o processo de
desenvolvimento da cadeia da restauragdo
na Mata Atlantica. Com foco na analise
econdmica da cadeia e financiamento da
restauracdo da Vegetagdo Nativa na Mata
Atlantica (2018 — 2020)

Conversas iniciais sobre o processo de
facilitagdo do processo de aprendizagem
sobre a cadeia da restauracdo. Nesta foi
realizada a apresentagao do projeto para a
equipe de consultores

Reunido de nivelamento com equipe de
facilitadores da cadeia de valor da
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nivelamento entre a coordenacao
do projeto Mata Atlantica (MMA e
GIZ) e os facilitadores

Primeira com lsis

No dia 4 de setembro, das 10h30
as 11h30 reunido sobre ajuste no
plano de trabalho da consultoria
Devallor

No dia 5 de setembro, das 14h as
15h reunido com a estagiaria de
comunicagdo da GIZ

No dia 11 de setembro, das 16h as
17h, foi realizada uma reunido
preparatoria para as oficinas

No dia 17 de setembro, das 16h as
19h, foi realizada uma reunido de
planejamento das oficinas
regionais

Reunido dia 14 de setembro, das
10h30 as 11h00, discutir a
programagao

24 de setembro 16h as 18h
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Gustavo Assis
Luciana Rocha
Mateus Dala Senta

Bruno Filizola
Fragoso Junior
Gustavo Assis
Luciana Rocha
Mateus Dala Senta
Bruno Filizola
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Gustavo Assis
Isabella Resende
Luciana Rocha

Mateus Motter Dala Senta
Luciana Rocha GIZ BR
Tiago Zenero GIZ BR

Bruno Filizola - GIZ BR
Fragoso Junior — Devallor
Gustavo Assis — Devallor
Isis de Freita - MMA
Luciana Rocha - GIZ BR

Bruno Filizola
Fragoso Junior

Gustavo C. Assis

Filizola, Bruno GIZ BR
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Isis de Freitas - MMA
Luciana Rocha — GIZ BR
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restauragcdo, no ambito do Projeto Mata
Atlantica.

Ajuste no plano de trabalho

A lsabela, estagiaria do Projeto Mata
Atlantica vai nos apoiar na organizagao das
oficinas da cadeia da restauragdo e nessa
conversa com Fragoso e quem mais puder,
vamos definir as atividades que
precisaremos focar nessa etapa.

Esse pré-ciclos de oficinas, envolve
mobilizagdo para aderéncia do povo,
especialmente reforgar a comunicagdo
com algumas pessoas/instituices, que ndo
confirmaram ainda, ndo foram contatadas
ainda e outras situagdes. Algumas
atividades ja estdo acontecendo na
plataforma da GIZ, e alguns ainda precisam
ser mobilizados a interagir.

Conclusdo dos de convite a ser enviado aos
participantes e a lista de participantes de
cada regido. Ajuste no processo proposto
anteriormente. Elaboracdo de cards,
doodles se for o caso, datas). Comentarios
sobre a lista de participantes

Reunido de Planejamento das Oficinas
Regionais - Cadeia da Restauragdo - Projeto
Mata Atlantica

Discutir a programacao

Preparagdo da reunido de abertura do ciclo
de processo participativo ao Projeto Mata
Atlantica
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12 de novembro 14h as 15h30 Gustavo Assis, Laura Cadeia da recuperacdo, avaliacdo e

Cadeia da recuperagdo,_avaliagao Antoniazzi, Luciane encaminhamentos finais
e encaminhamentos finais Chiodi, Isis Felippe de Quinta-feira, 12 de novembro-2:00 até
Freitas, Luciana Rocha 3:30pm

5.2 Reunides com os GTs regionais situados nos mosaicos (MAPES, MCF e LAGAMAR)

Reunido GT - Estratégia de Financiamento da Restaura¢ao - MAPES-BA — 26 de agosto — 10h
as 12

No dia 26 de agosto, das 10 as 12h00, foi realizada uma reunido com o grupo de trabalho
(GT) com o objetivo de Nivelar os participantes sobre o processo participativo, explicando a
metodologia a ser adotada nas oficinas, orientando sobre as atividades que serdo realizadas, os
produtos que serdo entregues e os acordos a serem firmados para o sucesso do processo. Dessa
forma, foi realizada uma reunido com o objetivo de apresentar o processo inicial para estratégia
de Financiamento da Restauracdo — MAPES. Reunido de abertura com todos os representantes
dos GTs para os 3 mosaicos

e Oficina 1 — apresentar os resultados da consultoria regional e escopo

e Oficina 2 — detalhamento do projeto e apresentar os resultados da AGROICONE
principais linha de financiamento + apresentac¢édo do novo projeto sair com Plano de
acao

Nessa etapa estavam presentes os representantes governo da BA, a consultoria regional
Econanfi. Na ocasido foi apresentado o percurso metodoldgico, consulta de agendas e definicdo
dos préximos passos. Foram levantados também atores estratégicos que deveriam participar
desse processo, sendo informado pelos participantes a importancia de envolver o programa
Arboreto, Conservacdo Internacional, WRI que desenvolvendo a plataforma que concentra a
base de dados do monitoramento, VERACEL — a¢des de restauragdo de nativa, Suzano — ag¢des
de restauracdo de nativa, Consodrcio intermunicipal — gestores de integracdo do plano da Mata
Atlantica, envolver atores relacionados a comunicagdo/pensar num plano de comunicacgdo,
autarquia regional da SEMA. Laura da Agroicione mencionou a importancia do grupo refletir
sobre qual seria o projeto mais vidvel para regido.

Reunido - GT - Estratégia de Financiamento da Restauragao - Lagamar SP e PR — 27 de agosto
14 PM e 15PM

No dia 27 de agosto, das 14 as 15h00, foi realizada uma reunido com o grupo de trabalho
(GT) com o objetivo de nivelar os participantes sobre o processo participativo, explicando a
metodologia a ser adotada nas oficinas, orientando sobre as atividades que serdo realizadas, os
produtos que serdo entregues e os acordos a serem firmados para o sucesso do processo. Dessa
forma, foi apresentado o processo inicial para estratégia de Financiamento da Restauragdo —
LAGAMAR (SP e PR). Estavam presentes os representantes governo da S3o Paulo e do Parang, a
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consultoria regional Kralingen/Aquaflora. Na ocasio foi apresentado o percurso metodoldgico,
consulta de agendas e definicdo dos préximos passos.

e Reunido de abertura com todos os representantes dos GTs para os 3 mosaicos

e Oficina 1 —apresentar os resultados da consultoria regional e escopo

e Oficina 2 — detalhamento do projeto e apresentar os resultados da AGROICONE
principais linha de financiamento + apresentac¢dao do novo projeto sair com Plano de
agao

Nessa etapa estavam presentes os representantes Luciane da Agroicone que trabalhar com
modelagem econdmica e é formada em matematica, Valquiria — Instituto Agua e Terra, Carolina
—do governo de PR, faz mestrado em ecologia, Paulo Santana — gerencia de producao de mudas
IAP, Nathalia trabalha na gerencia de restauracao florestal faz mestrado em ecologia, Ocimar —
restauracao ecolégica do mosaico lagamar-SP, IsabelBarcellos - Secretaria de Meio Ambiente de
SP, Michele — trabalha com Isabel e o sistema de restauracao do estado de SP (se aproximando
do projeto agora), Daniel Tha- Consultoria regional Kralingen é economista, analise da cadeia,
Danilo — Diretor Fundacgao Florestal no vale do Ribeira, Ocimar José Batista Bim do Instituto
Florestal de SP — quem mais participou do processo do projeto e Agroicone. A reunido
transcorreu bem e os participantes ficaram de participar dos ciclos de oficinas.

Reunido - GT - Estratégia de Financiamento da Restauragdo - MCF-RJ - 27 de agosto 10h as
12h

No dia 27 de agosto, das 10 as 12h00, foi realizada uma reunido com o grupo de trabalho
(GT) com o objetivo de Nivelar os participantes sobre o processo participativo, explicando a
metodologia a ser adotada nas oficinas, orientando sobre as atividades que serdo realizadas, os
produtos que serdo entregues e os acordos a serem firmados para o sucesso do processo. Dessa
forma foi apresentado o processo inicial para estratégia de Financiamento da Restauragdo —
LAGAMAR (SP e PR). Nessa estavam presentes os representantes governo da Sdo Paulo e do
Parana, a consultoria regional Kralingen/Aquaflora. Na ocasido foi apresentado o percurso
metodoldgico, consulta de agendas e definigdo dos préximos passos.

e Reunido de abertura com todos os representantes dos GTs para os 3 mosaicos

e Oficina 1 — apresentar os resultados da consultoria regional e escopo

e Oficina 2 — detalhamento do projeto e apresentar os resultados da AGROICONE
principais linha de financiamento + apresentagdo do novo projeto sair com Plano de
acao

Nessa etapa estavam presentes os representantes da Secretaria da Agricultura e Pecudria,
Emater — envolver os técnicos de campo, muitas prefeituras e secretarias de meio ambiente,
capacidade de assumir a lideranga e a capacidade de multiplicador. Laura da Agroicone ressalta
a importancia de envolver os produtores rurais, Senar. Foi citado pelos participantes a
importancia de envolver instituices de pesquisa como a Embrapa. Sindicato é um sistema
patronal atende a um certo grupo de produtores. Teria que pensar em outras associagdes grupos
para estar participando desde do comeco da elaboracdo do projeto. Luciene da Agroicone
refor¢a a importancia de promover o engajamento dos produtores como por exemplo Unido das
cooperativas dos agricultores familiares. Fernanda do ISS citou envolver associa¢des, centro de
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agroecologia, ABIO-produtores certificados. Scaramuzza do ISS perguntou sobre a linha de
financiamento definida. Luciane da Agroicone informa que a ideia é utilizar o financiamento
combinado, mas para isso é preciso saber qual o foco da restauragao na regido.

5.3 Conversas introdutdrias com autores dos estudos e atores relevantes nas trés regioes

Foram realizadas conversas bilaterais com as consultorias regionais das 3 regides de
abrangéncia do projeto Mata Atlantica (MAPES (BA), MCF(RJ) e LAGAMAR (SP e PR). Bem como,
diversas conversas com a Agroicone. Essas reunides tiveram o objetivo do alinhamento
estratégico e preparac¢do do processo participativo para desenvolvimento do novo projeto de
recuperacao da paisagem. Preparacao do conteldo para Plataforma Virtual, preparacdo da
reunido de abertura e das oficinas modulares.

Destacamos abaixo uma das reunides realizadas com a Agroicone no dia 31 de agosto
do referido ano. Estavam presentes na reunido: Luciane — Agroicone, Luciana - Rocha — Glz,
Gustavo Assis — Devallor, Fragoso Junior — Devallor

O objetivo da reunido foi o alinhamento das equipes de consultorias. Tendo como principais
temais discutidos: o financiamento e os arranjos, composicdo do financiamento,
implementadores — governos — tamanho da area, modelos a serem implementados, linhas que
vao ser acessadas, modelos econ6micos e ndo econémicos, identificagdo dos atores engajados,
fontes internacionais tém que ter contrapartida, passos para desenhar o projeto — que eles
tomem e desenhem o projeto em si, de forma a definir a elaborar o esboco do projeto. Mas para
isso é necessario definir o escopo, modelos, publico, beneficios gerados pela recuperacao e
guais linhas podem financiar esse tipo de projeto. Além disso outros temas foram discutidos
como atores importantes a serem envolvidos na Bahia — a CEPLAC é bem engajada, um forte
potencial com o cacau (Cargil), Cocoa action — tem um representante no Brasil. Os consultores
da Devallor e Luciana perguntaram a Agroicone sobre o acesso ao PRONAF pois a mesma
informou no policy brief como umas das linhas de financiamento. Luciane informou que foi s
uma visao geral, mas de fato o acesso ao PRONAF é muito pouco e mais pra custeio com os
chamados “pronafinhos”, Pronafs basicos sdao os mais acessados.

Em relagdao ao recurso do ABC hd bastante acesso, mas é destinado a médio e grandes
produtores. Outras linhas seriam CEBIOS — Compensando o crédito, mercado de carbono no
Brasil ndo existe, mas os financiadores olham o quanto de carbono vai ser emitido, o quanto vai
ser recuperado. A abordagem tem que ser diferente entre os grandes e pequenos para o
engajamento. Luciane informou que estamos no momento que todo mundo quer aplicar na
economia verde. Por isso, € um bom momento. P4F é um dos financiadores que tem interesse
em apoiar projeto em escala de paisagem. No entanto, isso se aplica ha muito financiamento
tem que haver uma contrapartida. Outro aspecto importante a ser considerado é que tem que
ter pessoas disponiveis nas OEMAS para aplicar para o projeto, como sabemos dos desafios
publico, muita rotatividade, considerar os atores privados com experiencia na agenda da
restauracdo pode ser um bom caminho, como é o caso da TNC, WRI, Cl. Todos podem e devem
participar, tanto o setor publico, quanto o privado. O importante é ter um grupo disposto para
tocar o Desafio do Projeto. Por fim, foi perguntado a Luciane o que é importante considerar para
0 processo:
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e Decodificar o conteudo dos Estudos realizados nas regioes, de forma a nivelar com
todos os/as participante

e Engajar as pessoas na proposta e motiva-las

e Apresentar as fontes de financiamento / as diversas possibilidades de financiamento

e Dar os caminhos de onde quer chegar

e Ajudar a construir a visdo

e Direcionar as apresentag¢des ao propdsito que quer chegar

e Trazer as pessoas relevantes para o processo

e Apresentar os modelos de financiamento

e |dentifiar o que faz sentindo para regido, qual a vocacao para restauracao

e Quais atores importantes

e Envolver compradores

e Ajudar a construir esses caminhos

e Tem que sair com elementos que gere viabilidade

e Envolver as organizagbes

5.4 Articulacdo e mobilizacdo de atores estratégicos para compor e ampliar engajamento ao
processo

Foram realizadas conversas com os representantes das OEMAS, OrganizacGes nao
governamentais reconhecida pelos trabalhos nessa agenda de recuperacao a vegetacdo. Essa
conversar geraram resultados importantes para ajustar ao desenho do processo participativo
com foco para o fortalecimento da governanga:

* Envolver atores estratégicos que possuam interesse no desafio do projeto;

* Realizar alinhamento de expectativa entre os atores envolvidos no GT (MMA, GIZ,
consultorias regionais, OEMAs e demais atores novos);

* Aumentar o engajamento de todos os atores envolvidos;
* Qualificar a comunicagao para promover a motivagao e o interesse dos atores locais;
* Governanga deve ser estruturada para garantir o sucesso do projeto

5.5 Contextualizacdo dos/as participantes por meio da Plataforma virtual

Foi proposto como modelo didatico pedagdgico para o nivelamento dos participantes
no processo participativo para promogao da cadeia da recuperag¢do da vegetagdo em escala de
paisagem na Mata Atlantica por meio de uma plataforma virtual “Capacitar para Desenvolver”
gue contenham todos os principais estudos realizados no projeto Mata Atlantica de forma a

contribuir para o nivelamento dos participantes, tanto para aqueles que ja estavam participando
guanto para os novos atores que iriam se juntar a discussdo do projeto (Ver anexo) .
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http://capacitarparadesenvolver.com.br/unidade/recuperacao-da-vegetacao-nativa/curso/promocao-da-cadeia-da-recuperacao-da-vegetacao-em-escala-de-paisagem

5.6 Criacdo de grupos de whatsapp

Um dos grandes desafios de um projeto que envolve multiplos atores em diferentes
localidades, principalmente agora em tempos de pandemia pelo Covid-19, diz respeito a
comunicacdo. Por isso, para promover a participacdo, engajamento e atualizacdo de
informacgdes junto aos atores foi proposto a criagcdo de grupos de whatsapp para dinamizar a
comunicagdo e servir com um instrumento para aproximar os participantes entorno do projeto.
Desta maneira temos 27 pessoas participando em cada uma dos que do GT do Mapes e MCF,
enquanto que 41 pessoas participam do GT Lagamar nos grupos de whatapp. Esse instrumento
vem gerou efeitos rapidos no momento de preparagao, execugao e pds oficinas.

- bt =
" S 2
oA

GT MCF GT LAGAMAR
GT MAPES ,

Figura 2: grupos de WhatsApp para os 3 mosaicos

5.7 Gravacdo e elaboracdo de videos, producdo de conteudos

Contando com a colaboracdo da equipe de coordenacdo, comunicacdo da GIZ e
consultorias envolvidas, facilitadores, elaboradores do novo projeto e realizadoras dos estudos
regionais foram produzidos 13 videos disponiveis na plataforma virtual com o objetivo de
nivelar, orientar e compartilhar os avancos e desafios entorno do projeto Mata Atlantica. Todos
os videos podem ser acessados na Plataforma_Capacitar para Desenvolver ou pelos links do
youtube disponiveis abaixo:

Video 1 — Boas vindas

https://www.youtube.com/watch?v=400rPIQKTo8&feature=emb logo

Video 2 — Breve Histérico dos Estudos desenvolvidos
https://www.youtube.com/watch?v=r4wNZyA3d6w&feature=emb logo

Video 3 - Tutorial- conhecendo a plataforma Capacitar para Desenvolver:
https://www.youtube.com/watch?time continue=3&v=0nvDrSG_mf4&feature=emb logo
Video 4 — Agroicone Luciane e Laura - Governancga em programas de recuperagdo em escala de
paisagem

https://www.youtube.com/watch?v=QM7MEZn_EF4&feature=emb logo

Video 5 — Caracterizacdo da regido (MAPES/BA)
https://www.youtube.com/watch?v=guWPdW2dxT4&feature=emb logo

Video 6 — Modelos de recuperacdo da vegetacdo para o MAPES/BA
https://www.youtube.com/watch?v=8X5v5vERClo&feature=emb logo

Video 7 — Limites e oportunidades (MAPES/BA) -
https://www.youtube.com/watch?v=g234q3ylJAw&feature=emb _logo

Video 8 — Caracterizacdo da regido — Lagamar SP e PR
https://www.youtube.com/watch?v=Ud-i9j8zKYI&feature=emb logo

Video 9 — Modelos de recuperacdo da vegetacdo— Lagamar SP e PR
https://www.youtube.com/watch?v=drOlldWBOCQ&feature=emb logo

Video 10 — Conceituacdo dos modelos de recuperacdo da vegetagdo— Lagamar SP e PR
https://www.youtube.com/watch?v=WvPQOrWalLvY&feature=emb logo

Video 11 — modelo 1- Lagamar SP e PR
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http://capacitarparadesenvolver.com.br/unidade/recuperacao-da-vegetacao-nativa/curso/promocao-da-cadeia-da-recuperacao-da-vegetacao-em-escala-de-paisagem
https://www.youtube.com/watch?v=4oorPlQKTo8&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=r4wNZyA3d6w&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=OnvDrSG_mf4&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=QM7MEZn_EF4&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=guWPdW2dxT4&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=8X5v5vERC1o&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=q234q3ylJAw&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=Ud-i9j8zKYI&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=drOIldWBOCQ&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=WvPQOrWaLvY&feature=emb_logo

https://www.youtube.com/watch?v=vaH5DeQrmuU&feature=emb logo
Video 12 — analise dos modelos— Lagamar SP e PR
https://youtu.be/sQlL1ugdW0Oa4

Video 13 — imites e oportunidades para a recuperagado no Lagamar SP e PR
https://www.youtube.com/watch?v=8UjKjUgJm9A&feature=emb logo

5.8 Organizacao da plataforma EAD com videos, entrevistas a especialistas, documentos,
orientacdes e exercicios

Todos os principais contetdos relacionados ao projeto Mata Atlantica foram
organizados na plataforma virtual. Esta possui uma estrutura de organizacao dos contetdos da
maneira como se segue na figura abaixo.

.5.9 Estrutura da plataforma virtual Capacitar Capacitar para Desenvolver

MODULOS
Espago para organizar os assuntos a serem abordados no processo

[d

participativo.

TOPICOS
Espac¢o dentro dos modulos onde se organiza 0s conteudos em

= forma de temas, podendo ser materiais de texto, graficos, videos,

formularios etc.

. = BIBLIOTECA
conteXtuallzagao dOS ﬁ Espacgo destinado para armazenamento de documentos basilares de
pal’ticipantes =, referéncia do projeto, como os estudos realizados pelas

consultorias. Serve para ampliar o conhecimento dos participantes

Plataforma Capacitar para Desenvolver sobre os estudos realizados no projeto.

FORUM
o E uma ferramenta utilizada pela plataforma para estimular o dialogo

entre seus participantes, permitindo a troca de experiéncias e o

debate de idéias, bem como a construcao de novos saberes.

Rede de aprendizagem
H E uma ferramenta nao contenplada na plataforma que serve como

canal de comunicagao com os participantes dos GTs para ampliar a
integracao e engajamento, além de disponibilizar novas materiais e
tirar davidas.

Figura 3 Estrutura da plataforma virtual “Capacitar para Desenvolver”.

Dessa maneira os conteddos foram organizados em 5 mddulos como apresentado na
figura abaixo. Dentro de cada mddulo seguido 9 tdpicos, onde sdo encontrados os conteudos.
Na plataforma ainda é possivel acessar a biblioteca com os estudos realizados pelas consultorias,
apresentacdes realizadas na reunido de abertura e nas oficinas modulares.
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https://www.youtube.com/watch?v=vaH5DeQrmuU&feature=emb_logo
https://youtu.be/sQL1ugdWOa4
https://www.youtube.com/watch?v=8UjKjUqJm9A&feature=emb_logo

Projeto Mata Atléntica ~

Promogao da Cadeia da Recuperagdo da Vegetagao MATRICULAR NESSE CURSO
em ESCala de Paisagem Ja esta matriculado? Faga o login

Nivelamento do processo participativo para elaboragéo de novos projetos

MODULOS NESSE CURSO (5) ITENS NO FORUM (1)

APRESENTACAO E INSTRUCOES Comentarios, dividas ou sugestoes

Publicado por Mateus Dala Senta 2 meses atrés.
Tutores: Luciana Rocha, Gustave Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

CONTEXTQ DOS ESTUDOS REALIZADOS PELO PROJETO

Tutores: Luciana Rocha, Gustave Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA RECUPERAGAQ PARA AS 3 REGIOES

Tutores: Luciana Rocha, Gustave Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTO PARA A RECUPERAGAO

Tutores: Luciana Rocha, Gustave Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

m OUTRAS EXPERIENCIAS DE RECUPERAGAO NAS REGIOES

Tutores: Luciana Rocha, Gustavo Assis e Mateus Dala Serta

CONTINUAR ESTUDANDO

Figura 4: Distribuigdo dos modulos na plataforma “Promocdo da Cadeia da Recuperagdo da Vegetacdo em Escala de
Paisagem”

TOPICOS NESSE MODULO (9)

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Caracterizagdo da regido

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Modelos de recuperagdo da vegetagdo
Reqgido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e oportunidades

Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagdo da regido

Reqgido Central Fluminense (MCF/RJ) - Modelos de recuperagéo da vegetagédo

Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Limites e oportunidades

Regido do Lagamar (SP e PR) - Caracterizagdo da regido

Regido do Lagamar (SP e PR) - Modelos de recuperagéo da vegetagéo

Regifio do Lagamar (SP e PR) - Limites e oportunidades

Figura 5: Distribui¢do dos topicos na plataforma virtual
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5.9 Reunides de preparagao das oficinas e animac¢do do processo de desenvolvimento com as
consultorias regionais e coordenacdo do projeto

Houve 6 reunides de preparacdo com as consultorias regionais e 6 reunides de
preparacao e alinhamento com a Agroicone. Essas reunides foram fundamentais e decisivas para
a preparacao dos conteudos e ajustes na programacao da reunido de abertura e principalmente
nas oficinas modulares. Devido ao pouco tempo de consultoria, o tempo para se aprofundar nos
conteudos e entender o estagio de maturidade dos GTs foi muito breve, no entanto, os didlogos
com as consultorias permitiram os ajustes necessdrios em tempo habil com propdsito de
alcancar os melhores resultados.

5.10 Reunido de abertura

O objetivo da reunidao de abertura foi nivelar os participantes sobre o processo
participativo, explicando a metodologia a ser adotada nas oficinas, orientando sobre as
atividades que serao realizadas, os produtos que serdao entregues e os acordos a serem firmados
para o sucesso do processo. Nessa reunido foram realizados didlogos e apresentacdes para
nivelar os participantes interessados em desenvolvimento do projeto de recuperagdo da
vegetacdo em escala de paisagem. Contando com a apresentacdo do estado da arte do projeto,
avancos e desafios, e linhas de financiamento. A reunido transcorreu bem e cumpriu com o seu
propdsito de nivelamento dos participantes. Servindo também como catalisadora para o
engajamento dos participantes ao processo participativo para o fortalecimento da governanca
e geracado de subsidios para elaboracdo do novo projeto de recuperacao da vegetacdo em escala
de paisagem.

5.11 Oficina 1. Definicdo do escopo

As trés oficinas modulares realizadas nas regides de abrangéncias do Projeto Mata
Atlantica permitiram trabalhar o inicio da definicdo do escopo geral do novo projeto a ser
elaborado para impulsionar a recuperacao da vegetagdo em escala de paisagem na regido. Assim
como, a discussdo da definigdo de uma visdo conjunta dos atores estratégicos para promogao
da cadeia nas regides do MAPES, MCF e LAGAMAR. Os resultados para os trés mosaicos foram
distintos, e foi possivel perceber o estdgio de maturidade de cada grupo. Observamos que a
parte do Lagamar compreendida pelo estado de S3o Paulo é a mais madura, com maior
experiéncia com a agenda de restauracdo. Em seguida, destacamos a parte do Lagamar
compreendido pelo estado do Parana. Os dois mosaicos do MAPES e MCF também possuem
caracteristicas muito distintas do LAGAMAR. No caso do MCF a entrada de novas pessoas que
ndo havia participando até entdo foi um elemento desafiador para a execugdo da oficina, e as
iniciativas existentes sdo de natureza de projetos pequenos escala, logo, no primeiro momento,
nao trouxeram parametros que pudessem contribuir para defini¢do do escopo. Portanto, o MCF
foi 0 mosaico que apresentou mais desafio para o estabelecimento do foco. No caso do MAPES,
a caracteristica do grupo permitiu aprofundar mais na discussdo, e inclusive propor novos
modelos além dos apresentados dos estudos iniciais, permitindo dessa forma se aproximar mais
de um foco para o novo projeto. Para todos os mosaicos foi apontado a importancia de envolver
atores estratégicos que atuam no territério, mas ainda ndo estava participando das discussoes.

5.12 Oficina 2. Engajamento e governanga

Foram realizadas 3 oficinas modulares denominada Engajamento e Governanga para
promover o fortalecimento do grupo de trabalho para estruturar o novo projeto para
impulsionar a recuperac¢do da vegetacdao em escala de paisagem na regido. Para essas oficinas
foram feitos varios ajustes no processo metodolégico o que resultou em resultados muito
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positivos. Uma das estratégias propostas pela consultoria e combinada com a Agroicone foi
utilizar o gatilho da urgéncia e reciprocidade.

vl

AGROICONEY &

nhecimento para uma nova economia

| ‘PONTO DEATENCAO >

A

ir o(s) pr

L 30 clara do escopo.
Definir um grupo executive.

Figura 6: Pontos de atengdo, como gatilhos mentais, para atendimento a oportunidade de capitagdo para um novo

projeto.

A partir da aplicacdo do gatilho mental os GTs conseguiram focar e se mobilizar para o
cumprimento do prazo e alcance dos objetivos, assim avancaram na definicio do
escopo, conseguiram definir uma agenda comum e se organizaram em grupos
gestores/comités gestores. Os ajustes metodoldgicos para a oficina modular 2, refletiu
positivamente na conducdo dos trabalhos, bem como, no aprofundamento da visao
comum, nivelamento, entendimento e engajamento do grupo. Isso permitiu que os
grupos tivessem mais foco e objetividade na execugdo das atividades, respondendo
cada uma das perguntas propostas pelo exercicio (ver anexo) e elaboragdo do plano de

acao.
Plano de trabalho MAPES

O QUE
Definir a composi¢do do grupo gestor

Enviar um doodle para uma proposta
de agenda de reunides até obter o
produto final da Agroicone (p.e fazer
3 reunioes)

Agroicone disponibiliza para o grupo
gestor os pontos principais (modelos
usados, priorizagGes) e conceitos
necessarios para elaborar o projeto
Agroicone envia uma proposta de
possiveis investidores e
investimentos

Definir o perfil dos investidores e dos
investimentos a serem procurados

Definir o(s) proponente(s)

Por meio da

giz
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QUANDO
23.10.2020

Sendo a primeira reuniao
até dia 30.10.2020. enviar o
doodle antes da primeira
reuniao

Antes da primeira reuniao

Antes da primeira reuniao

Na reuniao do grupo gestor
Até 9 de novembro
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KFW

FUNBIO

RESPONSAVEL
Participantes da oficina 2
do projeto Mata
Atlantica

Agroicone

Agroicone

Agroicone

Grupo gestor

Grupo gestor
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Plano de agdao MCF

O QUE
Definir do comité gestor

Reunides do comité gestor (definir
um plano de acdo, lista de quem sera
abordado, verificar qual o conjunto
de atores de interesse no comité
“organizagGes aglutinadoras)
Adesdes tardias para as demais
organizacdes confirmarem sua
participagao

Mobilizacdo de atores

Mobilizacdo de atores

Fazer lista de outros atores que
devem estar envolvidos nesse
processo (pauta da reunido).

Plano de agao Lagamar

O QUE
Definir a composicdo do grupo gestor

Prazo para adesao ao grupo gestor
Mapear financiadores

Reunido do grupo gestor

Articular com outras organizacées

Acompanhamento das
regulamentacdes
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QUANDO
20 de outubro, 2020

Primeira quinzena de
novembro

Até 27 de outubro, 2020

A ser definido na reunido
comité gestor
A ser definido na reunido
comité gestor
A ser definido na reunido
comité gestor

QUANDO
22.10.2020

Até 30.10.2020
A definir

Até 06.11.2020 (confirmar
pelo doodle)

A definir na reunido do
grupo gestor

A definir na reunido do
grupo gestor
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Participantes da oficina 2
do projeto Mata
Atlantica

Agroicone

A ser definido na reunido
comité gestor

A ser definido na reunido
comité gestor
A ser definido na reunido
comité gestor

A ser definido na reunido
comité gestor

RESPONSAVEL
Participantes da oficina 2
do projeto Mata
Atlantica - Lagamar
todos

Agroicone apoiada pelas
outras instituicdes do
grupo gestor

Agroicone

Grupo gestor

Grupo gestor
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O estado de S3do Paulo acrescentou que é preciso fazer conversas bilaterais e se reunir

so6 depois das elei¢bes (dia 17.11). Enquanto o Parana ficou de se reunir antes, 06.11.20, e depois
se juntariam ao estado de Sao Paulo.

6. Avalia¢ao do processo

O processo participativo com foco no fortalecimento do engajamento e governanca se
mostrou eficiente, permitindo que os atores envolvidos com a cadeia da recuperacdo da
vegetacdo em cada mosaico pudesse trocar experiéncia, aprofundar na discussao e definir uma
agenda de trabalho para subsidiar a elaborac¢do do projeto ponte apoiados pela consultoria da
Agroicone.

Destacamos abaixo algumas consideracdes:

a)

Por ordem do

O processo participativo para elaboracdo de um projeto de recuperacao da vegetacao
em escala de paisagem financidvel se mostrou como um bom instrumento para
fortalecer o engajamento e estruturar a governanga do grupo de trabalho. Assim, foi
possivel envolver os participantes em torno da elaboracdo da nova proposta para um
projeto ponte, isto é, um projeto preparatério para realizar acdes de mobilizacdo e
governanca, bem como realizar algumas aplicacdes como objetivo de avaliar a tracdo
junto aos atores dos elos da cadeia da recuperacdo da vegetacao, sobretudo da oferta,
formada por grupos de produtores/as, cooperativas ou associagoes.

A estrutura de governanca criada na oficina 2, criagdo do grupo gestor/comité gestor,
permitiu ampliar a coesdao ao trabalho gerando um maior foco, protagonismo e
participacdo dos agentes de desenvolvimento da cadeia da recuperacdo. O plano de
acdo gerou o compromisso dos membros dos grupos gestores/comités, com o
estabelecimento de uma agenda de atividades preparatérias, de forma a subsidiar o
trabalho da consultoria Agroicone na capitagdo de recursos para o projeto ponte.

Em reunido de avaliacdo final do processo a Agroicone informou que avangou nas
conversas com os potenciais liderangas do processo, possiveis proponentes nos
territérios e também com os potenciais financiadores. Essa retroalimentacdo foi um
indicativo do éxito do processo participativo para elaboracdo do projeto. No entanto,
acGes de acompanhamento, monitoramento do plano de agdo sdo necessdrias, bem
como, a animacgdo dos grupos gestores/comités para garantir o alcance dos objetivos
estratégicos do projeto visando a elaboracdo de um projeto de recuperacdo da
vegetacdo em escala de paisagem.

Maria Olatiz coordenadora do projeto Mata Atlantica comentou que o projeto nunca foi
pensado numa pesquisa de processo. No entanto, trouxe inUmeros aprendizados e
recomendou a publicacdo das licGes aprendidas
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7. Recomendagdes ao processo

Estabelecer o alinhamento das expectativas

e Alinhar as expectativas dos/as envolvidos em todas as etapas do processo para facilitar
o foco, ampliar a compressdo, facilitar o didlogo frente a caminhada de
desenvolvimento

Comunicagao

e Organizar uma lista prévia de contatos que inclua telefone celular para facilitar a
comunicagao;

e Realizar uma abordagem mais personalizada com os participantes por meio de
conversas bilaterais, telefonema e interagao por whatsapp.

e Estabelecimento de boa comunica¢dao por meio de vdrios canais é um dos elementos
esseciais para garantir o sucesso do projeto;

Governanga e engajamento

e Fortalecer a governanga e o engajamento dos participantes no inicio do projeto para
estabelecer o foco e o escopo antecipadamente para subsidiar a elaboracdo de um
novo projeto para recuperacao da vegetacdo e consequentemente facilitar o didlogo
com os financiadores;

e Para um projeto dessa magnitude, de recuperacdo em escala de paisagem, seria
importante estabelecer animadores regionais do processo no inicio do projeto para
mobilizar, articular e animar os participantes ao processo de desenvolvimento em
cada uma das regides atendidas pelo projeto Mata Atlantica;

e Envolver em todas as fases do projeto didlogos com os diferentes atores da cadeia de
valor da recuperag¢do da paisagem;

e Ampliar a discussao de um projeto dessa magnitude para além do setor publico, com
o envolvimento de organizaces ndo governamentais, empresas privadas e
representantes da oferta (mudas e sementes), bem como, envolver os
implementadores é de suma importancia para uma robustesa da proposta;

e Definir uma estrutura de governanga nas fases iniciais do projeto para que possa
contribuir com os estudos prévios nas regides, definicdo de agendas anuais de
encontros, pauta e animadores;

Desenvolvimento por processo

e Estabelecer desde o inicio do projeto uma perspetica de desenvolvimento por
processo, em sequencias logicas e encadeadas para facilitar o fluxo de atividades;

e Elaborar um plano de desenvolvimento de capacidades para nivelamento conceitual e
conteudista aos envovlidos no processo;

e Respeitar os tempos e movimentos dos processos, e, se adaptar as mudangas nos
programas e planejamentos iniciais



Cadeia de valor

Orientagao de desenvolvimento em um projeto de recuperacao de escala de paisgem
numa perscpetciva de cadeia de valor facilita a compressao do todo, considerando a
rede de atores e as demais conexdes para a promog¢ao da mudanca na paisagem;
Definir a visao de melhoria comum dos atores em torno da cadeia de valor, com a
definicdo de uma visdo de futuro comum, oportunidade, beneficos gerados e limites.

Conexoes com as praticas de campo

Por ordem do

Estudos das consultorias regionais devem contemplar consultas a oferta para
confrontar os modelos tedricos com os empregados nos territorios;

Estudos das consultorias regionais devem contemplar consultas a demanda para
identicar a real necessidade da cadeia;

Identificar a vocacdo da recuperacdo em cada regido para definicdo de cadeias
estratégicas e foco no desenvolvimento

Incluir nos estudos/diagndsticos métodos participativos para coleta de informac&es dos
modelos utilizados e consulta dos atores da cadeia (operadores, apoiadores,
reguladores e financiadores) em cada etapa do processo;
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Anexo:

PLATAFORMA VIRTUAL

CAPACITAR PARA DESENVOLVER

Mata Atlantica

Biodiversidade e Mudancas (hmaticas

Promocédo da Cadeia da
Recuperacao da Vegetacao
em Escala de Paisagem


http://capacitarparadesenvolver.com.br/unidade/recuperacao-da-vegetacao-nativa/curso/promocao-da-cadeia-da-recuperacao-da-vegetacao-em-escala-de-paisagem
http://capacitarparadesenvolver.com.br/unidade/recuperacao-da-vegetacao-nativa/curso/promocao-da-cadeia-da-recuperacao-da-vegetacao-em-escala-de-paisagem

= Projeto Mata Atléntica ~ v
Promogéao da Cadeia da Recuperagdo da Vegetagédo MATRIGULAR NESSE CURSO

em Escala de Paisagem

Nivelamento do processo participativo para elaboragio de novos projetos

MODULOS NESSE CURSO (5)

APRESENTAGAO E INSTRUGOES

Puplic:

Tutores: Luciana Rocha, Gustave Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS PELO PROJETO

Tutores: Luciana Rocha, Gustavo Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

Tutores: Luciana Rocha, Gustavo Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTO PARA A RECUPERAGAO

Tutores: Luciana Rocha, Gustave Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

OUTRAS EXPERIENCIAS DE RECUPERAGAO NAS REGIOES

Tutores: Luciana Rocha, Gustave Assis € Mateus Dala Senta

m ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES

CONTINUAR ESTUDANDO

Projeto Mata Atlantica

MODULO 01

APRESENTACAO E INSTRUGOES

Boas vindas

B & Youlube

Por meio da

a4
Deutsche Gesellschaft
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Zusammenarbeit (G1Z) BmbH
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TOPICOS NESSE MODULO (4)

01 Bem Vindos

02 Visdo geral do processo participativo
03 Conhecendo a plataforma

04 Recomendacgdes ao participantes

TOPICO 01

Bem Vindos

Sejam bem-vindos

Bem-vindos ao ambiente virtual! Este espago foi organizado com o objetivo de compartilhar os avangos do processo
participativo para promogéo da cadeia da recuperagdo da vegetagdo em escala de paisagem, desenvolvido pelo Projeto Mata
Atlantica.

0 projeto € uma realizag&o do governo brasileiro, coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), conta com o apoio
técnico da Cooperagao Alemé (GIZ) e apoio financeiro do Banco de Fomento Alemé&o KfW, por intermédio do Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade — Funbio.

Pretende-se com esse ambiente virtual promover o nivelamento de informagdes e articulagdo com agentes e gestores
estratégicos de instituicdes publicas e privadas que atuam na cadeia da recuperacéo da vegetagdo em escala de paisagem para
as trés regides de atuagdo do Projeto Mata Atlantica (extremo sul da Bahia - MAPES, regidio central fluminense - MCF, litoral sul
de S&o Paulo e litoral do Parana — LAGAMAR).

A sua participacdo é fundamental para construgdo coletiva de um novo projeto de recuperagdo em escala de paisagem para
cada uma das regides .

Caso necessitem de maiores esclarecimentos, pedimos por gentileza que entrem em contato através do e-mail abaixo:

fragoso.junior@devallor.com.br

Tox sntem o s r‘ PATRIA AMADA
O QIZEEET. KFW @ ki o BRASIL

du Bapiblica Fodiral du Klemaska

TOPICOS NESSE MODULO (4)
01 Bem Vindos
02 Visdo geral do processo participativo/
03 Conhecendo a plataforma
04 Recomendagdes ao participantes
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TOPICO 02
Visdo geral do processo participativo
OBJETIVOS:

a) apresentar os resultados dos estudos realizados pelo Projeto Mata Atlantica relacionados & analise econdmica e estratégia
de financiamento para a cadeia da recuperagdo da vegetagdo nas regides de atuagdo do projeto;

b) articular agdes colaborativas de fortalecimento da cadeia da recuperagéo da vegetagéo nessas regides;
c) contribuir para a elaboragéo de novos projetos de recuperacgéo da vegetag@o em escala de paisagem nas respectivas regides.

PUBLICO ALVO:

Agentes e gestores de instituigdes pulblicas e privadas que atuam na cadeia da recuperagdo da vegetagdo nas trés regides de
atuacdo do Projeto Mata Atlantica, com potencial de liderar ou apoiar a implementagéo de novos projetos de recuperagdo em
escala de paisagem.

ETAPAS

REUNIAO INICIAL OFICINA MODULAR 1 OFICINA MODULAR 2

REUNIAO INICAL de apresentacio Apresentag3o dos estudose

do processo Definig8o do Escopo do novo
projeto

Construcdo da estrutura analitica e
de governanga do novo projeto

MCF/RI: Dia 20/10 (terga)
MCF/RJ: Dia 13/10 (terga)

28/09 das 14:30h s 16:30h Lagamar/SP e PR: Dia 22/10
MAPES/BA: Dia 14/10 (quarta) (quinta)
Lagamar/SP e PR: Dia 15/10 MAPES/BA: Dia 23/10 (sexta)
(quinta)
(das 14 as 18h) (das 183 18h)

GOVERNANGCA E PRODUTOS ESPERADOS:!

+Criar um grupo de agdo regional voltado para o planejamento e implementag&o de novos projetos ancorados em iniciativas
locais ja existentes;

+Elaborar um plano de agdo contendo atividades individuais e coletivas para o periodo pos-oficinas relacionadas &: aplicagéo e
replicagéo dos conhecimentos adquiridos; aperfeicoamento/validagdo dos resultados produzidos pelos estudos realizados,
articulagdo de parcerias para implementagdo do novo projeto; dentre outras;

+Elaborar um novo projeto financiavel de recuperagdo em escala de paisagem em cada uma das trés regides, a partir das
sugestdes e recomendagdes desse processo.
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TOPICOS NESSE MODULO (4)

01 Bem Vindos

02 Visdo geral do processo participativo
03 Conhecendo a plataforma

04 Recomendacgdes ao participantes

TOPICO 03

Conhecendo a plataforma

Todos os conteldos inseridos nesse ambiente s&o organizados de forma hierarquica conforme apresentado na estrutura:

MODULOS

Espaco para organizar os @ serem abordados no p
participativo.

TOPICOS
Espaco dentro dos modulos onde se organiza os conteudos em
forma de temas, podendo ser materiais de texto, graficos, videos,

formularios etc.

Contextualizagao dos DNLIOTICS ik icamerentbariarnars
participantes referéncia do projeto, como os estud, dos pelas

consultorias, Serve para o dos particip
Plataforma Capacitar para Desenvolver sobre os d lizados no proj

o‘ FORUM
€ uma f 1"a L pela pl 'ma para estimular o dialog
entre seus participantes, permitindo a troca de experiéncias e o
debate de idéias, bem como a ¢ao de novos

a Rede de aprendizagem

H € uma fer nao p nap que serve como

canal de com os particip dos GTs para ampliar a8
integracéo e , alem de di ibil novas materiais e

tirar duvidas.

Acesse o modulo 1 "Apresentagdes e instrugdes” e em seguida clique nos topicos do médulo para receber as orientagdes
iniciais e assim comegar a se ambientar na plataforma.

No video a seguir, vamos falar sobre os recursos e contetidos disponiveis nesta plataforma.

Por ordemdo e PATRIA AMADA
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e Conhecendo a plataforma Y ~»

Watch later Share

L 2
B
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TOPICOS NESSE MODULO (4)

01 Bem Vindos

02 Visdo geral do processo participativo
03 Conhecendo a plataforma

04 Recomendacdes ao participantes /

TOPICO 04
Recomendacdes ao participantes
* Acesse todos os madulos
» Assista aos videos
» Contribua com suas sugestdes no farum
» Acesse a biblioteca
» Participe dos debates

» Deixe seu feedback
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BIBLIOTECA
PROMOGAO DA CADEIA DA RECUPERAGAO DA VEGETAGAO EM ESCALA DE PAISAGEM

m Apresentagdo Agroicone - reunido
inicial

MODULO 02 CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS

CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS PELO PROJETO

PELO PROJETO e ESTRATEGIA DE
FINANCIAMENTO PARA A RECUPERAGAO

o Mateus Dala Senta -

Ei
TOPICOS NESSE MODULO (2) Breve ico
’ CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS
01 PELO PROJETO

Breve Historico dos Estudos desenvolvidos

02 Governanga em programas de recupera¢do em escala de paisagem VER TODOS 0S ARQUIVOS

TOPICO 01

Breve Historico dos Estudos desenvolvidos

BrevelHisiorieo des Estudos desenvolvidos Y ~»

Watch later Share

Projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica

Projeto Mata Atlantica
Mata Atlantica

Biodiversidade e Mudangas (imaticas pustads a—
=~ GIZ=. KFW 2 e

[P |

P o) o12/2297 B & Youlube [
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0 Projeto Mata Atlantica realizou entre 2018 e 2020, por meio de 4 consultorias contratadas, uma analise econdmica detalhada
da cadeia produtiva associada a recuperagao da vegetagdo nas trés regibes de atuagdo do projeto (regifio do Mosaico de Areas
Protegidas do Extremo Sul da Bahia - MAPES/BA, regido do Mosaico de Unidades de Conservagdo da Mata Atlantica Central
Fluminense — MCF/RJ, e regido do Mosaico de Unidades de Conservag&o do litoral sul de S&o Paulo e Litoral Paranaense —
Lagamar SP/PR).

Essas andlises incluiram um diagnéstico detalhado das atividades de coleta de sementes, produgdo de mudas e implantagéo de
projetos de recuperacéo em cada regiéo, bem como projecées de cendrios para o crescimento da cadeia produtiva, diagndstico
dos principais entraves e limitagGes para a implantacdo dos projetos em campo, assim como a identificag&o das principais
medidas a serem aplicadas para fortalecimento dessa cadeia produtiva em cada regido.

Também foram propostos modelos de recuperagéo para cada regido com potencial de comercializagdo de produtos
madeireiros e ndo-madeireiros oriundos das dreas recuperadas, visando o incremento da renda dos produtores rurais, bem
como a reducdo dos custos de implantacdo de projetos de recuperagdo.

Por fim, foi elaborada uma estratégia de financiamento para as agdes de recuperacéo, indicando os custos, recursos, fontes de
financiamento e os arranjos de governanga necessarios para implementacgéo dessas estratégias em cada regiéo.

Maiores detalhes sobre esses estudos estdo descritos nos Mddulos 3 e 4 dessa plataforma de aprendizagem.

Para encerrar esse ciclo de promogéo da cadeia da recuperacéo da vegetagéo nas trés regides, estamos realizando esse
processo participativo com os atores locais para a elaboragdo de futuros projetos de restauragdo em escala de paisagem em
cada regido, a fim de garantir a continuidade das agdes, mesmo ao final do Projeto Mata Atléntica.

BIBLIOTECA
SEM

Apresentagdo Agroicone - reunido
inicial
CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS
PELO PROJETO e ESTRATEGIA DE

FINANCIAMENTO PARA A RECUPERAGAQ

MODULO 02

CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS PELO PROJETO

Apresentagdo Mateus Dala Senta -

]
TOPICOS NESSE MODULO (2) Breve histérico
CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS

PP . PELO PROJETO
o1 Breve Historico dos Estudos desenvolvidos

02 Governanga em programas de recuperagdo em escala de paisagem VER TODOS 0S ARQUIVOS

Atuac3o do projeto em regides de mosaicos de
unidades de conservagao (UCs) como
areas prioritarias para a implementago de
instrumentos integrados de gestdo territorial: -

= Extremo Sul da Bahia
* Mata Atlantica Central Fluminense

* Lagamar (SP/PR)
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) BIBLIOTECA
GAO EM ESCALA DE PAISAGEM

Apresentacdo Agroicone - reunido
inicial
CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS

MODULO 02
PELO PROJETO e ESTRATEGIA DE

CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS PELO PROJETO o

il Apresentacio Mateus Dala Senta -
TOPICOS NESSE MODULO (2) Breve histdrico
CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS

PELO PROJETO

PROMOGAD DA CADEIA DA RECUPERAGAD DA

01 Breve Historico dos Estudos desenvolvidos

02 Governanga em programas de recuperagio em escala de paisagem VER TODOS 0S ARQUIVOS

AGROICONE>

ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTO PARA RESTAURACAO
FLORESTAL NA MATA ATLANTICA
Business case MAPES, LAGAMAR e MCF

Sao Paulo, 28 de setembro de 2020
Luciane Chiodi | Laura Antoniazzi | Lucas Silveira

) ) BIBLIOTECA
PROMOGAO DA CADEIA DA RECUPERAGAQ DA VEGETAGAQ EM ESCALA DE PAISAGEM

Apresentagdo Agroicone - reunido

- inicial
MGDULO 02 CONTEXTO DOS EST UDOSEREALIZADOS
CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS PELO PROJETO R

Apresentacdo Mateus Dala Senta -

U1}
TOPICOS NESSE MODULO (2) Breve historico
CONTEXTO DOS ESTUDOS REALIZADOS
01 Breve Histérico dos Estudos desenvolvidos / PELO PROJETO

02 Governanga em programas de recuperagio em escala de paisagem VER TODOS 0S ARQUIVOS
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Governanga em programas de recuperagcao em escala de paisagem

Um conjunto de oportunidades € gerado com a recuperacdo em escala

Os modelos das consultorias regionais foram

desenhados tendo como base a geragao das

Desenvolvimento
regional

Geragio de
empregos

seguintes oportunidades:

Desenvolvimento regional

Incremento de
servigos
ecossistémicos

Oportunidades Geragao de empregos

geraflas puias Expioracio de Incremento de servigos ecossistémicos
projetosde sarvicos
recuperacdo de culturais Recuperacdo de APP e RL
vegetagdo nativa na
Mata Atlantica

Recuperacao de areas de pastagens de baixa
produtividade

Recuperagio

APP e RL

Aumento da receita para os produtores da
regiao

Aumento de
receita para o3
produtores da
regilo

Recuperagio
de areas de
pastagens de
baixa
produtividade

Entender a vegetag&o nativa e suas fungdes como parte de uma acc-'dagem de paisagens traz a estratégia para um contexto
mais amplo do que seus aspectos ecoldgicos, a despeito destes serem aspectos fundamentais para serem levados em
consideragdo.

Um programa de recuperagio da vegetagdo em escala de paisagem pode gerar oportunidades para o desenvolvimento de uma
cadeia produtiva regional com base florestal, com a criagdo e articulag8o de redes de coletores de sementes, viveiros de
produgdo de mudas, insumos florestais e agricolas, técnicos e méo de obra para execugdo dos projetos. Assim, a recuperagao
em escala promove geragao de trabalho e renda para comunidades locais.

AGENTES
AGENCIAS VIVEIRISTAS / AGENCIAS
IMPLEMENTADORAS ~ B T In e COOPERATIVAS / IMPLEMENTADORAS /
ASSIST. TECNICA GOVERNO PRODUTORES RURAIS
ETAPAS
[ 1] [ 2 ] L3 ]
PLANEJAMENTO COLETA DE SEMENTES PRODUCAO DE MUDAS Al
Q o ) 0 V0,
060,
050
0a %
Produso e/ou coleta do sementes ProducBo de 1

em fragmentos regionais para Requer
s & nSUMoS. de QU
POra insumos para Viveros @ CUIMOS INSUMOS essencias)

Os seguintes ele foram levados em consideragédo na elaboragdo da abordagem de recuperagdo em escala de paisagem
jesenvolvimento regional, geragd@o de empregos, exploragdo de servigos culturais, aumento de receita

nas regioes e
para os p
Permanente - APP e Reserva Legal - RL e incremento de servigos ecossistémicos

jutividade, recuperagdo de Areas de Prese!

de areas

de pastagem de baixa |

ragao em escala, as atividades ndo operacionais que envolvem a preparagac
cao coes de mercado para a co C
cuperagao e a assisténcia técnica, séo consideras e fundamentais para o sucesso do

s de forma compartilhada e otimizada, gerando

Nesse tipo de a’\o'cm;s'ﬂ 1e'a\:L

projeto, a dos pfodutores e atores relevantes, as
pre
projeto. Os cus

assim uma ’C—JJC&O no cu

s pela
ssas atividades ndo operacionais podem ser estimac

jesses componentes, comparado a uma implementagao de forma individual

ao operacionais, ha a possibilidade de beneficios ndo monetarios, como a mobilizagéo e

comunic no escoamento dos produtos gerados pela recupera /ege o nativa. Ademais, uma
abc rdaj m em escala pode reduzir o custo do projeto em si por meio da redugéo dos precos pago pelos insumos em uma
compra conjunta de mudas e fertilizantes, por exemplo
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MODULO 03

ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA RECUPERAGAOQ
PARA AS 3 REGIOES

0 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Caracterizagdo da regido /

02 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Modelos de recuperagdo da vegetagdo
Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e oportunidades
04 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagéo da regido
Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Modelos de recuperaga@o da vegetagdo
Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Limites e oportunidades

Regido do Lagamar (SP e PR) - Caracterizagdo da regido

Regido do Lagamar (SP e PR) - Modelos de recuperagdo da vegetagéo

Regi&o do Lagamar (SP e PR) - Limites e oportunidades

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Caracterizacdo da
regiao

8lizacao da regido MAPES
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Caracterizacéo da regido (MAPES/BA)

A regido estendida do MAPES tem cerca de 1,6 milhdes de hectares (ha), abrangendo 12 municipios. Além de Unidades de
Conservagdo - UCs de Protecdo Integral e Uso Sustentavel, incluindo Reservas Particulares do Patrimdnio Natural (RPPNs), a

regido engloba Terras Indigenas e areas

com forte presenca de florestas plantadas, sendo principalmente dreas com eucalipto,

especialmente para industrias de papel e celulose, que ocupam mais de 100 mil ha (6,5%). Cacau também € uma cadeia
turismo.

produtiva importante na regido, além do

ol s
£7] owvos estecos
Forve 90 2000 w2381

Uss do sako.
B g0 172654 ha(1.4%)
W formacto Sovestal - 5284007 (33.2%)
B rormacic ndo Borestal - 10,5003 19 (1.2%)
B svioutora - 102.920.2 ha (8,5%)
rea anvopasda - 52124731 (ST.T%)
droa oaficaca - 42364 ha (0.3%)
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oo Dranias su's 3 Cuvamibremars St (105
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A partir das caracteristicas produtivas, econdmica, social e ambiental da regido foi possivel identificar as potencialidades e os
desafios para a recuperagao, assim como 0s modelos de recuperagédo mais adequados e a construgdo de estratégias para

implanta-los em escala de paisagem.

Area (mil ha)

usos)

Caracteristica area
agricola
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| 36% formagBo florestal;
' 6,6% agricultura;

| 41,6% pastagem;

1 8,7% eucalipto.

' Propriedades rurais: 4.215 (1.014 mil ha);
| Até AMF: 77% (19% da érea);
E > 4MF: 23% (31% da drea);

| Estrutura agricola diversificada, em especial silvicultura & cultivos de

I

! cacau, café, cana de aglicar, mam3o e mandioca.

| Pecuéria extensiva e com baixa produtividade, com média de 0,8 UA/ha.
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ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA RECUPERAGAO R
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ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
TOPICOS NESSE MODULO

RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES

S na oficina
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01 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Caracterizacdo da regido ANALISE ECONOMICA DA CADELA DA
RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES

02 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Modelos de recuperagdo da vegetagdo

03 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e oportunidades n estudo Lagamar(SP e PR)
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
04 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagdo da regido RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES
05 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Modelos de recuperagio da vegetacio E Resumo Executivo LAGA
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
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TOPICO 02

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Modelos de
recuperacao da vegetacao
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Modelos de recuperacdo da vegetacdo para o MAPES/BA

No MAPES foram propostos trés modelos para a recuperagdo da vegetagéo nativa em nivel de propriedade, sendo um modelo
sem fins econdmicos e dois com fins econdmicos, todos com um haorizonte temporal de 20 anos.

0s detalhes dos modelos podem ser encontrados no relatério de andlise econdmica da cadeia produtiva da recuperagéo da
vegetacdo nativa da regido, elaborado pela consultoria regional Econamfi (vide relatdrio na secdo Biblioteca).

Sem fins econdmicos

Plantio de mudas nativas  R$26.040 R$13.155 -R$17.373  -5,2%
EM L
Com fins econdmicos
hectare
SAF cacau R$129.067 R$199.388 RS20.114  11,3%
SAF acai R589.310 R5144.350 R515.245 11,0%

) ) ) BIBLIOTECA
PROMOCAQ DA CADEIA DA RECUPERAGCAQ DA VEGETAGAO EM ESCALA DE PAISAGEM

n Produto 5. Relatério Final MAPES
ANALISE ECONGMICA DA CADEIA DA
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03 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e oportunidades estudo Lagamar(SP e PR)
ANALISE ECONGMICA DA CADEIA DA
04 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagédo da regido RECUPERAGAD PARA AS 3 REGIOES
05 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Modelos de recuperago da vegetacdo B Resumo Executivo LAGAMAR
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
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07 Regido do Lagamar (SP e PR) - Caracterizagéo da regido B Resumo Expandido MCF
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
08 Regido do Lagamar (SP e PR) - Modelos de recuperagio da vegetagio RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES
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TOPICO 03

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e
oportunidades

Play (k)

} ‘) 0:14/ 6:27 B & Youlubesil

Limites e oportunidades para a recuperagdo no MAPES/BA

« Regifo com pequenos produtores que j& produzem em sistemas agroflorestais - SAF e com um défic

le APP de 3.165

. , acai e a banana possuem merc consolidados e com liquidez, com potencial para suprir aumento de oferta.
) Brasil € um importa , com um déficit de pro principalmente de améndoa de qualidade, para a

produgéo de chocolates finos, segmento que tem apresentado um aumento de demanda nos Gltimos anos. Em 2019 0
pais importou 56 mil toneladas de améndoas de cacau.

« Mercado local, potencializado pelo complexo turistico, com condigdes para absorver a oferta de castanha de sapucaia e
C J|'II_J==IC I que serdo produzidas

+ Possibilidade de incremento da renda dos peguenos produtores rurais da regido, a partir da receita gerada pelos
pro da

+ Geragéo de n-nrnrﬂc::)s com uma demanda de méo ra de aproximadamente 2.818 pessoa para a
implanta dos empregos indiretos gerados ao

. 37 milh&es e RS 118 milhdes com a comercializ

nCO2 e R$161/ton CO2 obtidos com a recuyy
. de rendas por meio do PSA hidricos entre RS 10/ha/ano e R$ ha/ano, dependendo da regido e

nivel de protegdo, contudo essa hipétese ndo foi considerada na anélise e estd sendo apresentada como um potencial
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RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES

TOPICOS NESSE MODULO (9) . Apresentagdo IIS na oficina 1-estudo
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03

04

05

06

07
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09

ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Caracterizagdo da regido

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Modelos de recuperagéo da vegetagéo

" Apresentacdo Kralingen oficina 1

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e oportunidades estudo Lagamar(SP e PR)
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagéo da regidio RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES
Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Modelos de recuperag&o da vegetagdo B Resumo Executivo LAGAMAR
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
Regidio Central Fluminense (MCF/RJ) - Limites e oportunidades RECUPERAGAQ PARA AS 3 REGIOES
Regido do Lagamar (SP e PR) - Caracterizagdo da regido B Resumo Expandido MCF
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
Regido do Lagamar (SP e PR) - Modelos de recuperagdo da vegetagédo RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES

Regido do Lagamar (SP e PR) - Limites e oportunidades

TOPICO 04
Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagdo da regiao

Caracterizacdo da regido - MCF/RJ

0 MCF foi reconhecido pela Portaria do Ministério do Meio Ambiente N° 350 de 11 de dezembro de 2006, sendo composto por
Unidades de Conservagdo (UCs) de Proteg&o Integral e de Uso Sustentavel de diferentes categorias, esferas de governo (federal,
estadual e municipal), publicas e privadas. Neste estudo, foi considerada como regido do MCF os 23 municipios que circundam
os limites do MCF (Fig. R1). Esses municipios somam cerca de 1,2 mil hectares (ha), equivalente a 27% da area do estado do
Rio de Janeiro. A regido do MCF abrange parte das seguintes Regides de Governo: Regido Metropolitana, Regido das Baixadas
Litordneas, Regido Norte Fluminense, Regido Serrana e Regido Centro-Sul Fluminense.
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Mosaico Central Fluminense (MCF)

Area (mil ha) 11182 {23 municipios)
""""""""" Totai:ssaszs, T
DEéficit APP (ha) :me 4MF: 6,584 ha (14,5% do total)

]
1 =4MF: 38.864,4 (85,5% do total).

174 (623 mil ha)
]

Ucs 121 Unidades de conservagio de Protegdo Integral

153 Unidades de Conservacio de Uso Sustentavel

145% formacgo florestal;
Uso daterra (principais |, 31% pastagem;
usos) V17 agricultura & pastagem;
Vo, -
1 5% area urbana.

. Propriedades rurais: 474 mil ha;
qe.0 ] Pequenas: 84,1% ( 27,3% da area);

= | Médias: 11,7% (26,3% da area);
: Grandes: 4,2% (46,4% da area);
_________________ -_PEc_uiﬁé extensiva com baixa lotagio bovina (< 1UA/ha):
mmcﬂ area :Conoemra 43% da avicultura do estado do RJ;
agricola \ Produgdo diversificada com predominincia da lavoura temporaria, em

' N - 5 .
1 especial alface, aipim, laranja e cafe.
'

A partir das caracteristicas produtivas, econdmica, social e ambiental da regido foi possivel identificar as potencialidades e os
desafios para a recuperagdo, assim como os modelos de recuperagdo mais adequados e a construgdo de estratégias para
implantd-los em escala de paisagem.

GAQ EM ESCALA DE PAISAGEM
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02 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Modelos de recuperagéo da vegetagéo
il Apresentagao Kralingen oficina 1
03 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e oportunidades estudo Lagamar(SP € PR)
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
04 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagdo da regido RECUPERAGAQ PARA AS 3 REGIOES
05 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Modelos de recuperagdo da vegetagdo E Resumo Executivo LAGAMAR
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
06 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Limites e oportunidades RECUPERAGAQ PARA AS 3 REGIOES
07 Regido do Lagamar (SP e PR) - Caracterizagdo da regido E Resumo Expandido MCF
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
08 Regido do Lagamar (SP e PR) - Modelos de recuperagio da vegetagio RECUPERAGAOD PARA AS 3 REGIDES
09 Regido do Lagamar (SP e PR) - Limites e oportunidades
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Modelos

Sem fins econdmicos
Plantio total de mudas
Enriquecimento ecoldgico

Condug#o da regeneracgio
natural

Custo

R$17.801

RS$8.900

R$7.232

Com fins econdmicos

Em1 Silvicultura de nativas

hectare Eucalipto + muvuca de

nativas

Plantio total com eucalipto +
jucara

Agro-sucessional

SAF em topo de morro com
aroeira+forragens

SAF em mata ciliar

R$30.027

RS$53.919

RS57.643

R$64.515

R$81.537

R$435.146

Receita VPL TIR
RS862.217 -R5$892,0 5,7%
R$98.991 R56.540 9,0%
R$73.114 -R54.819 3,8%
R5113.421 R523.872 18,0%
R5131.467 R529.458 30,9%
R5707.121 R586.115 21,0%

Para regido do MCF, o estudo realizado pela consultoria regional priorizou, na elaboragéo dos modelos, as culturas com um
mercado consolidado, de forma que em muitos casos optou-se por espécies domesticadas em detrimento de nativas, visto que
as culturas nativas possuem maior risco de investimento dado as incertezas com relagdo a demanda e prego desses produtos.
Para mais informagdes acesse o relatédrio final de consultoria na nossa bilbioteca.

TOPICOS NESSE MODULO (9) .

MODULO 03

ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA RECUPERAGAO

PARA AS 3 REGIOES

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Caracterizagdo da regido

BIBLIOTECA

Produto 5. Relatério Final MAPES
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
RECUPERAGAQ PARA AS 3 REGIGES

Produto 5. Relatério Final MCF
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
RECUPERAGAQ PARA AS 3 REGIOES

Apresentacdo IIS na oficina 1-estudo
do MCF-RJ
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA

RECUPERAGAQ PARA AS 3 REGIGES

esentagdo Kralingen oficina 1
estudo Lagamar(SP e PR)
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES

Resumo Executivo LAGAMAR
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
RECUPERAGAD PARA AS 3 REGIOES

Resumo Expandido MCF
ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA
RECUPERAGAO PARA AS 3 REGIOES

0S Quals POOeNm gerar UMma recelta entre Ky Y MINees (23U Ky/1on ae caroono) e 190 milhdes (161 RS/ton de carbono),

02 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Modelos de recuperacdo da vegetagdo
03 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e oportunidades
04 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagdo da regido
05 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Modelos de recuperagéo da vegetagéo
06 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Limites e oportunidades
07 Regido do Lagamar (SP e PR) - Caracterizagdo da regido
08 Regido do Lagamar (SP e PR) - Modelos de recuperagdo da vegetagao
09 Regido do Lagamar (SP e PR) - Limites e oportunidades
dependendo do preco do carbono.
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Ariis Erorsdraios s Catela s Racupsraghs da Vegeta;S Nethe gars o Aeqiisd o kinmiza ds UCs Cantral Florsirsass

FRAQUEZAS
Insumas

. d forite de de natias ®  Oferta de sementes insuficlentes no mercade

+  Elevada diversidade de espécies = Haba capacidade de gestin dos viveras

. d [ | = Organizagia setoral incipients
Implementagio = Falta de canhexcimento técnica sobre a pradugia

+  Existéncias de projetos bem-sucedidas Implemantagio

+  Alta potencal de regeneragda natural -l I
Comerclalizagio »  Paucos medekas de recuperagdo testades

*  Produtores orginicos ceganizadas ®  E=cacoer de recursas Para inwestir em recuperagia

Comenclalizagio
«  Mercada florestal bata 4

OPORTUNIDADES AMEACAS.
Imsumos Insismos

. 1 o oberta d - da di mudas

mudas - lngal para produg) de mudas

ey nativas

. 4 almentar ic: = Surocrack para exploragsa de nativas

. I S de rand e .
Comerclalizagio . sl

*  Altak per regisa da Rl = Falta de mda de abra rural

*  Mercada arginico em crescimento = Expansio urbana e especulagio imobiidna

Comercializagio
*  incertesa sabre demanda futura das produtas florestats

Incenthves
custos de produgdo & comercializagio

em altos.

Figura 71: Matriz FOFA explcitanda cs conjurtcs de fatares positives & negatives, enddgencs & exdgencs para os elas da cadeia produtiva da recuperagdc da vegetagio natia

{insurmas,

| na regisa do

Unidadas de C:

da Mata Atlintica Central Fluminens {MCFL

Para mais informactes consulte na nossa biblioteca pég. 202 do produto 5. Relatdrio final.
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TOPICO 07

Regido do Lagamar (SP e PR) - Caracterizacao da regido

.Caracterizacdo da regido/l agamar
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Caracterizacdo da regido — Lagamar SP e PR

0 Mosaico Lagamar tem 1,2 milh&o de hectares (h&) e abrange municipios no litoral sul do estado de S&o Paulo e toda a costa
do estado do Parana. Foi criado em maio de 2006 e compreende diversos parques estaduais, RPPNs e outras UCs e € onde se
encontra o maior remanescente continuo de Mata Atldntica do Brasil. Florestas cobrem mais de 72% da regido, ocupando cerca
de 873 mil ha, enquanto outras formagdes ndo florestais ocupam 6% (74 mil ha).
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A partir das caracteristicas produtivas, econdmica, social e ambiental da regido foi possivel identificar as potencialidades e os
desafios para a recuperagéo, assim como os modelos de recuperagéo mais adequados e a construgdo de estratégias para
implanta-los em escala de paisagem.

focordem do Por el s PATRIA AMADA

L E e T— giz mamier R\ & MstERono l& BRASIL

Zusammenarbeit (612) GmbH b MEIO AMBIENTE GOVERNO FEDERAL

da Republica Federal da Alemanha



Area (mil ha) : 1.488 (28 municipios)

'TDtaI 27.796 (12,851 em 5P e 14.945 no PR);
Déficit APP (ha) | Até AMF: 2.515 (1.789 em SP e 726 no PR);
= 4MF: 25,281 (13.156 em SP e 12.125 no PR).

Déficit RL (ha) :394 (239 em SP e 155 no PR)

_____________________ O
159 (985,3 mil ha);

uCs 1 40 Unidades de protegdo integral;

: 19 Unidades de uso sustentavel;

] 86% formagdo florestal;

i 5,1% agricultura e pastagem;
E 1,1% area urbana;

I 5,3% rio, lago e oceano;
12,1% mangue.

Uso da terra (principais
usos)

| Propnedades rurais: 17.370 unidades (297 mil ha);
Estrutura fundiaria 1 Até 4MF: 15. 856 unidades (4.579 (PR} e 11.277 (5P));
' Maior 4MF: 1.454 Unidades (437 (PR) e 1.017 (5P)).

Caracteristica area ! Producdo diversificada com destaque para a banana e palmito pupunha.
agricola i Lagamar SP possui 20% do rebanho bubalino do estado.
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TOPICO 08

Regido do Lagamar (SP e PR) - Modelos de recuperagao da
vegetacao

B3 & Youlube Ld

Modelos de recuperacdo da vegetagao para o Lagamar - SP e PR

Para a regido do LAGAMAR foram considerados cinco modelos para a recuperac¢do da vegetacao,

sendo que desses cinco apenas um ndo possui finalidades econémicas e os demais, por sua vez,

estdo voltados para a geragdo de receitas via sistemas agroflorestais - SAF.

Em1

hectare

Sem fins econdmicos

Condugéo da regeneracio
natural

R510.134

-R$9.155,52 -

Com fins econdmicos

SAF de frutiferas nativas +
custo evitado de lenha +
banana

SAF de frutiferas nativas e
madeiras nativas + banana

SAF de frutiferas nativas +
banana

SAF de frutiferas nativas e
madeiras nativas + banana

R$35.647

RS44.392

R$58.568

R$27.639

R$85.531

RS70.261

RS82.318

RS46.099

R317.160  18,1%

R$1.392 6,8%

R34.006  8,7%
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Conceituagao dos modelos
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Para a conformacdo dos modelos de recuperacdo elaborados, objetivou-se identificar as
circunstancias de maior influéncia sobre a cadeia de recuperagao da regido, decorrentes de
aspectos fundidrios, ecoldgicos, legais e de finalidade da recuperagdao mais comuns na regiao,
identificados no diagnédstico da cadeia econdmica de recuperagdo da vegetagdo nativa.

Os critérios econdmicos permitiram a selegao de espécies de maior rentabilidade, maior demanda
ja existente ou potencial, e atratividade local para a gera¢do de renda de pequenos proprietarios
rurais, que devem ser os maiores beneficiarios de projetos com finalidade econ6mica. Outro
importante critério econdmico considerado nos modelos de recuperagdo é o de se cobrir o custo
de oportunidade de uso da terra. Uma vez que o objetivo dos modelos é a investigacdo de
potenciais retornos econdmicos ao proprietario rural, advindos da recuperagao ambiental, adota-
se o pressuposto de que o COT deve também ser considerado para os modelos propostos. Para tal,

utiliza-se o COT médio das areas de pastagens, estimado em RS 415 por hectare por ano.

Ja dentre os fatores sociais buscou-se apontar a utilizacdo de espécies tradicionais na regido de
estudo, com as quais os agricultores possuem familiaridade no manejo ou plantio. Por fim, os
critérios ecoldgicos orientaram a construgao de modelos que priorizassem as espécies nativas da

regido de estudo, desconsiderando o uso de espécies exdticas com capacidade invasiva .
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A) Modelo 1 - Recuperag&o ambiental sem aproveitamento econdmico em médias e grandes propriedades rurais

Tabela 1 - Recuperagio de APP em propriedades maiores que 4 médulos fiscais - modelo 1.

Area-alvo APP - Area de Preservaco Permanente
Proprietario-alvo Médios e grandes produtores (maiores que 4 MF)
Custo de oportunidade Custo de oportunidade da terra médio das areas de pastagens, estimado em
da terra a ser coberto RS 415 por hectare por ano
Perfil da mao de obra M3o de obra contratada, remunerada a RS 150/dia
Tipo da recuperagéo Condugio ndo seletiva da regeneracio natural
Agregacdo de beneficio Recuperagdo ambiental sem aproveitamento econdmico

REGENERAGAO NATURAL
minimo de 3,000 pl/ha

Figura 1 - Figura esquematica do modelo 1 (sem escala cartografica).

Para os médios e grandes imdveis (maiores que quatro médulos fiscais), é proposta a recuperagéo
do deficit de APP sem fins econdmicos diretos, visando apenas a adequagdo ambiental (modelo 1)

B) Modelo 2 - Recuperagdo com aproveitamento econdmico na pequena propriedade

A Lei de Protegdo a Vegetagao Nativa garante o acesso de pessoas e animais a APPs de pequenas
propriedades (abaixo de quatro médulos fiscais) para a realizacdo de atividades de baixo impacto
ambiental, dentre elas a coleta de produtos ndo madeireiros para fins de subsisténcia e produgao
de mudas, o plantio de espécies nativas produtoras de sementes, frutos etc., a exploragao
agroflorestal e o manejo florestal sustentavel. Essas atividades podem ser realizadas desde que nao
descaracterizem a cobertura vegetal nativa existente.

A Resolugdo SMA-SP n2 189/2018, que define critérios e procedimentos para a exploragdo
sustentavel de espécies nativas em Sao Paulo, reforca a exploragao agroflorestal de APP ou reserva
legal como atividade de baixo impacto (Artigo n2 12) . Pode, assim, ser praticada desde que ndo

haja alternativa de extracdo em outras dreas na mesma propriedade.
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Segundo a Lei da Mata Atlantica (Lei n2 11.428/2006), ainda, é permitida a extracdo de lenha pelas
pequenas propriedades rurais exclusivamente para fins de autoconsumo, desde que ndo se supere
o volume de 3 m3/ha/ano e que n3o se trate da retirada de individuos de espécies ameacadas.

Tabela 2 - Recuperagdo de APP em propriedades menores que 4 mddulos fiscais - modelo 2.

Area-alvo APP - Area de Preservacio Permanente
Proprietario-alvo Peguenos produtores (menores que 4 MF)
Custo de oportunidade Custo de oportunidade da terra médio das areas de pastagens, estimado em
da terra a ser coberto RS 415 por hectare por ano
Perfil da méo de obra Mio de obra propriz, remunerada a RS 70/dia

Conducéo seletiva da regeneracdo natural
Enriquecimento com 250 pés de palmeira-jucara

Tipo da recuperagio Enriquecimente com 100 pés de mirtdceas (araca, cambusi, grumixama,
guabiroba, jabuticaba e pitanga)

Enriquecimento com 50 pés de aroeira-vermelha

Agregacao de beneficio  5AF de frutiferas nativas + custo evitade de lenha + bananeira nos 5 primeiros

anos
8m
JUGARA ’ . ’ . ’ . '
6x8m 1 » L 8m 3
250 pl/ha 3 -4 3 : >
W T m b [ s, o Ipbdle
&m T Sk .
MIRTACEAS/PIMENTA-ROSA 3 o . v M
Bx8m
'
150 pl/ha ‘)
BANANA (5 primeiros anos) .
6x4m 6m
400 pl/ha s bads
RN ~,~f‘v‘ PS5Y v P
HREGENERACAO NATURAL

mini;

- s

Figura 2 - Figura esquematica do modelo 2 (sem escala cartografica).

C) Modelo 3 - Recuperagdo com aproveitamento econd6mico na média e grande propriedade
com frutas e madeiras nativas

A recuperacgdo de vegetacdo nativa em reserva legal (RL) é obrigatéria apenas em imdveis com mais
de quatro madulos fiscais (LPVN), por isso essa foi a situagdo fundiaria considerada nesse estudo.
Em relacdo a estas areas protegidas privadas, a Lei n2 12.651/2012 estabelece que se deve manter
vegetacdo nativa, mas admite que o processo que recuperagdo possa ser feito com espécies
exoticas, intercaladas com espécies nativas, em até 50% da area a recuperar (Decreto n?
7.830/2012) .

O manejo florestal feito em reserva legal ndo podera descaracterizar a cobertura florestal nativa e
deverd assegurar a manutengdo da biodiversidade e conduzir o manejo de exéticas de modo que se
favoreca o estabelecimento de nativas. A coleta de produtos ndo madeireiros em RL é livre, desde
que observados critérios de boas praticas de manejo das espécies de interesse. Mesmo apds
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finalizado o processo de recuperacdo, a exploracado da reserva legal podera prosseguir,
observando-se os critérios técnicos para tal.

A Lei da Mata Atlantica (Lei n2 11.428/2006) abre a possibilidade de exploragdo de lenha ou
madeira de espécies pioneiras em fragmentos de vegetacdo secundaria em estagio médio de
regeneragao quando a espécie representar mais de 60% dos individuos. Ja a Portaria MMA n2
51/2009 define as espécies que podem ser enquadradas nessa categoria . Esse manejo também

pode ser autorizado na reserva legal da propriedade. Ressalta-se que o manejo devera ser
autorizado pelo 6rgdo ambiental competente.

Tabela 3 - Recuperagio de RL em propriedades maiores que quatro modulos fiscais - modelo 3.
Area-alvo RL - Reserva Legal

Proprietario-alvo Meédios e grandes produteres (maiores que 4 MF)

Custo de oportunidade Custo de oportunidade da terra médio das dreas de pastagens, estimado em
da terra a ser coberto RS 415 por hectare por ano

Perfil da méo de obra Mo de obra contratada, remunerada a RS 150/dia

Conducdo seletiva da regeneracdo natural
Enriguecimento com 100 pés de palmeira-jucara

Enriquecimento com 75 pés de mirtaceas (araca, Gampugi, grumixama,

Tipo da recuperagio guabiroba, jabuticaba e pitanga)
Enriquecimento com 25 pés de aroeira-vermelha

Enriquecimento com 200 pés de espécies nativas de interesse madeireiro (tais
como cedro-rosa, pau-marfim, guanandi e canafistula)

Agregacao de beneficio SAF de frutiferas e madeiras nativas + bananeira nos 5 primeiros anos

Figura 3 - Esquema do modelo 3: frutiferas e madeireiras nativas (sem escala cartografica).

JUCARA .
10x10m
100 pi/ha
. MIRTACEAS/PIMENTA-ROSA “ “ ’ . ’
100 pi/ha S
» ’/q
NANA (5 primeiros anos)

g n ‘'
SonNoNow

"A

D) Modelo 4 - Recuperagdo com aproveitamento economico na média e grande propriedade
com frutas nativas
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Esse modelo apresenta, relativo ao modelo 3, a variagao de foco na exploragao dos beneficios
econdmicos: ndo ha priorizacdo e sequer o aproveitamento de espécies madeireiras, apenas de
espécies frutiferas nativas. Nesse sentido, o modelo 4 é assemelhado ao modelo 2, embora esse

ultimo tenha foco em dreas de pequenas propriedades.

Tabela 4 - Recuperagdo de RL em propriedades maiores que quatro médulos fiscais - modelo 4.

Area-alvo RL - Reserva Legal
Proprietario-alvo Médios e grandes produtores (maiores que 4 MF)
Custo de oportunidade Custo de oportunidade da terra médio das dreas de pastagens, estimado em
da terra a ser coberto RS 415 por hectare por ano
Perfil da mao de obra M3o de obra contratada, remunerada a RS 150/dia

Idem ac modelo 2 (Condugdo seletiva da regeneragdo natural e enriguecimento

Tipo da recuperacio
P perag com 400 pés de frutiferas nativas)

Agregacio de beneficio SAF de frutiferas nativas + bananeira nos 5 primeiros anos

MIRTACEAS/PIMENTA-ROSA
Bx8m

150 pl/ha

JUGARA
6x8m
250 pl/ha

BANANA (5 primeizos anos

Figura 4 - Esquema do modelo 4: frutiferas nativas (sem escala cartografica).

E) Modelo 5 - Recuperagdo com aproveitamento econ6mico na média e grande propriedade
com eucalipto

O ultimo modelo investiga a possibilidade de se realizar o aproveitamento econémico das areas em
recuperag¢ao ambiental por meio da exploragdo da madeira do eucalipto. Muito embora essa
espécie seja exdtica, ndo é considerada oficialmente de potencial invasivo, ja é cultivada para fins
comerciais na regido (ocupando cerca de 2,7 mil ha) e tende a gerar menores graus de resisténcia
por parte dos proprietdrios quanto a sua adogdo. Ha, certamente, maior garantia de revenda e

facilidade em seu manejo devido a essa experiéncia acumulada.
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Tabela 5 - Recuperagio de RL em propriedades maiores que quatro médulos fiscais - modelo 5.

Area-alvo RL - Reserva Legal
Proprietario-alvo Meédios e grandes produtores (maiores que 4 MF)
Custo de oportunidade Custo de oportunidade da terra médio das areas de pastagens, estimado em
da terra a ser coberto RS 415 por hectare por ano
Perfil da mao de obra M3c de obra contratada, remunerada a RS 150/dia

) . Condugdo ndo seletiva da regeneracdo natural
Tipo da recuperagédo i
Enriquecimento com 400 pés de eucalipto

Agregacio de beneficio Exploracio de eucalipto + bananeira nos 5 primeiros anos

EUCALIPTO ‘}M‘ 2 14miss }/-1% JM,(
6x4m 6m ,>> ? i ey {h,,{
400 pl/ha 2 V"'r v 14

A
NM,, BANANA (5 primeiros anos)
%W'rf 6x4m Sm

400 pl/ha

1333353 [T, = 1334 1 M

| REGENERAGAO NATURAL witle, P M

| minimo de 3.000 pl/ha % \,{ %,,Hf‘ % :\(

_______ % Y > oo

Figura 5 - Figura esquematica do modelo 5: eucalipto (sem escala cartografica).

Analise de viabilidade econdmica dos modelos na area-padrao de um
hectare em fluxo de 30 anos

Apenas um dos cinco modelos traz plena viabilidade econdmica (modelo 2) suficiente para cobrir o
custo de oportunidade do capital (taxa minima de atratividade, definida em 6% a.a.) e do uso
alternativo da terra (RS 415/ha/ano). A inviabilidade econémica dos modelos 3, 4 e 5, por sua vez, é
ténue e significa que os retornos econdmicos esperados pela exploragao extrativista sustentavel dos
produtos ndo-madeireiros e madeireiros é ligeiramente inferior aos custos totais incorridos (tanto
os pertinentes a recuperagdao ambiental da area quanto aqueles relativos a exploragdao de seus
produtos. Esses modelos (3, 4 e 5), muito embora ndo gerem receitas suficientes para cobrir o custo
de oportunidade da terra (COT) e a taxa minima de atratividade do capital (TMA), conseguem trazer
redugbes de despesas caso se pondere a obrigatoriedade da recuperagdo ambiental para as APP e
RL.

Ha que se destacar que os modelos econdmicos adotaram premissas realmente conservadores, pois
se computou aspectos como: a) ndo consideracdo de produtos de arvores da regeneragdo natural,
como frutas nativas e madeira para serraria; b) baixo aproveitamento de frutiferas (considerando
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expressiva parcela destinada a alimentacdo da fauna nativa e expressivo indice de perdas no
processamento e armazenamento); c) custos de colheita tidos como altos, na auséncia de referéncias

suficientes ; e d) valores de comercializagdo abaixo da média de mercado verificada.

Tabela 6 - Indicadores de viabilidade econdmica dos modelos, custos e beneficios.
Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4 Modelo 5

Com SAF de

Para 1 hectare em 30 anos frutiferas C:un‘l..ifihml:sd: Com SAF de Com beneficio
Recuperagio nativas + _ frutiferas de exploragio
[Rs’ valor presente a 6% ambiental sem custo evitado ma;?lelra: nativas + de eucalipto +
a.a.) aproveitamento de lenha + b na w.as bananeira nos bananeira nos
econdmico bananeira nos aﬁnar.lew? nas 5 primeiros 5 primeiros
5 primeiros primeiras anos anos
anos dAnos
Valor Presente Liquido (R$) -14.350 10.476 -4.400 -1.933 -5.243
Retorno sobre o Investimento -141,6% 67,8% -25.2% -10,8% -29,9%
Taxa Interna de Retorno - 13,8% 3,3% 4,5% 2,1%
Rentabilidade - 27.3% -15,3% -5,2% -25 5%
Ponto de equilibrio - & ano 30° ano 18 ano 30" ano
Exposicao "(‘S;i}ma de cava 22,584 11.507 12.972 13.362 12,012
Razao Custo-Beneficio = 0,73 1,15 1,05 1,25
Custos recuperacdo (VP, RE) 8.637 13.022 14.363 15.210 13.402
CUSTOS TOTAIS 14.350 27.923 33231 39.082 25.808
Custos fixos com recuperaciio 4 466 4 566 4 566 4 566 4 566
Custos com méo de obra 1.274 792 1.698 1.698 1.698
Custo com plantio 0 4 547 31.886 4547 3113
Custo com manutencio 1.604 1.823 2919 3106 2732
Custo com monitoramento 1.293 1.293 1.293 1.293 1.293
Custo com frutiferas 0 9103 12.223 18.159 3950
Custo com madeira 0 &7 933 0 2744
coT 5172 5112 5712 5712 5712
BENEFICIOS TOTAIS 0 38.399 28.831 37149 20.565
Beneficios com frutiferas 0 37.149 24 450 37.149 10.086
Beneficios com madeira 0 1.251 4.381 0 10.430

Importante reforgar que todos os modelos embutem como pressuposto a inclusao do custo de
oportunidade de uso alternativo da terra. Consequentemente, uma vez que a analise de viabilidade
econdmica do modelo seja positiva, ha plena cobertura dos ganhos hipotéticos que o produtor
teria com a manutenc¢ado da drea para outros fins produtivos - notadamente, a pecuaria. Os
resultados do modelo 2, portanto, apresentam ganhos liquidos aos produtores que aderirem a

recuperac¢ao da vegetagao nativa com fins econdmicos.
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Caso o COT seja desconsiderado, ha viabilidade econémica também para os modelos 3, 4 e 5.
Exemplifica-se tal incremento com a métrica da razao custo-beneficio (RCB), que é a divisdo dos
primeiros pelos ultimos, ambos em valor presente; e da taxa interna de retorno (TIR), que pode ser
comparada diretamente a taxa minima de atratividade do capital. Os modelos, nas mesmas
configuragdes que os resultados apresentados na Tabela 6, teriam os seguintes resultados caso
fosse desconsiderado o COT: TIR de 6,8% e RCB de 0,95 no modelo 3; TIR de 8,7% e RCB de 0,90 no
modelo 4; e TIR de 6,4% e RCB de 0,98 no modelo 5.

Mata Atlantica
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MODULO 03

ANALISE ECONOMICA DA CADEIA DA RECUPERAGAQ
PARA AS 3 REGIOES

Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Caracterizagdo da regido

02 Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Modelos de recuperago da vegetacdo
Regido do Extremo Sul da Bahia (MAPES/BA) - Limites e oportunidades

04 Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Caracterizagdo da regido

Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Modelos de recuperagéo da vegetagdo

Regido Central Fluminense (MCF/RJ) - Limites & oportunidades

Regido do Lagamar (SP e PR) - Caracterizagio da regido
Regido do Lagamar (SP e PR) - Modelos de recuperagdo da vegetagdo
Regido do Lagamar (SP e PR) - Limites e oportunidades /
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TOPICO 09

Regido do Lagamar (SP e PR) - Limites e oportunidades

[V »

Watch later \ Share

B & Youlube T3

Limites e oportunidades para a recuperag¢ao no Lagamar SP e PR

Por ordem do

Oportunidade de desenvolvimento do mercado de sementes nativas na regido, tanto para
recuperacdo local quanto em outras regides dos estados.

A banana ja é um produto altamente cultivado na regido e ja conta com um mercado
consolidado, principalmente no estado de Sdo Paulo.

Existéncia de um mercado relativamente consolidado de espécies nativas, que podem ser
utilizadas para atividades de recuperagdo, como a jucara e as mirtaceas e de mel de abelhas
nativas.

Possibilidade de incremento da renda dos pequenos produtores rurais da regido, a partir da
receita gerada pelos produtos da recuperagao e dos custos evitados, principalmente com
lenha. Ademais, ha diversos nichos de mercado nos municipios de Sdo Paulo, Curitiba e ao
entorno da prépria regido do LAGAMAR, além de apresentar um potencial para crescimento
do ecoturismo e gastronomia.

Geracgdo de empregos diretos, com uma demanda de m&o de obra de aproximadamente 283
pessoas ao ano para a implantacdo dos modelos de recuperacdo, além dos empregos
indiretos gerados ao longo da cadeia da recuperacdo e da comercializagdo.
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MODULO 04
PELO PROJETO e ESTRATEGIA DE

ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTO PARA A .
RECUPERAGAO

E Produto 5 - Resumo Executivo-
Agroicone

ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTO PARA A

TOPICOS NESSE MODULO (2) A
RECUPERAGCAO
o1 Anélises econdmicas e financiamento
n Produto 6 - relatério completo-
AGROICONE
02 Governanga: arranjos e atores e

ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTO PARA A
RECUPERAGAO

TOPICO 02

Analises econdOmicas e financiamento

Receitas geradas com recuperagdo em escala

g% '3% 10% £ ITG 3% g,
13 { — 1%

31% 16% ‘ ?‘

183 42%

MAPES LAGAMAR MCF

3% 5% Madeira inicial Madeira média
» Mercado de carbono » Cacau ¥ Jugara Aroeira Madeira final Tora de Eucalipto
Banana = Sapucaia  Mirtaceas = Bananeira Frutiferas = Hortaligas
= Agal Cupuagl ® Qutros Pimenta

¢ O programa de restaurac¢do nos trés mosaicos ird gerar produtos que oferecerdo renda aos
produtores rurais;

¢ Os produtos selecionados para a restauragdo foram escolhidos dado o potencial de expansao

desse mercado tanto em nivel regional, quanto em nivel nacional;

e Potencial: proximidade dos mercados consumidores, demanda crescente, produtos conhecidos e

com mercados estabelecidos;

* Desafios: agregagdo de valor; padronizacdo da produgdo; inser¢do no mercado; capacidade de

investimento; divulgacdo;

* Possibilidade de beneficios com o mercado de carbono, do qual pode-se obter uma receita
estimada entre RS 11 milh8es e RS 59 milh&es e PSA;
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Custos e demanda para a recuperag¢ao em escala

A recuperacdo florestal em escala gera demanda de diversos produtos e servigos ao longo de toda
cadeia produtiva, como viveiros, prestadores de assisténcia técnica, mao de obra especializada,
dentre outros, estimulando a dinamica socioeconémica regional. Assim, estimar o montante de
recursos operacionais e financeiros necessarios para promover a recuperagdo em escala é
extremamente importante para identificar os gargalos, os possiveis caminhos para soluciona-los e

destacar os potenciais beneficios econ6micos com aumento da demanda local.

Na abordagem em escala, além dos custos operacionais, relacionados a implementacdo da
recuperacao florestal, é necessario também considerar os custos ndo operacionais, que envolvem a
preparacdo e gestdo do projeto, a sensibilizagdo e mobilizagdo dos produtores e atores relevantes,
as acdes de mercado para a comercializagdo dos produtos que serdo gerados pela recuperagdo e a
assisténcia técnica. Essas atividades sdo as com maior potencial de ganhos de escala, quando
realizadas de forma compartilhada e otimizada, gerando assim uma redug¢do no custo desses
componentes, comparado a uma implementacdo de forma individual.

Engajamento dos REALS 000 FESIEL0 12,000 RSZ.100.840
predutores & alores
Apcio para aoesso a
mercado
Gestio do Projeto R54T.700.000 m

_§£ Implementagio da - - 8313 - -
é A o 52 608 TT6. 112 REITTIELE3Z R4377.951.632

R52.034.855.868 N 3 R5447.881.740 R5436.107.038 R53.623.589.721 R53.332.113.169

Nio operacionals

Com relagao aos custos operacionais:

¢ A mdo de obra é o componente de custo mais significativo nas trés regides. Essa relevancia é
explicada pela utilizagdo de modelos SAF, que geralmente sdo intensivos em mao de obra tanto na
implementacdo quanto na colheita;

e 0s respectivos pesos de cada item de custo variam conforme a regido e o modelo adotado, por
exemplo, o custo de ferramentas/equipamentos pode ser mais relevante em uma regido do que

em outra.
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28 MAPES
21%
B piEo de obra Insumos quimicos B Qutros insumos B Maquinas e ferramentas

Mudas e sementes B Outros

Além de mensurar quais serdo os gastos monetarios para a recuperac¢ado da vegetacdo em escala,
outro desafio nesse formato é a existéncia de oferta dos insumos necessarios e em montante
suficiente para a sua realizagdo (mao de obra especializada, sementes, mudas, etc.).

Item : MAPES LAGAMAR MCF
Méo de obra

- 2.818 283 2.166
(média de n2 pessoas/ano)
: ..
[r:gl;:‘:-::l;]qUImlcﬂs 3.738.415 25.333 1.903.060
Mud
[U:ida:de_fanl:l] 2.217.614 286,282 3.782.392
Se t
[K;::D‘;S 8.909 387 4314

¢ A recuperagao em escala nos mosaicos demandard uma alta quantidade de mao de obra nas
regides. Ao empregar muita mao de obra, o investimento se torna atrativo para governos,
investidores de impacto e demais organizacGes com objetivos sociais;

¢ O MAPES é o mosaico mais demandante em mao de obra e em insumos quimicos;

¢ O MCF é o mosaico que mais demandara unidades de mudas para o programa de restauracdo em

escala;

e Por ter uma area de implementagdo do projeto em escala relativamente menor do que a dos
demais mosaicos, no LAGAMAR as quantidades demanda de recursos sdo relativamente menores.

O financiamento externo é uma importante fonte de recursos para
viabilizar a recuperagao em escala

e Os projetos de recuperagdo em escala mostraram-se vidvel economicamente em todos os casos.
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¢ Os financiamentos externos impactam positivamente os indicadores financeiros dos projetos.

¢ Os recursos externos sdo fontes importantes para financiar os custos iniciais de implementacao,

guando as receitas ndo sdo suficientes para cobrir os investimentos.

¢ Em todas a regiGes o VPL e a TIR foram superiores no caso com alavancagem (financiamento) e o
payback igual ou superior comparado ao cenario sem alavancagem, quando o projeto é financiado

apenas com recursos préprios

¢ O investimento para a recuperac¢do da vegetacao nativa em escala pode ser proveniente de uma
agenda de financiado combinado (“blended finance”) a qual envolve um conjunto de recursos
oriundos de fontes diversas com recursos reembolsaveis, ndo reembolsaveis, crédito agricola e

industrias.
300 . e
Fluxo de caixa recuperacdo em escala MAPES
200
L
A |.I|I| il e
s
o 234 ? 89 ﬂ1112131415151?1319202122232-’425262?282930
=)
< -100
=
-200
B Sem alavancagem W Com alavancagem
-200 Painel de !ﬂulud:u
Sem alavancagem Com alavancagem
VPL A (RS) 475.960.265 | VPLA (R$) 503.511,528
TIR A 12% [ TIRA 16%
Payback A 14 Anos e 8 Meses! Payback A 13 Anos e 6 Meses
Fluxo de caixa recuperacdo em escala LAGAMAR
40
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w20
==
i n III Wit I|||I|IIIIII“ -
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-20
-30 Painel de resultados
a0 Sem alavancagem : Com alavancagem
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Fluxo de caixa recuperacdo em escala MCF
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TOPICO 03

Governanga: arranjos e atores

Estratégia e governanga para a implementag¢ao da recuperagao em
escala

Para que essas estratégias em escala de paisagem sejam efetivamente implementadas, o que
diminuiria os custos de operag¢dao e ampliaria os impactos positivos nos servigos ecossistémicos
e na economia local, é necessario pactuar um arranjo de governanca envolvendo as instituicoes
publicas e privadas dos diferentes setores da cadeia de forma coordenada, a fim de transformar
boas ideias em projetos financiados e implantados com sucesso. Por conta disso, a identificacdo
de uma linha de financiamento para gestdo de atividades de promocao de ambientes de didlogo
para sensibilizagdo, convencimento e difusdo de informacdes serd a chave para a mudanca de
paradigma, contribuindo também para articulagdo de acbes colaborativas necessarias para
ampliar as chances de viabilizagdo das estratégias desenhadas.
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IMPACT FUND

IMPACT FUND

Recurios reembolidveis
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CREDITO RURAL
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AGENCIAS
IMPLEMENTADORAS

Implementacio | AT
PRODUTORES RURAIS

Impactos Engajamento f
socicambientais Manuteng 3o

mpactos sockoamblentals

Impactos socioambientals
Produto originado
= Transagdes que envolvem recursos financeiros

W

------- Transagdes que envolven somente servigos e/ou insumeos ou impactos sedoambientais m

* s cooperativas podem captar recursos financeios. diretamente do crédito rural, atuando como agéncias implementadoras ¢ realizando
SATVGEE para o produtones ou com benelicibnias diretas do projeta.

O arranjo em escala proposto envolve varias organizagoes:

¢ InstituigGes governamentais: importante na tomada de financiamento ndo
reembolsdveis e na coordenacdo de programas governamentais, como Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE);

e Agéncias implementadoras: responsdvel pela execucdo dos projetos de recuperacgao,
exercendo um papel central na implementacdo e gestao do projeto em escala.

e Industria de madeira/alimentos: importante para garantir a compra dos produtos
gerados.

e Produtores rurais: possuem papel central no arranjo de implementagao, pois sem eles
a recuperagdo ndo se concretiza. O engajamento desses atores é fundamental para
alcancar os objetivos econémicos e ambientais almejados com a recuperacdo.

Nesse arranjo, as organizagGes implementadoras precisam ter poder de articulagdo com
produtores rurais e organizagdes locais, além de conhecimento técnico dos modelos florestais e
mercados associados. Nas regides do MAPES, LAGAMAR e MCF ha um conjunto de ONGs,
associacGes e cooperativas locais e instituicdes privadas com potencial para assumir esse papel.
Ainda assim, é importante nesse arranjo a participagao e lideranga de instituicdes mobilizadoras,
como os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente (OEMAs), que conectem as agéncias
implementadores locais a mercados e financiadores externos.
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Promogéao da Cadeia da Recuperagdo da Vegetagéo
em Escala de Paisagem Ja esta matriculado? Faga o login

Nivelamento do processo participativo para elaboragdo de noves projetos
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APRESENTAGAO E INSTRUGOES Comentdrios, duvidas ou sugestoes
Publicado por Mateus Dala Senta 2 meses atras.
Tutores: Luciana Rocha, Gustavo Assis e Mateus Dala Senta
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Tutores: Luciana Rocha, Gustavo Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

Tutores: Luciana Rocha, Gustavo Assis & Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO

ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTO PARA A RECUPERAGAO

Tutores: Luciana Rocha, Gustavo Assis e Mateus Dala Senta

CONTINUAR ESTUDANDO
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Tutores: Luciana Rocha, Gustavo Assis e Mateus Dala Senta
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Planeamento de Restauracdo de Paisagens
Florestais para Uso Sustentavel dos Recursos
Naturais de Mecuburi, Mogambique

focordem do Por el s PATRIA AMADA

L e T— g|Z v KFW @ gserone [ BRASIL

& Segurana Nuelear Zusammenarbeit (617) BmbH Bt MEIO AMBIENTE GOVERNO FEDERAL

da Republica Federal da Alemanha



