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1. Introducéo

O Projeto “Biodiversidade e Mudancgas Climaticas na Mata Atlantica”, coordenado
pelo Ministério do Meio Ambiente em parceria com a Cooperacdo Alema para o
Desenvolvimento Sustentavel, promoveu acdes para fortalecimento da cadeia da
recuperacao da vegetacdo nativa em escala em trés regides de mosaicos de Unidades
de Conservacdo na Mata Atlantica (extremo sul da Bahia, regido central fluminense e

litoral sul de S&o Paulo e litoral do Parana — Lagamar).

A primeira etapa realizada entre meados de 2018 e o inicio de 2020 foi realizada
por meio de estudos detalhados da cadeia executados pelas consultorias
especializadas regionais/locais que envolveram um diagnéstico da regido e uma analise
econdmica detalhada da cadeia produtiva associada a recuperagdo da vegetacao
nativa. Considerando esse diagnéstico, foram propostos modelos de recuperagéo para
cada regido com foco no potencial de comercializacdo de produtos madeireiros e néo-
madeireiros oriundos das areas recuperadas, visando o incremento da renda dos
produtores rurais, bem como a reducdo dos custos de implantacdo de projetos de
recuperacao.

A partir deste estudo inicial realizado em paralelo nas 3 regides, a Agroicone foi
contratada para a elaboracdo de uma estratégia de financiamento para as acdes de
recuperacdo das areas consideradas como prioritarias pelas consultorias. Nesse
contexto mais amplo, as modelagens realizadas pelas consultorias regionais foram
transpostas para a escala de paisagem e foi estimado o investimento total para cada
uma das regifes com um encadeamento temporal das a¢des necessarias, indicando os
custos, recursos, fontes de financiamento e elos envolvidos na estratégia, além de
recomendacdes para acdes futuras visando captagBes que venham a garantir a
continuidade das acdes e a implementagdo das mudancas que se espera nas

paisagens.

Com o objetivo de apresentar a estratégia de financiamento e definir uma linha de
acado para a implementacdo de projetos em escala de paisagem foram realizadas
oficinas virtuais com organizacdes e atores locais em cada uma das trés regides. Como
resultado dessas oficinas foi formado um comité gestor com atores relevantes em cada
regido visando a implementacao de estratégia comum para a recuperacao da vegetacao
nativa nos seus respectivos mosaicos. Adicionalmente, foi proposta a elaboracdo de um
projeto executivo de curto prazo para trabalhar em ac¢des que visem a implementacéo
de projetos de maior escala, em paisagem. Os projetos executivos de curto prazo
poderdo ser ajustados e detalhados conforme as sugestbes e necessidades

identificadas pelo grupo gestor, além das especificidades dos potenciais financiadores.
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Nesse contexto, a Agroicone foi novamente contratada para a elaboracéo desses
projetos executivos de curto prazo e para a identificacdo e articulacdo com possiveis
financiadores para esses projetos.

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar os projetos executivos de curto
prazo elaborados para cada uma das trés regides, assim como um resumo das reunides
realizadas com atores estratégicos para a elaboracdo e captacao de recursos para a

execucao desses projetos.

No total foram realizadas 22 reunides com atores locais, 4 reunides com
financiadores e 2 participac6es em eventos relacionados aos projetos propostos. Outras

2 reunides estao agendadas para as préximas semanas.

Algumas oportunidades de financiamento foram identificadas para as regiées. Por
exemplo, estad sendo preparada a manifestacdo de interesse para o UK PACT Green
Recovery Challenge Fund a ser aplicado para as trés regides e a Agroicone sera a
proponente tendo a Iniciativa Verde e MDPS como parceiros. Em relacdo a regido do
MCF, a Sinal do Vale também apresentara um projeto financiavel para o UK PACT, com
foco na sua regido de atuacdo e com o apoio de outras organizacdes locais. O prazo
para manifestacdo de interesse é até 14 de dezembro de 2020 e se aprovado, o inicio
do projeto serd em abril/maio de 2021. O programa DeveloPPP da GIZ pode ser uma
boa alternativa para as regides do MAPES, tendo como possivel principal proponente o
Cocoa Action, e para a regidao do LAGAMAR, no contexto da promocao de negoécios
sustentaveis na Grande Reserva da Mata Atlantica. A Agroicone esta na fase de
mapeamento das empresas e podera fazer uma reunido com os representantes da GIZ
para detalhamento do programa. Anualmente s&o abertas 4 chamadas para o programa
DeveloPPP, com as seguintes datas limite para submissao de projetos: 31/dez, 31/mar,
30/jun e 31/nov. Ainda, por causa dos modelos de negdécio que serdo desenvolvidos, ha
potencial que o P4F tenha interesse em alguma das trés regibes, 0s projetos serao
apresentados em uma reunido em meados de dezembro, quando o P4F comega a
receber propostas para novos projetos. A Agroicone esta fazendo reunides bilaterais
para encontrar possiveis proponentes parceiros. No caso do P4F n&o h& um prazo final
para envio da proposta pois eles aceitam que sejam apresentadas propostas,
praticamente, durante o ano todo. Por dltimo, a IKI (BMU) esta com edital aberto até
marcgo/2021 e, apés envio da proposta para UK Pact, a Iniciativa Verde marcara uma

reunido com o comité gestor do LAGAMAR para detalhamento de um projeto financiavel.

Apo6s a oficina realizada para os atores das 3 regifes no dia 08/12/2020, ficaram
definidos os seguintes animadores e responsaveis pelas reunibes periddicas dos

comités (reunibes bimestrais):
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e MAPES: CI Brasil, SEMA/BA, Agroicone, Forum Florestal/BA.
e MCE: Sinal do Vale e Agroicone.

e Lagamar: Iniciativa Verde e Agroicone.
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2. Projetos executivos de curto prazo

1. INSTITUIGAO PROPONENTE

Razao Social: Instituto Sinal do Vale

Endereco (logradouro/n2/complemento): Rua Alvaro Alvim, 21/16 andar - Rio de Janeiro - RJ
CEP 20031-010

Telefone(s): 021-99892-8910 / 021-36584597

Responsavel legal: Thais Corral Cargo: Coordenadora Geral

NUmero do documento de identidade (RG): 219689775 | Orgdo Emissor/UF: Detran / RJ

Breve descricdo da organizacdo, seu propdsito e experiéncias:

Instituto Sinal do Vale é uma OSCIP (Organizacdo social de interesse publico) é zelador de 200 hectares de
terra situados na APA de Petrépolis, na entrada do Mosaico Central Fluminense da Mata Atlantica. E um
centro de regeneracdo para ecossistemas, comunidades e individuos e tem como visdo ser um catalisador
para uma mudanca social e ambiental tangivel para as comunidades local e global. Articula com gestores de
unidades de conservacdo e agentes de diferentes idades, cultura, setores e profissGes num espaco para
didlogo e experiéncias praticas de sustentabilidade.

O SINAL contribui diretamente para as metas 3, 6, 8, 9, 13, 14, 15 da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel Global, oferecendo a comunidade local e global, um exemplo a ser seguido em territdrios tais
como o Mosaico Central Fluminense da Mata Atlantica.

2. IDENTIFICAGAO DOS PARCEIROS E LINHAS DE ATUAGCAO

Possibilidade de atuagdo no projeto: Participagdo
no comité gestor do projeto. Implementacdo de
projetos de recupera¢do com aproveitamento
econdmico.

Nome: Sinal do Vale

Possibilidade de atuagdo no projeto: Participagdo
no comité gestor do projeto. Parceira no apoio
institucional e compartilhamento de experiéncias e
contatos.

Nome: Reserva Ecoldgica de Guapiagu (REGUA)

Possibilidade de atuacao no projeto: Participagdo
no comité gestor do projeto. Parceira na captacgao
de recursos e nos subsidios técnicos para construir
o projeto de escala de paisagem. Preparagdo de
material de comunicacao. Disponibilidade para se
apresentar em um consorcio como proponente.

Nome: Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS)

Possibilidade de atuagado no projeto: Participacdo
do comité gestor. Disponibilidade para se
apresentar em um consorcio como proponente.
Fornecimento de mudas.

Nome: Muda Tudo

Possibilidade de atua¢ao no projeto: Participacao
do comité gestor. Disponibilidade em se apresentar

Nome: Pro Mudas Rio
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em um consdrcio como proponentes. Fornecimento
de mudas.

Nome: Agroicone

Possibilidade de atua¢ao no projeto: Participacao
do comité gestor. Implementacdo de projetos de
recuperacao, articulacdo com atores locais:
cooperativas, associacdes e empresas privadas,
preparacao de material para comunicagdo e
elaboracdo do projeto em escala. Disponibilidade
para se apresentar em um consorcio como
proponente.

Nome: Associacdao de Agricultores Bioldgicos do Estado
do Rio de Janeiro (ABIO)

Possibilidade de atua¢ao no projeto: Participacao
no comité gestor do projeto. Parceira na articulacao
e no engajamento dos produtores,
compartilhamento de experiéncias na producao de
produtos organicos e no acesso a mercados
consumidores.

Nome: GIZ

Possibilidade de atuac¢ao no projeto: Participacao
no comité gestor do projeto. Apoio institucional e
possivel financiamento de atividades de
desenvolvimento de capacidades e comunicacdo
por meio de futuros projetos.

Nome: Ministério do Meio Ambiente

Possibilidade de atuagdo no projeto: Participacdo
no comité gestor do projeto. Apoio institucional.

3. ATIVIDADES PROPOSTAS

3.1 DESCRICAO DA PROBLEMATICA

O mundo esta passando por uma crise ambiental severa, com destaque para os efeitos da mudancga do
clima que sdo sentidos em diversas regides e afetam em especial os mais vulnerdveis. Em paralelo, a crise
econdmica iniciada em 2008 gerou crises sociais e politicas em muitos paises, que vem sendo agravadas
pela pandemia de Covid-19. Frente a esse dificil cendrio global, a recuperacao de vegetagdo nativa se
apresenta como uma interessante alternativa para solucionar simultaneamente diversos desses
problemas. Florestas e outras formag¢des capturam carbono da atmosfera, contribuindo para mitigagdo da
mudanca do clima e colaboram para conservacdo da biodiversidade. Projetos de restauragdo também
podem gerar empregos e renda, especialmente em modelos com produtos madeireiros e nao-
madeireiros, como frutas. O Brasil se destaca neste panorama por apresentar varias condi¢gdes que
favorecem a recuperacdo de vegetacdo nativa, como o grande estoque de terras disponiveis, legislacdo
favoravel, tecnologias disponiveis e clima propicio, aliado a cadeias de valor com sinergias, como as de

florestas plantadas.

A regido do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF), considerando os municipios limitrofes
contempla 23 municipios e uma drea 1.182 mil hectares. No total 74 UCs encontram-se totalmente ou
parcialmente dentro do limite do MCF, sendo 21 de Protec¢do Integral e 53 de Uso Sustentdvel. A regido é
composta por 45% de formacgado florestal, abrigando importantes remanescente florestais e um grande
numero de espécies ameacgadas de extingdo, 31% de pastagem, 17% de mosaico de agricultura e
pastagem e 5% de infraestrutura urbana. No entanto, o uso da terra predominante nas areas rurais do
MCF é a pastagem (53%), com predominancia das pastagens naturais e plantadas em boas condigdes,
seguido por florestas em areas de Area de Protecdo Permanente - APP e Reserva Legal - RL (27%) e
lavouras (10%, sendo 5,8% temporarias) (IBGE, 2017a).

De acordo com os dados IMAFLORA, considerando a regido do MCF de modo agregado, as propriedades
rurais apresentam mais de 45 mil hectares de débito em Areas de Prote¢io Permanente — APPs (76%) e 14
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mil hectares de Reservas Legal — RLs (24%). A recuperagdo dessas areas tem um potencial de absorg¢do de
carbono de aproximadamente 1 milhdo de toneladas de CO2egq.

Os projetos de recuperacao identificados na regido sdo, em sua maioria, impulsionados pelo poder
publico, através de mecanismos de compensacdo ambiental, e iniciativas voluntarias sdo escassas. Em
geral, os projetos utilizam a estratégia de plantio de mudas em area total e ndo preveem a exploracao
econbmica dessas areas. As ONGs desempenham papel importante na regido, implementando dreas de
recuperacgao, estimulando viveiros de mudas nativas e articulando com o poder publico e setor privado,
executando inclusive compromissos de recuperagao.

No ambito do Projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica, coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente e financiado pelo governo alemao, foi desenvolvido um estudo sobre a
cadeia produtiva da recuperacgao da vegetacdo nativa na regido, incluindo um diagnéstico das atividades
na recuperagao.

Neste estudo, foram propostos nove modelos de recuperacdo da vegetagao nativa visando a regularizacdo
ambiental (recuperacdo de APPS e RLs) das propriedades rurais da regido. Destes, seis foram
desenvolvidos objetivando a exploragdo comercial, destinados a recomposi¢do de RL (modelos A, B, C e D)
ou APPs de pequenas propriedades (modelos E e F) e trés objetivando apenas a recomposicdo da
estrutura florestal. O modelo “Silvicultura de nativas” (A) é voltado para a exploracdo de madeiras iniciais,
médias e finais de espécies nativas. O modelo “Eucalipto + muvuca de nativas” (B) prevé a plantacdo de
mudas de eucalipto combinadas com a plantagdo de espécies nativas através da muvuca de sementes. O
modelo “Plantio total com eucalipto e jugara” (C) busca integrar a exploragdo econémica de madeira com
a de produtos florestais ndo-madeireiros, através do plantio de mudas nativas e exéticas, tendo como
carro-chefe o fruto de jucara. O modelo “Agro-sucessional” (D) propde um plantio agroflorestal
agroecolégico, com implementacdo e enriquecimento de um pomar como fase de transicdo para a
recuperacdo da vegetacdo nativa. O modelo “SAF em topo de morro” (E) prevé a implementacdo de SAF
combinando a exploragdo de produtos ndo-madeireiros, como a aroeira pimenteira, com o cultivo de
tubérculos. O modelo “SAF em mata ciliar” (F) apresenta-se como o mais intensivo no uso agricola,
combinando o cultivo de hortalicas com frutiferas exdticas e nativas, como a jabuticaba e a jugara.

Os trés modelos sem exploracdo econémica (G, H e |) sdo destinados principalmente a recomposicdo de
APPS, onde ndo é possivel a exploragdo econdmica. Esses modelos sdo adequados para as areas com
diferentes niveis de potencial de regeneragdo natural. O modelo “Plantio total” (G) caracteriza-se por um
plantio total de mudas para regides de baixo potencial de regeneragao natural. O modelo de
“Enriquecimento ecoldgico” (H) é destinado as dreas com médio potencial de regeneracdo, e considera a
realizagdo de um plantio parcial (50% da area). Ja o modelo de “Condugdo da Regeneragdo Natural” (1)
considera apenas os custos de cercamento e manutencdo e é destinado a dreas com alto potencial de
regeneracao natural. Informagdes sobre a construcdo de cada um destes sdo detalhadas abaixo.

As receitas totais estimadas variam entre 62 mil e 707 mil reais, e os indicadores financeiros demonstram
que, em geral, os modelos tém a capacidade de cobrir os investimentos realizados e até gerar lucro para
os proprietarios. Incentivos econémicos, como linhas de créditos com juros baixos e esquemas de
Pagamento por Servicos Ambientais - PSA, podem contribuir para a viabilidade dos modelos, diminuindo o
tempo de retorno e auxiliando os proprietarios na implementacdo destes.

No entanto, o grande desafio da implementacdo de modelos de recuperagao da vegetagdo nativa na
regidao é a falta de engajamento dos proprietarios e produtores.

Um conjunto de fatores ajudam a explicar o ndo interesse dos produtores em recuperar seus passivos
ambientais, como os recursos limitados, a falta de conhecimento dos produtores, os poucos exemplos de
caso de recuperagao com aproveitamento econdmico implementados, as incertezas sobre o resultado
econdmico e comercializa¢do da producdo, a percepcdo da recuperacdo apenas como um custo, além da
inseguranca juridica e falta de regulamentacdo clara para a exploracdo dessas areas. Uma maior defini¢do
sobre esses pontos é essencial para um maior engajamento dos produtores.
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Dessa forma, a implementacdo de areas piloto, de forma a trabalhar e engajar os elos da cadeia da
recuperacao, € um passo importante tanto para testar a viabilidade da implementacado dos modelos
propostos como para motivar os produtores a recuperarem os seus passivos.

Em reuniGes com organizagGes locais e parceiras dessa iniciativa foi destacada a regido do vale do Rio
Santo Antonio, que esta localizada na zona de amortecimento do Refugio de Vida Silvestre Estadual da
Serra da Estrela (REVISEST). Ali esta localizada a sede do Instituto Sinal do Vale, organizagao social de
interesse publico (OSCIP) que possui uma area de 200 hectares onde vem efetuado experimento de
cadeias produtivas de recuperacao da vegetacdo. O Instituto Sinal do Vale é o principal articulador, de
uma iniciativa maior na Bioregido REVISEST, que inclui a drea propriamente dita de 5 mil hectares do
Refugio e a drea de amortecimento, perfazendo um total de aproximadamente 10 mil hectares. A area se
justifica como projeto piloto pelo seu potencial de aumento significativo da biodiversidade e mitigacdo da
mudanca climdtica com as a¢des propostas. O REVISEST tem a funcdo de criacdo de corredores ecoldgicos
com consolidagdo de biodiversidade da Mata Atlantica na Serra do Mar, ligando o REVISEST as demais
unidades de conservacdo da regido, em especial o Parque Nacional da Serra dos Orgdos e Reserva
Bioldgica do Tinguad. A bioregido tem um potencial de desenvolvimento sustentdvel para
aproximadamente 10 mil hectares, envolvendo por volta de 700 produtores, podendo dar escala aos
projetos pilotos de cadeias de recuperagdo implementados tendo o engajamento desses produtores.
Além disso, para que a recuperacao saia de projetos pontuais e atinja uma escala mais ampla e integrada
é preciso que as organizagoes, incluindo comités de bacias, universidades, empresas locais e governo,
tenham uma visdo comum e atuem em cooperacdo priorizando a visdo e objetivo Unico da recuperagao
em nivel regional.

3.2 OBJETIVO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS
Objetivo geral

O objetivo da proposta é implementar areas demonstrativas de recuperagao de forma a identificar e
viabilizar as condi¢Ges necessdrias para a recuperac¢ao da vegetacao em escala integradas no Mosaico
Central Fluminense.

Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral, os objetivos especificos sdo:

e Criar e organizar um comité gestor com atores regionais e locais que possam subsidiar ideias e
meios para a implementacgado de iniciativas de cadeias de recuperagao produtiva;

e Implantar a estratégia articulada de recuperagdo da vegetacao elaborada de forma colaborativa
por atores regionais;

e Implementar projeto piloto no Instituto Sinal do Vale de recuperagdo produtiva de modo a
capacitar produtores da regido para a implementac¢do dos modelos propostos pelo estudo
coordenado pelo MMA e organizar a cadeia da recupera¢dao como um todo;

e Realizar mapeamento arboreo para identificacdo e georeferenciamento das espécies do Sinal do
Vale de modo a orientar a restauragao;

e Produzir a partir do mapeamento arbdreo um manual explicativo para que possa ser difundido
como uma pratica no MCF;

e Instalacdo de um pomar de sementes de espécies nativas da mata atlantica de modo a gerar
matrizes para a producao de novas mudas;

e Mapear as areas de APP e RL, através da base de dados do CAR em parceria com o INEA, na
Bioregido REVISEST em carater piloto de maneira a mostrar como isso podera ser feito em outras
regides do MCF;
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e Engajar novos atores locais, como unidades de conserva¢do, ONGs, universidades, associacdes
comunitdrias, empresas privadas e governos estaduais, em iniciativas visando a restauracao da

paisagem;

e Adaptar os modelos de recuperagao propostos no projeto coordenado pelo MMA, para atender
as especificidades locais;

e Engajar os produtores;

e |dentificar financiadores, incluindo fundacgdes filantrépicas nacionais e internacionais;

e Elaborar o projeto de recuperacao em larga escala;

e Apresentar o projeto de larga escala para institui¢cdes financeiras e fundos de impacto.

No ambito do Projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente ja foi realizado um diagndstico da regido como um todo, com o
levantamento dos passivos ambientais, perfil dos produtores e caracteristica produtiva, além do
mapeamento dos atores atuantes.

Area do mosaico e
municipios limitrofes (mil
ha)

Mosaico Central Fluminense (MCF)

1.182 (23 municipios)

Déficit APP (ha) 45.448
Déficit RL (ha) 14.576

74 Unidades de Conservagdo, sendo:
UCs 21 de Prote¢do Integral

53 de Uso Sustentdvel

Uso da terra (principais
usos)

45% formagdo florestal
31% pastagem

17% agricultura e pastagem
5% drea urbana

Estrutura fundiaria

Propriedades rurais: 474 mil ha
Pequenas: 84,1% (27,3% da drea)
Médias: 11,7% (26,3% da drea)
Grandes: 4,2% (46,4% da drea);

Caracteristica drea
agricola

Pecudria extensiva com baixa lotagédio bovina (< 1UA/ha);
Concentra 43% da avicultura do estado do RJ;

Producdo diversificada com predomindncia da lavoura tempordria, em
especial alface, aipim, laranja e café

10
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Com base nesse diagndstico foram propostos modelos de recuperacdo para a regidao, assim como os
investimentos necessarios e viabilidade econémica desses modelos.

Modelos Custo Receita VPL TIR
Sem fins econémicos

Plantio total de mudas R$17.801 - - -
Enriquecimento ecoldgico R$8.900 - - -

Conducdo da regeneracdo

RS7.232 - - -
natural
Com fins econémicos
Silvicultura de nativas R$30.027 R$62.217 -R$892 5,7%
Em1
hectare Eucalipto + muvuca de nativas ~ R$53.919 R$98.991 R$6.549 9,0%
Plantio total lipto +
rlantio total com eucalipto * - pe57 643 R$73.114 -R$4.819 3,8%
jucara
Agro-sucessional R$64.515 R$113.421 R$23.872 18,0%
SAF t d
em topo de morro com g1 537 R$131.467 R$29.458 30,9%
aroeira+forragens
SAF em mata ciliar RS412.242 RS707.121 R$106.703 51,8%
Silvicultura de nativas R$30.423 R$62.217 -R$1.546 5,4%

Etapas e atividades

Considerando as andlises ja realizadas no ambito do projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas na
Mata Atlantica e visando gerar condi¢des para a implementa¢do dos modelos propostos em escala no
médio prazo é necessario que as seguintes etapas e atividades sejam desenvolvidas no curto prazo:

11
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Formacgao do comité gestor

O comité gestor é formado pelas organizagoes
parceiras do projeto e suas atividades sao:

1. Identificacdo de outras organizacoes e atores
importantes para integrar o comité gestor

2. Reunides ordinarias bimestrais para orientar
as acdes do projeto e extraordindrias se
necessario.

3. Apoio e interlocugdo com governos, empresas
e instituicGes financiadoras.

Implementagao dos projetos pilotos

1. Mapeamento da Bioregido REVISEST (passivos
ambientais, perfil das propriedades, uso da
terra, etc.)

2. Defini¢ao dos modelos para a implementagao
dos projetos pilotos

3. Implementagao de projetos pilotos (3 projetos
pilotos para recuperagao da vegetagdo nativa
com aproveitamento econémico em um total
de 3 hectares) na area da Sinal Verde.

4. Validagdo dos custos de implementagdo dos
modelos tedricos com dados reais dos projetos
pilotos.

5. Realizacdo de andlises financeiras e de
viabilidade economica do(s) projeto(s) pilotos
implementados

6. Estimativa dos beneficios ambientais e sociais
do(s) projeto(s) pilotos implementados

Engajamento

As atividades de engajamento dos elos da cadeia da
recuperagao sao fundamentais para o sucesso da
implementacao de projetos de recuperagao e
englobam:

1. Mapear os produtores interessados em participar
do projeto e implementar projetos pilotos

2. Desenvolvimento de uma cartilha explicativa
orientada para os produtores sobre os modelos
de recuperagdo com aproveitamento econdmico.

3. ReuniBes com associagdes e cooperativas locais
para engajamento das mesmas

4. Workshops para produtores em
associagdes/cooperativas locais

5. Dia de campo durante a implementacdo dos
projetos pilotos e para casos ja implementados

6. ReuniGes com os outros elos da cadeia da
recuperacgao, viveiros, governos, universidades e
empresas locais para garantir tanto a oferta como
a demanda para os produtos que serdo gerados.

Elaboragdo de Projetos em escala de

paisagem

1. Identificar e mapear potenciais institui¢cdes
financeiras e/ou fundos de impacto para
financiarem a implementagao do projeto

2. Reunido com possiveis financiadores (fundos,
parceiros locais, etc.)

3. Apresentag¢do dos casos em féruns, eventos,
seminarios nacionais e internacionais.

4. Realizar a captacdo de recursos reembolsaveis e
nao reembolsaveis (se possivel) para
implementacao dos modelos

5. Elaboragao de ao menos 2 propostas para
chamadas de projetos de recuperagdao em escala
(com meta de recuperacdo de 500 hectares), com
fontes de recursos mistos e/ou ndo
reembolsaveis.
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As atividades descritas nas etapas acima poderdo ser desenvolvidas tanto pela instituicdo proponente, a
qual é responsavel pela execuc¢do do projeto como um todo, mas também pelas instituicGes parceiras ou
outras caso as parceiras nao apresentem as competéncias e habilidades para a execugdo das atividades
requeridas. Essas e outras definicdes serdo tomadas em conjunto pelo Comité Gestor.

Resultados esperados

e Comité Gestor estruturado, engajado e atuante;

e Visdo integrada e unificacdo das agendas das Unidades de Conservacao e organizagdes locais para
a implementacdo de projetos de recuperagao com escala na regiao;

e Implementacdo de 3 projetos pilotos de recuperacao com finalidade econémica na drea da Sinal
do Vale, um deles com demonstracdo das etapas de producdo e comercializagdo e outro
difundindo formas de estruturacao da atividade de coleta de sementes e producdo de mudas;

e Produtores rurais capacitados sobre os modelos apresentados para restauragdo e suas
oportunidades;

e FElaboracdo de 2 propostas para chamadas de projetos com recursos mistos e/ou ndo
reembolsaveis para a recuperacao de 500 hectares na Bioregido REVISEST.

e Sistematizacdo de um modelo de gestdo integrada dos potenciais para restauracao na Bioregido
REVISEST que possa ser adaptado para outras bioregides do MCF.

3.3 PUBLICO ALVO (BENEFICIARIOS)

e Produtores da Bioregido REVISEST que precisam fazer a regularizacdo ambiental, de modo a
potencializar a consolida¢do dos corredores ecolégicos;

e Pequenas, medias e grandes empresas que atuam localmente e que poderdo comprar os produtos
gerados nas areas de cadeias de recuperagao;

e Organizagdes locais que possam ter o papel de catalizadores como é o caso do Instituto Sinal do
Vale;

e Unidades de Conserva¢dao do MCF e universidades.

4. CRONOGRAMA DETALHADO

1. Mapeamento da
regiao do Refugio
da Vida Silvestre X X
da Serra da
Estrela

2. Reunides do
comité gestor X X X X X X
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10.

Desenvolvimento
de material de
apoio para
comunicagao
com produtores

Capacitagao para
implementacgao
de viveiros com
manual e videos

Mobilizacdo das
empresas e
demais elos de
beneficiamento e
comercializagdo

Mapeamento e
interlocucdo com
possiveis
financiadores

Comunicagao
com produtores
(workshops, dia
de campo,
capacitagoes,
etc.)

Implementagao
dos projetos
pilotos com
previsao de
indicadores de
efetividade

Desenho do
projeto de
recuperagao em
escala paraa
regidao do
REVISEST

Elaboragao de 2
propostas para
chamadas de
fundo de impacto

X X X

X

X X X X X
X X X
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5. ORCAMENTO DETALHADO

1. Mapeamento da regido do Refugio R$ 15.000,00

2. Reunides do comité gestor RS 10.000,00

3. Mobilizagao de produtores, das UCs, do governo, industria local e demais
elos de beneficiamento e comercializagdo (reunides, prepara¢ao de material RS 28.000,00
para reunides, etc.)

4. Comunicagdao com produtores (workshops, dia de campo, capacitagées, etc.) RS 35.000,00

5. Desenvolvimento de material de apoio para comunicacdo com produtores
(elaboragdo de video e folder sobre os modelos de recuperagao, RS 20.000,00
diagramacgao, impressdo de 2.000 copias)

6. Mapeamento e interlocugao com possiveis financiadores R$ 5.000,00
7. Desenho do projeto de recuperacao em escala (500 hectares) financiaveis RS 30.000,00
8. Implementacgao dos projetos pilotos (3 projetos pilotos) — 3 hectares RS 83.500,00

9. Captagao de recursos para projetos a serem implementadas no MCF para a
recuperagdo de dreas degradadas, levantamento floristico, pesquisas e
estruturagao da cadeia da recuperagao, aplicagao de 2 propostas e aplicacao R$ 55.000,00
para chamadas de fundos ndo reembolsaveis ou mistos.

10. Capacitacao para implementacao de viveiros com manual e videos R$ 25.000,00

Total do investimento RS 306.500,00
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1. INSTITUIGAO(OES) PROPONENTE(S)

Razao

Social:

Endereco (logradouro/n2/complemento):

Telefone(s):

Responsavel legal:

Cargo:

NUme

ro do documento de identidade (RG):

Orgdo Emissor/UF:

Breve descricao da organizacdo, seu propdsito e experiéncias:

2. IDENTIFICAGAO DOS PARCEIROS E LINHAS DE ATUACAO

Nome

: Agroicone

Possibilidade de atuagdo no projeto: Participacdo
no comité gestor. Implementacao de projetos de
recuperacao, articulacdo com atores locais:
cooperativas, associagcdes e empresas privadas,
preparacao de material para comunicacdo e
elaboracdo do projeto em escala. Disponibilidade
para se apresentar como consoércio de proponente.

Nome

: Conservacao Internacional

Possibilidade de atuac¢ao no projeto: Participacao
no comité gestor. Disponibilizacdo e geracdo de
informacdes e dados para tomada de decisao.
Interlocugdo com os atores e apoio na captacgdo.

Nome

: Forum Florestal do Extremo Sul da Bahia

Possibilidade de atuagdo no projeto: Participagdo
no comité gestor. Interlocugdo e articulagdo com
empresas do setor florestal e outras organizacGes
locais. Mapeamento e monitoramento.
Engajamento de outras organizagdes e governo
local.

Nome

: Movimento de Defesa de Porto Seguro (MDPS)

Possibilidade de atuagao no projeto: Participagdo
no comité gestor. Implementacdo de projetos de
recuperac¢ao, diagndsticos ambientais, trabalhos de
captacgdo e articulagdo com atores locais:
cooperativas, associacdes e empresas privadas.

Nome

: Institutos Ciclos

Possibilidade de atuagao no projeto: Participacdo
no comité gestor. Desenhos de modelos e
implementacdo de projetos de recuperagao e
articulacgdo local.

Nome

: Associacao dos Produtores de Eucalipto do Sul e

Extremo Sul da Bahia (ASPEX)

Possibilidade de atua¢ao no projeto: Participacao
no comité gestor. Areas com necessidade de
regularizacao para a implementacao dos casos
pilotos.

Nome

:GIZ

Possibilidade de atuac¢ao no projeto: Participacao
no comité gestor. Mobilizacdo regional e
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possibilidade de financiamento através de arranjos
com a iniciativa privada.

Nome: Secretaria do Meio Ambiente da Bahia Possibilidade de atua¢ao no projeto: Participacao

no comité gestor. Apoio regulatdrio, engajamento
de produtores, apoio na articulagdo com secretarias
municipais e setor industrial.

Nome: Ministério do Meio Ambiente Possibilidade de atuagdo no projeto: Participacdo

no comité gestor. Apoio institucional.

ATIVIDADES PROPOSTAS

3.1 DESCRICAO DA PROBLEMATICA

O mundo esta passando por uma crise ambiental severa, com destaque para os efeitos da mudanca do
clima que sdo sentidos em diversas regioes e afetam em especial os mais vulnerdveis. Em paralelo, a crise
econdmica iniciada em 2008 gerou crises sociais e politicas em muitos paises, que vem sendo agravadas
pela pandemia de Covid-19. Frente a esse dificil cenario global, a recuperagao de vegetacdo nativa se
apresenta como uma interessante alternativa para solucionar simultaneamente diversos desses
problemas. Florestas e outras formagGes capturam carbono da atmosfera, contribuindo para mitiga¢do da
mudanca do clima e colaboram para conservacgdo da biodiversidade. Projetos de restauragdo também
podem gerar empregos e renda, especialmente em modelos com produtos madeireiros e ndo-
madeireiros, como frutas. O Brasil se destaca neste panorama por apresentar varias condigdes que
favorecem a recuperacao de vegetacao nativa, como o grande estoque de terras disponiveis, legislacdo
favordvel, tecnologias disponiveis e clima propicio, aliado a cadeias de valor com sinergias, como as de
florestas plantadas.

A regido estendida do Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul da Baia (MAPES) tem cerca de 1,6
milhGes de hectares (ha), abrangendo 12 municipios. Além de Unidades de Conservacgao (UCs) de
Protecdo Integral e Uso Sustentdavel, incluindo Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs), a
regiao atinge Terras Indigenas e areas com forte presencga de cadeias de florestas plantadas, sendo que
areas com eucalipto, especialmente para industrias de papel e celulose, ocupam mais de 100 mil ha
(6,5%). Cacau também é uma cadeia produtiva importante na regido, além do turismo.

No entanto, o uso da terra predominante na regido sdo as pastagens (42%), com predominancia das de
baixa produtividade, com média de 0,8 UA/ha.

Com relagdo a regularizagdao ambiental das areas agricolas, a regido possui um passivo estimado de 37,4
mil hectares, sendo 15,2 mil em 4rea de Areas de Prote¢do Permanente — APP (12 mil em propriedades
maiores que 4 modulos fiscais) e 22,2 mil em dreas de Reserva Legal (RL).

Na regido do MAPES existem varias organizagdes com projetos para a recuperag¢do dos passivos
ambientais tanto ja finalizados como em curso com o objetivo de recuperagdo dessas areas, como 0s
liderados pelo Movimento de Defesa de Porto Seguro, Natureza Bela, Arboretum, Férum Florestal da
Bahia, Conservagao Internacional, WWF, TNC, entre outros. No entanto, nem sempre esses projetos sao
conectados ou possuem continuidade tornando-se agdes pontuais com alcance limitado.

No ambito do Projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente e financiado pelo governo alem&o foram propostos modelos para a
recuperacgao do passivo ambiental na regidao do MAPES.

Além do modelo de plantio total de mudas sem aproveitamento econ6mico, foram propostos dois
modelos de recuperacdo da vegetacdo nativa com aproveitamento econémico: um com SAF de cacau e
banana nos anos iniciais e outro com SAF de agai, cupuacgu e banana nos anos iniciais. Esses dois Ultimos
modelos mostraram-se viavel economicamente, com uma taxa interna de retorno de 11% (em valores
reais).
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No entanto, segundo as organizag¢des que estdo atuando no MAPES, um dos maiores desafios da
implementacdo de modelos de recuperacdo da vegetacao nativa na regido tanto sem como com
aproveitamento é a falta de engajamento dos produtores.

Um conjunto de fatores ajudam a explicar o ndo interesse dos produtores em recuperar seus passivos
ambientais, como a falta de conhecimento, os poucos exemplos de caso de recuperagdo com
aproveitamento econdmico implementados, as incertezas sobre o resultado econémico e comercializacdo
da producdo, a percepgao da recuperagao apenas como um custo, além da inseguranca juridica e falta de
regulamentacdo clara para a exploracdo dessas areas. Uma maior definicao sobre esses pontos é essencial
para um maior engajamento dos produtores.

Um maior numero de produtores pode ser engajado através de instituices aglutinadoras como as
associacOes de produtores. Uma associacdo com forte atuacdo no sul e extremo sul da Bahia é a
associacao dos produtores de eucalipto ASPEX. Atualmente a ASPEX possui 80 associados com uma area
produtiva de 19 mil hectares. A associacdo também possui uma area prépria com um déficit de 3 hectares
onde podem ser implementados os projetos pilotos, conforme declarado pela prépria associacao.

Além disso, para que a recuperacgao saia de projetos pontuais e atinja uma escala mais ampla e integrada
é preciso que as organizacdes, incluindo comités de bacias, universidades, empresas locais e governo
tenham uma visdo comum e atuem em cooperacao priorizando uma visdo e objetivo Unico da
recuperacao em nivel regional.

3.2 OBJETIVO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS
Objetivos

O objetivo da proposta é implementar areas demonstrativas de recuperacdo de forma a identificar e
viabilizar as condi¢Ges necessdrias para a recuperacdo da vegetacdo em escala integradas no MAPES.

Para atingir o objetivo geral, os objetivos especificos sdo:

e Criar e organizar o comité gestor com atores regionais e locais que possam subsidiar ideias e
meios para a implementacdo de iniciativas de cadeias de recuperacao produtiva;

e Implantar a estratégia articulada de recuperacdo da vegetacdo elaborada de forma colaborativa
por atores regionais;

e Implementar nas areas deficitarias da ASPEX o projeto piloto de recuperagdo produtiva de modo a
capacitar produtores da regido para a implementag¢do dos modelos propostos pelo estudo
coordenado pelo MMA e organizar a cadeia da recupera¢dao como um todo;

e Mapear as areas de APP e RL da ASPEX em carater piloto de maneira a mostrar como isso podera
ser feito em outras regides do MAPES.

e Engajar novos atores locais, como unidades de conserva¢dao, ONGs, universidades, associagdes
comunitarias, empresas privadas e governos estaduais, em iniciativas visando a restaura¢do da
paisagem;

e Adaptar os modelos de recuperagao propostos no projeto coordenado pelo MMA, para atender
as especificidades locais;

e Engajar os produtores;

e Identificar financiadores, incluindo fundacdes filantrépicas nacionais e internacionais;

e Elaborar o projeto de recuperagdo em larga escala;

e Apresentar o projeto de larga escala para instituicdes financeiras e fundos de impacto.
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No ambito do Projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente ja foi realizado um diagndstico da regido como um todo, com o
levantamento dos passivos ambientais, perfil dos produtores e caracteristica produtiva, além do
mapeamento dos atores atuantes.

Area (mil ha)

Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul da Bahia (MAPES)

1.600 (12 municipios)

Total: 15.210

Déficit APP (ha) Até AMF: 3.162
>4MF: 12.048

Déficit RL (ha) 22.208

UCs 12 (196,9 mil ha)

Uso da terra (principais
usos)

36% formagdo florestal
6,6% agricultura

41,6% pastagem

9,7% eucalipto

Estrutura fundidria

Propriedades rurais: 4.215 (1.014 mil ha)
Até 4MF: 77% (19% da drea)
>4MF: 23% (81% da drea)

Caracteristica drea
agricola

Estrutura agricola diversificada, em especial silvicultura e cultivos de
cacau, agai, café, cana de agtcar, mamdo e mandioca.
Pecudria extensiva e com baixa produtividade, com média de 0,8 UA/ha.

Com base nesse diagndstico foram propostos modelos de recuperag¢do para a regidao, assim como os
investimentos necessarios e viabilidade econdmica desses modelos.

Modelos Custo Receita VPL TIR
Sem fins econémicos
Plantio de mudas nativas RS 26.040 RS 13.155 -R$ 17.373  -6,2%
Em1
Com fins econémicos
hectare
SAF cacau RS 129.067 RS 199.388 RS 20.114 11,3%
SAF agai RS 89.310 RS 144.390 RS 15.245 11,0%

Em 2016 a Agroicone, através de projeto “12 milhdes de hectares em 12 casos reais” também financiado
pelo KFW, desenvolveu um estudo avaliando a viabilidade da implementagdo de modelos de recuperagao
com finalidade econ6mica em duas areas da ASPEX. Foram testados dois modelos para a RL (mogno +
nativas; eucalipto para madeira + jugara + nativa) e um para APP (SAF de nativas + jucara + banana). Todos
os modelos testados mostraram-se vidveis economicamente, com uma taxa interna de retorno superior a

15%.
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ANALISE ECONOMICA DAS AREAS DE RL COM APROVEITAMENTO ECONOMICO

Projeto 1 - Fazenda A 2 - Fazenda B Ambas Fazendas
Madeireiro - Mogno + Eucalipto p/ Madeira + SAF APP - Nativa+
Modelo: Nativas Nativa+ Jugara Jugara + banana
Informagdes econdmicas Area: 6,70 Area: 6,74 Area: 8,39
projeto hectare projeto hectare projeto hectare
TAXA DE DESCONTO 10,0% 10,0% 10,0%
VPL R$ 129.867 R$19.383 [ R$255.619 R$37.926 [ RS 40.707 R$ 4.851
TIR 15,2% 23,0% 16,9%
Anos de projeto 25 25 25
Investimento inicial (1° Ano) R$ 105.269 R$15.712 [ R$ 72.992 R$ 10.830 [ R$94.146 R$ 11.220
CUSTOS DO PROJETO RL
Custos presente R$ 149.874 R$ 22.369,21 [ R$ 133.838 R$ 19.857,22 [ R$ 204.894 R$ 24.418,27
Custo médio hectare/ano R$ 5.995 R$895 [ R$5.354 R$794 [ R$8.196 R$ 977
RECEITAS DO PROJETO RL
Receitas presente R$279.741 R$41.752 [ R$389.457 R$57.783 [ R$ 245601 R$ 29.270
Receitas média por ano (RL) | R$ 11.190 R$1.670 [ R$ 15.578 R$2.311 [ R$9.824 R$1.170,78
PAYBACK 15° ANO 10° ANO 9° Ano

Etapas e atividades

Considerando as analises ja realizadas no ambito do projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na
Mata Atlantica e visando gerar condi¢Ges para a implementacdo dos modelos propostos em escala no
médio prazo é necessdrio que as seguintes etapas e atividades sejam desenvolvidas no curto prazo:

Formagao do comité gestor

O comité gestor é formado pelas organizagées
parceiras do projeto e suas atividades sao:

1. Identificacdo de outras organizac¢des e atores
importantes para integrar o comité gestor

2. Reunides ordinarias bimestrais para orientar as
acoes do projeto e extraordinarias se
necessario.

3. Apoio e interlocugdao com governos, empresas e
instituigdes financiadoras.

Engajamento

As atividades de engajamento dos elos da cadeia
da recuperagao sao fundamentais para o sucesso
da implementacao de projetos de recuperagao e
englobam:

1. Mapear os produtores interessados em
participar do projeto e implementar projetos
pilotos

2. Desenvolvimento de uma cartilha explicativa
orientada para os produtores sobre os modelos
de recuperagdo com aproveitamento
econdémico.

3. ReuniBes com associacbes e cooperativas locais
para engajamento das mesmas

4. Workshops para produtores em
associa¢des/cooperativas locais

5. Dia de campo durante a implementag¢do dos
projetos pilotos e para casos ja implementados

6. ReuniBes com os outros elos da cadeia da
recuperacgao, viveiros, governos, universidades
e empresas locais para garantir tanto a oferta
como a demanda para os produtos que serdo
gerados.
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Implementagao dos projetos pilotos

1. Mapeamento das areas da ASPEX (passivos
ambientais, perfil das propriedades, uso da
terra, etc.)

2. Definicdo dos modelos para a implementagdo
dos projetos pilotos

3. Implementacdo de projetos pilotos (3 projetos
pilotos para recuperacao da vegetacao nativa
com aproveitamento econ6mico em um total de
3 hectares) nas areas deficitarias da ASPEX.

4. Validacdo dos custos de implementacado dos
modelos tedricos com dados reais dos projetos
pilotos.

5. Realizagao de andlises financeiras e de
viabilidade economica do(s) projeto(s) pilotos
implementados

6. Estimativa dos beneficios ambientais e sociais
do(s) projeto(s) pilotos implementados

Elaboracdo de Projetos em escala de
paisagem

1. Identificar e mapear potenciais instituicdes
financeiras e/ou fundos de impacto para
financiarem a implementacao do projeto

2. Reunido com possiveis financiadores (fundos,
parceiros locais, etc.)

3. Apresentacao dos casos em féruns, eventos,
seminarios nacionais e internacionais.

4. Realizar a captacao de recursos reembolsaveis e
nado reembolsaveis (se possivel) para
implementagao dos modelos

5. Elaboragdo de ao menos 2 propostas para
chamadas de projetos de recuperacao em
escala (com meta de recuperagdo de 500
hectares), com fontes de recursos mistos e/ou
ndo reembolsaveis.

As atividades descritas nas etapas acima poderao ser desenvolvidas tanto pela instituicdo proponente, a
qual é responsavel pela execuc¢do do projeto como um todo, mas também pelas instituicGes parceiras ou
outras caso as parceiras nao apresentem as competéncias e habilidades para a execugdo das atividades
requeridas. Essas e outras definicdes serdo tomadas em conjunto pelo Comité Gestor.

Resultados esperados

Comité Gestor estruturado, engajado e atuante;

Visdo integrada e unificagao das agendas das Unidades de Conservagao e organizagdes locais para
a implementacdo de projetos de recuperagdo com escala na regido;

Implementacdo de 3 projetos pilotos de recuperacdo com finalidade econdmica na area da ASPEX,
um deles com demonstra¢do das etapas de producdo e comercializagao;

Produtores rurais capacitados sobre os modelos apresentados para restauracao e suas
oportunidades;

Elaboracdo de 2 propostas para chamadas de projetos com recursos mistos e/ou ndo
reembolsaveis para a recuperac¢do de 500 hectares na drea dos associados da ASPEX e regido de
entorno.

3.3 PUBLICO ALVO (BENEFICIARIOS)

Associados da ASPEX e produtores da regiao do entorno;

Pequenas, medias e grandes empresas que atuam localmente e que poderdao comprar os
produtos gerados nas dreas de cadeias de recuperagao;

OrganizagOes locais que possam ter o papel de catalizadores como é o caso da ASPEX;
Unidades de Conservacao do MAPES e universidades.
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4. CRONOGRAMA DETALHADO

1.

Mapeamento da
area dos
associados da
ASPEX e entorno

2. Reunides do
comité gestor

3. Desenvolvimento
de material de
apoio para X X X
comunicacdao com
produtores

4. Mobilizagao das
empresas e demais
elos de X X X X
beneficiamento e
comercializagao

5. Mapeamento e
interlocugao com
possiveis
financiadores

6. Comunica¢cao com
produtores
(workshops, dia de X X X
campo,
capacitagées, etc.)

7. Implementagao
dos projetos
pilotos com
previsao de
indicadores de
efetividade

8. Desenho do
projeto de
recupera¢ao em
escala para as X X X X
areas dos
associados da
ASPEX e entorno

9. Elaboragao de 2
propostas para
chamadas de
fundo de impacto
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5. ORCAMENTO DETALHADO

1. Mapeamento dos projetos de recuperacdo existentes na regiao e consolidagao dos

planejamentos territoriais municipais (PNMA)

R$ 15.000,00
2. Mapeamento das areas da ASPEX e entorno (déficit de APP e RL, areas de

pastagens com potencial para outros usos, uso da terra, etc.)

3. Reunides do comité gestor RS 10.000,00

4. Mobilizagdo de produtores, das UCs, do governo, industria local e demais elos de
beneficiamento e comercializagdo (reunides, preparagcao de material para RS 28.000,00
reunides, etc.)

5. Comunicagdo com produtores (workshops, dia de campo, capacitagoes, etc.) RS 35.000,00

6. Desenvolvimento de material de apoio para comunicacdo com produtores
(elaboragao de folder sobre os modelos de recuperagdo, diagramacgdo, impressao RS 20.000,00
de 2.000 copias)

7. Mapeamento e interlocu¢do com possiveis financiadores RS 5.000,00
8. Desenho do projeto de recuperagdo em escala (500 hectares) financiaveis RS 30.000,00
9. Implementagao dos projetos pilotos (3 projetos pilotos - total de 3 hectares) R$ 83.500,00

10. Captacao de recursos para projetos a serem implementadas no MAPES para a
recuperacao de areas degradadas, pesquisas e estruturagdo da cadeia da

RS 55.000,00
recuperacao, aplicagdo de 2 propostas e aplicagcdo para chamadas de fundos ndo 3
reembolsdveis ou mistos.
Total do investimento RS 281.500,00
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1. INSTITUIGAO(OES) PROPONENTE(S)

Razdo Social: Iniciativa Verde ou TGl (The Green Initiative)

Endereco (logradouro/n2/complemento): Rua Jodo Elias Saada, 46, Pinheiros, Sdo Paulo, SP

CEP 05427 050

Telefone(s): 55 11 3647-9293; 55 11 98905-5015

Site: www.iniciativaverde.org.br

Responsavel legal: Roberto Ulisses Resende

Cargo: Presidente

Numero do documento de identidade (RG): M3 736444

Org3o Emissor/UF: SSP MG

Breve descricdo da organizacao, seu propdsito e experiéncias:

A Iniciativa Verde é uma organizacdo ndao governamental que tem como missao geral a melhoria da qualidade
ambiental das atividades humanas e o combate as mudancas climaticas, através da analise de impactos,
adaptacao, aplicacdo e difusao de ferramentas de incremento de sustentabilidade, através da promocao do
desenvolvimento sustentdvel, da recuperacao florestal de areas degradadas, educacdo ambiental,
preservacao e conservacao do meio ambiente e combate as mudancgas climaticas.

2. IDENTIFICAGAO DOS PARCEIROS E LINHAS DE ATUACAO

Nome: Iniciativa Verde

Possibilidade de atuac¢ao no projeto: Participacao
no comité gestor. Proponente e execu¢ao do
projeto.

Nome: SPVS Possibilidade de atuagdo no projeto: Participacdo
no comité gestor e apoio na implementacdo e
elaboracdo do projeto.

Nome: ISA Possibilidade de atuagdo no projeto: Participagdo

no comité gestor e apoio na implementacdo e
elaboracdo do projeto.

Nome: Agroicone

Possibilidade de atuagdo no projeto: Participacdo
no comité gestor. Implementacdo de projetos de
recuperacgao, articulagdo com atores locais:
cooperativas, associacdes e empresas privadas,
preparacdo de material para comunicagdo e
elaboracdo do projeto em escala.

Nome: GIZ

Possibilidade de atuagdo no projeto: Participacdo
do comité gestor. Mobilizacdo regional e
possibilidade de financiamento através de arranjos
com a iniciativa privada.

Nome: COOFASB

Possibilidade de atuagao no projeto: Participagdo
no comité gestor. Apoio a comercializagdo. Acesso
ao mercado consumidor.

Nome: Universidade Estadual Paulista - UNESP

Possibilidade de atuagdo no projeto: Participacdo
no comité gestor. Elaboracdo e execugao do
projeto.

Nome: CDRS-SAA

Possibilidade de atuagao no projeto: Participacdo
no comité gestor e apoio institucional, regulatério e
para o engajamento dos produtores. ATER.
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Nome: SIMA-SP Possibilidade de atuagdao no projeto: Participagdo
no comité gestor e apoio institucional, regulatério e
para o engajamento dos produtores.

Nome: Ministério do Meio Ambiente Possibilidade de atua¢ao no projeto: Participacao
no comité gestor. Apoio institucional.

3. ATIVIDADES PROPOSTAS

3.1 DESCRICAO DA PROBLEMATICA

O mundo estd passando por uma crise ambiental severa, com destaque para os efeitos da mudanca do
clima que sdo sentidos em diversas regides e afetam em especial os mais vulnerdveis. Em paralelo, a crise
econdmica iniciada em 2008 gerou crises sociais e politicas em muitos paises, que vem sendo agravadas
pela pandemia de Covid-19. Frente a esse dificil cenario global, a recuperacao de vegetacao nativa se
apresenta como uma interessante alternativa para solucionar simultaneamente diversos desses
problemas. Florestas e outras formacdes capturam carbono da atmosfera, contribuindo para mitigacdo da
mudanca do clima e colaboram para conservacdo da biodiversidade. Projetos de restaura¢do também
podem gerar empregos e renda, especialmente em modelos com produtos madeireiros e nao-
madeireiros, como frutas. O Brasil se destaca neste panorama por apresentar varias condi¢des que
favorecem a recuperacgdo de vegetacdo nativa, como o grande estoque de terras disponiveis, legislacdo
favordvel, tecnologias disponiveis e clima propicio, aliado a cadeias de valor com sinergias, como as de
florestas plantadas.

A regido do Mosaico LAGAMAR tem cerca de 1,4 milhdo de hectares (ha), abrangendo 28 municipios no
litoral sul do estado de S3o Paulo e toda a costa do estado do Parana. Compreende 59 Unidades de
Conservacdo (UCs), incluindo parques estaduais e RPPNs, e é onde se encontra o maior remanescente
continuo de Mata Atlantica do Brasil. Florestas cobrem mais de 86% da regido, enquanto a agricultura e
pastagem ocupam 5,1% e a area urbana 1,1%. A drea agricola possui uma producdo diversificada com
destaque para a banana e palmito pupunha. LAGAMAR SP possui 29% do rebanho bubalino do estado.
Com relagdo a regularizagdo ambiental das areas agricolas, a regido possui um passivo de 27.796 ha (12.851
em SP e 14.945 no PR) em area de Areas de Prote¢do Permanente (APP) e 394 ha (239 em SP e 155 no PR)
em areas de Reserva Legal (RL).

Na regido ha diversos projetos de recuperagdo de vegetagcao nativa recém-finalizados, em andamento e
com perspectiva de implantacdo em curto e médio prazo, como no Mosaico de Unidades de Conservagao
do Jacupiranga (MOJAC), onde ha aproximadamente 250 ha de dreas para recuperar; o Programa Nascentes
que lista cerca de 60 ha a recuperar em outras UC do Vale do Ribeira; a Sabesp que, em cumprimento a um
termo de ajustamento de conduta, deve recuperar entre 16 ha e 26 ha em cada um dos 23 municipios do
Vale do Ribeira; a Arteris que também procura 165 ha de drea para recuperar em cumprimento a
compromissos de reposicao florestal exigidos com a duplicagdo da BR-116 na Serra do Cafezal. No entanto,
nem sempre esses projetos sao conectados ou possuem continuidade tornando-se a¢des pontuais com
alcance limitado e a maioria sem finalidade econémica.

No ambito do Projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na Mata Atlantica, coordenado pelo Ministério
do Meio Ambiente e financiado pelo governo alemao, foi feito um diagndstico da regido do LAGAMAR e a
partir dele foram propostos modelos com e sem finalidade econémica para a recupera¢do do passivo
ambiental do Mosaico.

Para aregido do LAGAMAR foram considerados cinco modelos para a recuperagao da vegetacdo, sendo que
desses cinco apenas um nao possui finalidade econdmica e os demais, por sua vez, sdo voltados para a
geracdo de receitas via sistemas agroflorestais — SAF, com foco nos frutos nativos e outros produtos ndo
madeireiros. O Modelo 1 “Conducado da regeneragao natural” é focado no plantio de espécies nativas em
APP de médio e grandes Produtores. O Modelo 2 “SAF de frutiferas + custo evitado + bananeira” é voltado
para o plantio da jucara (fruto), mirtacea, pimenta rosa e banana em APP de pequenos Produtores. O
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Modelo 3 “SAF de frutiferas + madeiras nativas + bananeira” tem como carro chefe a jucara (fruto),
mirtacea, pimenta rosa, madeira nativa e banana em RL de médio e grandes produtores. O Modelo 4 “SAF
de frutiferas + bananeira” prevé o plantio da jucara (fruto), mirtacea, pimenta rosa e banana em RL de
médio e grandes produtores. Por fim, o Modelo 5 “Exploracdo de eucalipto + bananeira” é voltado para o
eucalipto e a banana em RL de médio e grandes produtores. As receitas geradas por esses modelos foram
estimadas considerando os produtos obtidos via SAF nos modelos 2, 3, 4 e 5. Os produtos que geram as
maiores receitas ao longo de 30 anos de implementacdo do projeto sdo a jucara e as mirtaceas (cambuci -
Campomanesia phaea, a pitanga - Eugenia uniflora, a jabuticaba - Myrciaria truncifolia, o araca - Psidium
cattleyanum e a grumixama - Eugenia brasiliensis), com um montante de RS 363,6 milhdes e RS 232,9
milhGes, respectivamente.

O mercado de frutas produzidas no Brasil apresenta espaco para crescimento. Porém, ha muitos desafios a
serem vencidos, principalmente em relacdo ao mercado de frutas nativas da Mata Atlantica. Ha necessidade
da criagdo de incentivos, através de politicas publicas e construcdo de regulamentagbes, do
desenvolvimento de novos produtos e da elaboracdo de estratégias para valorizar e, consequentemente,
aumentar o valor agregado das frutas.

Ainda, segundo as organizacdes que estdao atuando no LAGAMAR, o grande desafio da implementacdo de
modelos de recuperacao da vegetacdo nativa na regido tanto sem como com aproveitamento é a falta de
engajamento dos produtores.

Um conjunto de fatores ajudam a explicar o ndo interesse dos produtores em recuperar seus passivos
ambientais, como a falta de conhecimento dos produtores e os poucos exemplos de caso de recuperagao
com aproveitamento econémico implementados, as incertezas sobre o resultado econOmico e
comercializacdo da producdo, a percepc¢ao da recuperacao apenas como um custo, além da inseguranca
juridica e falta de regulamentacdo clara para a exploracdo dessas dreas. Uma maior definicdo sobre esses
pontos é essencial para um maior engajamento dos produtores.

Além disso, para que a recuperacao saia de projetos pontuais e atinja uma escala mais ampla e integrada é
preciso que as organizagoes, incluindo comités de bacias, universidades, empresas locais e governo, tenham
uma visdo comum e atuem em cooperag¢do priorizando uma visdo e objetivo Unico da recuperagao em nivel
regional.

3.2 OBJETIVO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS
Objetivo geral

O objetivo da proposta é implementar areas demonstrativas de recuperagao de forma a identificar e
viabilizar as condi¢Ges necessdrias para a recuperac¢ao da vegetacao em escala integradas no Mosaico
Central Fluminense.

Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral, os objetivos especificos sdo:

e Criar e organizar o comité gestor com atores regionais e locais que possam subsidiar ideias e
meios para a implementacdo de iniciativas de cadeias de recuperagao produtiva;

e Implantar a estratégia articulada de recuperac¢do da vegetacao elaborada de forma colaborativa
por atores regionais;

e Implementar o projeto piloto de recuperagao produtiva de modo a capacitar produtores da regiao
para a implementagdao dos modelos propostos pelo estudo coordenado pelo MMA e organizar a
cadeia da recuperagdo como um todo;
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e Mapear areas de APP e RL em carater piloto de maneira a mostrar como isso podera ser feito em
outras regides do LAGAMAR.

e Engajar novos atores locais, como unidades de conserva¢do, ONGs, universidades, associa¢des
comunitdrias, empresas privadas e governos estaduais, em iniciativas visando a restauracdo da
paisagem;

e Adaptar os modelos de recuperacao propostos no projeto coordenado pelo MMA, para atender as
especificidades locais;

e Engajar os produtores;

e Identificar financiadores, incluindo fundacgdes filantrépicas nacionais e internacionais;

e Elaborar o projeto de recuperacao em larga escala;

e Apresentar o projeto de larga escala para institui¢cdes financeiras e fundos de impacto.

No ambito do Projeto Biodiversidade e Mudangas Climaticas na Mata Atlantica coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente ja foi realizado um diagndstico da regido como um todo, com o
levantamento dos passivos ambientais, perfil dos produtores e caracteristica produtiva, além do
mapeamento dos atores atuantes.

Mosaico do Litoral de Sdo Paulo e Parand (LAGAMAR)

Area (mil ha) 1.488 (28 municipios).

Total: 27.796 (12.851 em SP e 14.945 no PR);
Déficit APP (ha) Até 4MF: 2.515 (1.789 em SP e 726 no PR);
> 4MF: 25.281 (13.156 em SP e 12.125 no PR).

Déficit RL (ha) 394 (239 em SP e 155 no PR).
59 (985,3 mil ha);
UGCs 40 Unidades de protegdo integral;

19 Unidades de uso sustentavel.

86% formagdo florestal;
5,1% agricultura e pastagem;
1,1% drea urbana;

5,3% rio, lago e oceano;
2,1% mangue.

Uso da terra (principais
usos)

Propriedades rurais: 17.370 unidades (297 mil ha);
Estrutura fundidria Até 4MF: 15.856 unidades (4.579 (PR) e 11.277 (SP));
Maior 4MF: 1.454 Unidades (437 (PR) e 1.017 (SP)).

Caracteristica drea Produgdo diversificada com destaque para a banana e palmito pupunha.
agricola LAGAMAR SP possui 29% do rebanho bubalino do estado.

Com base nesse diagndstico foram propostos modelos de recuperacgdo para a regidao, assim como os
investimentos necessdrios e viabilidade econ6mica desses modelos.
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nativas + banana

Modelos Custo Receita VPL TIR
Sem fins econémicos
Conducéo da regeneragédo natural RS10.134 - -RS9.155,52 -
Com fins econémicos
SAF de frutiferas nativas + custo
RS35.647 R585.531 RS17.160 18,1%
Em1  eyitado de lenha + banana g g 3 ’
hectare , . ,
SAFd t t d
de frutiferas nativas e madeiras  p. , oqg R$70.261 R$1.392 6,8%
nativas + banana
SAF de frutiferas nativas + banana RS58.568 R$82.318 RS4.006 8,7%
SAF d ti] ti dei
e frutiferas nativas e madeiras RS27.639 R$46.099 R$498 6,3%

Etapas e atividades

Formagao do comité gestor

7

O comité gestor é formado pelas
organizacoes parceiras do projeto e suas
atividades sao:

1. Identificagcdo de outras organizagdes e atores
importantes para integrar o comité gestor

2. ReuniGes ordinarias bimestrais para orientar
as a¢oOes do projeto e extraordindrias se
necessario.

3. Apoio e interlocugdo com governos,
empresas e instituigdes financiadoras.

Considerando as andlises ja realizadas no ambito do projeto Biodiversidade e Mudancas Climaticas na
Mata Atlantica e visando gerar condicGes para a implementacdo dos modelos propostos em escala no
médio prazo é necessario que as seguintes etapas e atividades sejam desenvolvidas no curto prazo:

Engajamento

As atividades de engajamento dos elos da cadeia da
recuperagdao sao fundamentais para o sucesso da
implementacdo de projetos de recuperagdo e
englobam:

1. Mapear os produtores interessados em participar
do projeto e implementar projetos pilotos

2. Desenvolvimento de uma cartilha explicativa
orientada para os produtores sobre os modelos
de recuperagdo com aproveitamento econémico

3. Reunides com associagdes e cooperativas locais
para engajamento das mesmas

4. Workshops para produtores em
associa¢des/cooperativas locais

5. Dia de campo durante a implementac¢do dos
projetos pilotos e para casos ja implementados

6. Reunides com os outros elos da cadeia da
recuperacgao, viveiros, governos, universidades e
empresas locais para garantir tanto a oferta como
a demanda para os produtos que serdao gerados.

28




AGROICONE>>

Implementacao dos projetos pilotos

1.

Mapeamento das areas piloto (passivos
ambientais, perfil das propriedades, uso da
terra, etc.)

Definicdo dos modelos para a implementacdo
dos projetos pilotos

Implementacdo de projetos pilotos (3 projetos
pilotos para recuperagdo da vegetagdo nativa
com aproveitamento econ6mico em um total de
3 hectares).

Validagdo dos custos de implementacdo dos
modelos tedricos com dados reais dos projetos
pilotos.

Realizacdo de andlises financeiras e de
viabilidade econémica do(s) projeto(s) pilotos
implementados

Estimativa dos beneficios ambientais e sociais
do(s) projeto(s) pilotos implementados

Elaboracdo de Projetos em escala de
paisagem

1.

Identificar e mapear potenciais instituicdes
financeiras e/ou fundos de impacto para
financiarem a implementacao do projeto
Reunido com possiveis financiadores (fundos,
parceiros locais, etc.)

Apresentagdo dos casos em féruns, eventos,
seminarios nacionais e internacionais.
Realizar a captacgao de recursos reembolsaveis e
nado reembolsaveis (se possivel) para
implementagao dos modelos

Elaboracdo de ao menos 2 propostas para
chamadas de projetos de recuperacao em
escala (com meta de recuperagdo de 500
hectares), com fontes de recursos mistos e/ou
ndo reembolsaveis.

As atividades descritas nas etapas acima poderdo ser desenvolvidas tanto pela instituicdo proponente, a
qual é responsdvel pela execucdo do projeto como um todo, mas também pelas instituicdes parceiras ou
outras caso as parceiras ndo apresentem as competéncias e habilidades para a execucao das atividades
requeridas. Essas e outras definicbes serdo tomadas em conjunto pelo Comité Gestor.

Resultados esperados

e Comité Gestor estruturado, engajado e atuante;

e Visdo integrada e unificacdo das agendas das Unidades de Conservacdo e organizagoes locais para
a implementacdo de projetos de recuperagdo com escala na regido;

e Implementacdo de 3 projetos pilotos de recuperagdo com finalidade econémica, um deles com
demonstragdo das etapas de produc¢do e comercializagdo;

e Produtores rurais capacitados sobre os modelos apresentados para restauracao e suas

oportunidades;

e Elaboracdo de 2 propostas para chamadas de projetos com recursos mistos e/ou ndo
reembolsaveis para a recuperac¢do de 500 hectares.

3.3 PUBLICO ALVO (BENEFICIARIOS)

e Produtores da regidao do entorno;

e Pequenas, medias e grandes empresas que atuam localmente e que poderdao comprar os produtos

gerados nas areas de cadeias de recuperagao;

e Organizag0es locais que possam ter o papel de catalizadores;
e Unidades de Conservacao do LAGAMAR e universidades.
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4. CRONOGRAMA DETALHADO

Mapeamento das
areas onde serdao

. X X
implementados
os projetos piloto
2. Reunides do X X X X X X

comité gestor

3. Desenvolvimento
de material de
apoio para X X X
comunicagao
com produtores

4. Mobilizagao das
empresas e
demais elos de X X X X
beneficiamento e
comercializagao

5. Mapeamento e
interlocugdao com
possiveis
financiadores

6. Comunicagao
com produtores
(workshops, dia
de campo,
capacitagoes,
etc.)

7. Implementagdo
dos projetos
pilotos com
previsao de
indicadores de
efetividade

8. Desenho do
projeto de
recuperagao em
escala para uma
microrregidao do
LAGAMAR
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9. Elaboragao de 2
propostas para
chamadas de
fundo de impacto

5. ORCAMENTO DETALHADO

1. Mapeamento dos projetos de recuperagao existentes na regiao

2. Mapeamento das areas a serem implementados os projetos piloto (déficit R$ 15.000,00
de APP e RL, areas de pastagens com potencial para outros usos, uso da
terra, etc.)

3. Reunides do comité gestor RS 10.000,00

4. Mobilizagdo de produtores, das UCs, do governo, industria local e demais
elos de beneficiamento e comercializagdo (reunioes, preparac¢ao de RS 28.000,00
material para reunioes, etc.)

5. Comunicacdo com produtores (workshops, dia de campo, capacitagoes,

RS 35.000,00
etc.)

6. Desenvolvimento de material de apoio para comunica¢ao com produtores
(elaboragdo de folder sobre os modelos de recuperagio, diagramacao, R$ 20.000,00
impressdo de 2.000 copias)

7. Mapeamento e interlocugao com possiveis financiadores R$ 5.000,00
8. Desenho do projeto de recuperagdo em escala (500 hectares) financiaveis R$ 30.000,00

9. Implementacao dos projetos pilotos (3 projetos pilotos - total de 3

RS 83.500,00
hectares) :

10. Captacao de recursos para projetos a serem implementadas no LAGAMAR
para a recuperacgao de areas degradadas, pesquisas e estruturagao da

RS 55.000,00
cadeia da recuperagao, aplicagao de 2 propostas e aplicacao para chamadas ?
de fundos ndo reembolsaveis ou mistos.
Total do investimento RS 281.500,00
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3. Resumo das reunifes realizadas com atores estratégicos

DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

Luciane Chiodi — Agroicone;
Alexandre Ferrazoli — Funbio;
Daniel Piotto — UFSB; Hendrik

Mansur — TNC; Barbara Pellegrini
— Viveiro Muda Tudo; Nelson
Teixeira — Secretaria de Estado
de Agricultura, Pecuaria, Pesca e
Abastecimento do Estado do RJ;

Helga Hissa — Secretaria de

produtores e Estado de Agricultura, Pecudria,

A oficina teve como objetivo apresentar para as organizagdes
locais os estudos realizados, assim como os modelos
sugeridos para a regido do MCF. Ainda, considerando a
experiéncia desses atores com a realidade local, foram

Conversa com

. . ouvidas criticas construtivas e sugestdes para aumentar as
Organizacoes GRS @ AIEBIEETID o chances de sucesso do projeto
locais para Estado do RJ; Vinicius Pacheco - Foram sugeridos alguns polos de produtos c.omo ajacaea
13/10/2020 Oficina 1 MCF promover IIS; Fernanda Tubenchlak —1IS; & Sl [FRiEn Bls pUREELLS, e
. . . jugara. Grandes empresas da regido precisam ser envolvidas,
engajamento no  Isis Freitas — Departamento de
. . como a Coca Cola. Deve-se focar e comegar nas agendas
projeto e Conservagdo de ; i
desenvolver Ecossistemas/SASA/MMA; Bruno existentes e fazer um trabalho forte para engajar os
novas ideias Filizola — GIZ; Maria Olatz del produtores e convencé-los de que isso é negdcio.
Rosario - GIZ: Manoel Beauclair - Encaminhamentos: Definir a composi¢do do grupo gestor.
ABIO; Nicholas Locke — REGUA; Definir o(s) proponente(es). Realizar uma segunda oficina
Aline Damasceno; Luisa Azara — para aprofundar e discutir mais sobre o projeto.

Produtora agroflorestal; Luciana
Rocha — GIZ; Telmo Borges —
SEAS/RJ; Lucas Silveira; Thais

Corral; Zuleica Maria Moreira;
Mateus Dalla Senta
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

A oficina teve como objetivo apresentar para as organizacoes

Luciane Chiodi — Agroicone; . . .
~ , i locais os estudos realizados, assim como os modelos
Jodo Carlos Padua — Econamfi; . i . .
. sugeridos para a regido do MAPES. Ainda, considerando a
Conversa com  Alessandro — Econamfi; Sandra A .
. . experiéncia desses atores com a realidade local, foram
produtores e Steimetz - ANNAMA,; Grazielle ) " . o
. ouvidas criticas construtivas e sugestdes para aumentar as
organizagdes Cardoso; Aldo Carvalho da . .
. . - chances de sucesso do projeto. Foram sugeridos alguns
locais para Silva; Bruno Filizola = GIZ; olos de produtos, como a piagava, jugara, madeira e o
14/10/2020 Oficina 1 MAPES promover Rubens Benini; Fragoso Junior; p P ' placava, jucara,
. . . turismo. Focar no engajamento dos produtores, trabalhar no
engajamento no Danilo Sette; Vitor Alberto de . . . .
. . desenvolvimento de politicas de controle e incentivo e
projeto e Matos Pereira; Ivana Lamas — . . . . . -
. . . provocar a criagao de linhas de financiamento. Ter visdo de
desenvolver GIZ; Daiane Maria Pires e Silva; . ~
. . . futuro na governanga, como estratégia da recuperagao.
novas ideias Luciana Rocha — GIZ; Felipe . - o
. Encaminhamentos: Definir a composi¢cdo do grupo gestor.
Bastos Lobo da Silva; Renata . .. . . .
Pereira Realizar uma segunda oficina para aprofundar e discutir mais
sobre o projeto.
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

Laura Antoniazzi — Agroicone;
Lucas Silveira — Agroicone;
Lucas Nunes; Ricardo Borgianni
— SIMA/CFB/DFPB/CAP — SP;
Ricardo Baptista; José Mauro —
Professor da UFSCar; Ivonir
Piotrowski — LASEM / UFSCar;
Ocimar Bim — Instituto
Florestal; Isis Freitas —

A oficina teve como objetivo apresentar para as organizacées
locais os estudos realizados, assim como os modelos
sugeridos para a regido do LAGAMAR. Ainda, considerando a
experiéncia desses atores com a realidade local, foram
ouvidas criticas construtivas e sugestdes para aumentar as
chances de sucesso do projeto. Foram sugeridos alguns polos
de produtos, como a pupunha + banana, palmito e fruta da

jugara, cambuci e turismo. Considerar a produgdo de

Conversa com
produtores e
organizagdes

locais para Departamento de Conservagao
Oficina 1 LAGAMAR promover de Ecossistemas do MMA; . . s =
. L alimentos anuais no inicio para ter geragdo de renda logo nos
engajamento no Alcivania — UNESP; Artur . ‘. .
. . primeiros meses. E importante prever o desenvolvimento
projeto e Dalton Lima — Cooperafloresta; , . =
dos mercados para as frutiferas nativas. A recuperagao
desenvolver Eduardo Soares Zahn — . ~ =
. ~ . ambiental ndo pode ser separada da geragdo de renda.
novas ideias CDRS/SAA S3o Paulo; Luciana . , .
~ A Engajar os produtores e pensar nas areas com necessidade
Alves — GIZ; Jodo Guimaraes — - . ~
de recuperacdo e em projetos de compensag¢do a serem

executados. Encaminhamentos: Realizar uma segunda oficina

Aguaflora Meio Ambiente;
para aprofundar e discutir mais sobre o projeto.

Paulo Santana; Rodrigo Condé;

Alessandra Oliveira; Daniel Tha

— Kralingen; Jorge de Andrade;
Bruno Filizola — GIZ
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

Luciane Chiodi — Agroicone;
José Fragoso Junior; Bruno
Filizola — GIZ; Gustavo Assis; Isis
Felippe de Freitas; Mateus A segunda oficina teve como objetivo aprofundar a discussao
Motter Dala Senta; Nathalia sobre a recuperagdo em escala e definir os proximos passos
Conversacom  Dreyer — IIS; Isabela Resende — para dar andamento no projeto. Foi definida a criagdo de um

produtores e GlZ; Luciana Rocha — GlIZ; grupo que ira reunir as expertises das organizagdes locais
organizagdes Alexandre Camargo Ferrazoli; para a elaboragdo de um projeto de longo prazo e promover
locais para Barbara Pellegrini; Fernanda a integragdo, a cooperagao e a parceria entre os atores
20/10/2020 Oficina 2 MCF promover Tubenchlak — 1IS; Hendrik locais. Todas as organizagdes se colocaram a disposi¢ao para
engajamento no Mansur; Leonardo Geluda — IIS; participar do Comité Gestor/ Grupo Executivo.
projeto e Luisa Azara; Manoel Beauclair—  Encaminhamentos: A Agroicone ird coordenar a primeira
desenvolver ABIO; Marcio Costa; Mariana reunido do Grupo Executivo. O Comité Gestor/ Grupo
novas ideias Oliveira; Marina Figueira de Executivo ira exercer as atividades executivas (enviar
Mello; Mayne A. Moreira; convites, mobilizar, etc.) até a definicdo de recursos e
Nelson Teixeira; Nicholas contratagao de uma instituigdo.

Locke; Rodolfo C. Costa Gomes
M.; Carlos Alberto Scaramuzza
— IS; Vinicius Pacheco — IIS
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

Laura Antoniazzi — Agroicone; - . . =
. . . A segunda oficina teve como objetivo aprofundar a discussao
Luciane Chiodi — Agroicone;

. sobre a recuperagdo em escala e definir os proximos passos
Pollyana Born — Kralingen; . ~
. . para dar andamento no projeto. Pensar em questdes que
Rodrigo Condé — Consultor L .
Conversa com . podem direcionar o projeto de curto prazo, como a rede
SPVS/PR; Bruno Filizola — GIZ ) -
produtores e . hoteleira, frutas na restauragdo, redes de supermercados de
. BR; Alessandra Oliveira — SPVS, -, ~ .
organizagdes Curitiba em expansao (Festval), organizagdes voltadas ao
. Eduardo Soares Zahn - . .
locais para Secretaria de Agricultura empreendedorismo (SEBRAE, Alianga Empreendedora).
22/10/2020 Oficina 2 LAGAMAR promover . & ! Trazer iniciativas de empreendedores de outros locais.
. Arthur Lima - Cooperafloresta, . . o .. .
engajamento no . . Players privados no litoral: Ekda Park, Cervejaria Patagonica
. Ricardo Rodrigues — ESALQ, .. L ia . . o
projeto e o (esta instalando uma fabrica 13), Sr. Dalcio Ballarotti (se ndo
desenvolver ADERRENZ)S B2 falha a memdria, é o maior player do palmito 13 no litoral)
fon Gilberto Hota - COOPAFASB, : PEbErL Bl
novas ideias . . Supermercados de Curitiba: Festval, Condor e
Ocimar Bim — SIMA, Bruno - . . .
Muffato.Encaminhamentos: Criar um Comité Gestor para
LASEM - UFSCar/Sorocaba, . .
. auxiliar no andamento no projeto. Grupo tem o papel de
Roberto Resende - Iniciativa .
Verde direcionar o trabalho.
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

23/10/2020

03/11/2020

Oficina 2

Conversa com
organizagoes
locais

Conversa com
produtores e
organizagdes
locais para
promover
engajamento no
projeto e
desenvolver
novas ideias

MAPES

Conversa com
Danilo do MDPS
para ter novas
ideias e pensar
em possiveis
financiamentos

MAPES

José Fragoso Junior —
Mediador; Luciane Chiodi —
Agroicone; Lucas Silveira —
Agroicone; Marcio Braga —
Férum Florestal; Paulo Vila

Nova — Ciclo — Econanfi;
Renata Pereira — Cl-Brasil;

Danieli Nobre — CI-Brasil; Armin

A segunda oficina teve como objetivo aprofundar a discussao
sobre a recuperacdo em escala e definir os proximos passos
para dar andamento no projeto. Estabelecer a governanca
local, em prol de uma restauracao menos pontual em mais
de longa escala, com objetivos comuns, e estabelecer areas
prioritarias para a regido. ldentificando os fatores de
restauragdo e os ganhos com a restauragao de grande escala.
Formar um grupo coeso, em prol desse objetivo maior.
Interessados em colaborar e participar do grupo executivo:
Forum Florestal, Conservacgdo Internacional, SEMA/BA e ONG
CiclosEncaminhamentos: Definir a composi¢ao do grupo

Deitenbach — GIZ; Uilson Pablo gestor. Enviar um “doodle” para uma proposta de agenda de

de Aradjo — SEMA; Ivana Lamas

— GlZ; Danilo Sette; Luciana
Rocha — GIZ; Bruno Filizola —
GlZ

Danilo Sette e Luciane Chiodi

reunides até obter o produto final da Agroicone. Agroicone
disponibilizara para o grupo gestor os pontos principais
(modelos usados, priorizagdes) e conceitos necessarios para
elaborar o projeto. Agroicone enviard uma proposta de
possiveis investidores e investimentos. Definir o perfil dos
investidores e dos investimentos a serem procurados. Definir
o(s) proponente(es).

Panorama geral do estd sendo desenvolvido na regido (SAF
de cacau cabruca, piagava, frutiferas e silvipastoril). A Veracel
mapeia muitas dreas na regidao. Produtores de cacau fino
fazem um manejo diferenciado. Meta de 10 hectares para
adequagdo ambiental. Encaminhamentos: Tentar marcar
reunido com ASPEX, Instituto Arapyau e Férum Florestal.

37



AGROICONE>>

DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

04/11/2020

04/11/2020

Conversa com
Marcio do Forum

Conversa com Florestal para ter
organizagoes MAPES novas ideias e
locais pensar em
possiveis

financiamentos

Conversa com
MCF, Tiago da Build
Financiamento MAPES E From Scratch
LAGAMAR  sobre possiveis
financiamentos

Marcio Braga, Luciane Chiodi e
Bruna Cérdova

Tiago Brasil Rocha, Laura
Antoniazzi, Luciane Chiodi e
Bruna Cérdova

Panorama das a¢des que estdo sendo e serao realizadas nos

proximos anos pelo Forum. Sugestdes recebidas: reunir as

ideias, depois desenvolver os projetos, para entdo aumentar

a capacidade de buscar recursos nacionais/ internacionais.

Criar uma prateleira de projetos. Os investidores irdo aportar

recursos, mas também vao querer ter algum retorno

financeiro. Ha fundos interessados para investir no projeto

de recuperagdo em escala, mas o desafio é grande e
demorado. Luciane explicou sobre a necessidade de
conseguir algum apoio financeiro para poder desenvolver
esses projetos de prateleira.
Encaminhamentos: Desenvolver o projeto executivo do
piloto, junto com o comité gestor. Continuar buscando
investidores / financiadores para que o projeto piloto seja
executado.

Apresentacdo do projeto. Sugestdes recebidas: para o
projeto ser mais atraente para investidores é necessario
saber exatamente qual a area disponivel para executar o
projeto. Antes de apresentar o projeto para os possiveis

financiadores, precisa de algo desenhado e bem
estruturado.Encaminhamentos: Elaborar o projeto executiv

(o]

para o piloto, incluindo cronograma e orgamentos. E depois,
enviar o projeto executivo para apresentagdo para possiveis

financiadores.
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

Webinar sobre

"Politicas
Publicas e
Privadas na 12 PALESTRA: AgOes da Abrafrutas e Apex na promogado e
abertura de abertura de novos mercados. Palestrante: Eng2. Agr2. Jorge
MCF, novos mercados de Souzg - Gerente Técnicg Qla Abrafrutas. / 22 PALESTRA:
04/11/2020 Evento MAPES E para zirs frut"as 117 e o AT Potencial das.Frutas., Brasileiras no Mgrf:ado Canadense.
LAGAMAR Brasileiras", Palestrante: Luciana Pimenta Ambrozevicius: tema abordado
promovido pela / 32 PALESTRA: Crescimento das exportac¢des de frutas no
Associa¢do dos Entreposto Aduaneiro (Eadi) de Bauru em 2020. Palestrante:
Engenheiros, Eng?. Agr2. André Augusto Francese - MAPA.
Arquitetos e

Agrénomos de
Bauru (Assenag)
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

Acompanhamento

05/11/2020

09/11/2020

Comité Gestor

Conversa com
organizacoes
locais

Bruna Cérdova — Agroicone;
Luciane Chiodi — Agroicone;
Barbara Pellegrini — Viveiro
Muda Tudo; Thais Corral — Sinal
do Vale; Marina Figueira de
Mello — Viveiro da Mata

Conversa com a L .
Atlantica e ProMudasRio;

mer.nl?ros do Manoel Beauclair — Abio;
Comité Gestor L .
MCE ara definir Vinicius Pacheco de Almeida —
apaes sobre o 11S; Fernanda Tubenchlak — IIS;
¢ Ciro Moura; Hendrik Lucchesi
andamento do
roieto Mansur — The Nature
pro) Conservancy (TNC); Helga
Restum Hissa — SEAPPA/SDS;
Nicholas Locke — Reserva
Ecologica de Guapiagu
(REGUA); Luisa Azara Ramos —
Produtora de agrofloresta
Conversa com
Gleyson da
ASPEX para ter .. .
MAPES novas ideias e LI Ara‘UJo'e Luciane
Chiodi
pensar em
possiveis

financiamentos

Objetivo: atualizagao do processo. Encaminhamentos: Criar
pasta no Google Drive e compartilhar o projeto executivo do
piloto para que todos possam revisar e adicionar sugestdes

Apresentacdo do projeto. Oportunidades identificadas: areas
gue pertencem a associacdo onde poderiam ser aplicados
projetos pilotos e produtores com necessidade de
regularizagdo que produzem tanto eucalipto como cacau;
acesso a recursos do Programa Carbono Mais.
Encaminhamentos: Avaliar a possibilidade de conversar com
alguns associados para usar parte de suas areas como

projeto piloto.
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

10/11/2020

10/11/2020

12/11/2020

MCEF,
Financiamento MAPES E
LAGAMAR
Interagdes com
organizagoes MAPES
locais
MCEF,
Financiamento MAPES E
LAGAMAR

Conversa com
Miguel e Daniel
da WRI sobre
possiveis
financiamentos

Oficina Virtual
"Modelagem
Econ6mica do
Sistema Cacau
Cabruca"

Conversa com
Marcio do BNDS
sobre possiveis
financiamentos

Apresentacdo do projeto. Sugestdes recebidas: inserir a
proposta na “Iniciativa 2020”. Possivel fonte de
financiamento, voltada para carbono, como a
Mastercard.Encaminhamentos: Ambos tém interesse em
atuar juntos na Bahia, montando o projeto piloto e
colocando uma organizagao como ancora. Trocar
informagdes por e-mail para aprofundar a conversa.

Miguel Calmon, Daniel Soares,
Laura Antoniazzi, Luciane
Chiodi e Bruna Cérdova

Varios atores que atuam no
tema na regiao: Cocoa Action,
Férum Florestal, MDPS, GlZ,
Arapyau, UFSB, entre outros

Apresentacdo do Estudo desenvolvido pelo Arapyau sobre
viabilidade econ6mica da producdo do cacau cabruca

Apresentacdo do projeto. Possibilidades de Financiamento
gue o BNDES tem: Fundo Clima. O que é necessario para
acessar: definicdo dos produtores, qual modelo a ser
aplicado, quem serdo os garantidores e quem serao
empresas integradoras. Fundo Clima e BNDES podem ser
boas opg¢bes para o projeto em escala.
Encaminhamentos: Trabalhar no préximo ano para conseguir
apresentar uma proposta para o Fundo Clima. O BNDES
podera ajudar na préxima etapa, quando for executar o
projeto em escala. Continuar conversando sobre esse projeto
para pegar algumas dicas e ideias. projeto para pegar
algumas dicas e ideias.

Marcio Costa, Luciane Chiodi e
Bruna Cérdova

41



AGROICONE>>

DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

13/11/2020

16/11/2020

Conversa com
organizagoes
locais

Acompanhamento
Comité Gestor

Conversa com
Roberto da
Iniciativa Verde
para
engajamento no
projeto

LAGAMAR

Conversa com
membros do
Comité Gestor
para definir
acoes sobre o
andamento do
projeto

MAPES

Roberto Resende e Laura
Antoniazzi

Luciane Chiodi — Agroicone;
Bruna Cérdova — Agroicone;
Marcio Braga — Forum
Florestal; Liana Duarte — SEMA;
Fatima Carvalho — MoselloLima
Advocacia; Renata Pereira —
Conservagao Internacional;
Paulo Vila Nova — Instituto
Ciclos; Gleyson Araujo — ASPEX;
Mara Santos — INEMA; Daiane
Silva — INEMA; Bruno Filizola —
GlZ

Iniciativa Verde ja tem uma rede formada, com produtos ndo

madeireiros como carros chefes. Eles tém captado recursos
do Programa Nascentes com empresas em SP e usado para
plantar no RJ. Sugestdo conversar com Instituto Aud, pois
eles realizam trabalhos com o Cambuci. COOPERA em Rio do
Turvo: tem foco em agroecologia. Gilberto Ohta de Oliveira
da COOPAFASB e Rede Solidaria Sete Barras. Produtos da
floresta: WWF por meio do Sandro, tinha dinheiro para
projeto.
Encaminhamentos: A Iniciativa Verde tem interesse em
participar de alguma forma. Conversar com alguém do
Instituto Aud

Recaptula¢do dos objetivos do Projeto: viabilizar os projetos
para recuperagdo em escala na regido do MAPES, através de:
projeto piloto com duracdo inicial de 1 ano; engajamento dos
produtores; plano de agdo. Pensar em todos os arranjos:
engajamento dos produtores e dos compradores (industrias),
questdes de garantia pois pode pesar na decisao do
produtor. Pensar nas areas dos associados da ASPEX e em
outros produtores ndo associados. O ponto crucial do projeto
€ 0 engajamento dos produtos. Encaminhamentos: Criar uma
pasta no Google Drive para compartilhar o projeto executivo
do piloto. Todos devem revisar o projeto executivo até dia
20/11/2020. Bruno ird verificar a possibilidade de
compartilhar os arquivos shapefile dos 37 mil ha. Marcio fara
a ponte entre Agroicone e Veracel.
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

Conversa com
Guilherme da
Cocoa Action
para apresentar
0 projeto

Conversa com

17/11/2020 organizacgoes
locais
Acompanhamento
Ll ettt Comité Gestor

MAPES

Conversa com
membros do
Comité Gestor
para definir
acoes sobre o
andamento do
projeto

LAGAMAR

Guilherme Salata, Laura
Antoniazzi e Luciane Chiodi

Bruna Cérdova — Agroicone;
Laura Antoniazzi — Agroicone;
Eduardo Soares Zahn — CDRS;
Francisca Alcivania de Melo
Silva; Nicholas Kaminski;
Rogerio Haruo Sakai — CDRS;
Pollyana Andrea Born; Artur

Dalton Lima; Roberto Resende;

Edson Nomura; Ricardo
Borgianni

Apresentacdo do projeto. Explorar a conexao da agenda do

Coccoa Action e do projeto Mata Atlantica na Bahia.

Apresentacdo do andamento do projeto. O grupo tem como

objetivo montar uma estratégia de restauracdo em escala
para regido, pensando a longo, médio e logo prazo. Definir a
estrutura do projeto a curto prazo. Falado sobre o projeto
executivo a ser revisado por todos os participantes. Os
produtores tém dificuldade em vender as frutas nativas e
criar um novo mercado seria o ideal, mas é algo muito
complexo e de longo prazo. E muito mais facil vender as
frutas ja estabelecidas na regido, aquelas que ja tem
mercado. A recuperagao ja é uma obrigagdo, mas precisa
mostrar os beneficios financeiros (SAF, madeiras, frutiferas,
etc.) para atrair ainda mais os produtores.
Encaminhamentos: Revisar o projeto executivo até 25/11
gue vai estar no Google Drive. Realizar reunido no dia 02/12
as 10h00 para finalizar o projeto executivo. Depois de
finalizado, esse documento servird de base para buscar
recursos, sendo possivel adequar o texto. Manter os grupos
no WhatsApp, Google Drive, reunides periddicas a cada dois
meses, reunides extraordinarias sempre que necessario.
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

12 PALESTRA: Projeto SAF - Jucara. Palestrante: Guenji
Yamazoe / 22 PALESTRA: A diversidade das interacdes entre

IX Seminario . , . ~
Erutos da Mata animais frugivoros e plantas e a dispersdo das sementes.
A . . Pal M Aurélio Pi 2 PALESTRA: F
18/11/2020 Evento LAGAMAR Atlantica: o Bruna Cérdova - Agroicone e estrarAlte. LI . > rutos (_ja
<abor da Mata Atlantica: uma abordagem translacional da pesquisa

em nutricdo. Palestrante: Veridiana Vera de Rosso / 42
PALESTRA: Exposicdo Fotografica da Jugara. Palestrante: Eliza
Carneiro.

biodiversidade

Apresentacdo do projeto nas trés regides. Objetivo: explorar
alternativa de financiamentos e empresas que podem ou ndo
ser interessantes: Shell, Petrobras, Vale das Palmeiras,
Raizen, Vale, Coca-cola, Instituo Gastromotiva, TT Burguer,

Conversa com Circuito Carioca de feiras organicas, SITAWI, Instituto Clima e
Conversa com Mariana da . . . Sociedade, IMAFLORA, ISA, ICS. Algumas dessas empresas
20/11/2020 organizagoes MCF e Quatro Solugdes MEEEIC SOINGEN L) podem ser Uteis como engajadoras e para conseguir
. LAGAMAR .. Luciane Chiodi e Bruna Cérdova
locais sobre possiveis recursos.
financiamentos Encaminhamentos: Vamos mandar as informagdes para

Mariana conseguir apresentar a Agroicone. Mariana, assim
que receber as informagdes, vai fazer o contato com os
conhecidos da Shell. Os principais contatos seriam: Vale das
Palmeiras, ICS e Shell.
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Laura Antoniazzi - Agroicone;

André Souza e Adriano - Apresentagdo do projeto de recuperagdo em para as
Secretaria de Agricultura; Ana - Secretarias, que demonstraram muito interesse em cooperar
Conversa com a Secretaria de Recursos e atuar de alguma forma junto com a Agroicone no projeto
Conversa com . S . .
. Secretaria do Hidricos; André - Secretaria de para UK Pact.
26/11/2020 organizagoes MCF . . . . . i . ~
iblicas Meio Ambiente Assuntos Internacionais; Telmo Encaminhamentos: A Agroione ird elaborar a manifestagao
P do Rio de Janeiro Borges - Programa Florestas do de interesse para a participar do UK Pact e vai enviar para os
Amanhi3 e Angela Canal — colaboradores da Secretaria para que eles possam contribuir
Superintendente de Educacao com a elaborag¢do do documento.
Ambiental

Atualizacdo do andamento do projeto de recuperagdao em

Conversa com .
Conversacom  Guilherme Salata, Pedro Ronca  escala e sobre o programa DeveloPPP da GIZ que pode ser

02/12/2020 organizagoes MAPES . . . . in
/12/ & Iocais Cocoa Action e Luciane Chiodi desenvolvido na regido do MAPES. O pessoal da Cocoa
Action pode fazer a ponte com alguma empresa
Atualizagdo do projeto e oportunidade de financiamento do
UK Pact e todos concordaram que é uma 6tima oportunidade
. para desenvolver o projeto. Foram discutidas sobre algumas
Bruna Cordova; Laura iniciativas existentes que podem agregar no projeto em
Antoniazzi; Alessandra Xavier; quep greg proj
Acompanhamento Conversa com Francisca Alcivania de Melo el
02/12/2020 o LAGAMAR membros do . Encaminhamentos: Colocar a SPVS como colaboradora do
Comité Gestor A Silva; Roberto Resende; . .
Comité Gestor projeto. Elaborar uma planilha para que todos possam
Eduardo Soares Zahn; Eduardo o . C . B
Seoane contribuir e adicionar as iniciativas existentes e areas

disponiveis para realizar o projeto piloto. A Alessandra e o
Eduardo Zahn v3o verificar as iniciativas existentes no PR e
em SP, respectivamente..
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DATA OBJETIVOS | REGIAO | ASSUNTOS PARTICIPANTES PRINCIPAIS TOPICOS / ENCAMINHAMENTOS

Oportunidade do UK Pact. A Cl, em outro pais, ja vai

participar e por isso eles ndo poderiam participar como
Conversa com . . . ..
Guilherme e Luciane Chiodi, Laura proponente, mas tem interesse em participar como
. . Antoniazzi, Bruna Cérdova, arceiros.
03/12/2020 Financiamento MAPES Renata da . . p . .
Conservacio Guilherme Dutra e Renata Encaminhamentos: a Agroicone vai enviar para eles o esboco
Internaci(fnal Pereira da manifestacdo de interesse a ser entregue e o pessoal da Cl
vai verificar internamente se eles podem participar com
parceiros ou co-executores.
Apresentacdo da Agroicone e do projeto e em qual fase esta.
Apresentacdo do Instituto Aud, a experiéncia que eles
Conversa com . .
. L possuem com o mercado do Cambuci e outras frutas nativas
el Ciliiel & Pouie Laura Antoniazzi, Bruna da Mata Atlantica. O objetivo deles é estruturar o mercado
07/12/2020 organizagoes LAGAMAR do Instituto Aua Cérdova, Gabriel Menezes e ) J A s
. da Mata Atlantica.
locais para apresentar Pedro Kawamura . o
A Encaminhamentos: marcar uma outra reunido para entender

melhor de que forma eles podem atuar dentro do projeto de
recuperacao em larga escala no LAGAMAR
Ivana Lamas - GIZ; Eduardo

Conversacomas Seoane - Embrapa Florestas;
organizagdes

Mateus fez a apresentacdo inicial e agradecimento pelos
trabalhos desenvolvidos e apresentou um resumo do
Gustavo Assis - GIZ; Ocimar Bim  projeto. Luciane apresentou sobre os projetos executivos e

locais para - Instituto Florestal SP; Felipe as fontes de financiamento.
Oficina de MCF, encerrar o do Vale - SPVS; José Francisco Encaminhamentos: Sobre o UK Pact, a Agroicone ird
08/12/2020 encerramento MAPES E projeto com o  Junior - Natureza Bela; Manoel submeter a proposta para as 3 regides e ird enviar no grupo
LAGAMAR MMA e GIZ, e Beauclair -ABIO; Roberto de whatsapp a manifestagdo de interesse para contribuigoes.
paraincentivar o Resende - Iniciativa Verde SP; A Sinal do Vale também vai submeter um outro projeto
inicio de uma Guilherme Dutra - Cl; Bruna especifico para o Rio de Janeiro. Sobre P4F e DeveloPPP, a
nova etapa Cérdova - Agroicone; Isis

Agroicone ird agendar reuniées com os comités para
Freitas - DECO/MMA; Sandra  aprovacdo das propostas quando forem elaboradas. Sobre a
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Steinmetz - ANAMMA; Ricardo IKI (BMU), a Iniciativa Verde ird encabegar a elaboragdo

Borgianni - SIMA SP; Fernanda dessa proposta depois que a proposta do UK Pact for
Tubenchlak - 1IS; Rodrigo enviada, e sera desenvolvida a proposta em conjunto com o
Condé - SPVS; Francisca comité gestor da regido do LAGAMAR. Defini¢ao dos
Alcivania de Melo Silva — animadores dos comités gestores para agendamento das
UNESP; Laura Antoniazzi - reunides bimestrais: MAPES -> Cl Brasil, SEMA/BA, Forum

Agroicone; Bruno Filizola - GIZ;  Florestal/BA e Agroicone; MCF -> Sinal do Vale e Agroicone;
Liana Duarte - SEMA/BA; LAGAMAR -> Iniciativa Verde, TGl e Agroicone.

Luciane Chiodi — Agroicone;
Mariana Gianiaki - ANAMMA
MCEF,

14/12/2020 Financiamento MAPES E Bl;”d I;rc;]m - A ser realizada
LAGAMAR crate
MCEF,
17/12/2020 Financiamento MAPES E PAF - A ser realizada
LAGAMAR
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