REVISAO SUBSTANTIVA 1 — SETEMBRO DE 2014

BRA/12/G77: PROJETO DEMONSTRATIVO PARA O GERENCIAMENTO INTEGRADO DO
SETOR DE CHILLERS

Secdo 1 — Apresentacao dos avancos do projeto
1.1 Breve histoérico do projeto

Na 472 Reunido do Comité Executivo do Protocolo de Montreal (ExCom), em 2005, o
Fundo Multilateral para Implementacdo do Protocolo de Montreal (FML) aprovou a doagédo de
USD 1 milh&o para a implementacado do “Projeto demonstrativo para o manejo integrado para o
subsetor de Chiller no Brasil com énfase na aplicagdo de tecnologias energeticamente eficientes,
livres de CFC, para substituicdo dos Chillers com CFC”, condicionando a este uma contrapartida
para execucdo das demais atividades de substituicdo de Chillers da ordem de USD 25 milhdes
para GEF e BID.

Foi aprovado pelo GEF (Global Environment Facility) o projeto de Transformacdo de
Mercado para Eficiéncia Energética (BRA/09/G31) com o objetivo geral de influenciar, transformar
e desenvolver o mercado para a operagdo de Eficiéncia Energética em Edificagbes no Brasil,
levando a um consumo mais sustentavel e com menos intensidade de carbono. O Projeto
BRA/09/G31 é composto por seis resultados, sendo o Resultado 3 relacionado as atividades
financiadas pelo Protocolo de Montreal, que tem como objetivo estimular o aumento no interesse
pela substituicdo de resfriadores de liquido com CFC que séo ineficientes em energia e cujo fluido
frigorifico tem alto PDO e GWP.

Os recursos disponiveis para o Resultado 3 do Projeto BRA/09/G31 estédo sendo aplicados
para melhorar a capacitacdo em Eficiéncia Energética — EE buscando demonstrar o potencial de
EE existente na substituicdo de resfriadores de liquido a base de CFC, bem como para
demonstrar os beneficios econémicos e ambientais que podem ser obtidos.

O documento de projeto tem como objetivo principal estimular o interesse de uma maneira
integrada para a melhoria de Eficiéncia Energética em edifica¢cdes, demonstrando o potencial de
eficiéncia energética na substituicdo de resfriadores a base de CFC e HCFC. Para alcancar as
metas de reducdo no consumo de CFC, o Plano inclui atividades de investimento, n&o-
investimento, assisténcia técnica e transferéncia de conhecimento a respeito do mercado nacional
e internacional. Para tanto, foram alocados recursos da ordem de USD 1 milh&o referente aos
recursos aprovados pelo Fundo Multilateral, anteriormente destinado ao Resultado 3 do Projeto
BRA/09/G31.

1.2 Principais avangos obtidos

O projeto inicialmente previa a realizacéo do inventario nacional de resfriadores de liquido
com CFC, com objetivo de atuar com projetos de substituigdo do CFC por tecnologia ndo danosa
a camada de ozonio. Considerando o tempo decorrido entre a aprovagdo do projeto e o inicio dos
trabalhos decorrentes da aprovacdo do Projeto BRA/09/G31, o Brasil apresentou solicitacdo de
inclusédo de equipamentos com HCFCs que foi devidamente aprovada pelo FML. Em negociacao
ocorrida durante a 71 Reunido, o ExCom concedeu prazo para que o Brasil concluisse o projeto
financeiramente até a Ultima reuniao do comité em 2017 e que submetesse o relatério de
conclusao do projeto (PCR) até a primeira reuniao de 2018 (Decisdo ExCom 71/10).

O inventério realizado (Resultado 1) diagnosticou quantidade irrelevante de equipamentos
com CFCs. Em relacdo aos equipamentos contendo HCFCs, a consultoria sugeriu a realizagéo do
inventario levando em consideracdo as toneladas de refrigeracdo em vez do numero de
equipamentos instalados (Resultado 1 do projeto) visando alcancar os objetivos previstos para o
projeto.



Considerando que o Resultado 3 do Projeto BRA/09/G31 previa assisténcia técnica para
substituicdo de chillers com CFC acoplado ao mecanismo financeiro de garantia previsto no
Resultado 4, e este, devido & complexidade de implementacéo sofreu atrasos, o Brasil negociou
com o FML a dissocia¢do do Resultado 3 do Resultado 4, passando o Resultado 3 a atuar como
um projeto independente na forma do Projeto BRA/12/G77.

Atualmente, encontra-se em processo de contratacdo consultoria de pessoa juridica para
realizacdo dos Resultados 3, 4 e 5 do Projeto BRA/12/G77.

1.3. Matriz de Progresso do projeto

Resultados Indicadores Avancos Consideracdes

Resultado 1: Diagnéstico  da | Concluido O inventario realizado diagnosticou quantidade

Inventario  nacional | quantidade  de irrelevante de equipamentos com CFCs e em

de resfriadores de |equipamentos de relacdo aos equipamentos com HCFCs. A

liguido com CFC e |resfriadores de consultoria sugeriu a realizacdo do inventario

HCFC realizado. liquido com levando em consideracdo as toneladas de
CFCs em refrigeracdo em vez do nimero de equipamentos
funcionamento instalados, visando alcancar os objetivos previstos
no Brasil. para o projeto.

O inventadrio revelou a existéncia de

aproximadamente 3,2 milh6es de TRs (toneladas

de refrigeracdo) em operacdo no Brasil utilizando

HCFC-22 em equipamentos (resfriadores de

liguido) entre 1 a 700 TRs em um parque de

aproximadamente 130 mil maquinas. Devido ao
cronograma de eliminag&o do consumo de HCFCs

e a defasagem técnica de alguns equipamentos

antigos, grande parte dos novos equipamentos

esta sendo produzida com HFCs

(hidrofluorcarbonos) para  substituicdo de

equipamentos antigos. O inventario apresentou

algumas recomendac0des:

e Melhorar a disseminacdo de informacGes
sobre opcdes tecnoldgicas existentes para
substituicBo dos refriadores antigos com
HCFCs;

e Preparar os usuarios finais (especialistas em
refrigeracdo e gestores de edificagbes) acerca
das implicagdes técnicas e tecnoldgica para
substituicdo e modernizacdo de equipamentos
antigos com CFCs e HCFCs, etc.

Resultado 2: 400 manuais de | Fora do | Em processo de contratacdo consultoria de
Materiais técnicos e |treinamento para | cronograma |pessoa juridica.
informativos para | profissionais

promocéao e | especializados,

divulgacéo dos | 300 apostilas

resultados  obtidos | sobre operacéo e

com a substituicdo | manutencao,

de resfriadores de|2.000 cartilhas,

liguido com CFC e |elaborados,

HCFC, produzidos e |impressos e

distribuidos. distribuidos.

Resultado 3: 02  workshops, | Fora do | Em processo de contratacdo consultoria de
Workshops, 120 capacita¢cBes | cronograma | pessoa juridica.
capacitacdes e|e treinamentos

treinamento para | para substituicdo

profissionais de resfriadores

especializados e | para

proprietarios profissionais

interessados na | especializados,

substituicdo de |30 ESCOS

resfriadores de | capacitadas, 240




liguido com CFC e
HCFC realizados.

manuais de
treinamento
distribuidos, 120
capacitacdes e
treinamentos
para operacdo e

manutencdo de
resfriadores, 1
seminario.
Resultado 4: Estudo de caso | Concluido Este resultado foi implementado no &mbito do
Estudos de caso|sobre a EE Plano Nacional de Eliminag&o de CFCs (Projeto
para demonstrar o|obtida com a BRA/02/G76), finalizado em dezembro de 2013, e
potencial de EE e os | substituicdo de teve como objetivo acompanhar o projeto de
beneficios resfriadores  de substituicdo da Central de Agua Gelada (contendo
econdmicos e | liquido publicado. resfriadores de liquido, bombas d’aguas,
ambientais  obtidos tubulac@es, quadros elétricos e sistemas de
com a substituicao controle) no Ministério da Fazenda.
de resfriadores de Foi realizada analise do consumo energético antes
liqguido com CFC em e apos a intervencao, mostrando que a
edificios publicos substituicdo dos equipamentos contribuiu para a
realizado. reducdo do consumo energético, mas que 0s
resultados poderiam ter sido potencializados a
partir da realizacdo de um retrocomissionamento
envolvendo toda a instalacdo de ar condicionado
do prédio.
Resultado 5: 22 projetos de O Resultado 3 do Projeto BRA/09/G31 previa
Assisténcia  técnica | substituicdo  de assisténcia técnica para substituicdo de chillers
para elaboracdo de |resfriadores de | Resultado com CFC acoplado ao mecanismo financeiro de
projetos de |liquido com CFC | cancelado garantia previsto no Resultado 4, e este, devido a
substituicdo de e HCFCs complexidade de implementacdo sofreu atrasos, o
resfriadores de | elaborados Brasil negociou com o FML a dissociacdo do
liguido com CFC e Resultado 3 do Resultado 4, passando o
HCFC para aumento Resultado 3 a atuar como um projeto
da EE. independente na forma do Projeto BRA/12/G77.
O inventario realizado diagnosticou quantidade
irrelevante de  equipamentos com CFCs
prejudicando o alcance do indicador e metas
previstas para este resultado em relacdo ao
fornecimento de assisténcia técnica prevista para
a substituicdo de chillers com CFCs. O inventario
revelou haver uma grande quantidade de chillers
com HCFCs com capacidade variando entre 1 TR
a 700 TR. O inventdrio e o estudo de caso
(resultado 1 e 4) revelaram que os problemas de
eficiéncia energética estdo associados a todo o
sistema de refrigeracdo e ndo apenas a
substituicdo do chiller, carecendo o mercado de
materiais técnicos e estudos de caso que
contemplem o retrocomissionamento de toda a
instalacdo de ar condicionado de edificacdes.
Desta forma, o Resultado 5, conforme previsto
originalmente no Documento de Projeto, sera
cancelado e inserido novo resultado para atender
a demanda relatada acima.
Resultado 6 . Resultado
Processos de novo,
retrocomissioname inserido por
nto de sistemas de meio da
ar  condicionado presente
X revisao
com ] re_sfrladores substantiva
de liquido com
CFC e HCFC
realizados.




Secdao 2 — Objetivo da Revisao e Justificativa

2.1 Objetivos da Reviséo

2.1.1. Estender o prazo de vigéncia por 24 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2016;

2.1.2. Adequar os produtos, metas e atividades dos resultados 2 e 3;

2.1.3. Cancelar o Resultado 5 - Assisténcia técnica para elaboracdo de projetos de substituicao
de resfriadores de liquido com CFC e HCFC para aumento da EE;

2.1.4. Inserir novo Resultado 6 - Processos de retrocomissionamento de sistemas de ar
condicionado com resfriadores de liquido com CFC e HCFC realizados.

2.2 Apresentar a justificativa para cada uma das mudancgas propostas;

Estender o prazo de vigéncia por 24 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2016

A extensdo do prazo do projeto é necessaria em virtude da complexidade do trabalho,
principalmente devido a dificuldade em encontrar consultoria de pessoa fisica especializada em
resfriadores de liquido disponivel para a realizagdo dos produtos propostos nos resultados 2, 3 e
no novo Resultado proposto. Optou-se pela realizagdo de processo de licitagdo para contratagéo
de consultoria de pessoa juridica com vasta experiéncia no tema. Confirmando a especificidade
do tema, houve a necessidade de se publicar o edital primeiramente para concorréncia nacional e
posteriormente internacional, s6 obtendo aprovacdo de candidato apds a terceira publicagédo. Este
processo teve inicio em outubro de 2013. Atualmente encontra-se em fase de analise pelo Comité
de Avaliacéo de Projeto pelo PNUD do Panamé em virtude do valor da proposta apresentada.

Adequar os produtos, metas e atividades dos Resultados 2 e 3

Resultado 2: Para prover capacitagdo e disseminacdo de informagfes sobre resfriadores de
liquido, este resultado tem como objetivo a producao de materiais técnicos e informativos. Com o
objetivo de melhor detalhamento deste resultado, esta sendo proposta uma readequacdo do
indicador, metas e atividades decorrentes do inventario e do estudo de caso, conforme relatado
anteriormente.

Resultado 3: Este resultado tem como objetivo prover capacitacdo para profissionais do setor de
refrigeragdo, incluindo as ESCOs, que trabalham com sistemas de refrigeracdo contendo
resfriadores de liquido, bem como de gestores de edificacfes publicas e privadas. Para isso serdo
realizados eventos de capacitacdo. Propde-se alteracdo do indicador e das metas inicialmente
propostas tendo em vista a tendéncia de mercado apontada pelo inventario realizado (Resultado
1). A nova proposta enfatiza o nimero de eventos a serem realizados, em vez do nimero de
profissionais a serem capacitados.

E importante ressaltar que os ajustes propostos refletem as recomendacdes provenientes
da avaliacdo de meio termo realizada por consultoria contratada pelo projeto BRA/09/G71,
realizada no 1° semestre de 2014.

Cancelar o Resultado 5 - Assisténcia técnica para elaboracdo de projetos de substituicéo
de resfriadores de liquido com CFC e HCFC para aumento da EE.

O Resultado 3 do Projeto BRA/09/G31 previa assisténcia técnica para substituicao de
chillers com CFC acoplado ao mecanismo financeiro de garantia previsto no Resultado 4 do
referido projeto, e este, devido a complexidade de implementacdo sofreu atrasos. O Brasil
negociou com o FML a dissociacdo do Resultado 3 do Resultado 4, passando o Resultado 3 a
atuar como um projeto independente na forma do Projeto BRA/12/G77.

O inventario realizado diagnosticou quantidade irrelevante de equipamentos com CFCs
prejudicando o alcance do indicador e metas definidas para este resultado em relagdo ao
fornecimento de assisténcia técnica prevista para a substituicAo de chillers com CFCs. O
inventario revelou haver aproximadamente 130.000 resfriadores de liquido com HCFCs com
capacidade variando entre 1 TR a 700 TR. O inventario e o estudo de caso (resultado 1 e 4)



revelaram que os problemas de eficiéncia energética estdo associados a todo o sistema de
refrigeracdo e ndo apenas a substituicdo do chiller.

Desta forma, optou-se por direcionar a assisténcia técnica para elaboracdo de processos
de retrocomissionamento de sistemas de ar condicionado com resfriadores de liquido com CFC e
HCFC em vez de projetos de substituicao de resfriadores de liquido como CFCs e HCFCs. Sendo
assim, propde-se o cancelamento do Resultado 5.

Inserir novo Resultado 6 - Processos de retrocomissionamento de sistemas de ar
condicionado com resfriadores de liquido com CFC e HCFC realizados

O processo de retrocomissionamento para sistemas de ar condicionado em edificacbes
existentes tem como objetivo melhorar a operacéo integrada dos equipamentos de acordo com os
sistemas construtivos, proporcionando a reducdo dos custos de operacdo e 0 aumento da
eficiéncia. Consiste em um processo de investigacao sistematica da instala¢éo, incluindo andlise
do projeto executivo, da instalacdo e das condi¢bes de ajustes e de operacéo, a fim de identificar
problemas e implementar melhorias na operacdo e no desempenho do edificio. Um melhor
desempenho do sistema pode refletir no menor consumo energético e no melhor conforto aos
Usuarios.

A avaliagéo de meio termo do Projeto BRA/09/G31 recomendou a reviséo do Resultado 5 do
Projeto BRA/12/G77 em virtude da quantidade desprezivel de equipamentos em funcionamento
com CFC, direcionando as acdes para o HCFC. A avaliagdo orientou a reducdo dos projetos de
assisténcia técnicas a serem realizados, transformando-os em processos de
retrocomissionamento.

Secéo 3. Matriz de Resultados e Recursos do Projeto (Matriz Légica)

Resultado 2: Materiais técnicos e informativos para promocéo e divulgagdo dos resultados obtidos com a substituicdo de
resfriadores de liquido com CFC e HCFC, produzidos e distribuidos.

Instituicdo Responsavel: PNUD

Indicadores de Resultado: manual de capacitacdo e materiais informativos

Estratégia de parcerias: AssociacOes e empresas do setor de refrigeracéo e ar condicionados, ESCOs, gestores de edificacbes
publicas e privadas, instituicdes de ensino e demais interessados.

Titulo do Projeto e Identificacdo no Atlas (ATLAS ID): 72266

PRODUTOS METAS DE PRODUTO ATIVIDADES INDICATIVAS RESPONS INSUMOS
ESPERADOS AVEL
Produto 1 2015 2015 € 2016
01 Material informativo, contendo: * FElaboragdo de termo de Contratagéo de
Materiais = Informagdes basicas e orientacdes | referéncia; pessoa juridica

técnicos sobre

sobre sistemas de agua gelada;

com

substituicio de | =  Orientacdes sobre alternativas | Producdo dos materiais; experiéncia em
resfriadores de tecnoldgicas  existentes  para | =  Revisdo dos materiais projetos de EE
liquido com modernizagdo de um sistema | produzidos; ¢ .
CFC e HCFC, antigo de ar condicionado com retrocomission
demonstrando o eficiéncia energética. =  Acompanhamento da amento de

potencial de EE.

=  Alternativas ao CFC e HCFC,
considerando aspectos técnicos,
ambientais e econdmicos

2016

01 Manual técnico, abordando:

diagramacdo, formatagcdo e geracdo
da arte grafica;

= Distribuicdo dos materiais em
workshops e treinamentos a serem
realizados para profissionais de
ESCOS, profissionais de empresas

PNUD

resfriadores de
liquido.

Contracéo de
empresa e/ou
pessoa fisica

= Vantagens da utilizagio de de instalagdo e manutengdo de para
sistema de agua gelada em sistemas de agua gelada, gestores de diagramacéo,
comparagio com outros sistemas | edificacdes publicas e privadas, producéo e
disponiveis no mercado nacional; profissionais liberais etc.; impresséo dos

= Operagéo e manutencio; - Divulgagio e disponibilizagio materiais

= Beneficios ambientais; gag P ¢ produzidos.

= Eficiéncia energética;

em meio digital para acesso livre do




= Beneficios econdmicos; publico interessado.

=  Principais conceitos de eficiéncia
ligados aos  aspectos da
refrigeracdo, tais como: COP
(CoefficientofPerformance), IPLV
(IntegratedPart-LoadValue) e
TEWI
(TotalEquivalentWarminglmpact);

=  Sistemas de controle e
monitoramento para
automatizacao

= Metodologia de elaboragdo de
projeto

=  Procedimentos para a destinagdo
ambientalmente  adequada de
equipamentos obsoletos
descartados e de  fluidos
frigorificos contaminados

= Comissionamento e
retrocomissionamento, de acordo
com as normas nacionais e
internacionais

=  Procedimentos para medicdo e
avaliagdo de desempenho,
conforme normais nacionais e
internacionais

=  Procedimentos de seguranca,
conforme normas nacionais e
internacionais

= Potenciais linhas de financiamento
e mecanismos que facilitem a
execugdo de  projetos  de
substituicdo de sistemas de ar
condicionado (explicitar
procedimentos de aplicacdo ao
Mecanismo de Eficiéncia
Energética (EEGM) do BID

2016

01 cojunto de materiais de divulgacao,

composto por:

= 01 Folder;

= 01 Flyer;

= 03 Cartazes (banner);

= 01 artigo informativo para o0s
meios de comunicagdo (radio, TV,
websites, revistas).

= 01 artigo técnico

Os materiais visam informar sobre
sistemas de agua gelada, promover os
eventos técnicos e de capacitacdo e
divulgar os materiais produzidos.

Resultado 3:Workshops, capacitagdes e treinamento para profissionais especializados e proprietarios interessados na substituicéo de
resfriadores de liquido com CFC e HCFC realizados.

Instituicdo Responsavel: PNUD.

Indicadores de Resultado: Eventos técnicos

Estratégia de parcerias: Nacional, associacdes e sindicados de refrigeracédo, associaces e sindicatos de Empresas de Economia de
Energia (ESCOs), demais entidades relacionadas ao sistema de energia no Brasil.

Titulo do Projeto e Identificacdo no Atlas (ATLAS ID): 72266

PRODUTOS METAS DE PRODUTO ATIVIDADES INDICATIVAS RESPONS INSUMOS
ESPERADOS AVEL
Produto 1 2015 2015 PNUD Contratagéo de
Workshops para pessoa juridica




aumento no interesse

1 evento de capacitacdo

= Elaboragdo de termo de

com

pela substitui¢do ou realizado. referéncia; experiéncia em
converséo do fluido = Definicio de plano de projetos de EE
frigorifico de capacitacdo; e
resfriadores de liquido =  Definicdo da carga horaria e o retrocomission
com CFC e HCFC, conteldo; amento de
demonstrando o = Selecdo dos mediadores e Chillers.
potencial de EE e os palestrantes (professores ou
beneficios econémicos e instrutores) para o evento; N
ambientais. = Elaboragdo e compilacdo de Contragdo  de

pesquisa de avaliagdo do evento; empresa

= Elaboragdo de “mailing list” e especializada

convite dos participantes; em eventos.

=  Definigdo e locacdo dos espagos

e materiais para a realizagdo do

evento;

= Emissdo de certificados;

=  Elaboracéo de relatorio

destacando as li¢des aprendidas,

recomendacoes, ndmero de

participantes e avaliacdo dos cursos.
Produto 2 2015 2015 PNUD Contratacdo de
Cursos para ; pessoa juridica
aperfeicoamento da 1 evento de capacitagio | *  Elaboragdo de termo de com
capacitagio e realizado. referéncia, experiencia em
treinamento de » Definigio de plano  de projetos de EE
profissionais capacitagao; . e .
especializados. ] I?efml(;ao da carga horéaria e o retrocomission

contetdo; amento de

= Selecdo dos mediadores e Chillers.

palestrantes (professores ou

instrutores) para o evento; B

=  Elaboragdo e compilagdo de Contragéo de

pesquisa de avaliagio do evento; empresa

*  Elaboragio de “mailing list” e especializada

convite dos participantes; em eventos.

=  Definigdo e locagdo dos espagos

e materiais para a realizagdo do

evento;

=  Emissdo de certificados;

=  Elaboracéo de relatorio

destacando as ligdes aprendidas,

recomendacoes, ndmero de

participantes e avaliacdo dos cursos.
Produto 3 2015 2015 PNUD Contratacdo de
Capacitacdes e ) pessoa juridica
treinamento de ESCOs, | 1 evento de capacitagio | "  Elaboragdo de termo  de com
para substituicdo de realizado. referéncia, experiéncia em
resfriadores obsoletos " Definicio de plano  de projetos de EE
com CFC e HCFC, capacitagdo; y e o
visando promoco da L] [,)efl-nl(;ao da carga horéaria e o retrocomission
eficiéncia energética em conteddo; . amento de
edificaces. = Selecdo dos mediadores e Chillers.

palestrantes (professores ou

instrutores) para o evento; B

=  Elaboragdo e compilacdo de Contragéo de

pesquisa de avaliacio do evento; empresa

=  Flaboragdo de “mailing list” e especializada

convite dos participantes; em eventos.

=  Definigdo e locacdo dos espagos

e materiais para a realizagdo do

evento;

= Emissdo de certificados;

=  Elaboracédo de relatorio

destacando as li¢des aprendidas,

recomendacoes, ndmero de

participantes e avaliacdo dos cursos.
Produto 4 2016 2016 PNUD Contratacdo de

Capacitagoes e
treinamentos para

1 evento de capacitacdo

= Elaboragdo de termo de

referéncia;

pessoa juridica
com




proprietarios, técnicos, realizado. = Definicio de plano de experiéncia em
mantenedores e capacitagdo; projetos de EE
operadores de =  Definicdo da carga horaria e o e
resfriadores sobre conteldo; retrocomission
operagdo e manutencao = Selecdo dos mediadores e amento de
de resfriadores e sistema palestrantes (professores ou Chillers.
de ar condicionado. instrutores) para o evento;
= Elaboragdo e compilagdo de x
pesquisa de avaliagdo do evento; Contragdo  de
= Elaboragdo de “mailing list” e empresa
convite dos participantes; especializada
»  Definicdo e locagdo dos espacos em eventos.
e materiais para a realizacdo do
evento;
= Emissdo de certificados;
=  Elaboracéo de relatorio
destacando as li¢des aprendidas,
recomendacoes, nlmero de
participantes e avaliacdo dos cursos.
Produto 5 2016 2016 PNUD Contratagéo de

Seminario Final para
apresentacdo dos
resultados alcancados na
substituicdo/conversao
de Chillers com CFCs e
HCFCs.

1 seminario para divulgacdo
dos resultados realizado.

=  Formulagdo do seminario.

= Realizacdo de convite aos
palestrantes e do publico atores
envolvidos.

pessoa juridica
com
experiéncia em
projetos de EE
e
retrocomission
amento de
Chillers.

Contragéo de
empresa
especializada
em eventos.

Resultado 6: Processos de retrocomissionamento de sistemas de ar condicionado com resfriadores de liquido com CFC e HCFC

realizados

Instituicdo Responsavel: PNUD.

Indicadores de Resultado: 04 processos de retrocomissionamento

Estratégia de parcerias: Associagdes e empresas do setor de refrigeracdo e ar condicionados, ESCOs, gestores de edificagdes
publicas e privadas e demais interessados.

Titulo do Projeto e Identificacdo no Atlas (ATLAS ID): 72266

PRODUTOS METAS DE PRODUTO ATIVIDADES INDICATIVAS RESPON INSUMOS
ESPERADOS SAVEL

Produto 1 2015 2015 e 2016
rert?gif)srz?sg?onamento 01 ~ processos de | = !Ela_boragéo de termo de
de sisternas de ar ret_rc_)comlssmnam’en_to em | referéncia;
condicionado ed|f|§§96es pablicas  em | =  Condugdo dos processos de Contratggé}o_de
(envolvendo central de | Brasilia. retrocomissionamento; pessoa juridica
agua gelada, . Ela_lbora(;ao de relatorios técnicos com
condicionadores de ar e 02 _ processos de con_cluswo_ ~contendo 08 resultados experiéncia em
circuitos de distribuicio retrocomissionamento em OthdOS_ e Ilgpe_s_aprendldas; . projetos de EE
de ar) em edificios que edificagBes privadas em S&o | = Dl_spor_uk_)lllza(;éo dos re!atorlos e o
possuam resfriadores de Paulo. em meio digital para acesso livre do PNUD retrocomission
liquido (sistema de agua publico interessado. amento de
gelada) em operagéo 2016 Chillers.
com CFC ou HCFC.

01 processo de

retrocomissionamento em

edificagdes  publicas em

Brasilia.

Os retrocomissionamentos

deverdo observar a norma do




NEBB (National
Environmental Balancing
Bureau) - Procedural
Standards for Retro-
Commissioning for Existing
Buildings - Part2 e 3 -

envolvendo apenas as fases: (i)
Investigacdo e Analise e (ii)

Plano de Implantagdo de
Correcoes.
2.4. Plano de Trabalho
ATIVIDADES CRONOGRAMA Ol = ER 1)
PRODUTOS PLANEJADAS PLANEJADO
ESPERADOS ZEAS\E’SLN Origem
Listar atividades Montante
associadas. AL 00 2000 de (USD)
recursos

Resultado 2: Materiais técnicos e informativos para promocao e divulgacao dos resultados obtidos com a substituicdo de
resfriadores de liquido com CFC e HCFC, produzidos e distribuidos.

Produto 1 Material de 80.000,00 | 220.000,00 | 25.000,00 PNUD FML 325.000,00
divulgacédo
Subtotal Resultado 2 80.000,00 | 220.000,00 | 25.000,00 325.000,00

Resultado 3: Workshops, capacitac@es e treinamento para profissionais especializados e proprietéarios interessados na substitui¢do
de resfriadores de liquido com CFC e HCFC realizados.

Produto 1 Workshop 0 30.000,00 0 PNUD FML 30.000,00
Capacitacdo e
Produto 2 Treinamento de 0 30.000,00 0 PNUD FML 30.000,00
Profissionais
Capacitacdo e
Produto 3 Treinamento de 0 0 30.000,00 PNUD FML 30.000,00
Profissionais
Treinamento de
proprietarios,
Produto 4 mantenedores e 0 0 30.000,00 PNUD FML 30.000,00
operadores em
operacéo e
manutencao
Produto 5 Seminario Final de 0 0 40.000,00 PNUD FML 40.000,00
Resultados
Subtotal Resultado 3 0 60.000,00 100.000,00 160.000,00
Resultado 6: Processos de retrocomissionamento de sistemas de ar condicionado com resfriadores de liquido com CFC e HCFC
realizados
Produto 1 Assisténcia Técnica 0 240.000,00 | 242.765,25 PNUD FML 482.765,25
Subtotal Resultado 6 0 240.000,00 | 242.765,25 482.765,25
TOTAL 80.000,00 520.000,00 | 367.765,25 967.765,25




Secéo 3 - Insumos

Lista de previsao de servigos

Iltem

Quantidad
e

Valor estimado

Previsao

de

contratagao/

aquisicao

Resultado
relacionado

Contratacdo de pessoa

juridica com experiéncia

R$

em projetos de EE e 01 Out ou Nov 2014 | Resultado 6

o 1.822.850,00
retrocomissionamento
de Chillers.
Secédo 4 — Orgcamento revisado
Valores em US$
Orcamento Executado Executado Total Saldo
Total 2013 2014 Executado 2014
1.000.000,00 32.234,75 0 32.234,75 967.765,25
Valores em US$
Conta Contabil 2013 2014 2015 2016 TOTAL
71300 - Consultoria| 55 54, 75 0,00 0,00 000 | 32.234,75
Pessoa Fisica
72100 - Pessoa| ., 80.000,00 | 500.000,00 |347.765,25 | 927.765,25
Juridica
71600 - Viagem 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 | 40.000,00

Secdo 5 - Estratégia de saida do projeto

Ao término do projeto, profissionais do setor de refrigeracdo e ar condicionado
estardo aptos a atuar em projetos que visam a eficiéncia energética em
edificacbes publicas e privadas, tendo como subsidio os materiais técnicos

produzidos,

0s eventos de capacitacdo

realizados e o0s projetos de

retrocomissionamento em sistemas de agua geladas contendo resfriadores de
liquido disponibilizados. Os gestores de edificacbes publicas e privadas estardo
capacitados para tomadas de decisdo em projetos que envolvam eficiéncia
energética para sistemas de ar condicionado com resfriadores de liquido.
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Secdo 6 - ARRANJOS DE GERENCIAMENTO

As acdes a serem desenvolvidas no ambito deste PRODOC fazem parte das
atividades desenvolvidas no ambito do governo brasileiro referentes ao gerenciamento das

substancias que destroem a camada de ozbnio existentes em equipamentos antigos de
refrigeracao.

A Figura 1 apresenta a estrutura organizacional do Projeto.

[ Estrutura Organizacional do Projeto ]

Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP)

Cooperagéo Internacional Direcao Nacional e Agéncia Executora
ABC/MRE Coordenagéo Nacional PNUD
Ministério do Meio
Ambiente
Equipe de
Implementacéo
UIM/PNUD

1.1 Arranjos de Implementacéo

O Projeto BRA/12/G77 sera implementado pelo PNUD na modalidade de execucéo
direta e seu arranjo de implementacdo baseia-se nas orientagdes contidas no Guia de
Gerenciamento por Resultados do PNUD (GGR)3, suas normas e seus procedimentos.

O Governo da Republica Federativa do Brasil serd representado pela Agéncia
Brasileira de Cooperacdo — ABC/MRE e pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA e
atuardo da seguinte forma:

1. A ABC/MRE como instituicdo responsavel pelo acompanhamento, em nivel
governamental, das agdes decorrentes do presente Documento de Projeto; e

2. O MMA como instituigc@o responsavel pela coordenacao técnica das agdes refletidas
na Matriz de Resultados e Recursos presente neste Documento de Projeto e de

Disponivel no site http://www.undp.org.br/atlas
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acordo com o especificado no Plano de Trabalho Anual aprovado por esta
coordenagéo.

De modo a garantir o bom andamento das acGes referentes a implementacéo das
atividades do projeto, as instituigdes listadas abaixo assumiréo as seguintes obrigagdes no
ambito deste PRODOC:

1.1.1 Agéncia Brasileira de Coopera¢do/ABC do Ministério das Relagdes
ExterioressMRE.

1. Acompanhar o desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante
andlise dos relatorios anuais gerados no modulo técnico (RPE — Relatorio de
Progresso Eletronico) do Sistema de Informacdes Gerenciais de Acompanhamento
de Projetos (SIGAP), visitas e reunides periddicas, com o PNUD e o0 MMA, para
fins de verificacdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados.

2. Aprovar modificacOes e ajustes no Documento de Projeto, propostas pelo MMA e
PNUD, quando necessario.

1.1.2 Ministério do Meio Ambiente - MMA

1. Designar a equipe técnica, que atuard em coordenacdo com o PNUD para execucao
do Projeto;

Monitorar e avaliar o desenvolvimento do Projeto;

3. Elaborar, em conjunto com o PNUD, os planos de atividades do projeto
(PTA/PNUD) e orgamentos anuais, realizando os ajustes necessarios para o alcance
dos resultados esperados;

4. Aprovar os termos de referéncia e as especificacBes técnicas para a contratacdo de
consultores, aquisicdo de bens e prestacdo de servicos necessarios a implementacéao
das atividades do Projeto;

5. Realizar, em articulagdo com o PNUD, avaliacdo técnica de produtos e bens
entregues e servicos prestados por empresas e consultores, conforme critérios
técnicos e qualitativos;

6. Participar de comités de selecdo e avaliacdo de empresas e consultores, quando
necessario e de acordo as regras do PNUD.

7. Propor a ABC/MRE e ao PNUD modificacbes e ajustes necessarios ao bom
andamento do Projeto;

8. Preparar, em conjunto com o PNUD, o Relatério Anual de Implementacéo
(Relatorio de Progresso) e o Plano de Trabalho Anual, que devera ser submetido,
anualmente, a analise da ABC/MRE e do Comité Executivo do Fundo Multilateral
para Implementacdo do Protocolo de Montreal — ExCom;

9. Preparar, em conjunto com o PNUD, o Relatorio Final do Projeto, que devera ser
apresentado a ABC/MRE e ao ExCom.
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1.1.3 Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.
O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD atuard como

agéncia implementadora responsavel pela execucéo das acdes conforme descrito neste
Documento de Projeto. O PNUD sera responsavel pelas seguintes atividades:

1.

Coordenar e implementar técnica e administrativamente o Projeto, em consonancia
com as atividades previstas e aprovadas no Plano de Trabalho Anual;

Elaborar, em conjunto com o MMA, os planos de atividades do projeto
(PTA/PNUD) e orgamentos anuais, sugerindo realocagdo de recursos e revisoes
orcamentarias quando necessario;

Executar e acompanhar as atividades previstas no Documento de Projeto conforme
estabelecido no Plano de Trabalho Anual aprovado;

Disponibilizar especialistas de seu quadro regular e/ou contratar consultores, para o
acompanhamento cotidiano da implementacdo do Projeto e suporte operacional e
técnico do mesmo, conforme Plano de Trabalho Anual e de acordo com as
atividades e recursos definidos no Documento de Projeto;

Processar as acOes administrativas necessarias a consecucao deste Projeto, sempre
observando critérios de qualidade técnica, custos e prazos previstos, de acordo com
0 Plano de Trabalho Anual ou por solicitagdo do MMA quando n&o previstos neste
Plano;

Gerenciar os recursos financeiros do Projeto seguindo seus procedimentos contabeis
e financeiros, conforme regras e normas do PNUD;

Propor a ABC/MRE e ao MMA modificacBes e ajustes necessarios ao bom
andamento do Projeto;

Disponibilizar trimestralmente a0 MMA relatérios de execucdo financeira do
Projeto;

Preparar, em conjunto com o MMA, o Relatério Anual de Implementacao
(Relatorio de Progresso) e Plano de Trabalho Anual, que deverad ser submetido,
anualmente, a analise da ABC/MRE e do ExCom e das outras Partes envolvidas, e 0
Relatério Final do Projeto.

1.2 Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP)

As Partes envolvidas formardo um Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP),

integrado por um representante do PNUD, um representante do MMA e um representante
da ABC/MRE e seus respectivos suplentes. Este Comité podera ser ampliado, mediante
consentimento matuo entre as Partes.

O Comité deverd:

i) Analisar e discutir o desenvolvimento das atividades do Projeto e sugerir

modificagOes, conforme necessario;

i) Discutir e aprovar o Plano de Trabalho Anual;

iii) Discutir e aprovar os Relatorios de Progresso e o Relatorio Final,

iv) Analisar os resultados alcangados; e
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v) Dirimir controversias.

O PNUD serd responsavel por convocar as reunides do Comité de
Acompanhamento do Projeto, pelo menos uma vez ao ano ou por solicitacdo de uma das
Partes.

1.3 Estratégia de Implementacéo

A equipe técnica do MMA coordenara as atividades do projeto aprovadas nos Plano
de Trabalho Anual e realizadas pela UIM/PNUD no ambito do Projeto.

Em estreita articulagdo com os especialistas técnicos da UIM/PNUD, o
Coordenador da equipe técnica do MMA serd também responsavel por identificar e
desenvolver novas parcerias e articulagbes com outros projetos/programas do governo que
apoiem ou complementem os resultados do Projeto.

Sendo um projeto de execucdo direta, a execucdo dos servicos administrativos e
financeiros, incluindo a Ordenacdo de Despesas observard as regras, normas e
procedimentos do PNUD atinentes a essa modalidade e estard sob a responsabilidade da
UIM/PNUD, em articulagdo com a equipe técnica do MMA.

O PNUD sera, ainda, responsavel por assegurar a implementacdo do Projeto,
promovendo a articulacdo entre 0 MMA e o setor privado.

Apds aprovacdo pelo Fundo Multilateral do Plano de Trabalho Anual, a Unidade de
Implementacdo e Monitoramento, UIM/PNUD serd responsavel pelo planejamento e
execucdo das acOes técnicas, pelas acOes operacionais, pela supervisdo dos contratos e
demais acOes administrativas assim como pela gestdo financeira e administrativa das
atividades aprovadas.

1.4 Arranjos de Auditoria do Projeto

A Auditoria devera ser realizada por auditoria independente contratada pelo projeto
ou pelo Escritério de Avaliacdo, Auditoria e Investigacdo do préprio PNUD, conforme
previsto nas regras do PNUD aplicaveis a projetos de execucdo direta. Ao receber
autorizacdo para execucdo direta do projeto de seu Bureau regional, o escritorio do PNUD
Brasil é responsavel pela aplicacdo integral das regras e procedimentos do PNUD na
implementacdo, monitoramento e avaliacdo do projeto, bem como deve garantir que 0s
custos da execucgdo direta do mesmo sejam recuperados no ambito do presente projeto.
Cabe ainda ao escritorio disponibilizar e manter os registros sobre o projeto nas bases de
dados corporativas.

Cabe ainda mencionar que serd dada ciéncia do Projeto e de seus arranjos de
implementacéo a Controladoria Geral da Unido — Secretaria Federal de Controle, 6rgdo do
Governo Federal responsavel pela Auditoria dos Projetos de Cooperacdo de Execugdo
Nacional do PNUD no Pais.

1.5 Mecanismos de revisao
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As seguintes revisdes poderdo ser assinadas unicamente pelo Representante
Residente do PNUD no Brasil:

(a) revisoOes para refletir estimativa mais realista de implementacéo financeira para o
ano em curso e para reprogramar 0S recursos remanescentes para o ano vindouro, que nao
representem alteracdo no montante do total de orcamento; e

(b) revisGes obrigatorias anuais que reflitam os gastos efetuados ao longo do ano
anterior e que ndo representem alteracdo no montante total do orcamento, da vigéncia ou de
natureza substantiva do Projeto.

As demais revisoes deverdo conter a assinatura das trés Partes envolvidas no
Documento de Projeto.

2. Monitoramento e Avaliacdo

O monitoramento incluira informativos regulares a coordenacdo técnica do MMA.
O Relatério Anual de Implementacédo (Relatdrio de Progresso) e o Plano de Trabalho Anual
serdo elaborados anualmente e enviados para avaliacdo da Secretaria do Fundo Multilateral,
seguido por uma Reunido Tripartite Anual (TPR) entre as Partes envolvidas no projeto.

O MMA ficaréa responsavel por elaborar o Relatério de Progresso Eletronico — RPE
referente ao modulo técnico do Sistema de Informagfes Gerenciais de Acompanhamento de
Projetos — SIGAP, semestralmente, quando sera aferido o desempenho fisico do projeto, ou
seja, 0 alcance das metas fisicas programadas. O relatorio referente ao primeiro semestre
deverd ser inserido no SIGAP no periodo de 15 de julho a 15 de agosto e o relatério
referente ao segundo semestre, de 15 de janeiro a 15 de fevereiro.

O monitoramento de indicadores especificos da Matriz de Resultados e Recursos
serd de responsabilidade da UIM/PNUD que ird monitorar o progresso do projeto em
direcdo a seus resultados e objetivos e ird orientar ajustes as atividades do projeto,
conforme necessario, durante a implementacdo, fornecendo a base para a tomada de
decisbes informada e participativa. Isso aumentara a possibilidade dos resultados de
monitoramento e avaliacdo subsidiar o planejamento e a implementacéo de a¢6es no local.

Conforme as politicas e procedimentos de programa descritos no Guia de
Gerenciamento por Resultados (GGR) do PNUD, o projeto sera monitorado da seguinte
forma:

» Reunides regulares entre a UIM/PNUD e a equipe do MMA para monitorar o
andamento do progresso e intervir rapidamente quando necessario.

» Semestralmente, uma avaliacdo de qualidade deve registrar o progresso feito para o
alcance dos resultados chave, baseados em critérios de qualidade e métodos
definidos no quadro de Gerenciamento de Qualidade (abaixo) e no sistema ATLAS.

» Um Registro de Questbes (Issues log) do projeto deve ser ativado no Atlas e
atualizado pelo Gerente do Projeto no PNUD para facilitar o rastreamento e
solugdes de problemas em potencial e solicitagdes de ajustes.

» Baseado na Analise de Risco (Risk Log) inicial submetida, um Registro de Risco
deve ser ativado no Atlas e regularmente atualizado apos revisdo de elementos do
ambiente externo que possam afetar a implementacéo do projeto.

» Baseado na informacdo registrada no Atlas, conforme descrito acima, um Relatorio
Semestral de Progresso deve ser preparado pelo Gerente de Projeto, através do
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Controle da Qualidade de Projeto, utilizando o relatorio padrdo disponivel no
“Executive Snapshot” (Atlas).

» Um registro de Licdes Aprendidas (Lessons Learned Log) deve ser ativado no Atlas
e regularmente atualizado para garantir aprendizado e constante adaptacdo dentro da
organizacdo, e para facilitar a preparacdo do Relatorio de Ligcdes Aprendidas ao
final do Projeto.

» Um Plano de Monitoramento deve ser ativado e atualizado regularmente no Atlas
para rastrear as principais acdes e eventos de gerenciamento.

Uma avaliacdo externa independente sera realizada no meio do periodo, para medir
0 progresso alcangado em direcdo aos objetivos e identificar os pontos fortes e fracos para
reforcar os aspectos que funcionam bem e fazer os ajustes necessarios.

Havera, ainda, uma avaliacdo final para avaliar, entre outras questdes, se 0s
objetivos foram alcancados, a sustentabilidade dos resultados e para identificar ligdes
aprendidas.
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