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Relatdrio de Consultoria

Produto 7
Termo de Referéncia 2018.0530.00035-4

Consultor: Rafael Sa Leitdo Barboza

Objetivo da Contratagdo: Contratacdo de servicos de

consultoria pessoa fisica para elaboracdo de planos de acdo e

monitoramento da execuc¢do de subprojetos voltados para o
fortalecimento de organizagdes locais e liderangas; e coordenagdao de cursos de capacitacdo de

organizacbes comunitarias para gestdo de projetos.

1. APRESENTAGAO - PRODUTOS

O presente relatdrio refere-se ao produto 7 solicitado no Termo de Referéncia (TdR) n.
2018.0530.00035-4. O TdR apresenta o escopo do trabalho determinando as seguintes responsabilidades

do consultor:

+»+» Desenvolvimento de ferramentas de execu¢do e monitoramento da execugdo do subprojeto,

acompanhando atividades que serao feitas pelo ICMBio -> Avaliagdo Final (Produto 7).



Quadro 1. Produtos e prazos de responsabilidade do consultor. Em verde, a etapa que o atual relatério

se refere.
Prazo de Datas
N° Produto Descricao entrega
em dias
entregue e
1 | Plano de trabalho 10 8
aprovado
Um Plano de Ac¢do para cada
~ subprojeto, contendo no minimo as entregue e
2 | Plano de acao ) Pro) ~ 30 g
informacdes detalhadas na aprovado
atividade 4.1.
L. O produto devera conter, no
12 Formulario de , . o entregue e
3 . minimo, as informagdes detalhadas 60
monitoramento . aprovado
no item 4.2 e 4.3.
. O produto devera conter, no
22 Formulario de .. . ~ entregue e
4 . minimo, as informagdes detalhadas 130
monitoramento . aprovado
no item 4.2 e 4.3.
“Producdo de Material Informativo
acerca dos resultados do
Diagnéstico da Pesca APACC e
. demais agdes previstas para
Material . ¢ P ~p N
. fortalecimento da gestao pesqueira
Informativo acerca N ,
em 2 versdes: - Relatdrios entregue e
5 | dosresultadosdo | ..~ 200
. . institucionais detalhados para aprovado
Diagnostico da Gestores municipais, colOnias e
Pesca APACC . . ’ :
entidade parceiras. — Cartilha
educativas em linguagem acessivel
para o publico-alvo (pescadores e
pescadoras).
. O produto deverd conter, no
32 Formulario de .. . o entregue e
6 . minimo, as informacgdes detalhadas 250
monitoramento . aprovado
noitem4.2 e 4.3.
A avaliacao devera conter, no
7 | Avaliacdo Final minimo, todas as informac&es 300 03/10/19
detalhadas no item 4.5




4.5) Avaliacao final dos subprojetos

Elaborar a Avaliagdo Final circunstanciada do subprojeto, com base no monitoramento e no
resultado das atividades chaves. O relatério devera consolidar as atividades executadas nos
ultimos 4 meses do subprojeto, além da sistematizagdo e analise das atividades realizadas e
cumprimento dos objetivos propostos pelo subprojeto como um todo. Deverdo ser
identificados desafios enfrentados, as boas praticas adotadas ao longo da execugdo e
melhorias, e indica¢do das a¢Bes necessarias para continuidade dos processos iniciados, com
previsdo de cronograma, insumos, atores-chave e demais informagdes relevantes.

Figura 01. Recorte do tdpico 4.5 do TdR n. 2018.0530.00035-4, “Avaliacdo final dos subprojetos”, o qual
subsidia o produto 7 desta consultoria.

2. PRODUTO 7: AVALIAGAO FINAL

Neste produto final serdo apresentados os avancos dos objetivos do projeto assim como os desafios
enfrentados, boas praticas adotadas durante o percurso de execu¢do, cronograma com recomendacdes
de continuidade das ag¢des e linha do tempo ilustrando as principais a¢cdes executadas do projeto.

No Quadro 02 é possivel identificar com detalhes 0 acompanhamento da execugdo dos objetivos.

Foram cinco eixos previstos no plano de acdo desta consultoria: a) diagndstico de pesca; b) plano de
pesca; c) monitoramento da pesca; d) cadastro da pesca; e e) curso de capacitacdo em gestdo de projetos.
Este foi substituido, a pedido da gestdao da APACC pelo produto “Produc¢ao de Material Informativo acerca
dos resultados do Diagndstico da Pesca APACC e demais acles previstas para fortalecimento da gestdo
pesqueira em 2 versdes: - Relatdrios institucionais detalhados para Gestores municipais, colonias e
entidade parceiras. - Cartilha educativa em linguagem acessivel para o publico-alvo (pescadores e
pescadoras)”, de acordo com o 12 termo aditivo ao contrato de prestacdo de servicos de consultoria N°
084/2018, o qual ja foi executado.

O plano de pesca teve algumas discussdes iniciadas, porém ndo conseguiu avangar, assim como o
cadastro de pesca que ndo saiu do planejamento. Toda a mobilizagdo em campo para divulgacdo da
reunido, que objetivou dialogar sobre o plano de pesca ocorreu em agosto, porém devido a fatores
internos do ICMBIo (discutidos mais a frente) as reunides setoriais tiveram que ser canceladas.

O monitoramento conseguiu tomar forma e teve seu primeiro formuldrio elaborado, nas versodes
impressa e digital (app), para o automonitoramento da pesca, porém ainda precisando de um amplo
didlogo com os atores envolvidos para adequacées e melhorias e testes em campo. A selecao dos bolsistas

de nivel médio avancou até a andlise dos candidatos, ainda sem divulgacdo e inicio das contratac¢des.



Também foi langado outro edital para contratagdo de bolsista para fortalecimento da gestao pesqueira e
cadeias produtivas, também ainda sob andlise dos candidatos.

O diagnéstico de pesca foi o eixo que conseguiu avangar mais de forma participativa, contando com
um extenso banco de dados com 1439 entrevistas em toda a APACC, 12 calendarios de pesca, 12
etnomapas de pesqueiros e materiais divulgacdo elaborados (cartilhas, relatorios e banners). Porém,
ainda é preciso mais esforco para finalizar esta etapa, e assim obter as informacdes sobrea dindmica de
frota, entrevistas e identificacdo dos portos e dos locais de desembarque e elaboracdo da linha do tempo
da pesca na APACC. O banco de dados também requer uma atencdo especial devido a sua extensdo para

ter sua estrutura finalizada e organizada.

Quadro 2. Acompanhamento da execuc¢do dos objetivos propostos no Plano de Trabalho integrado com
Plano de Acdo, referente ao projeto.

Objetivos Metas Atividades / A¢des Quando? Status
Objetivo1l | Meta 1.1 a) 12 Oficina de capacitagdo dos a)29a a) Executado.
Meta 1.2 coletores realizada. No CEPENE. 31/10/18
Meta 1.3
b) ReuniGes com coletores, b) dez/18 b) Executado.
articuladores e col6nia. Nos 11
municipios.
c) Diagnéstico de Pesca (12 c) 04/12/18 c) Executado.
etapa). Coleta de dados — a07/01/19
entrevistas.
d) Avaliagdo do processo de d) 29/01/19 | d) Executado.
entrevistas e devolutiva com os
coletores.
e) Estruturagdo do banco de e) fev/19

dados e analise dos dados - 12
etapa - elaboragao de gréficos,
tabelas e banners.

f) Planejamento das Oficinas f) mar/19 f) Executado.
devolutivas e entrevistas
complementares.

g) Oficinas devolutivas g) abr/19
participativas — complementagao
do diagndstico de pesca (22
etapa): linha do tempo,
calendario de pesca,
mapeamento participativo,
dindmica de frota. Entrevistas
nos portos e locais de
desembarque.




Acompanhamento | a) Reunido de nivelamento geral | a) 21/10/18 a) Executado.
e planejamento
b) Reunido detalhada — b) 26/10/18 b) Executado.
questionario/ aplicativo
smartphone.
c) Reunido implementacgdo — c)30/11/18 c) Executado.
questionario/ aplicativo
smartphone.
d) Acompanhamento do 04/12/18 a
processo de entrevistas — apoio 07/01/19 d) Executado.
aos coletores, duvidas e
corre¢Ges no questionario, etc.
e) Reunido — organizacdo e) 16/01/19
preliminar dos dados. e) Executado.
f) Reunido — organizagdo f) 22/01/19
preliminar dos dados. f) Executado.
Objetivo 2 | Meta 2.1 a) Diagndstico de pesca - Etapa a) 04/12/18 a) Executado.
inicial: entrevistas. a 07/01/19.
Meta 2.2 a) Etapa inicial: 30 coletores e 10 | a) 04/12/18 a) Executado.
articuladores. a07/01/19.
b) Contratacgdo de bolsistas e b) jun/19 b) Ndo executado. Etapa parou
voluntarios. na avaliagdo dos candidatos.
c) Acompanhamento do c)04/12/18 c) Executado.
processo de coleta de dados. a07/01/19
Objetivo 3 a) 12 Oficina de capacitagdo dos a)29a a) Executado.
Objetivo 4 coletores realizada. No CEPENE. 31/10/18
Objetivo 5 b) Oficinas devolutivas b) abr/19 b) Executado parcialmente.
Objetivo 6 participativas — complementagdo Faltou linha do tempo,
do diagndstico de pesca (22 dinamica de frota e entrevistas
etapa): linha do tempo, nos portos e locais de
calendario de pesca, desembarque.
mapeamento participativo,
dinamica de frota. Entrevistas
nos portos e locais de
desembarque.
c) Andlise de dados e resultado c) ago/19 c) Executado.
final: entrevistas, reunides
participativas, literatura.
Objetivo 7 | Meta 7.1 a) Andlise de dados e resultado a) ago/19 a) Executado.
Meta 7.2 final: entrevistas, reunides
Meta 7.3 participativas, literatura.
Meta 7.4 b) Oficinas devolutivas b) abr/19 b) Executado parcialmente.
participativas — complementagao Faltou linha do tempo,
do diagndstico de pesca (22 dinamica de frota e entrevistas
etapa): linha do tempo, nos portos e locais de
calendario de pesca, desembarque.
mapeamento participativo,
dindmica de frota. Entrevistas
nos portos e locais de
desembarque.
Meta adicional — a) Oficina ICMBio: Construgdode | a)19a a) Executado.
TdR 7.5 Saberes para a gestdo da pesca 23/11/18
em UCs. Plano de Pesca.
b) Inclusdo de pontos de pauta b) mare b) Executado parcialmente.
do Plano de Pesca nas atividades | abr/19 Poucas atividades abordaram o

plano de pesca nas discussdes.




do diagndstico da pesca
artesanal APACC.

c) Planejamento da Proposta c)jule ¢) Ndo executado. Faltou dar
piloto do Plano de Pesca (regido | ago/19 continuidade no planejamento
sul APACC). da Oficina.

d) Implementacdo da proposta d) ago/19 d) Ndo executado. Faltou
piloto do Plano de Pesca APACC elaborar a proposta.

Meta adicional 7.6 | a) Oficina sobre Cadastro de a) mar/19 a) Ndo executado. Foi
Pescadores. Experiéncia do planejado, mobilizado, porém
diagndstico de Pesca na APACC e problemas internos do ICMBio
busca de subsidios para realizar impediram a realizagdo.

o cadastro.
b) Estruturagdo do aplicativo e b) set/19 b) Executado.
questionarios.

Meta adicional — a) Curso de capacitacdo em a) ago/19 a), b), c), d) Ndo executado.

TdR 7.7. gestdo de projetos / integrado Este produto foi substituido por
com grupo de mulheres. outro, conforme aditivo ao
b) Relatério de capacitagdo. b) set/19 contrato do TdR.

c) Acompanhamento e c)agoe
orientacgdes. set/19
d) Submissdo de propostas — d) set/19
etapa do ciclo de formacgao do
grupo de mulheres.
Objetivo 8 a) Diagndstico da pesca / a) 04/12/18 a) Executado.
Entrevistas. a07/01/19
b) Oficinas devolutivas b) abr/19 b) Executado parcialmente.
participativas — complementagao Faltou linha do tempo,
do diagndstico de pesca (22 dindmica de frota e entrevistas
etapa): linha do tempo, nos portos e locais de
calendario de pesca, desembarque.
mapeamento participativo,
dinamica de frota. Entrevistas
nos portos e locais de
desembarque.
c) Andlise final de dados. c) ago/19 c) Executado.
Objetivo 9 | Meta 9.1 a) Selegdo e cadastro dos a)jun/19 a) Ndo executado. Etapa parou

Meta 9.2 bolsistas. na avaliacdo dos candidatos.
b) Intercambios de referénciaem | b) jul/19 b) Executado. RESEX
Auto-monitoramento. Canavieiras, RESEX Cassuruba e

CEPENE Caravelas-BA.
c) Dialogar com projeto de c) mai/19 c) Ndo executado.
automonitoramento existentes
na APACC.
d) Planejamento e construcdo da | d) set/19 d) Executado parcialmente.
proposta de monitoramento Pilotos do questionario da
pesqueiro APACC. versao impressa e digital (app)
elaborados e enviados.
e) Reunido com COMOB: e) mai/19 e) N3o executado.
automonitoramento versao
digital — App.
f) Automonitoramento pilotona | f)june f) Ndo executado.
APACC. jul/19
g) Avaliagdo e Devolutiva do g) ago/19 g) Ndo executado.

resultado do




automonitoramento nas
comunidades.
h) Relatério de avaliagdo final h) set/19 h) Executado.

Na figura 02 pode-se observar, com detalhes e imagens, todo o percurso do acompanhamento e
execucdo das atividades relacionadas ao plano de acdo, descrito no quadro 02, de outubro de 2018 a

setembro de 2019.
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Figura 02. Principais atividades sistematizadas na linha temporal, desde o acompanhamento de atividades antes do periodo da assinatura do
TdR, de outubro de 2018 a setembro de 2019.



3. DESAFIOS ENFRENTADOS

A execucdo das entrevistas do diagndstico de pesca teve alguns percalcos, iniciando
pelo curto espaco de tempo que havia para contratacdo da consultoria Pessoa Juridica
(Okeanos), para elaboracdo do formulario de coleta de dados e para executar o recurso
disponivel.

Em alguns municipios, como o numero de entrevistas realizadas foi muito baixo, os
resultados ndo representaram com fidedignidade a realidade local sendo alvo de criticas
pelos pescadores durante a devolutiva. Foram identificadas as justificativas relacionadas
ao baixo quantitativo de entrevistas, sendo elas: resisténcia dos pescadores em
responder a entrevista devido ao medo de perder o beneficio do seguro defeso; para
ndo ter mais proibicdes na pesca; conflitos com ICMBio relacionados a agenda de
protecdo (fiscalizacdo e zoneamento de areas); dificuldade de acesso dos coletores em
areas distantes; auséncia dos pescadores em suas residéncias durante os horarios de
entrevistas; problemas pessoais e politicos existentes em algumas comunidades,
principalmente nas col6nias de pesca; falta de apoio de algumas colonias de pesca na
mobilizacdo e adesdo a atividade de coleta de dados; e falta de empenho de alguns
coletores.

A entrega do banco de dados nao estruturado dificultou bastante a andlise dos dados
do diagnéstico.

Os eixos que ndo puderam ter suas atividades executadas foram penalizados pela
grande demanda da gestdo da APACC realizada por um quadro reduzido de servidores
e, principalmente, por um problema interno do ICMBio que havia dado inicio a remocao,
por interesse da administracdo, de dois servidores da chefia (totalizando 3 servidores,
devido ao acompanhamento de conjuge e uma bolsista). Foi um periodo critico no
planejamento e execuc¢ao das atividades da APACC, mas que posteriormente foi

contornado.

4. BOAS PRATICAS ADOTADAS

Gostaria de resumir as boas praticas adotadas nos métodos participativos utilizados

principalmente nas mobilizacdes, durante as reunides, na coleta de dados e nas



devolutivas. A conducgdo destas etapas foi realizada de forma planejada, responsavel,
inspiradora e intensamente participativa, tanto que as metodologias serdo
apresentadas no |l Seminario de Pesquisa da APA Costa dos Corais (23 a 25 de outubro
em Maceid) e no IX Seminario Brasileiro sobre Areas Protegidas e Inclusdo Social e IV
Encontro Latino Americano sobre Areas Protegidas e Inclusdo Social — SAPIS/ELAPIS (11

a 14 de dezembro em Recife).
Exemplificando algumas das metodologias utilizadas:
- Reunides descentralizadas/setoriais em cada localidade;

- Mobilizacdo/divulgacdo extensiva das reunides utilizando carros de som, cartazes,

midia digital (facebook, whatsapp), conversas informais e com liderancgas chave;

- Avaliacdo conjunta de cada etapa do processo;

- Devolutivas com linguagem acessivel com Banners recheados de infograficos
(entregues nas col6nias de pesca e associacdes locais), cartilhas impressas e digitais,
relatdrios técnicos institucionais para as prefeituras.

- Lista ativa de representantes da pesca em todos os municipios.

5. RECOMENDACOES

No quadro 03 sdo descritas sugestdes com cronograma e atores-chave para dar

continuidade aos processos iniciados.

Quadro 03. Recomendag¢ao de cronograma de continuidade dos processos.

Atividades / Metas Atores ch

Prazo de
e

Execucao
Diagndstico de Pesca

Levantamento do quantitativo de embarcagdes bolsistas Curto Prazo
Identificacdo dos locais de desembarque bolsistas Curto Prazo
Georreferenciamento dos pesqueiros bolsistas Curto Prazo
Estruturagdo do banco de dados bolsistas Curto Prazo

Monitoramento da Pesca
Contratagdo dos bolsistas, ambientacao e plano de | Servidores

b
trabalho Curto Prazo
Planejamento e constru¢do da proposta de Servidores, bolsistas,
monitoramento pesqueiro APACC: defini¢do de liderangas, GT e CT
indicadores prioritarios e sazonalidade a serem pesca, pescadores,

. i . N . Curto Prazo
monitorados; reunides sazonais; definicdo de pesquisadores

métodos; (re)adequacdo dos formuldrios; dialogar
com projetos de monitoramento ja existentes na




APACC; realizar intercambios; por a testes os
formuldrios; reajustar os formularios

Implementar um programa de monitoramento

Seminarios Bianuais de apresentagao dos
resultados do monitoramento, para validar a
efetividade dos instrumentos de gestdo e propor
medidas

Servidores, bolsistas,
liderangas, GT e CT
pesca, pescadores,
pesquisadores

Médio Prazo

Plano de Pesca

Servidores, bolsistas, Curto Prazo
Reunides setoriais sistematicas pescadores, liderangas,

parceiros
Inclusdo do monitoramento, ordenamento, CT e GT Pesca Curto Prazo
cadastro, etc. CONAPACC

Cadastro de Pescadores e embarcagdes -
estruturacdo do aplicativo e questionarios.

Servidores e bolsistas

Médio Prazo

Plano de pesca - Implementagdo da proposta
piloto.

Servidores, bolsistas, CT
e GT Pesca CONAPACC

Recursos Humanos

Servidores exclusivos do macroprocesso
relacionado a Pesca na APACC

Servidores, CONAPACC

Médio Prazo

Contratagdo de bolsistas de média a longa duragao
para executar a agenda da pesca

Servidores,
Fomentadores (GEFMar,
etc.)

Médio Prazo

Fortalecimento funcional e planos de capacitacdo
das coldnias de pesca, associacGes e cooperativas

Servidores, CT e GT
CONAPACC, diretoria das
colbnias, das associagoes
e das cooperativas




