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1. APRESENTACAO

A discussdo do plano de negécios aconteceu por meio da realizagdo de oficinas
participativas, como parte das atividades d a ¢ o n s HldboragdoiParticifativa de um Plano de
Negocios para a Cadeia ProdutivadoPescad 0 na Re s e x qué mteguadabogpnejéto GEF
MAR, resultante de uma parceria entre o FUNBIO e o ICMBIO, financiado com recursos do GEF
por meio do Banco Mundial.

A Resex Corumbau situa- se nos limites dos municipios de Prado e Porto Seguro, regiao
Extremo Sul, do estado da Bahia, regido Nordeste do Brasil. E uma Unidade de Conservacéo de
uso sustentavel, criada no ano 2000, gerida por um conselho deliberativo em conjunto com o
ICMBIO. A principal atividade econémica, e de subsisténcia, € a pesca artesanal, exercida pela
populacdo tradicional extrativista, beneficiaria da Resex (incluindo indigenas-pataxés e néo
indigenas), que dependem hé& geracdes dos recursos pesqueiros da &rea da Resex e do entorno.

O produto 5 traz a descricdo das atividades desenvolvidas, na Resex Corumbau, que
proporcionaram a discussdo participativa de um plano de negécios da cadeia produtiva do
pescado com as comunidades, tais como: Potencialidades produtivas da Resex Corumbau;
Potencialidades produtivas em conjunto as Resex da regido; Analise estratégica de cenarios;
Apresentacao do Plano de negdcios definitivo as comunidades e ajustes; e definicdo dos temas de
elaboragéo dos projetos produtivos sustentaveis, que colaboram com a implantag&o do plano.

Foram desenvolvidas oficinas em 2 mddulos, no periodo de dezembro a novembro, de
2018, junto a um coletivo de liderancas que atuam em colegiados da Resex Corumbau, e
pertencem a familias beneficiarias da Resex Corumbau, pessoas que concebem a voz do coletivo
da Resex. Além do segmento liderancas, participaram da discussao pescadores e pescadoras e
extrativistas da Resex Canavieiras, para que o debate perpassasse diferentes elos da cadeia
produtiva da pesca artesanal, da gestédo organizacional aos afazeres da pesca artesanal (captura,
beneficiamento, comércio, distribuicao) até chegar ao consumidor final.

Assim, foi consolidada a versao final do plano de negécios, em anexo, e os temas dos

projetos produtivos, 0s quais serdo materializados no produto 6, ultimo produto da consultoria.

fSe ndo fosse a Resex ja teria acabado tudoa
i Nos s o , mesnmohéaer area costeira nos limites da Resex Coru mb a u 0 .

(Familias beneficiarias da Resex Corumbau)



2. MATERIAL E METODOS
2.1. A conceituacdo do territorio pesqueiro da Resex Corumbau

A Resex Corumbau esta situada na regidao Extremo Sul, do estado da Bahia, regido
Nordeste do Brasil. No mapa (Figura 1), o contorno, na cor vermelha, delimita a 4rea da Resex

Corumbau, a qual é exclusivamente marinha. N&o integra &rea costeira em seus limites.
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Fonte: Acervo do ICMBIO, consulta em 2018.

Figura 1- Demarcacdo dos limites da Resex Corumbau. Consultoria
Elaboragdo Participativa de um Plano de Negdécios para a Cadeia
Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018.



A Resex Corumbau é uma Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel, criada no ano
2000, gerida por um conselho deliberativo em conjunto com o ICMBIO (BRASIL, 2000b). De
acord o com o seu Decreto tem poc objedve «arantir a exploeasde
autossustentavel e a conservacdo dos recursos naturais renovaveis tradicionalmente utilizados

pela populacado extrativista da read(BRASIL, 2000a).

A Resex Corumbau ocupa area aproximada de 895 Km?2 (oitocentos e hoventa e cinco
guildmetros quadrados) de aguas territoriais brasileiras, nos municipios de Prado e Porto Seguro.
Seu memorial descritivo é apresentado em seu decreto de criagdo, Decreto de 21 de setembro de
2000 (BRASIL, 2000a).

A Resex Corumbau abriga importantes ecossistemas do Banco dos Abrolhos, regido
considerada de Extrema Importancia Bioldgica, compreendendo a maior biodiversidade marinha
do Atlantico Sul (CURADO, MITSUMOTO, 2009). Protege espécies ameagadas como 0 peixe
ornamental néon Elacatinus figaro, o coral-de-fogo Millepora alcicornis, e o coral-gorgbnia
Phyllogorgia dilatata (ICMBIO, 2018).

E uma area utilizada por populacdes extrativistas tradicionais, de pescadores artesanais
(indigenas- pataxds e nado indigenas), que dependem ha geracdes, dos recursos pesqueiros da
area da Resex e entorno para subsisténcia e fins econdmicos, e tem como objetivos basicos
proteger os meios de vida e a cultura dessas populagbes (BRASIL, 200b). A populagéo
beneficiaria desta UC reside em suas adjacéncias e utiliza essa area para o exercicio da atividade
pesqueira (CURADO, MITSUMOTO, 2009) e o exercicio do turismo, atividade comunitaria em

estagio de desenvolvimento.

A pescaria € a atividade econémica, e de subsisténcia, principal da Resex Corumbau
(CURADO, 2008). Segundo Perry, 2015 (apud Siqueira, 2007) a pesca artesanal é a principal
atividade econbmica geradora de renda das comunidades. A pesca é realizada principalmente nos

recifes e secundariamente em fundos ndo consolidados (lama e areia).

As comunidades Corumbau e Cumuruxatiba, municipio de Prado, concentram 13% e 55%,
respectivamente, dos extrativistas beneficiarios da UC. O numero de familias beneficiarios da

Resex Corumbau, em 2018, estd em torno de 850, segundo relato do chefe da UC.

A Resex Corumbau integra varias localidades!, dentre as quais mencionamos as

pesqueiras, que sdo a base deste PN (Tabela 1).

! Localidade= uma comunidade pélosemunidales adascentes



Tabela 1- Localidades pesqueiras da Resex Corumbau. Consultoria Elaboracdo Participativa de
um Plano de Neg6cios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018

Municipios Localidades
Prado Corumbau
Veleiro
Imbassuaba

Cumuruxatiba

Porto Seguro Aldeia Bugigao
Aldeia Barra Velha
Aldeia Xand6
Caraiva

Curuipe?

Total 9

Fonte: Resultados da consultoria, 2018. Adaptado de Perry (2015).

Cumuruxatiba é a comunidade mais préxima dos pequenos centros regionais, apesar da
dificuldade de acesso®. Além disso, essa comunidade possui uma infraestrutura basica que pode
facilitar a comercializacdo do pescado como energia elétrica, fossas sépticas e agua tratada
(CURADO; MITSUMOTO, 2009). J4 a comunidade Corumbau, apesar de mais distante, € a mais
bem localizada geograficamente no territério, esta posicionada mais ao centro da UC e, além
disso, associagdo possui um projeto produtivo de pesca em implementacéo, que pode oferecer os

equipamentos necessarios para a implantacdo de um negdcio coletivo.
2.2. Orroteiro para elaboracao do Plano de Neg6cio

O plano de negécio, que segue em anexo, teve como roteiro a metodologia do SEBRAE
(SEBRAE, 2013), com adaptacdes, por se tratar de um negécio coletivo, planejado de forma
participativa, em uma unidade de conservacao e para fins de formacao politico-educacional de

lideres comunitérios, organizados em associacoes.

2 A fonte de renda local predhinanteé o turisme mas ha a pratica da pastesubsisténcia, conomércio do
excedenteCuruipe ndopossui assoadq masa conslltoria colaborowcom aconstru@o do estiaito da assciagdo que
est em fasele criagdo.

3 Todss as localidades da Resesrumbausao ligada aos centros regionaisrpoas ndo pavimesaidas.



Na Figura 2 observa-se as partes que compdem o plano, cada parte é representada por
um circulo tracejado, indicando que h&d comunicacdo entre as partes no sentido e direcao que o
negécio demandar. Acrescentamos ao roteiro os itens Conhecimento tradicional e Economia

solidaria, como temas transversais, basilares, ao planejamento da Resex Corumbau.

O roteiro possibilita aos gestores da Resex Corumbau modificar ou adaptar o plano de

negocio, de acordo com as necessidades do empreendimento.

7 N
4 N
’ \
’ \
! 1.Sumério \
1 1
\ ; ]
\ Executivo ,
\ ’
A Y e
S ~ — - - -
- -~ ~
g N
4 \
/ \ -
POl PO ’ . \ - ~o
. N ! 2.Andlise de \ .7 e
¢ s ! | ’ N
/ N
’ v} Mercado [ *
/ 3.Plano de \ ) 4.Plano \
\ 1 1
/ .
\ Marketing , \ ,/ | Operacional )
\ / AN ’ \ !
~ s /
\ / San -7 \
\ , \ 4
N 7 \ /
N -, AN e
S~ _--7 PLANO ~- _-
—— - -~ = =~ ~
- ~ - ~
- ~ 7
g N DE ’ \\
y N 4 \
! i ~ ! 7. Avaliaca \
\ ! . Avaliagio
/  5.Plano \ NEGOGIO b G \‘
I . . ! =TT T =< ~ I 1
1 Financeiro 1 e - S~ \ do plano de negdcio I
\ ! N \ ’
\ / ,' \ \ ’
\ 4 / - - \ N 4
\ ’ 6. Andlise estratégica \ N ,
~ s 1 N -
NS -7 1 N 1 S _-
S=—- \ e Construcdo de | Sm=—-—-
\ /
\ Cenarios 4
\ /
A Y e
~ 7

Conhecimento tradicional e Economia Solidaria

Fonte: Resultados da consultoria, 2018. Adaptado de SEBRAE (2013).

Figura 2- Distribuicdo das partes que integram um Plano de Negécio, empregada para a
andlise das informacdes do plano de negdcios para a cadeia produtiva do pescado da
Resex Corumbau. Consultoria Elaboracédo Participativa de um Plano de Negdcios para a
Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018



2.3. O conceito de Cadeia Produtiva do Pescado utilizado

O conceito de cadeia produtiva da pesca artesanal, adotado neste trabalho, é o de Moreira
Juni or (unGdnfunto:forniad@® por acdes e agentes que estdo entre si relacionados com a
producdo do pescado que consiste na captura e nas diferentes etapas até chegar ao consumidor
final. Estas podem ser as mais simples, como a da captura manual para o préprio consumo, até as
mais complexas nas quais as estratégias de pesca se utilizam de artes em que 0s equipamentos
tém origem industrial e a producdo passa por uma extensa rede de processamento, distribuicado,

comercializa-«0 at® chegar ao consumidor fin
2.4. As configuragdes usadas para viabilizar a Participagdo Social

Esta consultoria contou com um grupo de acompanhamento, que foi o préprio conselho
deliberativo da Resex Corumbau. A forma de participagéo foi a integracdo das diferentes etapas

do trabalho com as reunides periddicas do conselho.

J& a participagdo das familias beneficiarias da Resex Corumbau foi garantida por meio de:
visitas de campo, acompanhamento do dia a dia dos pescadores e pescadoras artesanais; e por
meio do desenvolvimento das oficinas nas préprias comunidades, dialogando com diferentes
segmentos i liderangas, pescadores, pescadoras, comerciantes. Com devolutivas, planejamentos

conjuntos e reorientacdes sempre que necessario.

Nesse produto a apresentacdo dialogada das informacdes que o compdem e a definicdo
dos temas dos projetos produtivos - que integrardo o produto 6 - ocorreu em reunido ordinaria do

conselho deliberativo da UC realizada no dia 02/12/2018, na comunidade Veleiro.

2.5. Os procedimentos utilizados para discussao do plano de negécio com as

comunidades

Os métodos de ensino-aprendizagem foram baseados nas metodologias do livro
Pedagogia do Oprimido (FREIRE, 2017). Foram desenvolvidas oficinas dialogadas com rodas de
conversas, a partir dos temas geradores do plano de negécio e producéo e uso de materiais em

linguagem adequada.

Somando-se a isso, foram desenvolvidos intercAmbios com a Resex Canavieiras, visando

uma nogdao préatica que encorajasse a construcéo deste planejamento.

As rodas de conversas integraram diferentes segmentos da cadeia produtiva- liderancas,
pescadores e pescadoras, com debates e andlises conjuntas das informacdes coletadas e

incorporacdo de novas informacgdes, as quais compuseram a versao final do plano de negécios.

al



Com base na configuracdo acima descrita, foram desenvolvidas as seguintes discussdes

tematicas:

Potencialidades produtivas da Resex Corumbau em conjunto com a Resex

Canavieiras

A Resex Canavieiras é pioneira na organizacdo das mulheres pescadoras de seu territorio,
em rede. E, precursora no comércio de pescado sustentavel- em sentido stricto sensu, valorizacéo
das técnicas tradicionais de pesca artesanal, respeito ao tamanho minimo do pescado e a
legislacdo, rastreamento do pescado e pagamento ao pescador com precgo justo. Considerando
esses precedentes, foram organizados uma oficina de catado de aratu com as mulheres e um
Intercambio com o Projeto Pesca Mais Sustentavel. No primeiro caso, 3 pescadoras, € no
segundo, 1 pescador e 1 pescadora, deslocaram-se da Resex Canavieiras para as comunidades

da Resex Corumbau.

Periodo de realizagdo: Oficina - 25 e 26/08/2018 e Intercambio i 01 e 02/05/2018.

Potencialidades produtivas da Resex Corumbau

Foram desenvolvidas 5 edi¢Bes, médulos 2 e 3, para até 30 pessoas, com carga horaria de
16 horas, da oficina plano de neg6cio, com o objetivo geral de desenvolver a discussao do plano
de negdécio com as comunidades.
Periodo de realizagdo: 16/11 a 04/12/ 2018 (Tabela 2).

Tabela 2i periodo de realizagdo das oficinas (moédulos 2 e 3). Consultoria Elaboracao
Participativa de um Plano de Negoécios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex
Corumbau, 2018

Localidade Data

Veleiro 16 e 17/11
Xanddé/Caraiva 20 e 2111
Cumuruxatiba/Imbassuaba 27 e 28/11
Barra Velha 30/11 e 01/12
Bugigdo/Corumbau 03 e 04/12

Fonte: Resultados da consultoria, 2018.



Durante as oficias tratamos de discutir os conteudos do plano de negdcio (Quadro 1).

Conteudo programatico

Quadro 1i Programa das oficinas (m6dulos 2 e 3). Consultoria Elaboracdo Participativa de
um Plano de Negdcios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018

Ferramentas de ensino-aprendizagem

(rodas de conversas com diferentes segmentos, facilitadas
pela disposicdo das informacdes coletadas em cartazes,
pelo uso de imagens e cores, que pudessem colaborar
com a decodificagdo da linguagem, tanto na dire¢do do
conhecimento técnico, quanto na dire¢do do conhecimento
tradicional).

Descricdo da gestdo organizacional do negdcio, capital
social (trabalhado no mddulo 1), missdo e resumo do

plano para sua apresentacao.

Contetdos
1. Sumario Executivo
2. Analise de mercado

Descricdo coletiva dos clientes, concorrentes e
fornecedores.

3. Plano de Marketing

Hierarquizagdo das espécies mais pescadas e
enquadramento nas categorias peixes, crustaceos,
moluscos e mariscos e suas faixas de precos.
Sistematizagdo dos tipos de produtos que podem ser
ofertados aos clientes; elaboragdo de um calendério da

pesca (safra, restricdes).

4. Plano operacional Descricdo dos processos operacionais do beneficiamento
do pescado. Organizacédo da sequéncia dos processos de
producdo do pescado artesanal, da captura as opcgbes de
consumo final, trabalhando os diferentes elos e discutindo
0s temas com os diversos segmentos.

5. Plano financeiro Descricdo dos investimentos (fixos e capital de giro),
despesas e receitas.

6. Avaliagdo estratégica e construcdo de Analise dos ambientes interno e externo e previsdo de

cenarios . I . .
cendrios pessimista, ideal e otimista.

7. Avaliacdo do plano de negdcio

Analise do plano quanto a sua viabilidade.

Fonte: Resultados da consultoria, 2018. Adaptado de Freire (2017) e SEBRAE (2013).




Para a analise das informacdes foram utilizados poésteres, impressos em papel A3, os
guais continham as informacdes coletadas e foram complementadas ou corrigidos durante as
rodas de conversas. Assim, foram impressos cinco blocos (1 bloco para cada oficina) dos
seguintes pOsteres teméaticos:

- Gestéo organizacional, capital social e missao.
- Clientes.

- Concorrentes.

- Fornecedores.

- Principais espécies de pescados/prec¢os; acompanhada de um album de fotografias das

espécies e de uma lista de espécies impressa em papel A4 para conferéncia.
- Produtos dos pescados.

- Calendéario da pesca.

- Processos do beneficiamento de pescado.

- Investimentos, despesas e receitas.

- Andlise Estratégica e construcao de cenarios.

- Economia solidaria

Os posteres continham espacos em branco nas tabelas e na parte inferior para anotacfes
e eram complementados durante a oficina, com uso de canetas coloridas. Além disso, as

informacdes incorretas eram tachadas, para posterior ajuste no documento digital.

O padréo dos pésteres pode ser observado na figura 3, no exemplo a coluna de precos foi
preenchida, em conjunto com 0 segmento pescadores durante as oficinas, sendo os nomes das

espécies de pescados tachados ou corrigidos ou agrupados, sempre que necessario.
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Os principais pescados comercializados na
Resex Corumbau

Peixes PRECO (R$)

- ariocoforiocolgriacaivermelho
- arraia
- badejo
- bagre
- budido
- dentio
- enchova
-espada
- garopa
- guaiuba
- guancema
- pescadinha
- robalo
- samucanga
- sarda

Crusticeos PRECO (R$)

- CAMarao rosa

- camaréo 7 barbas

- camardo VG.
- lagosta

Moluscos PRECO IR;]
- Ostra

Fonte: adaptado de acervo do ICMEID.

Fonte: Resultados da Consultoria, 2018.

Figura 3- Recurso didatico utilizado para a andlise conjunta das informagfes, cartaz tamanho A3 com
espaco em branco para preenchimento/ajustes no coletivo. Consultoria Elaboracdo Participativa de um
Plano de Negdcios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018.

Os procedimentos metodol6gicos adotados foram elaborados pela propria consultora,
adaptados de Freire, 2017, e SEBRAE, 2013, objetivando potencializar a participacdo social e a
obtencdo de resultados 0 mais proximo possivel da realidade concreta da Resex Corumbau, na
voz coletiva. Desta forma, as falas principais sdo apresentadas entre aspas sem identificacdes
individuais.
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3. A DISCUSSAO DO PLANO DE NEGOCIOS COM AS COMUNIDADES

A) Potencialidades produtivas da Resex Corumbau em conjunto com outras Resex
Foram discutidas durante a Oficina Catado de Aratu e o intercambio Projeto Pesca Mais
Sustentavel:

) Oficina Catado de aratu

A oficina, idealizada pela consultoria, promoveu a integracédo entre as mulheres das Resex

Corumbau e Canavieiras.
As questdes geradoras das rodas de conversa e da atividade pratica foram:

- Conceito de cadeia produtiva, seus elos e os diferentes papéis desempenhados pela

mulher pescadora.

- Organizagédo em rede das pescadoras da Resex Canavieiras, reconhecimento do trabalho

e acesso a politicas publicas voltadas a mulher.

- Geragéo de renda e agregacgéo de valor ao pescado artesanal, por meio do catado do
marisco na Resex Canavieiras, valorizando o pescado orgéanico e utilizando boas praticas

de manipulacdo de pescado associadas aos modos de vida tradicionais.
- Turismo de base comunitaria e pesca artesanal.

Participaram da oficina 30 mulheres da Resex Corumbau (2 a 3 mulheres de cada

comunidade e 10 da Aldeia Bugigéo, que sediou a oficina) e 3 mulheres da Resex Canavieiras.

Com duracéao de 2 dias, as atividades foram distribuidas nas seguintes etapas:

Captura
Iniciou-se com uma etapa pré-captura, em que as pescadoras de Canavieiras produziram

com as participantes a merenda (farofa de carne de sol), a ser levada para o mangue e
produziram o cani¢co - vara com barbante (Figura 4), arte de pesca artesanal utilizada em

Canavieiras para a captura do aratu.

Foto: Jaqueline Sicupira.

Figura 4- Producao da arte de pesca canico. Oficina Catado de
aratu. Consultoria Elaboracdo Participativa de um Plano de
Negocios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex
Corumbau, 2018.
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Dando sequéncia, foram formados 3 grupos com: 1 mestra do saber tradicional da Resex
Canavieiras, a facilitadora e 10 mulheres da Resex Corumbau, por embarcagéo; cada mulher
recebeu um kit i merenda, 4gua mineral e canico.

Cada embarcacao dirigiu-se a um braco de rio, chegando ao local da pescaria, cada

participante iscou o canico e entrou no mangue para realizar a captura do aratu, com as

instrucdes da mestra do saber tradicional (Figura 5).

< IR
Fotos: Jaqueline Sicupira.

Figura 5- Captura de marisco. Oficina Catado de aratu. Consultoria Elaboracdo Participativa de um Plano de
Negocios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018.

ApOs a captura, as pescadoras fizeram um lanche, com a merenda que levaram e tomaram
a agua (Figura 6) . AN-s comeamosnascsne da para adiantar o tr

As pescadoras da Resex Canavieiras chegam a passar o dia inteiro sem se alimentar.

Foto: Jaqueline Sicupira.

Figura 6 - Merenda das pescadoras no poés-captura. Oficina Catado de
aratu. Consultoria Elaboracéo Participativa de um Plano de Negdcios para a
Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018.
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Beneficiamento

Os processos de producao:

- 1° Lavagem do aratu na saida do manguezal para retirar a lama (Figura 7).

Foto: Jaqueline Sicupira.

Figura 7- iniciando o beneficiamento no
poés-captura. Oficina Catado de aratu.
Consultoria Elaboracédo Participativa de um
Plano de Negécios para a Cadeia Produtiva
do Pescado na Resex Corumbau, 2018.

- 2° Cozimento do aratu, em fogéo a lenha, de baixa altura, para facilitar o manuseio do

caldeirdo pesado, pois, na sequéncia 0 marisco é colocado em escorredor de aluminio
(Figura 8).

¥ g ‘ »

Foto: Jaqueline Sicupira.

Figura 8i cozimento de marisco com uso
de lenha de mangue morto. Oficina Catado
de aratu. Consultoria Elaboracgéo
Participativa de um Plano de Negdcios para
a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex
Corumbau, 2018.

- 3° Cata do aratu i apés escorrido o aratu é catado com uso direto das méaos (Figura

9. J8 tentei

usar

uvas, mas tira o tato

Fotos: Jaqueline Sicupira.

Figura 91 producdo do catado do aratu. Oficina Catado de aratu. Consultoria Elaborag&o
Participativa de um Plano de Negdcios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex

Corumbau, 2018.
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Produto

Catado de aratu (Figura 10). O produto é ensacado em pacotes de 1 kg, congelados

para a comercializagao.

&
‘o7
£ l‘l?&

Consumo final

Fotos: Jaqueline Sicupira.

Figura 107 produto catado do aratu. Oficina
Catado de aratu. Consultoria Elaboragéo
Participativa de um Plano de Negdcios para
a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex
Corumbau, 2018.

€ comercializado ao consumidor final: o quilo de catado cru, a comida tipica- moqueca

(Figura 11) - e o pastel comum (Figura 12), as duas ultimas sédo formas de agregar

valor ao produto, e podem ser integradas ao turismo comunitario ou para 0 consumo

proprio.

Foto: Jaqueline Sicupira.

Figura 11i moqueca de catado do
aratu. Oficina Catado de aratu.
Consultoria Elaboracéo Participativa
de um Plano de Neg6cios para a
Cadeia Produtiva do Pescado na
Resex Corumbau, 2018.

Foto: Jaqueline Sicupira.

Figura 12i pastel de catado do aratu.
Oficina Catado de aratu. Consultoria
Elaboracéo Participativa de um Plano de
Negécios para a Cadeia Produtiva do
Pescado na Resex Corumbau, 2018.
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Todas as etapas da oficina foram envolvidas por rodas de conversas com temas
geradores. Foram trabalhados os conceitos de cadeia produtiva associados a essas atividades
praticas, isso facilitou a decodificacdo de linguagem e as mulheres se enxergarem como
pescadoras profissionais, desentrelacarem o trabalho doméstico do trabalho da pesca. fAgora eu
sei que se preparo a merenda do meu marido, limpo o peixe que ele traz e comercializo o peixe,
facoparteda cadeia produtiva da pesca artesanal o

Foi publicada uma noticia da oficina no sitio eletrénico do ICMBIO (Figura 13).

Aconteceu, nos dlas 25 e 26 de agosto, na Resex Corumbau, ¢ de aldela Bugigdo, uma oficna de
marlscos, envolvendo liderancas e pescadoras das Resex Corumbau e Canavielras. A oficina teve Iniclo no dla
25 com a organizacao dos | captura, e catado do marisco aratu. E, no dla 26, preparacdo de

1] éls e moqueca. Essa modalldade de pesca € tradic d Ivida em C as,

que a trouxe a Resex Corumbau. Durante a pratica, foram desenvolvidas rodas de conversas com o tema
cadela produtiva do pescado.

De acordo com a consultora responsdvel pelo trabalho, Jaquellne Sicupira, a oficina fol uma forma de
trabalhar conceltos em torno do tema cadela produtiva do pescado como Insumos, captura, beneficlamento,
boas praticas de manlpulacdo de pescado, comerclalizacdo, a partir de uma atlvidade pratica que
possibllitasse a técnica o conhec tradiclonal e as o de termos
técnicos, os quals se deparam diar “Trabalh em torno do planejamento, de senslibllizar para o
ganho soclal, econémico e amblental de um negéclo coletivo, de compreender quals sio os produtos, o perfil
dos cllentes, a possibllidade de comerclalizacdo con) das Resex da Bahla”, ressalta Jaqueline.

A pescadora Inajé da Concel¢do Ferrelra, da aldela Para, Resex Corumbau, sallentou a importdncla da
formacao. “Eu achava que eu ndo era da pesca, porque eu ndo vou no mar, mas agora eu sel que se acordo as 4
horas da manha para preparar a merenda do meu marldo, trato e vendo o pelxe que ele traz do mar, eu
também sou da pesca e agora vou participar mals das colsas da Resex”, afirmou. Dona Marlene, da Resex

Canavlelras, pescadora e uma das fundadoras da Rede de Mulh , sentlu-se lison), em a pescarla
e em falar da Importéncla da organizacdo em rede. “Juntas e com unldo nés podemos mudar a vida do nosso
povo”.

De acordo com Ronaldo Freitas, chefe da Resex Corumbau, atlvidades como essa sdo vitals para o
fortalecimento comunitérlo. “Mals que o aprendizado e a articulagdo de alternativas para a cadela produtiva
do pescado o estar juntas, a , reforcando a tradicdo e reafirmando o territério, Isso

Fonte: noticia completa disponivel em:
http://www.icmbio.gov.br/portal/ultimas-noticias/20-
geral/9927-cadeia-produtiva-do-marisco-e-tema-de-oficina.

Figura 13 1 Parte de uma noticia publicada sobre a Oficina
Catado de aratu. Consultoria Elaboracdo Participativa de um
Plano de Negdcios para a Cadeia Produtiva do Pescado na
Resex Corumbau, 2018.
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II) IntercAmbio projeto Pesca Mais Sustentavel

O Pesca Mais Sustentavel € um projeto demonstrativo coordenado pela Conservagao
Internacional - Cl-Brasil, em parceria com a CONFREM, atuando em UC, inclusive na Resex
Canavieiras com o0s pescados caranguejo-uca e robalo. O projeto cadastra pescarias e pontos de
venda (restaurantes ou mercados) e permite rastrear o pescado, por meio de um codigo, que
permite obter detalhes sobre sua procedéncia i uso de técnicas de pesca tradicionais, respeito a
legislacao (CI-BRASIL, 2018).

Foi desenvolvida uma visita de campo a Resex Corumbau de um comunitdrio e uma
comunitaria, que integram o quadro operacional do projeto Pesca Mais Sustentavel da Resex
Canavieiras. Dialogaram com liderangas das comunidades Corumbau, Bugigdo e Xando, que
possuem subprojetos do projeto Bahia Produtiva em andamento. A consultora foi facilitando as
rodas de conversas, estimulando os questionamentos.

O desdobramento dessa atividade foi a visita de um empresario, um dos financiadores do
projeto Pesca Mais Sustentavel, a comunidade Corumbau para dialogar com a diretoria da
AREMACO sobre a venda de produtos sustentaveis da Resex Corumbau a Sao Paulo. A visita foi
facilitada pela Cl-Brasil com 0 acompanhamento pela funcionaria Danieli Marinho.

O empresario, Eduardo Arnolhds, vende o pescado sustentavel direto ao consumidor final.
Além disso, é parceiro da empresa New Fish, no CEAGESP (Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Séo Paulo), que é uma empresa publica federal, sob a forma de sociedade
andnima, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. A New Fish possui
SIF (Servico de Inspecdo Federal) - selo responsavel por assegurar a qualidade de produtos de
origem animal. Nessa parceria, a New Fish pode beneficiar os produtos, e se necessario comprar
0s pescados que nao forem vendidos diretamente ao consumidor final.

As dificuldades apresentadas para a viabilidade da parceria acima descrita foram:
distancia da Resex Corumbau a SP, em torno de 1300 quildbmetros, encarece 0s custos com o
transporte. Sendo assim, o caminh&o precisa ir com sua capacidade total i por volta de 3mil kg de
pescado. O pre¢co de compra ndo corresponde com a expectativa dos pescadores locais. Em SP
nao pode demorar para vender o pescado, pois, perderia a qualidade, o frescor.

Em continuidade, foram discutidas algumas possibilidades para viabilizar a parceria: fazer
um estudo de viabilidade econdmica da parceria com SP (calendario de pesca, precificacdo,
aceitacdo do cliente), rastreabilidade do pescado, monitoramento pesqueiro, fazer uma venda
teste i verificando se ha prejuizo ou lucro. Envolver as outras Resex (Canavieiras e Cassuruba)
para obter volume de produtos e diversidade de pescado o ano inteiro. O empresario declarou-se
disposto a investir dinheiro e tempo, visando ganhos sociais, econbémicos e ambientaisd0 r e

Danieli Marinho ao ser entrevistada, via correio eletronico.
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http://www.agricultura.gov.br/

B) Potencialidades produtivas da Resex Corumbau
(1) Apresentacdo do Plano de negdcios definitivo as comunidades e ajustes

No modulo 1 das oficinas, que corresponde ao item 1 do plano de negécios, foram
conferidas as informacdes sobre a gestdo organizacional - consolidado um entendimento comum
sobre as organizacfGes que representam a voz coletiva da Resex, dados da associacdo de cada

comunidade e sua forma de colaborar com um negécio coletivo i o capital social.

Antecedendo as oficinas, foram realizadas reunides com as liderancas, em cada
comunidade, para tratar da programacédo, da adaptagéo a realidade local, considerando a rotina

diaria de trabalho, tAbua de marés, alimentagéo tipica e hospedagem de base comunitaria.

Os modulos 2 e 3 das oficinas, itens 2 a 7, de acordo com o roteiro para plano de negécios

do SEBRAE, foram discutidos conforme a seguir:
Item 2 - Andlise de mercado
Fornecedores

Aqui tratamos principalmente dos insumos da pescaria e suas diferentes formas de
aquisicao:

Os materiais de pesca, itens que compdem cada arte de pesca sdo apresentados no
guadro 2.0 pescador, geralmente adquire os itens separadamente e produz sua arte de pesca.
fi Parmralhae a rede, os itens de pesca sdo comprados separadamente e o pescador
confecciona sua arte de pesca ou remenda a rede (faz reparo, concerto)o . Etsalzakbo de
entralhar rede ndo é valorado economicamente. E um trabalho artesanal e depende do
conhecimento transmitido entre as geracdes. i Os qu e e nt oufrd pessca cobram entre

R$ 70,00 e R$ 200,000

7

Compras coletivas de apetrechos de pesca ndo é um habito local, normalmente as
compras sao individuais no comeércio regional. Apenas uma comunidade realiza compras coletivas
por meio da pessoa juridica, a associagdo. Os associados passam o0 pedido a diretoria e
depositam o dinheiro, ou seja, compra a vista. Recebem o produto em casa e o material de pesca
é de primeira linha, quanto a qualidade e duracéo. ACompr o r ede aslvezessteamamtée m an
p r o mo -A@ssaciacdo de Cumuruxatiba, APEC, é a que realiza compras coletivas de materiais
de pesca, cadastrou a associagdo na empresa Equipesca, em Campinas-SP. fi pesar de pagar a

vista, 0 preco é mais barato e o material de melhor qualidadea
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Para realizar a pescaria, 0s pescadores necessitam de isca, para artes de pescam que

dependem de anzol*: fo peixe tem
pei xe de cour o,
ou compram.

parde,fmas quandoi ndo tgmog usamasm
g u e Ospesgadar @esch @&pmdpria 3ca,aloam arls aos outros

Os pescadores produzem gelo no proprio freezer ou adquirem com o comprador do

pescado, que descontam o valor da producédo. Ja o 6leo diesel, compram dos revendedores, hdo

ha postos de combustivel nas comunidades, ou adquirem também com o comprador do pescado,

em troca de produto pesqueiro.

A embarcacgédo pode ser de madeira ou fibra e de tamanhos variados, descritas no Quadro

2. Os pescadores consideram que a embarcacdo de fibra é mais duravel e requer menos

manut en -

« ora todo dia tdne de calafetaro .

Quadro 2i Principais insumos da pesca artesanal. Consultoria Elaboragdo Participativa de um Plano de
Negdcios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018

Artes de pesca Descri¢ao dos itens, materiais de pesca, | Onde Condi¢gdes de

as despesas costumam pagamento
comprar

Emalhe - tainheira, cacoeira, | Rede: Pano de rede (para cada tipo de

rede de fundo, malhador, | arte ha variagdo no comprimento, altura,

depende da espécie alvo da | tamanho da malha (distancia entre nés),

pescaria (espécies alvo sarda, | espessura da linha mole para entralhar,

cagdo, corvina, guaricema, | corda, boia de isopor, agulha de costurar

xaréu, pescada, robalo) rede e pastiha de chumbo. Outros:
embarcacdo (canoa, batera, bote, barco), ltamarajd, Prado A vista
diesel, gelo, isopor. Porto Seguro, BA

Espinhel Espinhel = Anzol (pode variar nimero e

| dinh b quantidade), corda e linha (observar

(alvo _ pescadinha, agre, espessura), isca (camarédo, peixe de couro

camarao vg) e biguara de escama).
Outros: embarcacéo, diesel, gelo, isopor.

Bicheiro Um vergalhdo de ferro e um pedaco de

| | madeira, é feito artesanal e com material

(alvo polvo) reaproveitado.
Outros: embarcacéo, diesel, gelo, isopor.

Balao Rede de arrasto (j& vem entralhada, mas Alcobaca, BA A vista

~ assa por ajustes).

(alvo: camardo sete-barbas, P pora )

rosa, vg) Outros: embarcacéo, diesel, gelo, isopor.

Todas Todos (compra coletiva por meio da Campinas, SP A vista

associacdo, precos melhores e qualidade
do material)

Fonte: Resultados da consultoria, 2018.

4 H4& outras des depescaquedependem de ¢éa como por exemplo a siripdisgada para captura de siri
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Em se tratando de um negdcio coletivo, cada pescador ou pescadora se configura como

um fornecedor da associacao e é necessario seu cadastramento.
Clientes

De acordo com a discusséo, os clientes, dos pescadores da Resex Corumbau, podem ser

divididos em dois grupos:
1. Territério: Esse grupo é composto por:

a) Estabelecimentos que fornecem produtos da pesca aos turistas
V Barracas de Praia.
V Pousadas.
V Hotéis.

b) Estabelecimentos que fornecem produtos da pesca a populacao local
V Mercearias.
V Peixarias.
V Casa do préprio pescador e ou pescadora.

A Aldeia Barra Velha possui quase quinhentas familias, em torno de trés mil pessoas, fbs
pescadores da aldeia ndo dao conta da demandaa fQuase todas as familias fazem artesanato,
tem condi¢des financeiras para comprar pescado, e tem o habito cultural de consumir pescadoo O

comércio da comunidade nao oferta pescado na quantidade demandada.

Outra oportunidade sdo as Aldeias mais ao continente, da regido de Barra Velha (Aldeia
Par4d) e da regido do Veleiro (Craveiro, Corumbauzinho, Aguas Belas). S&o potenciais
consumidores de pescado, com habito de consumir pescado, e com potencial para troca por

produtos da agricultura familiar.

Os donos de peixaria sdo considerados como atravessador local. Peixarias foram

observadas na comunidade Cumuruxatiba. Inclusive realizam beneficiamento do pescado.

As comunidades Corumbau e Cumuruxatiba sdo as que possuem 0 maior potencial para

atender a demanda de toda o territorio.

A mistura € o produto mais demandado pela comunidade local, fpreco bom e qualidadeo .
Observa-se que os nativos dominam a culinaria tradicional do pescado, o que facilita a preparacao

para o consumo tradicional.
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fNo inverno quase ndo vende peixe para restauranted No inverno, O turismo reduz e a

producéo pesqueira aumento. i a ®zes/precisamos parardepescarpor que n«o tem comp
2. Outras regioes

Sdo compradores, principalmente, dos estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo,
denominados atravessador de fora e também de outros municipios da regido como Prado,
Alcobaca.

Levam o pescado para fora do territério, principalmente no inverno: polvo, camarao (sete

barbas, vg, rosa), lagosta. fEntregamos por encomenda, mas o prego € baixoa

Geralmente, compram pescado de qualidade, em grandes quantidades, uma a trés
toneladas, e a pregos baixos. Em maio de 2018 a consultora presenciou o comércio do camarao
sete barbas, bruto, a R$ 2,40 o quilo. Produto orgéanico e artesanal.

Clientes potenciais, de outra regido, sdo os compradores de pescado sustentavel como por
exemplo o mencionado no intercAmbio deste documento. ftemos de buscar mercado em S&o
Paulo, Belo Horizonte, esse mercado de Vitoria/ES e Rio de Janeiro é um mercado batido, rota
antiga de exploracdo do nosso povoo .

Os custos do caminhdo, numa viagem da comunidade Corumbau ao Rio de Janeiro ou
Vitéria/ES, segundo a associagdo AREMACO, em 2018, giram em torno de R$ 2.000,00 (diesel,

pedagio, motorista, hospedagem, alimentacao, nota fiscal).
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Concorrentes

Os concorrentes, do pescado artesanal organico, da Resex Corumbau e das outras Resex

sdo o pescado da pesca industrial e o da aquicultura, destacaram os participantes das oficinas

(quadro 3). Segundo informag¢des dos participantes da oficina apesar das diferencas, da qualidade

superior do pescado artesanal organico das Resex, ftomo ndo ha uma regulamentacdo para os

nossos produtos, os precos dos produtos sdo 0s mesmos para essas trés categoriasa

Quadro 3i

Caracteristicas da Pesca artesanal e dos seus concorrentes. Consultoria Elaboracao

Participativa de um Plano de Negécios para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018

Pesca artesanal de uma Resex

Pesca Industrial

Pesca aquicola

Peixe fresco.
Embarcacéo artesanal, baixo impacto ambiental.

Técnicas de pesca tradicionais, baixo impacto

social e ambiental.

O Pescado é de uma UC i seguem além das
legislagdes estatais gerais, as regras do plano de
manejo, do plano de utilizacao.

Pescado fresco, congela o pescado por no maximo

10 dias, i 0 p e scondndaofrescoa O pescador

geralmente fica no maximo 1 dia no mar.

Gera ocupacao para toda a familia, renda, com um

certo grau de autonomia.

Cor do pescado: a mesma cor que tira do mar.
Diferenca no sabor.

Mais caro, ou deveria ser.

Nutritivo e Saudavel.

S0 usa gelo, na pesca de linha, para comercializar,

fichogueo

N&o usa veneno.

O pescado fica muitos dias
(15 a 30 dias),
congelado - derrete ao ser

no mar

preparado é um peixe
cansado e sem sabor. Muito

tempo no gelo.

O pescado que comercializa
na regido é o refugo, o peixe
de primeira é de exportacao.
Selecionam e exportam o0s
peixes de primeira. O peixe
de segunda costuma ter a
guelra queimada, o peixe

fica mole.

Embarcacdo de grande
porte, sdo quildmetros de

rede, alto impacto ambiental.

Alta tecnologia - Ex: espinhel

de 13 Km, alto impacto.

Uso de veneno: Formol e

sulfito no gelo.

O pescado cresce muito

rapido, uso de racao,
fertilizantes, ou seja, uso de

veneno.

Carcinicultura (producdo de
camardo em cativeiro), destroi
areas de apicum e manguezal,

e poluem os cursos d 6 § ¢

introducdo de espécies
exoticas, desequilibrio
ambiental. Gera poucos

postos de emprego.

Fonte: Resultados da consultoria, 2018.
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Item 3: Plano de marketing (produtos, precos, restricées a pesca artesanal)

1. Espécies de pescado comercial e restricoes a pesca

Discutimos (Figura 14), com base em uma lista de espécies de pescado disponiveis na
Resex Corumbau, obtidas do levantamento de dados secundarios, as que sdo possiveis dispor
para comercializacdo, considerando que a pesca artesanal local é desenvolvida mais préximo a
costa, como relataram as familias. Os pescadores, hierarquizaram as espécies, em ordem
decrescente, iniciando pelas mais pescadas e com maior valor comercial, pelo home popular
regional (Tabela 3). O enquadramento dos pescados como peixes, crustdceos, moluscos ou
mariscos levou em conta, principalmente, o conhecimento tradicional i como 0s extrativistas

reconhecem.

Foi relatado que o preco varia com a safra, época do ano - ver&o ou inverno; qualidade da

carne i branca ou vermelha;tipodec | i ent e A p amaacomesciames,té maisobarat 0 0

Quanto a época de safra, os pescados, para 0s quais nao foram apresentados meses de
safra na tabela 3, sdo os que podem ser encontrados o0 ano inteiro. Porém, recomenda-se a

sustentagdo das informagdes em monitoramento pesqueiro.

Fotos: Jaqueline Sicupira.

Figura 141 Pescadores elencam pescados principais da Resex
Corumbau. Consultoria Elaboracéo Participativa de um Plano de Negocios
para a Cadeia Produtiva do Pescado na Resex Corumbau, 2018.
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