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1. APRESENTACAO

Este documento refere-se ao primeiro produto da Consultoria Especializada em
Comunicacao do Projeto “Manejo do Uso Sustentavel da Terra no Semiarido do
Nordeste Brasileiro (Sergipe) - PROJETO MMA/PNUD BRA/14/G32”.

Produto 1: Revisao e adequacao da Proposta de Plano de Comunicac¢ao do Projeto
BRA/14/G32, em coordenacao direta com a equipe técnica, com o cronograma

das principais acoes a serem implementadas.

Este documento traz a revisio e a adequacdo do plano de comunicacao
anteriormente elaborado pela equipe do projeto. Foram incorporadas ao plano
as sugestoes do jornalista do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Tiago Zenero; da gerente de projetos do PNUD,

Patricia Faraco, e da assessora técnica do projeto, Vania Apolonio.

Optou-se por um Plano de Comunicacdo simplificado, enxuto, objetivo, com
acoes passiveis de realizacao dentro do prazo da consultoria, que é de doze meses
e que algumas agOes nao serdo executadas diretamente pela consultora, mas
terao a sua supervisao, tais como criacao de layouts, impressao de publicacoes e
producao de video. Além disso, destaca-se que que este plano pode passar por
adequacoes devido a ajustes que por ventura venham ser feito na condug¢ao do

projeto.

O plano inicia com uma breve contextualizacao sobre o projeto, apresenta uma
justifica para a sua realizacao e a definicao do publico alvo. Em seguida, aborda a

proposta em si do plano e as a¢oes sugeridas, com um cronograma de execucao.



2. O PROJETO

O projeto “Manejo do Uso Sustentavel da Terra no Semiirido do Nordeste
Brasileiro (Sergipe) - PROJETO MMA/PNUD BRA/14/G32” aborda a degradacao
da terra no estado do Sergipe, no Nordeste brasileiro e foi pensado para otimizar
e coordenar os programas e politicas existentes para fazer manejo sustentavel da
terra (SLM), revertendo a degradacdo da terra em um estado onde 74,2% é de
area suscetivel a desertificacdo (ASD) e apenas 13% da vegetacdo original da
Caatinga ainda permanece.

O projeto objetiva fortalecer a estrutura de governanca ambiental estadual para
abordar melhor os principais fatores da degradacao da terra e desertificacao. O
projeto incide principalmente sobre a escalada do conflito de usos da terra e
praticas agricolas insustentaveis onde a degradacao da terra esta causando erosao
e esgotamento de nutrientes do solo, prejudicando a integridade do sistema
hidrologico e minando servicos ecossistémicos.

AcOes estratégicas, desenvolvidas nacionalmente por meio do Departamento de
Combate a Desertificacdo do Ministério da Secretaria de Extrativismo do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Rural Sustentavel (DCD/SEDR/MMA) e da
Comissao Nacional de Combate a Desertificacio (CNCD), permitirdo que o
modelo de governanca do manejo sustentavel da terra do estado de Sergipe seja
disseminado para outros estados, facilitando assim a replicacdo em toda a regiao
do Semiarido Brasileiro e evocando outros beneficios ambientais globais.

O foco em um estado permitira que o projeto tenha contetido sobre o impacto na
terra e servird de modelo para replicacio em todas as &reas suscetiveis a
desertificacao. Essa replicacado em outros estados sera incentivada através da
difusao de informacdo e gestdo do conhecimento, da estrutura reforcada de
governanca, e mediante a ampliacao do acesso ao financiamento.

Ha uma grande variedade de possiveis melhores praticas de manejo sustentavel
das terras por pequenos e grandes agricultores com potencial para reducao da
degradacao das terras nas areas suscetiveis a desertificacao. As praticas sao um

subconjunto do que é conhecido no Brasil como "tecnologias sociais".



3. JUSTIFICATIVA

Segundo estabelecido no documento base do projeto, a fim de apoiar a criacao de
um ambiente propicio para a replicacao, uma estratégia de comunicacao deve ser
desenvolvida para promover a gestdo do conhecimento e a disseminacao da
informacdo para diferentes grupos-alvo sobre as melhores praticas de manejo
sustentavel da terra com base em experiéncias desenvolvidas em Sergipe.

No ambito do projeto “Manejo Sustentavel da Terra no Semiarido”, a consultoria
de comunicacdo atende aos Resultados 1 e 2. Como resultado 1 espera-se
estabelecer uma estrutura de governanca reforcada para evitar, reduzir e reverter
a degradacdo da terra em Sergipe. Como resultado 2 espera-se a adocao de
praticas de manejo sustentavel de terras no Alto Sertdo de Sergipe, com
replicacdo nas demais areas suscetiveis a desertificacdo em Sergipe, promovendo
o aumento da adocao do manejo sustentavel através da implementacao de
melhores praticas, servicos estaduais de extensao reforcados e um maior acesso
aos financiamentos.

A consultoria relaciona-se ainda ao Produto 1.4 (Gestao de conhecimento de
apoio e governanca a nivel nacional aumenta a adocdo de SLM em Sergipe e
facilita a replicacdo no NE) e a Atividade 1.4.1 (Fortalecer a Governanca a nivel
nacional, estadual e local para adocao do SLM em Sergipe e replicacao nas ASD).
Com o Plano de Comunicacao, pretende-se apoiar a criacdo de um ambiente
propicio para a replicacio de boas praticas. Com esse objetivo, o projeto
desenvolverd uma estratégia de comunicacdo e de promoc¢ao da gestdao do
conhecimento e disseminacdo da informacao para diferentes grupos-alvo sobre as
melhores praticas de manejo sustentavel da terra com base em experiéncias em

Sergipe.



4. OBJETIVO

O objetivo deste plano de comunicacdo ¢é estabelecer uma estratégia de
comunicacao com os tomadores de decisao e outros parceiros envolvidos, a fim
de aprimorar o conhecimento sobre o assunto; sensibilizar a populacao para os
beneficios do manejo sustentavel da terra, do combate a desertificacdo e a
degradacao dos solos; e permitir uma maior integracao do manejo as politicas
publicas nacionais e setoriais.

Segundo o Termo de Referéncia, a consultoria da profissional de comunicacao

tem como objetivos:

1) Divulgar as atividades, os resultados e os impactos do Projeto
“BRA/14/G32 — Manejo de Uso Sustentavel de Terras no Semiarido do Nordeste
Brasileiro (Sergipe)”, tendo como referéncia a proposta do Plano de Comunicacao
do Projeto;

2) Fortalecer as estratégias de divulgacao de boas praticas em Manejo
Sustentavel de Terras (SLM) no estado de Sergipe;

3) Coordenar as atividades de comunicacao do Projeto.



5. ATIVIDADES

Para a execucao do Plano de Comunicac¢ao do projeto Manejo do Uso Sustentéavel

da Terra, serao realizadas as seguintes atividades:

1) Coordenacao das acoes de comunicacao no ambito do projeto;

3) Realizacao da assessoria de imprensa do projeto;

4) Coordenacao da redacao de textos e divulgacdo de matérias sobre o
projeto;

5) Supervisao da edicao de todas as publicacdes do trabalho, zelando pela
qualidade visual e de contetido de todas as publicacoes do projeto;

6) Orientacdo do trabalho das &areas de comunicacdo das instituicoes
parceiras estabelecidas na Carta de Acordo, visando uma maior integracdo e
alinhamento de discurso de todas as acoes de comunicac¢ao do projeto;

7) Organizacao dos dados da imprensa (local e nacional) que cobre
(eventualmente ou constantemente) os temas: desenvolvimento rural
sustentavel, manejo sustentavel da terra, convivéncia com o semiaridez e
combate a desertificacdo, visando criar um mailing;

8) Estabelecimento da interlocu¢do com jornalistas que cobrem os
respectivos temas;

9) Realizacdo de diagnostico da area de comunicacdo das instituicoes
parceiras estabelecidas na Carta de Acordo do projeto e propor melhorias visando
uma melhor divulgacdo das a¢oes do projeto;

10) Estabelecimento de uma comunicagdo direta com a equipe técnica e a
area de comunicacao do PNUD visando ampla divulgacao das acOes realizadas
durante a vigéncia do projeto;

10) Divulgacao de acoes do projeto para a CNCD;

11) Estabelecimento de maior didlogo comunicacdo com a area de
comunicacao das instituicoes parceiras do projeto (governos federal, estaduais,
municipais e sociedade civil), e assessoria de imprensa do MMA, visando ampla

divulgacao das acoes realizadas durante a vigéncia do projeto;



12) Realizacao de reunioes periodicas com a coordenacao geral do projeto
(MMA e PNUD) visando o nivelamento das informacOes e a exceléncia na

execucao das agoes propostas no Plano de Comunicacao do projeto.



6. PUBLICO ALVO

Para melhor definir as acoes, o Plano de Comunicacao considerou como publico-

alvo os seguintes grupos:

- MMA, PNUD e CNCD

- Institui¢oes parceiras definidas em Carta de Acordo;
- Produtores rurais;

- OrganizacOes nao governamentais;

- Movimentos sociais;

- Academia;

- Governos estaduais e municipais;

- Imprensa; e

- Orgao ambientais federais, estaduais e municipais.



7. PRODUTOS E FERRAMENTAS DE COMUNICACAO

Com o intuito de melhor divulgar as ac6es do projeto e aumentar sua visibilidade
e alcance, o Plano de Comunicacao descrito abaixo devera ser executado em seis
grandes areas: imprensa, publicacoes, internet, design, instituicoes
parceiras e documentacao. Optou-se por um Plano de Comunicacao
simplificado, enxuto, objetivo, com a¢Oes passiveis de realizacao dentro do prazo
da consultoria, que é de doze meses. Além disso, vale ressaltar que, devido a
duragao prevista do Projeto, de quatro anos, o Plano de Comunicagao devera ser
avaliado anualmente, com suas possiveis mudancas incorporadas no ano

subsequente.

7.1 AREAS PRIORITARIAS DO PROJETO

7.1.1 Imprensa
Foi definida como area prioritaria visando uma maior sensibilizacao e
conscientizacdo dos jornalistas, que sdo formadores de opinido, sobre os
temas: convivéncia sustentavel com o Semiarido, manejo sustentavel da

terra e desertificacao.

7.1.2 Publicacoes
A demanda por inumeros materiais de comunicacdo estd registrada no
documento base do Projeto. Pretende-se, ao longo da duracao do mesmo,
que seja desenvolvida uma série de publicacoes, voltadas para publicos
diversos, tais como: governos federal, estaduais e municipais; operadores
de crédito; agricultores familiares; 6rgados ambientais e instituicoes que

trabalhem com manejo sustentavel da terra, entre outros.

7.1.3 Internet
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Com o intuito de dar mais visibilidade as acoes do projeto e aos temas
relacionados ao manejo sustentavel da terra, é preciso uma insercao
periddica das acoes do projeto na Internet e nas midias sociais. Seguindo
orientagcoes da Assessoria de Comunicacdo do MMA, ao qual o projeto é
vinculado, nao é permitida a criacao de paginas proprias na Internet e nas
midias sociais.

Sugere-se, entdo, a solicitacdo de uma pagina do projeto no site do MMA, a
exemplo do projeto Terramar, e criacado de um Instagram do projeto com
imagens de fotégrafos colaboradores.

Sugere-se, entao, a solicitacdo de uma pagina do Projeto no site do MMA,
a exemplo do projeto Terramar, e criacao de um Instagram do projeto com
fotografias de colaboradores, tais como Féabio de Souza e Jodo Vital (que
acompanham algumas atividades do projeto) e outras que vierem através
de parceiros. Espera-se, dessa forma, criar canais de comunicacao mais

ageis a atrativos com a sociedade.

7.1.4 Design
Foi definida como area prioritaria diante do volume de publicacées e
materiais de comunicagdo (visuais, graficos e digitais) que sera
demandado durante o projeto. Além disso, ha uma necessidade de se criar
uma logomarca para o projeto e reforcar o uso da logomarca durante toda
a duracdo do mesmo, em todas as suas pecas de comunicacao. Como o
projeto é executado por varias instituicoes parceiras, estabelecidas na
Carta de Acordo, sugere-se a realizacdo de um Manual de Aplicagdo da

logomareca.

7.1.5 Institui¢coes parceiras
Os parceiros e apoiadores possuem um papel estratégico no Projeto e, em
virtude disso, se faz necessario um maior didlogo com as instituicoes

parceiras da Carta de Acordo.

7.1.6 Documentacao
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Foi definida como area prioritaria para deixar registrados os resultados e
acoes do projeto, para que o exemplo de Sergipe seja disseminado para

outros estados, conforme explicitado no documento base do projeto.
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8. ACOES

As acOes sugeridas neste Plano de Comunicacdo tém como base os
produtos estabelecidos no Termo de Referéncia do Consultor de

Comunicacao.

8.1 Imprensa
- Redacdo de releases sobre as principais acbes e iniciativas do projeto
para midia local e nacional;
- Organizacao de mailing para divulgacdo e aproximacdo com jornalistas
que cobrem a regiao e o tema “convivéncia com a semiaridez”;
- Organizacao de press trip com alguns jornalistas da midia local e
nacional que cobrem o assunto para sensibilizacdo, conscientizacdo e
contextualizacdo sobre o tema;
- Organizacao de clipping com matérias veiculadas sobre o projeto e suas
acoes;

- Redacao de matérias.

8.2 Publicacoes e materiais de comunicacao
- Edicdo de publicacbes sobre manejo sustentavel da terra e manejo
florestal sustentavel voltadas para maior sensibilizacao sobre o assunto;
- Publicacdo de materiais de treinamento, tais como livros, manuais,
folders, cartilhas, etc;
- Desenvolvimento de publicagdo sobre boas praticas;
- Edicao de publicacdes sobre as principais linhas de crédito focadas na
agroindustria, agricultura familiar, projetos de atividade de manejo

sustentavel da terra em linguagem didatica.

13



8.2.1 Sugestoes de publicacoes e materiais de

comunicacao para o primeiro ano do projeto

Folder;

Logomarca/Manual de aplicacao;

Banner;

Bloco de anotagbes para eventos e cursos;

Video institucional;

Pasta para eventos e cursos;

Cartilha Boas Praticas;

Cartilha “Minha histéria” (modelo storytelling, casos relevantes) -
Uma série de textos contando a vida de algumas pessoas beneficiadas e
mencionando como o projeto as ajudou;

Bolsa para eventos e cursos;

Camiseta;

Boné;

Relatoério Anual do projeto;

Boletim mensal do projeto (digital); e

Outros materiais (fundo de palco, testeira etc), quando necessario
para futuros eventos.

Destaca-se que algumas dessas atividades, tal como o video, ndo
serdo desenvolvidas pela consultora comunica¢do, mas terdo a sua

coordenacado.

8.3 Internet
- Intermediacao com a Ascom/MMA para a criacao de uma pagina sobre o
projeto no site do MMA;
- Criacao de Instagram para o projeto (associados aos parceiros e ao

fotografo).

8.4 Design

- Criacao da logomarca do projeto;
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- Criacao do Manual de Identidade da logomarca do projeto;

- Criacao de layouts para a pagina do projeto e Instagram;

- Producao de apresentacoes (PPT), materiais de comunicacao (banner,
fundos de palco, brindes, etc.) e banners para a Internet (para as proprias
paginas do projeto e para as paginas dos parceiros);

- Criacao de projetos graficos e diagramacao de publicacoes, materiais de
treinamento, tais como manuais, folders, relatérios, boletins, etc.
Destaca-se que essas atividades nao serao desenvolvidas pela consultora

comunicacdo, mas terdo a sua coordenacao.

8.5 Instituicoes parceiras (destacadas na Carta de
Acordo)
- Diagnéstico da comunicacdo das instituicoes parceiras do projeto,
estabelecidas na Carta de Acordo;
- Criagao de boletim informativo (digital) bimestral com divulgaciao das
acoes do projeto;
- Criacao de banners para inclusao nos sites de institui¢coes parceiras.
Destaca-se que a parte de criacao de design das atividades nao
serao desenvolvidas por esta consultora, mas sim coordenadas

por ela.

8.6 Documentacao
- Producao de um relatério anual, com as principais a¢oes do projeto;
- Produgao de um relatorio final, com um balanco dos resultados e acoes;
- Organizacao de um banco de imagens do projeto;
- Organizacao de uma exposicao de fotos do projeto, a ser realizada em
Sergipe, em comemoracao ao Dia da Caatinga. (Essa exposicao devera ser
realizada em local publico e nao retratar exclusivamente o projeto, mas o
tema. Os painéis de fotos poderao ainda ser usados nos grandes eventos do

projeto)
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9. CRONOGRAMA

Acao Prazo Tipo de
atividade

Redacao de release base | Novembro/2016 Pontual

sobre o projeto

Organizacao de mailing Novembro/2016 Pontual

Redacao de matérias Mensalmente Continua

Criacao de logomarca do | Novembro/2016 Pontual

projeto

Criacio de manual de | Novembro/2016 Pontual

aplicacao da logomarca

Criacao de layout para a | Dezembro/2016 Pontual

pagina do projeto

Criacao de Instagram para o | Dezembro/2016 Pontual

projeto

Criacado de modelo de | Dezembro/2016 Pontual

apresentacoes (PPT)

Criacdo de banner com a | Dezembro/2016 Pontual

logomarca do projeto

Criacao de banners para a | Dezembro/2016 Pontual

Internet (para as proprias

paginas do projeto e para as

paginas dos parceiros e

agéncias implementadoras)

Diagnostico da | Novembro/2016 Pontual

comunicacao das

instituicbes parceiras do
projeto, estabelecidas na

Carta de Acordo
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Criacdo do layout de | Dezembro/2016 Pontual
boletim informativo

(digital) bimestral

Criacdo de bolsa para | Dezembro/2016 Pontual
eventos e cursos

Criacao de camiseta Dezembro/2016 Pontual
Criacao de boné Dezembro/2016 Pontual
Criacao de Folder Dezembro/2016 Pontual
Criacao de Dbloco de | Dezembro/2016 Pontual
anotacoes para eventos e

cursos

Criacio de pasta para | Dezembro/2016 Pontual
eventos e cursos

Criacio de modelo de | Dezembro/2017 Pontual
convites para eventos do

projeto

Articulagdo com o MMA | Janeiro/2017 Pontual
para criacdo de pagina do

projeto no site do MMA

Producao de video | Fevereiro/2017 Pontual
institucional

Edicao de Cartilha das Boas | Mar¢o/2017 Pontual
Praticas

Articulagao com os | Abril/2017 Pontual
principais fotografos do

projeto para a criacao do

banco de imagens

Organizacao de um banco | Maio/2017 Pontual
de imagens do projeto;

Edicao de Cartilha “Minha | Junho/2017 Pontual

histoéria” (modelo
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storytelling, casos

relevantes)

Organizacao de press trip

Julho/2017

Pontual

Organizacao de

fotos do

uma
exposicao de

projeto

Agosto/2017

Pontual

Producao de um relatério
anual, com as principais

acoes do projeto

Setembro/2017 e ao final
de cada ano de execucao

do projeto

Pontual

Organizacdo de clipping
com matérias divulgadas na

internet

Outubro/2017 e ao final
de cada ano de execucao

do projeto

Continua

Redacdao de textos para o

boletim do projeto

A cada dois meses

Pontual

Estabelecimento de canal

de comunicacdo com CNCD

Mensalmente

Continuo

Producdo de um relatério
final, com um balanco dos

resultados e acoes;

Ao final do projeto

Continua

Destaca-se que essas atividades nao serao todas desenvolvidas

pela consultora de comunicacao, mas terao a sua coordenacao.

Além disso,

algumas delas,

como criacao de design e

impressao, dependem do processo licitatorio do PNUD o que

podera gerar alteracoes no prazo estabelecido.
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10. OBSERVACOES FINAIS

Esse Plano de Comunicacdo do Projeto Manejo Sustentavel da Terra sera
supervisionado pela consultora contratada. No entanto, algumas acoes poderao
ser executadas por outros profissionais, tais como a criacao de layouts de

publicacgOes e a organizacao de eventos.

O cronograma foi sugerido com acdes mensais que envolvam, de alguma forma, a
participacao direta ou a coordenacdo desta consultora, mas podera sofrer
modificacoes de acordo com ajustes do projeto, em conversas com a coordenagao

do mesmo.

Esse plano tem a duracdo de um ano, a mesma duracdo do contrato de
consultoria da profissional. Algumas a¢oes sugeridas vao além deste primeiro ano
e deverao ser replicadas nos anos subsequentes. Além disso, outras atividades
serao incluidas, de acordo com a avaliacdo permanente da coordenacdo do

projeto.
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