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1. CONTEXTUALIZACAO

Criado em 2009, por meio da Lei n° 12.114, o Fundo Nacional sobre Mudancgas
Climaticas (FNMC) ou Fundo Clima é um instrumento de financiamento da Politica
Nacional sobre Mudangas Climaticas (Lei n° 12.187/2009) e tem como finalidade
“assegurar recursos para o apoio a projetos ou estudos, bem como o financiamento de
empreendimentos, que visem a mitigagdo da mudanga do clima e a adaptagédo aos seus

efeitos”’.

Vinculado ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Fundo Clima apoia projetos e
estudos disponibilizando os recursos nas modalidades reembolsaveis e néao
reembolsaveis, sendo esta segunda, operada pelo MMA.

Desde sua criagdo, o Fundo Clima ja apoiou aproximadamente 200 projetos néo
reembolsaveis e 12 projetos reembolsaveis. Traduzindo em cifras, foram destinados
R$ 98,3 milhdes de reais em projetos ndo reembolsaveis e R$282 milhdes em projetos
reembolsaveis.

O Relatério de Execugdo de 2016° aponta que, em se tratando de execugéo
orcamentaria, o Fundo s6 em 2016, executou 98,0% do seu recurso total disponivel e
desde sua implementacdo vem executando um alto percentual de dotacdo orgcamentaria.

Contudo, o mesmo Relatério aponta que, embora a capacidade de execugao e
acompanhamento do Fundo seja satisfatéria, € necessario ainda que sejam
implementadas agbes voltadas para o fortalecimento institucional, como a organizagao
administrativa, desenvolvimento e capacitacao de equipe técnica, infraestrutura fisica e
normativas correspondentes.

Neste contexto, enquadra-se a presente consultoria, que tem como objetivo propor e
implementar um mecanismo de assessoria e capacitagdo para proponentes de projetos
e promover a formulagdo, acompanhamento, prestacdo de contas e fiscalizagao de
projetos do Fundo Clima, contribuindo para eficiéncia do mesmo.

(1) in Relatério de Avaliacéo do Fundo Clima — 2011-2014.

(2) in http://www.mma.gov.br/clima/fundo-nacional-sobre-mudanca-do-clima/comite-gestor/relatorios



2. ATIVIDADES E METODOLOGIA

Para atender as demandas administrativas e institucionais do Fundo Clima, a presente
consultoria se propde a desenvolver, de forma coordenada com a equipe do Fundo
Clima do MMA e o BID, as seguintes atividades:

» Apresentar e discutir com o Fundo Clima a metodologia para realizagdo e condugéo
dos trabalhos ao longo do contrato;

» Assessorar o0 acompanhamento e monitoramento dos instrumentos de repasse em
execucao e cadastramento de novas propostas, por meio do Sistema de Convénios —
Siconv;

» Assessorar proponentes de projetos, por meio de e-mails e contato telefénico;

* Auxiliar na avaliacdo de novos projetos submetidos ao Fundo Clima, elaborando
matrizes de avaliagdo com atribuicdo de valores para cada critério de selecéo;

» Participar de reunides com a Geréncia do Fundo Clima, para identificar lacunas,
problemas e/ ou boas praticas de gestdo de projetos do Fundo;

* Propor a elaboragédo de procedimentos-padrao para o acompanhamento e fiscalizacao
de projetos;

* Participar e assessorar reunides do Comité Gestor quando solicitado pela coordenacao
do Fundo;

* Realizar entrevistas com atores-chave, quando necessario.

* Realizar um diagnéstico sobre dificuldades e problemas de acompanhamento de
projetos e de prestacdo de contas, a partir dos levantamentos sistematicos sobre a
situacao de cada projeto.

3. PRODUTOS

Produto 1

Trata-se do presente relatério que contém a proposta do plano de trabalho e a
metodologia de condugao das atividades.

Produto 2

Este produto sera dividido em 06 (seis) Relatorios Parciais apresentados a cada 2
meses contendo um diagndstico sobre a situagdo atual do acompanhamento dos
projetos e sobre os instrumentos de execugao, com o descritivo das atividades de
avaliacao técnico- financeira realizada para os projetos.

Produto 3

Relatério final consolidado contendo a revisdo dos produtos anteriores, bem como as
recomendacgdes para a eficiéncia do Fundo Clima.



4. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRODUTOS

ATIVIDADES

INDICADORES

MESES

Produto 1

. Apresentar e discutir com o Fundo Clima a
metodologia para realizagdo e condugédo dos
trabalhos ao longo do contrato.

Plano de Trabalho e Cronograma de
Execucgao

Produto 2a

Assessorar 0 acompanhamento e
monitoramento dos instrumentos de repasse em
execugao e cadastramento de novas propostas,
por meio do Sistema de Convénios — Siconv;

. Assessorar proponentes de projetos, por meio
de e-mails e contato telefénico;

Auxiliar na avaliagdo de novos projetos
submetidos ao Fundo Clima, elaborando
matrizes de avaliagdo com atribuigdo de valores
para cada critério de selegao;

Participar de reunides com a Geréncia do
Fundo Clima, para identificar lacunas,
problemas e/ ou boas praticas de gestdao de
projetos do Fundo;

. Propor a elaboragéo de procedimentos-padrao
para o acompanhamento e fiscalizagdo de
projetos;

. Participar e assessorar reunides do Comité
Gestor quando solicitado pela coordenacéo do
Fundo;

. Realizar entrevistas com atores-chave, quando
necessario.

. Matriz de Avaliagédo para novos projetos;

. Memodrias de reunides contendo informacgdes
que comporao os relatérios parciais;

. Relatério Parcial de acompanhamento.

Produto 2b

Assessorar o acompanhamento e
monitoramento dos instrumentos de repasse em

Avaliagdo parcial dos instrumentos de




execugao e cadastramento de novas propostas,
por meio do Sistema de Convénios — Siconv;

. Assessorar proponentes de projetos, por meio
de e-mails e contato telefbnico;

Auxiliar na avaliagdo de novos projetos
submetidos ao Fundo Clima, elaborando
matrizes de avaliagdo com atribuicao de valores
para cada critério de selegao;

Participar de reunides com a Geréncia do
Fundo Clima, para identificar lacunas,
problemas e/ ou boas praticas de gestdo de
projetos do Fundo;

. Propor a elaboragéo de procedimentos-padrao
para o acompanhamento e fiscalizagdo de
projetos;

Participar e assessorar reunides do Comité
Gestor quando solicitado pela coordenagéo do
Fundo;

. Realizar entrevistas com atores-chave, quando
necessario.

repasse vigentes;

. Relatério Parcial de acompanhamento.

Produto 2¢c

Assessorar 0 acompanhamento e
monitoramento dos instrumentos de repasse em
execucao e cadastramento de novas propostas,
por meio do Sistema de Convénios — Siconv;

. Assessorar proponentes de projetos, por meio
de e-mails e contato telefénico;

Auxiliar na avaliagdo de novos projetos
submetidos ao Fundo Clima, elaborando
matrizes de avaliagdo com atribuicdo de valores
para cada critério de selegao;

Participar de reunides com a Geréncia do
Fundo Clima, para identificar lacunas,
problemas e/ ou boas praticas de gestdo de
projetos do Fundo;

. Relatério Parcial de acompanhamento.




. Propor a elaboracao de procedimentos-padrao
para o acompanhamento e fiscalizagdo de
projetos;

Participar e assessorar reunides do Comité
Gestor quando solicitado pela coordenagao do
Fundo;

. Realizar entrevistas com atores-chave, quando
necessario.

Produto 2d

Assessorar 0 acompanhamento e
monitoramento dos instrumentos de repasse em
execugao e cadastramento de novas propostas,
por meio do Sistema de Convénios — Siconv;

. Assessorar proponentes de projetos, por meio
de e-mails e contato telefbnico;

Auxiliar na avaliagdo de novos projetos
submetidos ao Fundo Clima, elaborando
matrizes de avaliagdo com atribuigdo de valores
para cada critério de selegao;

Participar de reunides com a Geréncia do
Fundo Clima, para identificar lacunas,
problemas e/ ou boas praticas de gestdao de
projetos do Fundo;

. Propor a elaboragéo de procedimentos-padrao
para o acompanhamento e fiscalizagdo de
projetos;

. Participar e assessorar reunides do Comité
Gestor quando solicitado pela coordenacéo do
Fundo;

. Realizar entrevistas com atores-chave, quando
necessario.

. Relatério Parcial de acompanhamento.

Produto 2e

Assessorar o acompanhamento e
monitoramento dos instrumentos de repasse em
execugao e cadastramento de novas propostas,
por meio do Sistema de Convénios — Siconv;

. Relatério Parcial de acompanhamento.




. Assessorar proponentes de projetos, por meio
de e-mails e contato telefonico;

Auxiliar na avaliagdo de novos projetos
submetidos ao Fundo Clima, elaborando
matrizes de avaliagdo com atribuicao de valores
para cada critério de selegao;

Participar de reunides com a Geréncia do
Fundo Clima, para identificar lacunas,
problemas e/ ou boas praticas de gestdo de
projetos do Fundo;

. Propor a elaboragéo de procedimentos-padrao
para o acompanhamento e fiscalizagdo de
projetos;

Participar e assessorar reunides do Comité
Gestor quando solicitado pela coordenagéo do
Fundo;

. Realizar entrevistas com atores-chave, quando
necessario.

Produto 2f

Assessorar 0 acompanhamento e
monitoramento dos instrumentos de repasse em
execucao e cadastramento de novas propostas,
por meio do Sistema de Convénios — Siconv;

. Assessorar proponentes de projetos, por meio
de e-mails e contato telefénico;

Auxiliar na avaliagdo de novos projetos
submetidos ao Fundo Clima, elaborando
matrizes de avaliagdo com atribuicdo de valores
para cada critério de selegao;

Participar de reunides com a Geréncia do
Fundo Clima, para identificar lacunas,
problemas e/ ou boas praticas de gestao de
projetos do Fundo;

. Propor a elaboragéo de procedimentos-padrao
para o acompanhamento e fiscalizagcdo de

. Relatério Parcial de acompanhamento com o
descritivo das atividades de avaliagao técnico-
financeira realizada para os projetos.




projetos;

Participar e assessorar reunides do Comité
Gestor quando solicitado pela coordenacéo do
Fundo;

. Realizar entrevistas com atores-chave, quando
necessario.

Produto 3

. Diagndstico sobre dificuldades e problemas de
acompanhamento de projetos e de prestacao
de contas, a partir dos levantamentos
sistematicos sobre a situagdo de cada projeto e
recomendagdes para a eficiéncia do Fundo
Clima.

Relatério Final consolidado contendo a
revisdo dos produtos anteriores, bem como as
recomendagbes para a eficiéncia do Fundo
Clima.




