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SIGLAS

BIRD Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento, pertencente ao
Grupo Banco Mundial

CAR Cadastro Ambiental Rural

Cl Selecédo de Consultor Individual

Defra Department for Environment, Food and Rural Affairs (Ministério de Meio
Ambiente, Alimentacdo e Assuntos Rurais do Reino Unido)

DPCD Departamento de Politicas para Combate ao Desmatamento

DRS Departamento de Desenvolvimento Rural Sustentavel

Funatura | Fundacdo Pré-Natureza

ICB Licitacdo Publica Internacional

ICF International Climate Fund (Fundo Internacional do Clima)

ICMBIo Instituto Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade

IFR Interim Financial Report (Relatorios Financeiros Interinos)

FIP Forest Investment Program (Programa de Investimento Florestal)

MMA Ministério do Meio Ambiente

NCB Licitagdo Publica Nacional

PNMC Politica Nacional sobre Mudanca do Clima

PPCerrado | Plano de Ac¢éo para Prevencdo e Controle do Desmatamento e das
Queimadas no Cerrado

Prada Projeto de Recuperacio de Areas Degradadas ou Alteradas

SBQC Selecdo Baseada na Qualidade e no Custo

SBQ Selegdo Baseada na Qualidade

SDP Carta de Solicitagdo da Proposta

SEDR Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel

SEPA Sistema de Execucéo de Planos de Aquisigdes

SMC Selegdo Baseada no Menor Custo

SMCQ Secretaria de Mudancas Climaticas e Qualidade Ambiental

SMI Solicitagdo de Manifestacéo de Interesse

SOE Statement of Expenditures (Declaracdo de Gastos)

SOF Selegdo Baseada em Orgamento Fixo

SQC Selegdo Baseada na Qualificagdo do Consultor

TdR Termo de Referéncia

ucC Unidade de Conservacgéo

UGP Unidade de Gerenciamento de Projetos

UNDB United Nations Development Business




1. INTRODUCAO

1.1. APRESENTACAO

O objeto deste Manual € o “Projeto de Apoio a Estratégias Nacionais de Reducao do
Desmatamento e dos Incéndios Florestais no Cerrado Brasileiro” — Projeto Cerrado Federal.

O Projeto serd financiado com parte dos recursos doados pelo Governo do Reino
Unido ao Fundo Fiduciario de Mitigacdo da Mudanca do Clima no Cerrado Brasileiro
(Brazil Cerrado Climate Change Mitigation Trust Fund), estabelecido com base no acordo
firmado em dezembro de 2011 entre o Ministério de Meio Ambiente, Alimentacdo e
Assuntos Rurais (Department for Environment, Food and Rural Affairs — Defra), 6rgéo
doador representante do Governo britanico, e o Banco Internacional para Reconstrucéo e
Desenvolvimento (BIRD) do Grupo Banco Mundial, responsavel pela administracdo do
Fundo Fiduciario. Esse Fundo foi criado com recursos de doacdo do Fundo Internacional
do Clima (International Climate Fund — ICF) do Reino Unido, com o propdsito de
financiar o Programa de Reducdo do Desmatamento e das Queimadas no Cerrado Brasileiro
(Programa Cerrado), uma iniciativa de cooperacdo internacional entre 0s governos
brasileiro e britanico, para apoiar a implementacdo do Plano de Acdo para Prevencao e
Controle do Desmatamento e das Queimadas no Cerrado (PPCerrado). O valor estimado do
Projeto é de US$ 4,3 milhdes.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por intermédio da Secretaria de
Mudancas Climéticas e Qualidade Ambiental (SMCQ), € o responsavel pela
coordenacdo e supervisdo das atividades do Projeto e suas relagdes com as politicas do
Governo. Além da SMCQ/MMA, serdo co-executores do Projeto a Secretaria de
Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel (SEDR/MMA) e o Instituto Chico
Mendes de Conservagéo da Biodiversidade (ICMBIo0).

O BIRD ¢ o responsavel pela coordenacgéo, supervisdo, monitoramento e avaliacéo
do Projeto, em conjunto com 0 MMA, além da gestdo dos recursos doados pelo governo

britanico.



A Fundacao Pro-Natureza (Funatura), uma instituicdo de direito privado, sem fins
lucrativos, serd responsavel pela administracdo dos recursos conforme estabelecido no
Acordo de Doagédo (Grant Agreement) com o Banco Mundial.

A relacdo juridica entre os co-executores (MMA e ICMBIo) e a agéncia
implementadora (Funatura) esta estabelecida em um Acordo de Cooperacao Técnica que

define os direitos e as obrigacdes das partes.
1.2. O PROJETO

O objetivo de desenvolvimento do Projeto é melhorar a capacidade do Ministério
do Meio Ambiente na implementacdo do manejo integrado do fogo e do cadastramento

ambiental rural em areas selecionados do bioma Cerrado.
Serdo beneficiarios do Projeto:

e Os proprietarios de imdveis rurais de até 4 mddulos fiscais que terdo sua
inscricdo no CAR apoiada pelo Projeto nos municipios-alvo.

e Os proprietarios rurais em geral (com imdveis maiores que 4 modulos ficais)
dos municipios-alvo, pois poderdo contar com atendimento para a inscricao

no CAR, por meio dos balcdes de atendimento instalados nos municipios.

e O ICMBIo, que contard com uma maior capacidade de atuacdo em manejo
integrado e adaptativo do fogo em 3 UCs federais do Cerrado.

e O MMA, que passara a contar com uma maior capacidade de coordenacéo e

monitoramento do PPCerrado.

Os resultados finais esperados do Projeto séo 0s seguintes:
e Implementacdo do PPCerrado apoiada;
e Desenho da Politica Nacional de Manejo e Controle de Queimadas,
Prevencgdo e Combate aos Incéndios Florestais apoiado;
e Area de imdveis rurais registrada no Sistema Nacional de Cadastro

Ambiental Rural (SICAR) em decorréncia de acdes do Projeto;



e Unidades de Conservacdo geridas segundo planos de protecdo que
considerem o manejo integrado do fogo.

Os resultados intermediérios previstos séo os seguintes:

Apoio ao PPCerrado
e Ac0es da segunda fase do PPCerrado em implementacao;
e PPCerrado monitorado e avaliado periodicamente;

e Politica Nacional de Manejo e Controle de Queimadas, Prevencdo e

Combate aos Incéndios Florestais em preparacéo;

Cadastro Ambiental Rural (CAR)
e Imodveis rurais com até 4 modulos fiscais inscritos no SICAR;

e Imoveis rurais com mais de 4 modulos fiscais inscritos no SICAR;

Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais em UCs Federais

e Pessoas capacitadas em prevencdo de incéndios florestais nas UCs
selecionadas;
e Unidades de Conservacdo com capacidades construidas para apoiar o

manejo integrado do fogo;

e Planos de protecdo de UCs elaborados considerando o manejo integrado do
fogo.

Para atingir o objetivo e os resultados esperados, as atividades do Projeto estdo

distribuidas entre os seguintes componentes:



Componente 1: Apoio ao Plano de Acéo para Prevencéo e Controle do Desmatamento e
das Queimadas no Cerrado — PPCerrado (Custo Estimado: US$ 0,16 milh&o)

Este subcomponente visa apoiar atividades de reducdo do desmatamento e de
promocdo da adequacdo de produtores rurais a legislacdo florestal por meio do
monitoramento e da avaliacdo do PPCerrado, no contexto das mudancas instituidas pela Lei
de Protecdo da Vegetagcdo Nativa (Lei 12.651/2012, conhecida como Codigo Florestal), e
do desenvolvimento de capacidade de governanca para implementar esse Plano e mudancas
nas politicas pablicas florestais, com foco na Politica Nacional de Manejo e Controle de
Queimadas, Prevencdo e Combate aos Incéndios Florestais.

As seguintes atividades podem ser realizadas no ambito deste componente: (i)
oficinas, capacitacfes, seminarios e reunides com atores relevantes nos trés niveis da
federacdo para disseminar o PPCerrado; (ii) seminarios técnico-cientificos e oficinas para
discutir e refinar ferramentas para a producdo de dados de desmatamento e queimadas no
Cerrado; (iii) seminarios para compartilhar experiéncias entre estados e municipios sobre
boas praticas de promoc¢do da adequacdo de produtores rurais a legislacao florestal; (iv)
desenvolvimento e implementacdo do processo de monitoramento e avaliagdo do
PPCerrado; (v) estudos para apoiar a tomada de decisdo estratégica; (vi) estudos sobre
manejo do fogo, prevencdo e combate a incéndios florestais; (vii) estratégia de
comunicagdo e materiais promocionais.

Este componente pode financiar oficinas, seminarios, mesas-redondas, capacitagoes,
equipamentos (incluindo licencas de softwares, hardwares e servidores), estudos, custos de

viagens e despesas com materiais de comunicagéo e consultorias.

Componente 2: Cadastro Ambiental Rural — CAR (Custo Estimado: USD 1,42 milh&o)

Este componente visa contribuir para a promogéo da adequacéo de produtores rurais
a legislacao florestal por meio da inscricdo no CAR, conforme determina a Lei 12.651/12,
particularmente nos Estados de Tocantins e Maranh&o. O custo estimado deste componente
é de US$ 1.420.000,00.



As possiveis atividades a serem realizadas neste componente sdo as seguintes: (i)
campanhas de comunicacéo para promover o CAR e mobilizar atores locais nos municipios
selecionados; (ii) a montagem de balcGes de atendimento aos produtores rurais nos
municipios selecionados; (iii) geoprocessamento de informac6es para inscricdo dos imaveis
rurais no CAR; (iv) elaboracio de Projeto de Recuperacio de Areas Degradadas e
Alteradas (PRADA) dos imdveis rurais, com até 4 mddulos fiscais, com passivos
ambientais.

A estratégia de implementacdo deste componente é inscrever imdveis rurais em 6
municipios selecionados . As a¢des de comunicacdo do CAR ocorrerdo em 58 municipios.
Foram utilizados os seguintes critérios para a sele¢cdo dos municipios: (i) Portaria MMA n°
97/2012, que lista os 52 municipios prioritarios para acdes do PPCerrado; (ii) ,municipios
no entorno das UCs que serdo foco do Projeto; (iii) municipios indicados pelos Estados
durante as consultas do CAR realizadas durante a preparacéo do Projeto de Regularizagéo
Ambiental de Imdveis Rurais no Cerrado, no ambito do Programa de Investimento
Florestal (Forest Investment Program — FIP), Projeto CAR-FIP'. Os municipios
selecionados para o trabalho de inscricdo no CAR estdo localizados em Tocantins
(Natividade e Pium) e Maranhdo (Alto Parnaiba, Balsas, Riachdo e Sdo Jodo do Soter).
Adicionalmente, balcdes de atendimento serdo estabelecidos em 8 municipios selecionados:
Alto Parnaiba, Balsas, Riachdo, Sdo Jodo do Soter, Carolina, Estreito, Natividade e Pium.

Esse componente pode financiar consultorias, materiais de comunicagdo (como
folders, cartilhas, cartazes, banners, spots de radio, videos e tempo de propaganda),
eventos, visitas de acompanhamento, computadores, equipamentos, infraestrutura
operacional (como tendas, stands e moveis), pequenas obras para 0s balcdes de
atendimento, servicos de organizacdo de eventos de capacitacdo, servicos de

geoprocessamento e despesas de viagem.

o Projeto CAR-FIP envolve nove unidades da federagdo — Goias, Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Minas Gerais, Maranhdo, Parana, Sdo Paulo e o Distrito Federal — e 47 municipios selecionados. Para
mais informagdes, ver: http://www.mma.gov.br/desenvolvimento-rural/cadastro-ambiental-rural/projeto-

de-regularizagdo-ambiental-de-imoveis-rurais-no-cerrado-car-fip.



Componente 3: Prevengdo e Combate aos Incéndios Florestais em Unidades de
Conservacao Federais (Custo Estimado: US$ 1,89 milh&o)

Este componente visa fortalecer a capacidade do ICMBio de prevenir e combater
incéndios florestais, bem como promover alternativas ao uso do fogo no bioma Cerrado,
especialmente nas UCs que seréo alvo do Projeto.

As possiveis atividades a serem financiadas por este componente sdo as seguintes:
(i) planejamento de brigadas voluntarias nas trés UCs federais;(ii) consultoria para preparar
planos de protecdo para as trés UCs; (iii) capacitacdo em gestdo e educacdo ambiental para
comunidades das trés UCs federais e areas do entorno; (iv) aquisi¢do de equipamentos para
fortalecer acOes de prevencdo e combate nas trés UCs federais.

As trés UCs selecionadas estdo entre as mais afetadas por incéndios florestais no
Brasil e no bioma Cerrado: (i) 41,92% (82.930 ha) da area do Parque Nacional da Serra da
Canastra foi atingida por queimadas em 2010, 14,36 % (28.404 ha) em 2011 e 44,67%
(86.144 ha) em 2012; (ii) 30,6% (48.944 ha) da area do Parque Nacional da Chapada da das
Mesas foi atingida por queimadas em 2010, 16,01 % (25.594 ha) em 2011 e 10,6 % (16.956
ha) em 2012; e (iii) 48,96 % (62.697 ha) da area do Reflgio de Vida Silvestre Veredas do
Oeste Baiano foi atingida por queimadas em 2011.

Este componente pode financiar oficinas e cursos de capacitacdo, equipamentos de
combate a incéndios florestais, estudos e analises de campo, servi¢os de geoprocessamento,
assisténcia técnica, consultorias, aquisicdo de computadores e equipamentos de escritorio,

infraestrutura operacional, veiculos, obras e custos de viagem.

Componente 4: Administracéo e Gestao do Projeto (Custo Estimado: US$ 0,82 milh&o)

Este componente tem o objetivo de viabilizar os procedimentos necessarios para a
implementacdo do Projeto, incluindo a gestdo geral, a gestdo financeira, as aquisicOes, a

contabilidade e as auditorias, de acordo com as regras do BIRD.
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Além dos custos administrativos da Funatura, este componente podera financiar,
inter alia, estudos, capacitacdo, assisténcia técnica, aquisicdo limitada de softwares e

computadores, auditorias e custos operacionais.

O resumo da distribuigdo de recursos entre os componentes do Projeto encontra-se
na tabela a sequir:

Componentes Custo do Projeto Valor da Doagdo | % Financiamento

1. Apoio ao PPCerrado 165.000 165.000 100

2.Cadastro Ambiental Rural 1.420.000 1.420.000 100

3.Prevencdo e Combate a Incéndios 1.893.000 1.893.000 100

Florestais em UCs Federais

4: Administracio e Gestdo do Projeto 822.000 100
(a) Funatura 430.000
(b) MMA 306.000
(c) Auditoria 86.000

Total 4.300.000 4.300.000 100

1.3. CONSIDERACOES GERAIS

O Projeto sera executado de 2015 a 2017, conforme prazos e regras estabelecidos no
Acordo de Doacdo entre o BIRD e a Funatura. Além do Acordo de Doacdo, 0s participes
terdo como referéncia o Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) firmado entre 0 MMA, o
ICMBiIo e a Funatura.

O ACT estabelece os papéis e as responsabilidades de cada parte na implementacéo
do Projeto, incluindo, inter alia, 0s seguintes:

Q) a obrigacdo das partes em implementar todas as acfes conjuntas e 0s
mecanismos de controle necessarios a realizacdo do Projeto, de maneira
coordenada, incluindo a designagdo de um representante de cada
organizacdo como responsavel pelo monitoramento da implementacao das
atividades relacionadas a sua area de atuacéo;

(i) a obrigacdo da Funatura em (A) implementar, monitorar e avaliar o
11



(iii)

(iv)

(v)

Projeto sob a supervisdo técnica do MMA, (B) realizar a gestdo geral
financeira e administrativa do Projeto, (C) contratar consultores para as
atividades do Projeto e disponibiliza-los a0 MMA e ao ICMBio e (D)
preparar 0s Planos Operativos Anuais, os Planos de AquisicGes, 0s
Relatérios de Progresso e o Relatorio Final, em coordenacdo com o
MMA,;

a responsabilidade do MMA em (A) liderar o sistema de monitoramento e
avaliacdo do Projeto, de acordo com as regras e procedimentos do Fundo
Fiduciario de Mitigacdo da Mudanca do Clima no Cerrado Brasileiro, (B)
acompanhar tecnicamente o progresso do Projeto, incluindo os alcance de
resultados, e coordenar com a Funatura e o ICMBIio a preparacdo dos
relatérios de progresso;

as responsabilidades compartilhadas entre Funatura, MMA e ICMBio de
realizar reuniBes regulares para planejamento operacional, monitoramento
e ajuste de acOes necessarias para a execucdo do Projeto;

as responsabilidades do MMA e do ICMBIo, com o0 apoio da Funatura, de
preparar e fornecer a Funatura, em tempo habil, os termos de referéncia
para a contratacdo de consultorias e as especificacfes técnicas para a

contratacdo de bens e obras do Projeto.

Por fim, deve ser considerada ainda a Portaria do MMA que institui o Comité

Técnico do Projeto, para o qual sdo designados representantes titulares e suplentes das

organizacBes envolvidas — MMA (Secretaria de Desenvolvimento Rural Sustentavel e

Secretaria de Mudancas Climaticas e Qualidade Ambiental), ICMBio e Funatura. A

Portaria estabelece, dentre outras, as seguintes atribui¢cbes do Comité Técnico:

(i)

(i)

promover a articulacdo e a integracdo entre as iniciativas das diferentes
instituicOes diretamente envolvidas no Projeto, bem como outros 6rgéos
e programas governamentais;

analisar o planejamento operacional, monitorar e avaliar o progresso do

Projeto; e

12



(iii) analisar termos de referéncia e especificacbes teécnicas, alem de emitir

pareceres técnicos, quando solicitado.

O presente documento, denominado Manual Operacional do Projeto (MOP), institui
regras operativas basicas, observando as normas do Banco Mundial e as recomendagdes do
MMA, e devem ser seguidas pelos usuarios do Projeto. O Manual foi elaborado pelo
MMA, em coordenacgdo com a Funatura, e aprovado pelo Banco Mundial.

O Manual esta estruturado em cinco capitulos, incluindo esta Introducdo (capitulo
1). O capitulo 2 oferece uma visdo geral das estruturas de gerenciamento do projeto, a
saber: o arranjo institucional com as atribuicbes das partes envolvidas, as etapas de
implementacdo e os fluxos financeiro e de comunicagdo. O capitulo 3 descreve as regras e
os procedimentos detalhados para aquisicdo de bens, obras, servicos técnicos e contratacao
de consultorias no ambito do Projeto. O capitulo 4 descreve 0s procedimentos para
movimentacdo financeira do Projeto e o capitulo 5 descreve os principais relatérios do

Projeto.
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2. GERENCIAMENTO DO PROJETO

2.1. ARRANJO INSTITUCIONAL DE IMPLEMENTACAO

O Projeto sera administrado pela Funatura sob a supervisdo técnica do MMA. A
execucdo serda compartilhada entre 0o MMA, o ICMBIo e a Funatura, com competéncias e
responsabilidades claramente definidas no Acordo de Doacgéo, no ACT e neste Manual. As
trés instituicdes serdo conjuntamente responsaveis pelo alcance do objetivo e dos resultados
esperados do Projeto.

No MMA, o Projeto conta com um Coordenador Geral ligado ao Departamento de
Politicas para o Combate ao Desmatamento da Secretaria de Mudancas Climéticas e
Qualidade Ambiental (DPCD/SMCQ/MMA). Esse dirigente serd responsavel pelo
acompanhamento das atividades e pela supervisdo técnica da execucdo, além do
monitoramento dos resultados, respondendo pelos atos e arranjos institucionais necessarios
ao bom desempenho do Projeto. A Coordenacdo Geral do Projeto no MMA atuara de forma
integrada com a Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) da SMCQ/MMA,
responsavel pelo acompanhamento das atividades administrativas, financeiras e
orcamentarias dos projetos no &mbito da Secretaria.

Esclarecimentos sobre o conteldo deste Manual Operacional, bem como outras
informacdes sobre o Projeto Cerrado Federal, serdo atendidos nos seguintes enderegos:

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - MMA
Secretaria de Mudancas Climaticas e Qualidade Ambiental - SMCQ

Endereco: SEPN 505, Bloco B, Ed. Marie Prendi Cruz, 2° andar, Asa Norte, CEP:
70.730.542, Brasilia, DF

Fones DPCD/SMCQ: (61) 2028-2196/2456/2094
Fones UGP/SMCQ: (61) 2028-2282/2283/2284/2285

E-mail: programacerrado@mma.gov.br

14
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FUNDAQAO PRO-NATUREZA - FUNATURA
Endereco: SCLN 107, Bloco B, Salas 201, 203, 205 e 207, CEP: 70.743-520,
Asa Norte, Brasilia, DF
Fone: (61) 3274-5449

E-mail: funatura@funatura.org.br

A estrutura de gestdo do Projeto, bem como a descricdo das atribui¢des e da composicéo
de cada unidade dessa estrutura, encontra-se a seguir detalhada.

Supervisdo Técnica
SMCQ/MMA
Agéncia Coordenagéo Geral Unidade de
Implementadora do Projeto Gerenciamento de
FUNATURA DPCD Projetos
UGP
COMITE
TECNICO
Coordenagéo Coordenagéo Coordenacéo
Componente 1 Componente 2 Componente 3
DPCD/SMCQ/MMA DRS/SEDR/MMA COEM/ICMBIo
| | |
Apoio ao PPCerrado CAR Prevengéo e Combate
a Incéndios Florestais
em UCs federais
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Supervisao Técnica do Projeto:

Sera de responsabilidade do Ministério do Meio Ambiente (MMA), por intermedio
da Secretaria de Mudancas Climéticas e Qualidade Ambiental (SMCQ). Na SMCQ/MMA,
0s projetos de cooperacdo internacional sdo, em regra, coordenados por um departamento

finalistico com o apoio da_Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) vinculada ao

Gabinete da Secretaria. No caso do Projeto Cerrado Federal, o Departamento de Politicas

para Combate a0 Desmatamento (DPCD), além de exercer a funcdo de Coordenacdo Geral

do Projeto com o apoio da UGP, sera responsavel pela execucdo das atividades do

Componente 1, relacionadas ao apoio ao PPCerrado, e de atividades de gestdo do Projeto

previstas no Componente 4, em articulacdo com a Funatura.

Co-Executores do Projeto:

e Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentdvel (SEDR/MMA),

por meio do Departamento de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (DRS):

responsavel pela execucdo das atividades do Componente 2, relacionado a
implementacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR); e

e Instituto Chico Mendes de Conservacio da Biodiversidade (ICMBI10), por meio da

Coordenacdo de Emergéncias Ambientais ligada 8 Coordenacdo-Geral de Protecdo

Ambiental da Diretoria de Criacdo e¢ Manejo de Unidade de Conservacio

(COEM/CGPRO/DIMAN): responsavel pela execucdo das atividades do

Componente 3, relacionado a prevencao e ao combate de incéndios florestais em

Unidades de Conservagao Federais (UCs).

Agéncia Implementadora do Projeto:

A Fundagdo Pr6-Natureza (Funatura) ¢ a responsavel pela execucdo dos recursos

financeiros e pela operacionalizacdo das atividades do Projeto, conforme as seguintes
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atribui¢des principais:

a)

b)

d)

9)

h)

)

Centralizar, manter e controlar os recursos aportados pelo Banco Mundial
mediante Acordo de Doacdo, em conta especifica no pais;

Implementar, avaliar e monitorar as atividades do Projeto, sob a supervisao
técnica do MMA,;

Executar as atividades de contratacdo de consultorias e a aquisi¢do de bens e
servigos do Projeto de acordo com as politicas, procedimentos e diretrizes do
Banco Mundial sobre “Aquisigdes com Empréstimos do Banco Mundial e
Créditos de AID” e sobre “Selecao e Contratacio de Consultores pelos
Mutuarios do Banco Mundial”, vigentes na data de efetivagdo do Acordo de

Doacéo;

Solicitar “ndo objecdo” ao Banco Mundial dos termos de referéncia e outros

documentos para os quais haja tal exigéncia;

Preparar, em coordenacdo com a SMCQ/MMA, os Planos Operativos Anuais,
os Planos de Aquisicdes, os Relatorios de Progresso e o Relatério Final do

Projeto, para submissédo a aprovacédo do BIRD;

Preparar relatorios financeiros e contabeis e prestar contas ao Banco Mundial
dos recursos provenientes do Acordo de Doacdo, conforme modelos e

periodicidade estipulados;

Assinar contratos para aquisicdo de bens, obras e servicos e contratacdo de

consultorias;

Indicar um representante e seu respectivo suplente, responsaveis pelas
atividades de gestdo e administracdo do Projeto, para participar do Comité

Técnico do Projeto;

Realizar o pagamento das aquisi¢des de bens, obras ou servicos e da contratagéo

de consultorias, conforme Plano de Aquisi¢Ges aprovado pelo Banco Mundial;

Operacionalizar o sistema Client Connection;
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k)

Adquirir em seu nome e doar ao 6rgao beneficiario, mediante Termo de Doacéo,
0s bens necessarios para a implementacdo das atividades do Projeto, conforme
as regras definidas no Acordo de Doacdo, bem como manter o registro dos bens

adquiridos pelo Projeto;

Dispor de infraestrutura de comunicacgéo e processamento de dados compativel
com as demandas e necessidades dos recursos administrados em termos de
acessibilidade, seguranca, velocidade de transmissdo e capacidade de

armazenamento das informacoes;

m) Estruturar e manter com a orientacdo da SMCQ/MMA um sistema de

p)

q)

informagbes gerenciais, em conformidade com as necessidades de

acompanhamento da execucado das atividades do Projeto;

Disponibilizar pessoal administrativo, orcamentario, financeiro e técnico para a

implementacdo das atividades do Projeto;
Manter a documentacdo do Projeto organizada e arquivada;
Permitir o livre acesso dos representantes designados pela SMCQ/MMA e

BIRD, a todas as informac6es e documentos relacionados ao Projeto;

Comunicar a SMCQ/MMA quaisquer anormalidades e prestar 0s
esclarecimentos necessarios;

Permitir que a SMCQ/MMA verifique a qualquer tempo os servicos realizados,
no ambito de sua atribuicdo de Coordenacdo Geral do Projeto, o que nédo isenta
ou atenua qualquer responsabilidade da Funatura pela execuc¢édo do Projeto;

Contratar os servicos de auditoria externa cujos resultados deverdo ser
apresentados a SMCQ/MMA e ao BIRD;

Acompanhar e subsidiar os trabalhos de auditoria;

Participar das reunibes do Comité Técnico, das missGes de supervisdo e de

avaliacdo do Projeto;

Observar e cumprir — ou causar que 0s participes observem e cumpram — todas e
quaisquer obrigacdes estipuladas no Acordo de Doacdo para a execucdo do

Projeto.
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Composicao da Agéncia Implementadora do Projeto

e 1 (um) supervisor geral

e 1 (um) assistente administrativo e financeiro

e 1 (um) gestor financeiro

e 1 (um) especialista em aquisi¢oes

Equipe de Assisténcia Técnica ao Projeto (Consultores)

e 1 (um) especialista em gerenciamento de projeto

e 2 (dois) especialistas em manejo integrado e adaptativo do fogo para atuar em UCs

e 1 (um) especialista em regularizacdo ambiental rural

Coordenacao Geral do Projeto na SMCQ/MMA:

O responsavel ¢ o Departamento de Politicas para Combate ao Desmatamento

(DPCD/SMCQ/MMA), com as seguintes atribui¢des principais:

a)

b)

d)

Coordenar e supervisionar a implementacdo das atividades do Projeto, tomando

as devidas providéncias para acelerar ou facilitar a execugéo;
Executar, monitorar e avaliar as atividades do Projeto sob sua responsabilidade;

Designar um representante para ser responsavel pela Coordenacdo Geral do
Projeto no MMA e pelo monitoramento das atividades de apoio ao PPCerrado

previstas no Projeto;

Coordenar esforgos dos Participes para que os resultados contribuam para o

alcance dos objetivos da PNMC e do PPCerrado ;

Dialogar com a SEDR/MMA, o ICMBIo e a Funatura, visando estabelecer as
estruturas de implementacdo do Projeto e as rotinas de trabalho para a sua
execucdo, baseando-se no estabelecido no Marco de Gestdo Social e Ambiental

do Projeto, no Acordo de Doagéo e no Acordo de Cooperagdo Técnica;
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9)

h)

)

k)

Dialogar com o BIRD, mantendo-o informado sobre o andamento global das

acoes realizadas;

Informar ao BIRD sobre quaisquer dendncias ou irregularidades que tomar

conhecimento no ambito do Projeto;

Liderar a avaliacdo e o monitoramento da implementacdo do Projeto e dos
resultados obtidos, de acordo com as regras do Fundo Fiduciario de Mitigacdo
das Mudangas Climéticas no Cerrado Brasileiro, indicando os ajustes que se

facam necessarios;

Coordenar, com a SEDR/MMA, o ICMBIo e a Funatura, a elaboracdo dos
Planos Operativos Anuais, dos Planos de Aquisicdes, dos Relatérios de
Progresso e do Relatdrio Final, para submissdo a aprovagdo do BIRD, por meio

da Funatura ;

Coordenar o Comité Técnico do Projeto, incluindo reunides periodicas para
planejamento e monitoramento, e designar oS Seus representantes e respectivos

suplentes;
Realizar miss@es de campo para verificacdo das atividades previstas;

Acompanhar a realizacdo da gestdo dos recursos, avaliar as acdes desenvolvidas
e 0s resultados obtidos, indicando ao BIRD expressamente 0s ajustes que se
facam necessarios, sem prejuizo das obrigacdes e responsabilidades da

Funatura;

m) Elaborar termos de referéncia de consultorias e especificacdes técnicas para

aquisicao de bens e servigos, no &mbito das atividades sob sua responsabilidade;

Participar do processo de sele¢cdo de consultores e licitagdes no &mbito das

atividades sob sua responsabilidade;

Orientar, acompanhar e aprovar os produtos do trabalho de consultores e
empresas contratadas para a execucdo de atividades do Projeto sob sua

responsabilidade;

20



p) Articular com atores e instituicdes locais para execucdo das atividades sob sua

responsabilidade;

q) Assegurar a difuséo de informagdes pertinentes sobre o Projeto, em especial por
meio da péagina de Internet do MMA e distribuicdo de materiais de

comunicacéo;

r) Manter o registro dos bens adquiridos pelo Projeto.

Composiciao da Coordenacao Geral do Projeto na SMCQ/MMA

e | (um) diretor

e 1 (um) gerente de projeto

e 1 (um) analista ambiental com perfil técnico (dedicagao exclusiva)

e 1 (um) analista ambiental com perfil administrativo

Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) da SMCQ/MMA):

E a responsavel pelo acompanhamento da execugio geral do Projeto, conforme seus
aspectos administrativos (andlise e revisdo de termos de referéncia, e especificacdes
técnicas, acompanhamento de processos de licitacdo, contratagdo de consultorias,
organizacao e arquivamento da documentacdo no ambito das atribui¢des do SMCQ/MMA,
controle da transferéncia patrimonial, participacdo nas reunides da Coordenagdao Geral do
Projeto e do Comité Técnico) e conforme seus aspectos financeiros € orgamentarios
(andlise de relatdrios financeiros e disponibilidade orcamentéria para subsidiar a elaboracao

dos Planos Operativos Anuais, dos Planos de Aquisi¢des e dos Relatorios de Progresso).

Composicao da UGP/SMCQ/MMA

e 1 (um) gerente de projeto

e 1 (um) assistente

e 1 (um) assistente técnico
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Comité Técnico do Projeto:

E composto por um Coordenador Técnico de cada componente do Projeto ou

suplente com autonomia para tomada de decisdo. Poderdo ser convidados representantes do

BIRD ou outros atores relevantes. Tem como atribui¢des principais:

a)

b)

9)

Promover a articulagdo e a integracdo entre as iniciativas das diferentes
instituicdes diretamente envolvidas na execucdo do Projeto, bem como com
outros 6rgdos e programas governamentais;

Prestar apoio técnico a Coordenacdo Geral do Projeto e a Unidade de
Gerenciamento de Projetos na SMCQ/MMA;

Analisar termos de referéncia, especificacdes técnicas dos bens e servigos e
documentag¢ao de suporte;

Monitorar as atividades e os indicadores de resultado do Projeto;

Emitir pareceres técnicos, quando houver solicitagdo da Coordenacdo Geral e da
Unidade de Gerenciamento de Projetos na SMCQ/MMA;

Avaliar, quando necessario, a pedido da Coordenagdo Geral do Projeto na
SMCQ/MMA, produtos obtidos a partir das contratagdes efetuadas; e

Avaliar os Planos Operativos Anuais, os Planos de Aquisi¢des, os Relatorios de

Progresso e o Relatorio Final.

Coordenacoes Técnicas do Projeto:

As Coordenagdes Técnicas, por Componente, possuem as seguintes atribui¢des

principais no dmbito de sua competéncia:

a)

Executar, monitorar e avaliar as atividades do projeto sob sua responsabilidade e
informar 8 SMCQ/MMA qualquer imprevisto que possa acarretar na mudanca

do planejamento;
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b)

d)

9)

h)

)

K)

Indicar um representante e seu respectivo suplente para participar do Comité

Técnico do Projeto;

Elaborar termos de referéncia de consultorias, especificagbes técnicas para
aquisicdo de bens e servicos ou projeto basico para contratacdo de obras, no

ambito das atividades sob sua responsabilidade;

Participar do processo de selecdo de consultores e licitagdes, no ambito de
atividades sob sua responsabilidade;

Orientar, acompanhar e elaborar notas técnicas sobre a qualidade dos produtos
de consultores e empresas contratados para a execucao de atividades do Projeto

sob sua responsabilidade;

Contribuir, no ambito das atividades sob sua responsabilidade, para a preparagao
dos Planos Operativos Anuais, dos Planos de Aquisicdes, dos Relatérios de
Progresso e do Relatério Final, conforme solicitacdo da Coordenacdo Geral do
Projeto na SMCQ/MMA,;

Manter o controle dos bens adquiridos no ambito das atividades sob sua
responsabilidade, zelando para que os beneficiarios os utilizem exclusivamente

nas atividades do Projeto;

Prestar a SMCQ/MMA todas as informagdes necessarias ao monitoramento do
Projeto;

Acompanhar e realizar as medidas corretivas propostas pela SMCQ/MMA com

vistas ao alcance do objetivo do Projeto;

Articular com atores e institui¢cGes locais para a execucdo das atividades sob sua

responsabilidade;

Participar das reunibes do Comité Técnico, das missGes de supervisdo e de

avaliacdo do Projeto.
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Composicao das Coordenacdes Técnicas do Projeto

Componente 1: Apoio ao PPCerrado

(DPCD/SMCQ/MMA)

I (um) representante e 1 (um

suplente)

Componente 2: CAR (DRS/SEDR/MMA)

I (um) representante ¢ 1 (um

suplente)

Componente 3: Prevencao e Combate a Incéndios

Florestais em UCs Federais (ICMBio)

I (um) representante ¢ 1 (um

suplente)
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2.2. ETAPAS DE CONTROLE E SUPERVISAO

A seguir, é apresentado o resumo das principais etapas de controle e supervisao da

implementacdo do Projeto, bem como responsaveis, quantidade de vezes que as etapas

ocorrem ao longo dos trés anos de duracgdo e periodicidade.

Etapas Responsavel Quant. Unid. Periodicidade

Realizagéo de Reuniéo SMCQ/MMA 8 Reunido Quadrimestral

Ordinaria do Comité Técnico do

Projeto

Convocacéo de Missao de BIRD 3 Missao Pelo menos uma

Superviséo vez por ano

Entrega do Plano Operativo ao Funatura 3 Documento Anual

BIRD, com copia a

SMCQ/MMA

Entrega do Plano de AquisicOes Funatura 3 Documento Anual

ao BIRD, com cépia a

SMCQ/MMA

Entrega de Relatorios Funatura 6 Documento =~ Semestral, até 45

Financeiros (IFR) ao BIRD, dias ap06s o

com copia a SMCQ/MMA encerramento do
periodo

Entrega de Relatorios de Funatura 3 Documento Anual

Auditoria ao BIRD, com c6pia a

SMCQ/MMA

Entrega do Relatério de Funatura 5 Documento =~ Semestral, até 30

Progresso ao BIRD, com copia dias ap6s o fim do

a SMCQ/MMA periodo.

Entrega de Relatorio Final ao Funatura 1 Documento | Uma vez, até seis

BIRD, com copia a meses apos

SMCQ/MMA encerramento do
Projeto
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2.3.FLUXOS FINANCEIROS E DE COMUNICACAO

O fluxo de informagBes financeiras ao BIRD serd administrado pela Funatura,
observadas as responsabilidades administrativas, or¢camentarias, financeiras e contabeis,
incluindo a apresentacdo dos relatorios financeiros. O MMA sera responsavel pela
validagdo e pela verificacdo das despesas, bem como elaboracdo da estratégia de
implantacdo do Projeto. A seguir, encontra-se figura contendo de forma resumida os Fluxos
Financeiros e de Comunicagdo Técnica e Administrativa do Projeto:
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|

Banco Mundial

A
N&o Objecéo,
Convite e Ata de
Missdes de
Supervisdo

\4

1
1
1
1
:
/Funatu ra
1
1
|
1
v

Conta
Designada

Revisdo Prévia e de Desembolso

Planos Operativos Anuais, Planos de Aquisigdes,
Relatdrios de Progresso, Relatdrio Final, Relatérios
Financeiros, Relatdrios de Auditoria, Solicitacbes de

Diélogo sobre
andamento do Projeto

MMA

A

Convite e Ata 7
de Reunides
do Comité
Técnico
Solicitagdo
de
Aprovacéo

Planos, Relatérios

Aviso de Entrega de

Fatura
e Nota Fiscal

Coordenagdo Geral do Projeto

/

&

Subsidios técnicos
para elaboracéo de
Planos e Relatdrios,
SolicitacBes de
Aquisigdes e
Viagens,
Comprovante de
Conformidade das
Entregas

[

UGP/SMCQ

para Planos e Relatorios

DPCD/SMCQ
Aprovacéo de Aquisicoes, de :
Viagens, de Conformidade de Convite iAta
Entregas e de Subsidios Técnicos de Reunides
do Comité
Técnico
Solicitacdo de
Conformidade A 4
Técnica das ~
Entregas Coordenagdes
> Tecnicas
§ SMCQ, SEDR e
TdR, Esp. ICMBio
Técnica, Nota
Técnica de Acompanhamento
Conformidade das Técnico da
Entregas, Execucéo
Subsidios
Técnicos para
Planos e
Relatorios

Nota Fiscal, Fatura, Produto e
Relatorio de Entregas

|

FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS

~—

Prestacdo
de Contas
de Termo de Doagéo de Bens e Termo Bens, Obras, Servigos Técnicos e
Viagens de Responsabilidade/ Diarias e Consultorias
Passagens
A\ ) 4 \4
[ BENEFICIARIOS
LEGENDA
______ > Fluxo Financeiro
N Fluxo de Comunicagéo
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3. AQUISICOES E CONTRATACOES

3.1. PLANO DE AQUISICOES ANUAL

O Plano de Aquisi¢bes do Projeto contém todos os bens, as obras, 0s servigos
técnicos e de consultoria necessarios para a execucdo das atividades planejadas. Nele sdo
identificados os objetos (itens) de contratacdo, os valores estimados e a modalidade de
aquisicdo, entre outras informacbes. Sua formulacdo permite programar as agoes
demandadas para o alcance dos resultados estabelecidos nos Planos Operativos Anuais do
Projeto, dentro de uma ordem cronoldgica.

O primeiro Plano de Aquisi¢des compreendera um periodo de 18 (dezoito) meses e
deveré ter aprovacdo prévia do Banco Mundial como clausula de efetividade para o Projeto.
Conforme estabelecido no Acordo de Doacdo, 0 Banco Mundial ndo financia despesas
relativas a aquisi¢des e contratacfes que ndo tenham sido realizadas em conformidade com
as disposicdes estabelecidas em suas Diretrizes e detalhadas no Plano de Aquisices.

A SMCQ/MMA coordena com a SEDR/MMA, o ICMBIo e a Funatura a elaboracéo
do Plano de Aquisi¢bes considerando as demandas das CoordenacBes Técnicas e o
orcamento disponivel, submetendo-o ao Comité Técnico para validacdo. A versdo final
autorizada pela Coordenacdo Geral do Projeto na SMCQ/MMA sera encaminhada pela
Funatura ao Banco Mundial, para aprovacao final. O Plano de Aquisi¢Ges é uma ferramenta
dindmica de planejamento, que pode sofrer revisbes e atualizacbes ao longo da
implementacdo do Projeto. Quaisquer revisdes propostas ao Plano e autorizadas pela
Coordenacdo Geral do Projeto na SMCQ/MMA deverdo ser enviadas pela Funatura ao

Banco para sua aprovagao prévia.

3.2.REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA AQUISICOES E CONTRATACOES

O uso de recursos para a aquisicdo de bens, obras, servicos técnicos e consultorias

segue as diretrizes do Banco Mundial (“Diretrizes para Aquisigdes de Bens, Obras e
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Servicos Técnicos Financiados por Empréstimos do Banco Mundial e Créditos/Doacbes da
AID pelos Mutuarios do Banco Mundial” e “Diretrizes para Sele¢cdo e Contratacdo de
Consultores Financiados por Empréstimos do Banco Mundial e Créditos/Doagbes da AID
pelos Mutuérios do Banco Mundial”, de janeiro de 2011).

A execucdo dos processos de licitagdo — bens, obras, servigos técnicos e
consultorias — é atribuida a Funatura, que é responséavel pela assinatura dos contratos
com os licitantes vencedores.

Os termos de referéncia (consultorias), as especificacbes técnicas (bens ou
servicos) e os projetos basicos (obras), demandados pelas CoordenacBes Técnicas e
previstos no Plano de Aquisi¢cdes Anual aprovado, serdo objeto de discussdes prévias com a
UGP/SMCQ/MMA, com vistas a avaliar a viabilidade e a qualidade técnica e financeira do
objeto a ser licitado para que a ocorréncia de falhas durante o processo licitatorio seja
minimizada. Os termos de referéncia, as especificacdes técnicas e os projetos basicos de
alta complexidade e impacto para o alcance dos resultados do Projeto serdo também objeto
de discussdo e analise do Comité Técnico, com vistas a subsidiar a tomada de decisdo pela
Coordenacdo Geral do Projeto na SMCQ/MMA.

Termos de referéncia, especificacdes técnicas e projetos basicos tratam apenas dos
aspectos técnicos das consultorias, bens, servi¢os ou obras que se pretende contratar e ndo
devem ser confundidos com editais de licitacdo. Dessa forma, esses documentos ndo devem
abordar temas de direitos e obrigacfes, pagamentos, multas, legislacdo e afins, os quais
serdo tratados pelos respectivos editais.

A documentacdo previamente discutida com a UGP/SMCQ/MMA devera ser
encaminhada pela Coordenacdo Técnica solicitante para a aprovacdo da Coordenacéao Geral
do Projeto na SMCQ/MMA, incluindo as seguintes informagdes obrigatorias:

e as memorias de célculo da estimativa de custo de bens, obras, servi¢os técnicos

e consultorias;

e 0 critério de selecdo no caso de solicitacdo de contratacdo de consultor

2 Os documentos estio disponiveis em: http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/brief/Brazil-procurement-

documents-procedures.
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individual;
e as listas curtas de empresas para 0s processos de selecdo de consultorias;

e a indicacdo de servidores que compordo o Grupo Técnico de Avaliagdo do

Processo Licitatério (no minimo 3 pessoas); e

e aindicacdo dos veiculos de comunicacéo e localidades mais adequados para a
publicacdo do edital, conforme regras especificas para cada modalidade
licitatoria.

Todos os termos de referéncia, especificacdes técnicas e projetos basicos aprovados
pela Coordenacdo Geral do Projeto no MMA serdo encaminhados pela UGP/SMCQ/MMA
para a Funatura, que iniciara o processo licitatério propriamente dito. A Funatura ndo
podera iniciar o procedimento licitatorio sem os tramites formais de aprovacao e
encaminhamento acima descritos.

Apds o recebimento das propostas para a aquisi¢do de bens, obras, servicos técnicos
e consultorias, a Funatura elaborard um Relatdrio Sintético de Recebimento e Avaliacédo
das CotacOes e 0 encaminharé para a UGP/SMCQ/MMA, que solicitara as Coordenacdes
Técnicas demandantes a analise da conformidade das cotacGes apresentadas. O Comité
Técnico poderd ser convocado para analise das propostas técnicas, conforme houver
necessidade. Essa analise subsidiara a aprovacao do referido relatério pela Coordenacdo
Geral do Projeto na SMCQ/MMA.

Os curriculos recebidos para contratacdo de consultorias serdo avaliados por um
Grupo Técnico de Avaliacdo do Processo Licitatério especialmente convocado para esse
fim, composto por pelo menos trés servidores que pontuardo os curriculos recebidos a partir
de critérios pré-estabelecidos no termo de referéncia. A ata contendo o resultado final da
avaliacdo do Grupo Técnico devera ser aprovada pela Coordenacdo Geral do Projeto na
SMCQ/MMA.

Os métodos de aquisi¢ao de bens e servicos e a contratacdo de consultorias séo
0s seguintes, sendo que os valores-limite para sua aplicacdo sdo definidos no Plano de
Aquisigdes:

e Para bens, obras e servicos (exceto consultorias):
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a) licitagdo publica internacional — ICB;
b) licitagdo publica nacional — NCB;
Cc) comparacao de pregos — shopping;
d) contratacdo direta.
e Servicos de consultoria de empresas (pessoa juridica)*:
a) selecdo baseada na qualidade e no custo — SBQC,;
b) selecdo baseada na qualidade — SBQ);
c) selecdo baseada em orgamento fixo — SOF;
d) selecdo baseada no menor custo — SMC;
e) selecdo baseada na qualificagdo do consultor — SQC,;
f) contratacdo direta.
e Servicos de consultoria individual (pessoa fisica)”:
a) selecdo de consultor individual;
b) contratacdo direta.
Para orientar os processos de licitacdo, foram editados pelo Banco Mundial normas

e critérios para todas as modalidades de contratacdo, disponibilizados no site:

http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/brief/Brazil-procurement-documents-

procedures.

3.2.1. Clausulas sobre fraude e corrupcéo

Os contratos e editais devem incluir clausulas obrigatérias das politicas do Banco
Mundial sobre fraude e corrupgéo conforme os Itens 1.16 das Diretrizes para Aquisi¢des e

1.23 das Diretrizes para Selecdo de Consultores, disponibilizados no site:

¥ Para os servigos de consultoria de empresas, estio previstas no Projeto a utilizagdo das modalidades SBQC e
SQC, cujos procedimentos estao descritos detalhadamente neste Manual Operacional.

* Para os servigos de consultoria individual (pessoa fisica), estd prevista no Projeto apenas a utilizagdo da
modalidade de selecdo de consultoria individual (item a), cujos procedimentos estdo descritos

detalhadamente neste Manual Operacional.
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http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/brief/Brazil-procurement-documents-

procedures.

3.2.2. Divulgacao das Aquisicoes e Contratacoes

A divulgacdo das aquisicbes é essencial para garantir a ampla competicdo, a
transparéncia e a legitimidade dos processos licitatorios. Assim, 0 Projeto preparara e
divulgara, na forma e no momento apropriados, os avisos de licitagdo ou de selecdo, que
sdo de trés formas: (i) Aviso Geral de Licitagdo; (ii) Aviso Especifico de Licitacdo; e (iii)
Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse. A descricdo de cada tipo de aviso encontra-se a
sequir:

(i) Aviso Geral de Licitacdo. O Aviso Geral de Licitacdo € a divulgacdo de todas
as acOes que requerem publicidade internacional (bens, obras e servigos a serem licitados
por ICB e consultorias a serem licitadas por SBQC com valor estimado acima dos US$ 300
mil) previstas para 0s contratos que pretende aplicar normas e procedimentos estabelecidos
nas "Diretrizes para Aquisicdes de Bens, Obras e Servigos Técnicos Financiados por
Empréstimos do Banco Mundial e Créditos & Doacdes da AID pelos Mutuérios do Banco
Mundial" e nas "Diretrizes para Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiados por
Empréstimo do Banco Mundial e Créditos e Doagbes da AID pelos Mutuarios do Banco
Mundial", durante a implementacéo do Projeto. Ao inicio do Projeto, a Funatura elaborara e
divulgard, no sistema informatizado de monitoramento do Banco Mundial (Client
Connection), o Aviso Geral de Licitacdo, que sera publicado automaticamente no United
Nations Development Business (UNDB). Devera ser elaborado na forma e no padrédo
recomendados pelo Banco Mundial e atualizado sempre que se alterar o universo de
licitacBes que se enquadrem no critério descrito no inicio do paragrafo.

(if) Aviso Especifico de Licitacdo. O Aviso Especifico de Licitacdo ou pré-
qualificacdo é a divulgacdo de cada um dos processos licitatorios que se pretende iniciar, de
forma a atrair o interesse de eventuais licitantes. Faz uma breve descri¢do dos bens, obras,

servigos de ndo-consultoria a serem adquiridos; solicita a apresentacdo de propostas e/ou
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portfélios por parte dos concorrentes elegiveis; e indica a data e o local para a apresentacéo.
A cada inicio dos processos de aquisicdes de bens, obras, servi¢cos de ndo-consultoria
adquiridos pelos métodos Licitacdo Publica Internacional (ICB) e Licitacdo Publica
Nacional (NCB) é obrigatoria a publicacdo/divulgacdo do Aviso Especifico de Licitacdo ou
pré-qualificacdo no Client Connection (apenas para as ICBs), em pelo menos um jornal de
circulagdo nacional ou no Diério Oficial da Unido ou portal eletrénico amplamente visitado
— com vistas a licitacbes — e de livre acesso nacional ou internacional, de modo que se
assegure ampla participacao nos processos licitatorios.

(iii) Solicitagdo de Manifestacdo de Interesse. A Solicitagdo de Manifestacdo de
Interesse € a divulgacdo de cada um dos processos de selecdo de consultoria que se
pretende iniciar, de forma a atrair interesse de eventuais consultores em participar das
selecdes. Faz uma breve descricdo do servico de consultoria a ser contratado; solicita a
apresentacdo de portfolios/curriculos por parte de consultores elegiveis, contendo as
qualificacbes e experiéncias exigidas da empresa, mas ndo os dados dos especialistas;
critérios da lista curta; disposicGes sobre conflitos de interesse; e indicacdo de data e local
para apresentacdo da documentacdo solicitada. A cada inicio dos processos de selecao
(servicos de consultoria de natureza intelectual e de assessoramento) é necessaria a
publicacdo/divulgacdo da Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse, de modo que se
assegure ampla participacdo nos processos de selecdo. No Projeto, a Solicitacdo de
Manifestacdo de Interesse € obrigatoria para todas as selecbes de servicos de consultoria
requeridos pelo método de Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC). Embora a
divulgacdo néo seja exigida para Selecdo Baseada nas Qualificagfes do Consultor (SQC) e,
ainda, para consultorias individuais, € recomendavel.

A divulgacdo dos avisos deve ocorrer nas midias descritas a seguir:

(i) Midias obrigatorias para divulgagio dos Avisos Especificos de Licitago:

e Meétodo ICB. Para aquisicdo de bens, obras ou servigos de ndo-consultoria
pelo método Licitacdo Publica Internacional — ICB, € obrigatoria a
divulgacdo do Aviso Especifico de Licitagio no Client Connection.

Adicionalmente é obrigatoria pelo menos uma das seguintes formas e meios
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de divulgacdo: (c) Diario Oficial da Unido; ou (d) Jornal de grande
circulagdo nacional; ou (e) portal eletrdnico amplamente visitado — com

vistas a licitagdes — e de livre acesso nacional e internacional.

e Método NCB. Para aquisi¢do de bens, obras ou servi¢os de ndo-consultoria
pelo método Licitagdo Publica Nacional — NCB, sdo obrigatérias as
seguintes formas e meios de divulgacdo do Aviso Especifico de Licitacao:
(a) Diario Oficial da Unido; ou (b) Jornal de grande circulagdo nacional; ou
c) portal eletrénico amplamente visitado — com vistas a licitacbes — e de livre
acesso nacional.

(if) Midias obrigatérias para divulgacdo da Solicitacdo de Manifestacdo de
Interesse. Para selecdo de servigos de consultoria sdo obrigatorias as seguintes formas e
meios de divulgacdo da Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse: (a) Client Connection,
nos casos de selecdo com divulgacdo internacional (todos 0s processos com custo estimado
acima de US$ 300.000,00); e (b) Diario Oficial da Unido ou jornal de grande circulacéo
nacional ou portal eletronico amplamente visitado — com vistas a licitacbes — e de livre
acesso nacional e internacional.

(iii) Outras midias sugeridas para a divulgacdo dos Avisos Especificos de
Licitacdo e Solicitacdo de Manifestagdo de Interesse. Além das midias descritas nos itens
acima, recomenda-se, a depender de cada caso (método; complexidade da aquisicdo ou
servico; disponibilidade de consultores no mercado; etc.), e de modo complementar, para
garantir a ampla divulgacdo e a consequente participacdo de interessados qualificados,
divulgar os avisos também nas seguintes midias: (a) Jornais internacionais; (b) Revistas
técnicas especializadas; (c) Conselhos profissionais; (d) Internet (site de acesso livre); (e)
Diério Oficial do Estado; (f) Outros jornais de circulacdo estadual; (g) Internet (pagina do
Projeto); (h) Notificacdo direta aos interessados e/ou empresas de conhecimento proprio
(Ex: email e comunicacdo telefonica); (i) Notificacdo as embaixadas e/ou missdes
comerciais; (j) Notificacdo as Organizagdes Internacionais; e (k) Outros.

Para subsidiar a tomada de decisdo da Coordenacdo Geral do Projeto na

SMCQ/MMA sobre as opgbes de publicagbes, a Funatura providenciara pesquisa
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comparativa de precos em jornais de grande circulacdo e outras midias pagas, na

localidade/regido de interesse para divulgacédo do processo licitatério.

3.2.3. Revisao dos Procedimentos Licitatorios do Banco

O sistema de revisdo dos processos de aquisicdes do Banco Mundial visa garantir
que os recursos sejam utilizados exclusivamente nas atividades do Projeto; visa, ainda,
garantir a aplicabilidade das diretrizes em todos os processos licitatérios. Todo o
relacionamento com o Banco Mundial para submissdo e “ndo objecdo” as diversas fases do
procedimento licitatorio se dara por intermédio da Funatura. A revisdo do Banco ocorre de

duas formas: revisdo prévia e revisdo posterior:

(i) Revisdo preéevia. A revisdo prévia é o procedimento do Banco que tem por
finalidade assegurar a conformidade dos processos de aquisi¢éo/selecdo com os termos das
Diretrizes aplicaveis. A revisdo prévia € obrigatoria de acordo com o Plano de AquisicGes
aprovado pelo Banco para o Projeto.

(i) Revisdo posterior. A revisdo posterior ocorre quando 0s processos de
aquisicoes/selecdes ndo estdo sujeitos a revisdo prévia. A documentacado relacionada a cada
processo devidamente arquivada (fisica e eletronicamente) devera ser mantida em lugar
seguro, de facil acesso, ordenada em pastas, garantindo rapida identificacdo e manuseio
durante a implementacdo do Projeto, e até dois anos ap0s a data de encerramento do
Acordo de Doacédo para que possam ser consultadas em qualquer momento, a pedido do
Banco e/ou das auditorias externas. Devera constar dessa documentacdo, entre outros, 0
original assinado do contrato e todas as alteragcdes ou adendos subsequentes; as propostas, 0
relatério de avaliacdo das propostas e a recomendagdo para outorga, as faturas ou
comprovantes de pagamento, bem como os certificados de inspegéo, entrega, conclusao e

aceitacao dos bens, obras e servigos.
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3.2.4. Descri¢do dos Métodos de Aquisicao de Bens, Obras e Servigos Técnicos

O Acordo de Doagédo permite que a aquisicdo de bens, obras e servigos de ndo-

consultoria seja efetuada conforme abaixo:

a) Licitacao Publica Internacional (1CB)

Consiste num procedimento licitatorio competitivo com ampla divulgacéo, inclusive
internacional. No contexto do Projeto este método é aplicivel as aquisicdes de bens e
servicos (exceto consultoria) com valor estimado igual ou superior a US$ 5 milhGes (cinco
milhGes de ddlares americanos) e para obras com valor estimado igual ou superior a
US$ 25 milhdes (vinte e cinco milhdes de ddlares americanos). O Mutuario outorgara o
contrato, durante o prazo de validade das propostas, ao licitante que atender aos padrdes
apropriados de capacidade e recursos, e cuja oferta tenha sido considerada (a)
substancialmente adequada aos termos do edital de licitacdo e (b) ofereca o menor preco
avaliado®.

Este método de aquisicdo apresenta as seguintes caracteristicas e peculiaridades:

e Utilizacdo obrigatéria dos modelos-padréo de edital e de Relatério de Avaliacao
de Propostas do Banco Mundial®;

e Elaboracdo do edital de licitacgio em um dos trés idiomas oficiais do Banco
Mundial (Inglés, Francés ou Espanhol), conforme opcdo do Comprador,
podendo ser disponibilizado aos licitantes também em portugués (versdo nédo

oficial);

> O prego proposto pelo licitante podera, conforme critérios definidos no edital especifico, ser acrescido,
apenas para efeito de avaliacdo/comparagao de precos, de valores correspondentes a desvios ndo materiais
mensuraveis e de valores referentes a desvios aceitaveis de prazo, qualidade ou performance, etc. A esse
preco utilizado para efeito de comparag@o se chama prego avaliado.

Disponiveis em:  http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/brief/Brazil-procurement-documents-

procedures.
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e Divulgacdo do aviso de licitagdo em ambito nacional (jornal de circulagdo
nacional ou Diario Oficial da Unido ou portal eletrénico de livre acesso) e

internacional (Client Connection);

e Observancia do prazo minimo de 45 (quarenta e cinco) dias entre a data de
disponibilizagdo dos editais ou publicacdo do aviso de licitacdo (o0 que ocorrer
por ultimo), e a data final para apresentacdo das propostas;

e Apresentacdo de proposta em um Unico envelope (contendo toda a
documentacdo qualificatoria do licitante e a sua proposta de preco propriamente
dita);

e Cotacdo de precos em até 3 (trés) moedas estrangeiras, a escolha do licitante,
para bens ofertados de fora do pais do Comprador;

e Possivel aplicacdo de margem de preferéncia doméstica (em prol das propostas
que ofertarem bens produzidos no pais do Comprador), na avaliacdo e

comparacdo das propostas dos licitantes;

e Confidencialidade do processo de aquisicdo/contratacdo desde a abertura das
propostas até a divulgacao oficial do seu resultado final,

e Revisdo prévia de todo o processo de aquisicdo (sobretudo o edital e o Relatério
de Avaliacdo de Propostas) pelo Banco Mundial.

No que concerne ao aspecto procedimental, a luz da estrutura administrativa e

organizacional destinada a implementacdo das acfes do Projeto, a Concorréncia Publica

Internacional (ICB) deve compreender, na pratica, as seguintes fases e etapas:

Procedimentos

Responsaveis

N° Titulo
01 | Elaboracdo das Especificacbes Técnicas (bens e Coordenagéo Técnica
servicos) ou do Projeto Bésico (obras) e da memodria Solicitante
de célculo.
02 | Discussédo Preliminar da Especificacdo Técnica ou do Coordenagéo Técnica
Projeto Basico. Solicitante, Coordenagéo
Geral do Projeto e
UGP/SMCQ/MMA
03 | Encaminhamento formal (assinado), a Coordenacéo Coordenagéo Técnica
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Geral do Projeto na SMCQ/MMA, da Especificacédo
Técnica ou Projeto Béasico, da memoria de calculo, da
indicacdo dos 3 servidores para compor o Grupo
Técnico para Avaliagdo do Processo Licitatério e dos
veiculos de comunicacao e localidades mais adequados
para a publicacéo do edital.

solicitante

04

Convocagdo do Comité Técnico para anélise da
Especificacdo Técnica ou Projeto Basico.

Coordenagéo Geral do
Projeto na SMCQ/MMA

05

Analise da Especificacdo Técnica ou Projeto Basico e
recomendacéo para aprovacao.

Comité Técnico

06

Aprovacdo da Especificagdo Técnica ou Projeto
Basico e, quando aprovada(o), encaminhamento a
Funatura por meio da UGP/SMCQ/MMA.

Coordenagéo Geral do
Projeto na SMCQ/MMA

07 | Elaboracdo do edital — documento-padrdo do Banco — Funatura
incluindo minuta de contrato, dando ciéncia a
Coordenacéo Geral do Projeto na SMCQ/MMA.

08 | Solicitacdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” a Funatura

minuta do edital de licitacdo/minuta de contrato.

09

“Né&o objecdo” a minuta de licitagdo/minuta de
contrato.

Banco Mundial

10

Cotacdo do custo de publicacdo em jornais de grande
circulagdo e outras midias, dentro da area de interesse
para divulgacdo da licitacdo e encaminhamento a
UGP/SMCQ/MMA.

Funatura

11

Selecdo do jornal de grande circulagdo e outras midias
com base na cotacdo feita e encaminhamento a
Funatura por meio da UGP/SMCQ/MMA.

Coordenagéo Geral do
Projeto na SMCQ/MMA

12

Publicacdo de aviso especifico de licitacdo, conforme
regras do Banco Mundial e estratégia de comunicacao
adotada pela Coordenacdo Geral do Projeto na
SMCQ/MMA.

Funatura

13

Disponibilizacdo de edital de licitacdo — prazo minimo
de 45 dias.

Funatura

14

Esclarecimento de eventuais davidas sobre os termos
do edital de licitagdo, em contato com a Coordenagéo
Geral do Projeto na SMCQ/MMA, quando necessario.

Funatura

15

Recebimento e abertura das propostas em sessdo
publica.

Funatura

16

Elaboragcdo da ata da sessdo publica de abertura das
propostas e seu imediato envio ao Banco Mundial.

Funatura
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17 | Exame das propostas quanto aos critérios de | Funatura e Grupo Técnico
qualificacdo, elegibilidade e adequacdo descritos no | de Avaliagdo do Processo
edital. Licitatorio

18 | Elaboracdo de Relatorio-Padrdo de Avaliacdo das Funatura
Propostas em colabora¢do com o Grupo Técnico.

19 | Envio do Relatorio-Padréo de Avaliagdo de Propostas Funatura
e recomendacdo de outorga de contrato ao licitante
vencedor para “ndo objecdo” do Banco Mundial.

20 | “Nao objecdo” ao Relatorio-Padrdo de Avaliacdo de Banco Mundial
Propostas e recomendacdo de outorga de contrato ao
licitante vencedor.

21 | Notificar e Adjudicar o processo de licitacao. Funatura

22 | Outorga do contrato ao licitante vencedor. Funatura

23 | Publicacdo de informacg6es sobre a outorga do contrato Funatura
no Client Connection, conforme paragrafo 7 do
Apéndice 1 das Diretrizes para Aquisi¢oes do Banco.

24 | Assinatura do Contrato. Funatura e Contratado

25 | Envio de cdpia do contrato assinado ao Banco Funatura
Mundial.

26 | Publicacdo da outorga do contrato assinado. Banco Mundial

27 | Execucdo do objeto do contrato, emissdo da fatura ou Contratado
nota fiscal correspondente e entrega a Funatura.

28 | Recebimento do objeto do contrato e envio de Coordenacdo Técnica
documento comprobatério da entrega e da solicitante
conformidade técnica do objeto a Coordenacao Geral.

29 | Aprovacdo do documento comprobatério da entrega e Coordenagéo Geral
da conformidade técnica do objeto contratado e
encaminhamento & Funatura por meio da
UGP/SMCQ/MMA.

30 | Pagamento da despesa correspondente. Funatura

31 | Doacdo dos bens adquiridos por intermédio de termo Funatura
especifico, com copia para a UGP/SMCQ/MMA.

32 | Tombamento dos bens doados. Orgéo Beneficiario

33 | Arquivamento do processo. Funatura

Observacdo: as linhas em cinza contém as etapas de revisdo prévia do Banco e sdo obrigatoérias para todas as
ICBs de bens e servicos.
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b) Licitacdo Publica Nacional (NCB)

Consiste em um procedimento licitatorio competitivo com ampla divulgacdo, em
ambito nacional. Este é o método de aquisicdo mais apropriado quando ndo o for o método
“Licitacdo Publica Internacional (ICB)”. No contexto do Projeto este método ¢ aplicavel as
aquisicdes de bens e servigos (exceto consultoria) com valor estimado igual ou superior a
US$100 mil (cem mil dolares americanos) e inferior a US$ 5 milhdes (cinco milhdo de
ddlares americanos) e para obras, com valor igual ou superior a US$ 200 (duzentos mil
dolares americanos) e inferior a US$ 25 milhdes (vinte e cinco milhdes de dolares). Os
contratos serdo sempre outorgados aos licitantes que ofertarem as propostas
substancialmente adequadas aos termos do edital e de menor prego avaliado.

Este método de aquisicdo apresenta as seguintes caracteristicas e peculiaridades:

e Utilizacdo obrigatdria dos modelos-padrdo de edital e de Relatorio de Avaliagédo
de Propostas do Banco Mundial” ou de modelo de edital acordado com o Banco;

e Elaboracdo do edital de licitagdo em portugués;

e Divulgacdo do aviso de licitagdo apenas em ambito nacional (jornal de
circulacdo nacional ou Diario Oficial da Unido ou portal eletrénico de livre
acesso);

e Observancia do prazo minimo de 30 (trinta) dias entre a data de publicacdo do
aviso de licitacdo ou disponibilizacdo do edital (o que ocorrer por Gltimo) e a
data final para apresentacdo das propostas;

e Apresentacdo de proposta em um Unico envelope (contendo toda a
documentacdo qualificatoria do licitante e a sua proposta de preco propriamente
dita);

e Cotacédo de pregos apenas em moeda nacional,

" Disponiveis em: http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/brief/Brazil-procurement-documents-

procedures.
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e Revisdo prévia do primeiro processo para bens e servicos comuns e de todos
com valor superior a 2 milhGes de dolares e do primeiro processo de obras e de
todos os processos com valor superior a 5 milhdes de ddlares;

e Nao aplicacdo de margem de preferéncia doméstica (em prol das propostas que
ofertarem bens produzidos no pais do Comprador), na avaliacdo e comparacdo
das propostas dos licitantes;

e Confidencialidade do processo de aquisicdo/contratacdo desde a abertura das
propostas até a divulgacao oficial do seu resultado final.

No que concerne ao aspecto procedimental, a luz da estrutura administrativa e

organizacional destinada a implementacdo das acGes do Projeto a Concorréncia Publica

Nacional (NCB) deve compreender, na préatica, as seguintes fases e etapas:

Procedimentos

NO

Titulo

Responséaveis

01

Elaboracdo das Especificagcbes Técnicas (bens e
servigos) ou do Projeto Basico (obras) e da memoria de
célculo.

Coordenacdo Técnica
solicitante

02

Discussdo preliminar da Especificagdo Técnica ou do
Projeto Basico.

Coordenacdo Técnica
Solicitante, Coordenacéo
Geral do Projeto e

Técnica ou do Projeto Béasico, da memdria de calculo,
da indicacdo dos 3 servidores para compor o Grupo
Técnico para Avaliacdo do Processo Licitatério e dos
veiculos de comunicacdo e localidades mais adequados
para a publicacdo do edital.

UGP/SMCQ/MMA
03 | Encaminhamento formal (assinado), a Coordenagdo | Coordenacdo Técnica
Geral do Projeto na SMCQ/MMA, da Especificacdo solicitante

04

Convocagdo do Comité Técnico para andlise da
Especificacdo Técnica ou do Projeto Basico.

Coordenagéo Geral do
Projeto na SMCQ/MMA

05

Anélise da Especificagcdo Técnica ou Projeto Basico e
recomendacédo para aprovacao.

Comité Técnico

06

Aprovacdo da Especificacdo Técnica ou Projeto Basico
e quando aprovada(o), encaminhamento a Funatura por
meio da UGP/SMCQ/MMA.

Coordenagéo Geral do
Projeto na SMCQ/MMA

07

Elaboragdo do Edital, incluindo minuta de contrato,
dando ciéncia a Coordenacdo Geral do Projeto na

Funatura
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SMCQ/MMA.

08

Solicitagdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” a
minuta do edital de licitagdo/minuta de contrato, se for o
caso.

Funatura

09

“Né&o objecdo” a minuta de licitagdo/minuta de contrato

Banco Mundial

10

Cotacdo do custo de publicacdo em jornais de grande
circulagdo e em outras midias, dentro da area de
interesse  para  divulgacdo da  licitacdo, e
encaminhamento a UGP/SMCQ/MMA.

Funatura

11

Selecdo de jornal de grande circulacdo e outras midias
com base na cotacgdo feita e encaminhamento a Funatura
por meio da UGP/SMCQ/MMA.

Coordenacéo Geral do
Projeto na SMCQ/MMA

12

Publicacdo de aviso especifico de licitacdo, conforme
regras do Banco Mundial e estratégia de comunicacdo
adotada pela Coordenacdo Geral do Projeto na
SMCQ/MMA.

Funatura

13

Disponibilizacdo de edital de licitagdo — prazo minimo
de 30 dias.

Funatura

14

Esclarecimento de eventuais duvidas sobre os termos do
edital de licitagdo, em contato com a Coordenacdo Geral
do Projeto na SMCQ/MMA, guando necessario.

Funatura

15

Recebimento e abertura das propostas em sessdo
publica.

Funatura

16

Elaboracdo da ata da sessdo publica de abertura das
propostas.

Funatura

17

Exame das propostas quanto aos critérios de
elegibilidade e adequacéo descritos no edital.

Funatura e Grupo
Técnico de Avaliacdo do
Processo Licitatorio

18 | Elaboracdo do Relatério de Avaliacdo de Propostas em Funatura
colaboracéo com o Grupo Técnico.
19 | Envio do Relatério de Avaliacdo de Propostas e Funatura

recomendacdo de outorga de contrato ao licitante
vencedor para “ndo objecdo” do Banco Mundial, se for
0 caso.

20

“N&o objecdo” ao Relatério de Avaliacdo de Propostas e
recomendacdo de outorga de contrato ao licitante
vencedor.

Banco Mundial

21

Notificar e Adjudicar o processo de licitagéo.

Funatura

22

Outorga do contrato ao licitante vencedor.

Funatura

23

Assinatura do Contrato.

Funatura e Contratado
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24 | Se o processo for sujeito a revisdo prévia, envio de Funatura
cdpia do contrato assinado ao Banco Mundial.

25 | Execucdo do objeto do contrato, emissdo da fatura ou Contratado
nota fiscal correspondente e entrega a Funatura.

26 | Recebimento do objeto do contrato e envio de| Coordenacdo Técnica
documento comprobatério da entrega e da conformidade solicitante
técnica do objeto a Coordenacéo Geral.

27 | Aprovacdo do documento comprobatério da entrega e Coordenagéo Geral
da conformidade técnica do objeto contratado e
encaminhamento a  Funatura por meio da

UGP/SMCQ/MMA.
28 | Pagamento da despesa correspondente. Funatura
29 | Doacdo dos bens adquiridos por intermédio de termo Funatura
especifico, com copia para a UGP/SMCQ/MMA.
30 | Tombamento dos bens doados. Orgéo Beneficiario
31 | Arquivamento do processo. Funatura

Observacdo: as linhas em cinza contém as etapas de revisdo prévia do Banco e sdo obrigatorias apenas na
primeira NCB e em todas as outras com valor igual ou superior a US$ 2 milhGes para bens e servigos comuns
e com valor superior a US$ 5 milh3es para obras.

c) Comparacgéo de Precos (Shopping)

Consiste num procedimento licitatrio competitivo que se baseia na comparacdo de,
pelo menos, 3 (trés) cotagdes de precos validas, obtidas diretamente junto a fornecedores do
ramo, sem que seja obrigatdrio dar publicidade ao processo. Este é 0 método de aquisicdo
mais apropriado quando ndo o for o método “Concorréncia Publica Nacional (NCB)”. No
contexto do Projeto, este método é aplicavel as aquisicGes de bens e servicos (exceto
consultoria) com valor estimado inferior a US$100 mil (cem mil délares americanos) e
obras com valor inferior a US$ 200 mil (duzentos mil délares americanos).

Este método de aquisicdo apresenta as seguintes caracteristicas e peculiaridades:

e Apropriado para a aquisi¢do de bens e servigcos imediatamente disponiveis no
mercado ou de produtos com especificacao técnica padronizada, bem como para
a contratacdo de obras simples e de pequeno valor;

e Inexisténcia de modelos-padrdo de edital e de Relatério de Avaliacdo de

Propostas;
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e Auséncia de divulgacdo do aviso de licitacdo (uma vez que a convocacao dos
eventuais interessados normalmente acontece de maneira direta, mediante

solicitacdo de cotacdo de precos encaminhada a diversos fornecedores);

e Inexisténcia de prazo minimo a ser observado entre a data da convocacdo dos
eventuais interessados e a data final para apresentacéo das propostas (devendo,
entretanto esse prazo ser fixado no pedido de cotacOes e ser razoavel e suficiente

a preparacédo de propostas por parte dos fornecedores convidados);
e Inexisténcia de sessdo de abertura de propostas na presenca dos licitantes;
e Possibilidade de apresentacdo de proposta por e-mail, fax ou em envelope;
e Revisdo prévia apenas do primeiro processo;
e Obtencdo de pelo menos 3 (trés) propostas validas;
e Revisdo posterior de todo o processo de aquisi¢do pelo Banco Mundial.

No que concerne ao aspecto procedimental, a luz da estrutura administrativa e

organizacional destinada a implementacdo das acdes do Projeto, a Comparacdo de Precos

(Shopping) deve compreender, na prética, as seguintes fases e etapas:

Procedimentos

Responsaveis

N° Titulo

01 | Elaboracdo das Especificacdes Técnicas (bens e servicos) | Coordenacdo Técnica
ou do Projeto Basico (obras) e da memdria de célculo. solicitante

02 | Discussdo preliminar da Especificacdo Técnica ou do | Coordenagdo Técnica
Projeto Basico. solicitante,

Coordenacdo Geral do
Projeto e
UGP/SMCQ/MMA

03 | Encaminhamento formal (assinado), a Coordenacdo Geral | Coordenagdo Técnica
do Projeto na SMCQ/MMA, da Especificacdo Tecnica ou solicitante
Projeto Béasico e da memdria de célculo.

04 | Aprovagdo da Especificagdo Técnica ou do Projeto | Coordenagdo Geral do
Basico e, quando aprovada(o), encaminhamento a Projeto na
Funatura por meio da UGP/SMCQ/MMA. SMCQ/MMA

05 | Elaboracdo da solicitacdo de cotacéo de pregos. Funatura

06 | Encaminhamento da solicitagdo de cotacdo de precos aos Funatura
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fornecedores diretamente convidados a participar do
certame, pelo menos, mas preferencialmente em numero
maior que trés.

07

Esclarecimento de eventuais ddvidas sobre os termos da
cotacdo de precos, em contato com a Coordenagédo Geral
do Projeto na SMCQ/MMA, guando necessario.

Funatura

08

Recebimento das cotacGes e elaboracdo do Relatério
Sintético de Recebimento e Avaliagdo — mapa de
comparacao de pregos.

Funatura

09

Encaminhamento das cotacfes e do Relatorio Sintético de
Recebimento e Avaliagdo das Cotagfes para a
UGP/SMCQ/MMA.

Funatura

10

Encaminhamento das cotagdes e do Relatério Sintético de
Recebimento e Avaliagdo das Cotacbes para a
Coordenacdo Técnica solicitante

UGP/SMCQ/MMA

11 | Andlise da conformidade técnica das trés ou mais | Coordenacdo Técnica
cotacbes informadas no Relatério Sintético de solicitante
Recebimento e Avaliacdo das CotacGes e envio do
resultado da anélise a UGP/SMCQ/MMA.

12 | Envio da validacdo da conformidade técnica das cotacbes | UGP/SMCQ/MMA
a Funatura.

13 | Envio das Especificacbes Técnicas, das cotacdes Funatura

recebidas e do Relatério Sintético de Recebimento e
Avaliacdo das Cotagdes para “ndo objecdo” do Banco
Mundial ao processo licitatorio, se for o caso.

14 | “Nao objegdo” do Banco Mundial ao processo licitatorio. Banco Mundial
15 | Autorizagéo para fornecimento. Funatura
16 | Fornecimento de bens /servicos ou execucdo de obras e Fornecedor

emissao da fatura ou nota fiscal correspondente em nome
da Funatura.

17

Recebimento do objeto solicitado e envio de documento
comprobatdrio da entrega e da conformidade técnica do
objeto & Coordenacgdo Geral.

Coordenacdo Técnica
solicitante

18

Aprovacdo do documento comprobatdrio da entrega e da
conformidade técnica do objeto e encaminhamento a
Funatura por meio da UGP/SMCQ/MMA.

Coordenacdo Geral

19

Pagamento da despesa correspondente.

Funatura

20

Doacdo dos bens adquiridos por intermédio de termo
especifico, com cépia para a UGP/SMCQ/MMA.

Funatura

21

Tombamento dos bens doados.

Orgéo Beneficiario
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22

Arquivamento do processo. Funatura

Observacdo: As linhas em cinza contém as etapas de revisao prévia do Banco, que sdo obrigatdrias apenas na
primeira Comparag&o de Precos (Shopping).

d) Contratacdo Direta (CD)

Consiste no metodo de aquisi¢ao/contratacdo que dispensa a adog¢do de um prévio

procedimento competitivo. Todo procedimento de CD esta sujeito a revisdo prévia do

Banco, independentemente de seu valor. A sua utilizacdo ndo esta associada ao valor

estimado da aquisi¢do/contratacdo, como acontece com os demais. O referido método pode

ser apropriado em determinadas circunstancias excepcionais, quais sejam:

A existéncia, em vigor, de um contrato de bens, obras ou servigos (exceto de
consultoria), resultado de um processo de licitacbes competitivo, de natureza
semelhante a dos bens, obras ou servicos (exceto de consultoria) entdo pretendidos,
0 qual podera ser estendido para englobar tais bens, obras ou servigos (exceto de
consultoria). Nesse caso, entretanto, 0 Comprador deve estar convencido de que
nenhuma vantagem poderia ser obtida por meio da realizacdo de um procedimento
competitivo e que os pregos do contrato em vigor sdo razoaveis e compativeis com a

realidade do mercado;

A necessidade de padronizacdo de equipamento ou pecas de reposicdo, para
compatibiliza-lo com o ja existente, pode justificar a necessidade de aquisicdes
adicionais junto ao fornecedor original. Nesse caso, entretanto, o equipamento
original deve ser adequado, a quantidade dos novos itens devera ser menor do que a
existente, o Comprador deve estar convencido de que as eventuais vantagens
oferecidas por outras marcas nao sdo suficientemente satisfatorias, e 0s precos dos

novos itens devem ser razoaveis;

Se 0s bens necessarios forem patenteados, os mesmos s6 poderdo ser adquiridos de
um Unico fornecedor;

Se os itens de um determinado fornecedor forem essenciais a preservacdo da
garantia de desempenho de bens e equipamentos anteriormente adquiridos pelo

Comprador, 0os mesmos poderao ser adquiridos diretamente.
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No que concerne ao aspecto procedimental, a luz da estrutura administrativa e

organizacional destinada a implementacéo das a¢6es do Projeto, a Contratacdo Direta (CD)

deve compreender, na pratica, as seguintes fases e etapas:

Procedimentos

Responsaveis

N° Titulo
01 | Elaboracdo das Especificacdes Técnicas (bens e servicos) | Coordenagdo Técnica
ou do Projeto Bésico (obras) e da memdria de célculo. Solicitante
02 | Discussdo Preliminar da Especificacdo Técnica ou do | Coordenagdo Técnica
Projeto Basico. Solicitante,
Coordenacéo Geral do
Projeto e
UGP/SMCQ/MMA
03 | Encaminhamento formal (assinado), a Coordenacdo Geral | Coordenagdo Técnica
do Projeto na SMCQ/MMA, da Especificacdo Técnica ou Solicitante

Projeto Béasico e da memoria de célculo.

04

Aprovacdo da Especificacdo Técnica ou do Projeto

Coordenacdo Geral do

Béasico e, quando aprovada(o), encaminhamento a Projeto na
Funatura por meio da UGP/SMCQ/MMA. SMCQ/MMA
05 | Solicitagdo ao Banco Mundial de “n3o objecdo” a Funatura

Contratacdo Direta e a minuta do termo de contrato.

06 | “Nao objecao” a Contratagdo Direta. Banco Mundial

07 | Outorga da Contratagéo Direta. Funatura

08 | Publicacdo de informac6es sobre a outorga do contrato no Funatura
Client Connection.

09 | Assinatura do contrato. Funatura

10 | Autorizacdo para fornecimento. Funatura

11 | Execucdo do objeto do contrato, emisséo da fatura ou Contratado

nota fiscal correspondente em nome da Funatura.

12

Recebimento do objeto do contrato e envio de documento
comprobatdrio da entrega e da conformidade técnica do
objeto & Coordenacgdo Geral.

Coordenacdo Técnica
solicitante

13 | Aprovacdo do documento comprobatdrio da entrega e da | Coordenacdo Geral
conformidade técnica do objeto contratado e
encaminhamento a  Funatura por meio da
UGP/SMCQ/MMA.

14 | Pagamento da despesa correspondente. Funatura

15 | Doacdo dos bens adquiridos por intermédio de termo Funatura

especifico, com cdpia para a UGP/SMCQ/MMA.
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16 | Tombamento dos bens doados. Orgéo Beneficiario

17 | Argquivamento do processo. Funatura

Observacdo: as linhas em cinza contém as etapas de revisdo prévia do Banco, que sdo obrigatérias em todas as
Contratagdes Diretas.

3.2.5. Descricdo dos Métodos de Selecdo e Contratacdo de Consultorias

Servigos de consultoria sdo aqueles em que h& uma predominéncia do aspecto
intelectual (tais como, preparacdo, implementacdo e administracdo de projetos; estudos
econémicos, financeiros e setoriais; analise institucional e administrativa, privatizacdo e
regulamentacéo; etc.). Portanto, os servigos de consultoria ndo se confundem com outros
servicos, em que h& uma clara predominancia do aspecto fisico da atividade (tais como,
realizacdo de obras, fabricacdo ou confecgéo de bens, etc.).

Devido as suas peculiaridades, o Banco Mundial entende que os servigos de
consultoria devem ser selecionados e contratados por meio de métodos e procedimentos
competitivos especiais, substancialmente diversos dos métodos e procedimentos
competitivos aplicaveis as aquisi¢des e contratacdes de bens, obras e servigos (exceto
consultoria) em geral.

Tais meétodos e procedimentos especiais focalizam primeiramente a qualidade
técnica dos consultores, e, somente quando for apropriado, o custo dos servicos de
consultoria a serem contratados. Por outro lado, a competitividade em tais métodos e
procedimentos especiais normalmente é restrita a uma lista curta de consultores, uma vez
que apenas os consultores integrantes da referida lista curta séo convidados a apresentar as
suas respectivas propostas (técnica e, se for o caso, financeira).

O Termo de Referéncia € um documento que tem como propdsito fornecer
pardmetros & contratacdo de consultor individual (pessoa fisica) ou empresa (pessoa
juridica), visando a execugdo de determinado servi¢o de consultoria. Deve apresentar, de
forma sintética e objetiva, as informagdes necessarias a caracterizacdo do servi¢o e as
diretrizes para sua contratacédo, execugdo e acompanhamento. Deve-se ainda, evitar, quando
da sua elaboragdo, expressdes que ndo tenham significado preciso ou que permitam

interpretacdes dubias.
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Os Termos de Referéncia definirdo claramente os objetivos, as metas e 0 escopo dos
servicos, fornecendo as informagdes disponiveis (inclusive bibliografia e dados basicos
relevantes) tendo em vista facilitar a elaboracdo das propostas pelos consultores. Em geral
seguem a seguinte estrutura: (1) Contexto; (2) Justificativa; (3) Objetivo; (4) Atividades a
serem Desenvolvidas; (5) Abrangéncia; (6) Produtos; (7) Forma de Apresentacdo; (8)
Prazo; (9) Qualificacdo minima do Consultor ou da Equipe-Chave; e (10) Superviséo.

Observe-se que os topicos acima, bem como a ordem em que foram apresentados,
ndo sdo, necessariamente, obrigatorios. O fundamental é que o Termo de Referéncia seja
coerente, estruturado logicamente e que descreva com precisdo a obtencdo dos resultados
esperados, e o0 servico de consultoria pretendido, facilitando assim a contratacéo, abordando
temas somente técnicos e sem abordar aspectos contratuais e do processo de selecao.

O Termo de Referéncia tem 0s seguintes objetivos: a) proporcionar, por meio de
uma descricao objetiva e sucinta, o entendimento satisfatério da natureza do trabalho a ser
realizado; b) fornecer os elementos necessarios a formulacdo de propostas técnicas e
financeiras pelos consultores interessados; c) servir como referencial a avaliacdo das
propostas apresentadas, no que diz respeito a qualificacdo dos consultores, a qualidade da
proposta técnica, aos prazos e aos custos; d) definir os aspectos basicos da contratacdo, a
forma de acompanhamento e de avaliacdo dos trabalhos; e e) dirimir ddvidas acerca do
objeto do contrato.

Se um dos objetivos for treinamento ou transferéncia de conhecimento, ele devera
ser detalhado, juntamente com as informacGes sobre o numero de pessoas a serem
treinadas, entre outras, para que os consultores possam estimar 0s custos necessarios.

N&o devem ser demasiadamente detalhados e inflexiveis de forma a possibilitar aos
consultores interessados a apresentacdo de metodologia e pessoal proprios. O escopo dos
servicos descritos nos Termos de Referéncia deveréd ser compativel com a disponibilidade
orcamentaria, embora ndo abordem diretamente esse aspecto. Os Termos de Referéncia
devem estabelecer, claramente, as responsabilidades técnicas do contratante e dos

consultores.
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A elaboracdo cuidadosa de Estimativa de Custo (Orcamento) é essencial para
uma distribuicdo realista dos recursos alocados. Os custos serdo classificados em duas
amplas categorias: (a) honorérios ou remuneracao e (b) despesas reembolséaveis. O custo da
carga de trabalho dos especialistas devera ser estimado com base em uma avaliacao realista
dos conhecimentos técnicos exigidos. Dada a complexidade dos servicos de consultoria,
ndo sdo pedidos 3 (trés) orcamentos para, a partir deles, se formular uma estimativa. Ela
deve ser construida pelos mesmos técnicos que preparam o termo de referéncia com base
em estimativas realistas de honorarios ou remuneracdo e despesas reembolsaveis
necessarias a consultoria e com base em valores unitarios de mercado para as duas
categorias.

Por meio de mecanismo de publicidade — Solicitacdo de Manifestacdo de
Interesse (SMI) — o Projeto devera dar conhecimento de sua intencdo de contratar servicos
de consultoria, a fim de que as empresas interessadas possam manifestar o interesse em
participar do processo. O Projeto mantera o registro de todas as empresas que manifestarem
0 interesse e considerara essas empresas na hora de preparar a lista curta. Uma postura
ativa, de contato direto com potenciais empresas do mercado para informa-las da
publicacdo da SMI, é fundamental e diminui os prazos para montagem da lista curta.

A partir das manifestacBes de interesse obtidas ap6s a publicacdo, o Projeto devera
preparar uma Lista Curta formada por 6 (seis) firmas aptas a preparar propostas. A
avaliacdo da aptiddo se dara com base na experiéncia das firmas em prestar consultorias
semelhantes com resultados adequados e dentro dos prazos contratados. N&o seré
considerada equipe de especialistas nesse momento. Para valores estimados acima dos
US$300 mil, a lista curta, juntamente com a SDP, devera ser submetida previamente ao
Banco Mundial para “ndo objecdo” e somente empresas integrantes da lista curta receberdo
a SDP. Também acima desse valor a SMI devera ser publicada internacionalmente por
meio do Client Connection.

A lista curta normalmente devera compreender consultores da mesma categoria e
que ja tenham realizado servicos de natureza e complexidade semelhantes. Se a lista curta

abranger diversos tipos de consultores, normalmente devera ser adotada a Sele¢do Baseada
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na Qualidade (SBQ) ou a Selecdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC) para
servicos pequenos. A lista curta ndo podera conter consultores individuais.

O Projeto devera elaborar a Solicitacdo da Proposta (SDP) a ser enviada as
empresas integrantes da Lista Curta. Essa SDP devera conter todas as informacdes
necessarias a preparacdo, a apresentacdo e a avaliagdo das propostas, conforme modelo-
padréo disponibilizado pelo Banco Mundial® e devera conter os seguintes documentos: (a)
Carta Convite, (b) Instrucdes aos Consultores e Folha de Dados, (C) TdR e (d) o tipo de
contrato proposto. Essa SDP € o equivalente, num processo de selecdo de consultores, ao
edital em uma licitacéo.

Independentemente do processo seletivo escolhido (a excecdo da SQC), as
propostas técnicas e financeiras deverao ser apresentadas em envelopes distintos, ndo sendo
permitido inserir na proposta técnica qualquer detalhe a respeito do preco. A Avaliagdo das
Propostas Técnicas devera ser feita por uma equipe de técnicos qualificada, em nimero de
3 a 5 componentes, preferencialmente os mesmos técnicos que escreveram o termo de
referéncia e calcularam o valor estimado. A avaliacédo € individual e ndo por consenso. N&o
se trata de um procedimento quantitativo, meramente matematico, mas de um procedimento
qualitativo, que exige conhecimento do assunto e requer justificativas textuais para as notas
atribuidas para cada proposta e para cada critério e subcritério. O Relatério da Avaliacdo
das Propostas Técnicas, dependendo dos valores fixados no plano de aquisicBes para
revisdo prévia, devera ser submetido ao exame do Banco Mundial e sua “ndo obje¢do”
antes que se dé sequéncia ao processo seletivo.

Uma vez terminada a avaliacdo técnica e apenas ap6s a “ndo objecdo” do Banco
(quando for o caso), serdo abertas em secdo publica e avaliadas as Propostas Financeiras,
de acordo com as instrucGes da SDP.

O Relatério de Avaliacdo de Propostas e Recomendacdo de Adjudicaco’,

ponderando-se as notas técnicas e financeiras, devera ser preparado por no minimo 3

Disponivel  em: http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/brief/Brazil-procurement-documents-
procedures.

® Idem.
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membros do Grupo Técnico de Avaliacdo, recomendando-se a adjudicacdo a empresa que
obtiver a maior nota final. O relatério final, em processos sujeitos a revisdo prévia, é
enviado ao Banco para seu conhecimento, sem que seja emitida uma “ndo objegdo” a essa
etapa.

Conforme previsto no Acordo de Doacdo, os métodos especificos aplicaveis as

selecdes e contratacBes de consultores do Projeto sdo os seguintes:

a) Selecdo Baseada na Qualidade e no Custo (SBQC)

Consiste em um procedimento competitivo estabelecido entre firmas de consultoria
integrantes de uma lista curta pré-definida, com ampla divulgacdo, em que sdo levados em
consideracdo a qualidade técnica das propostas das firmas de consultoria integrantes da
referida lista curta e o custo dos seus respectivos servicos. Nesse particular, cumpre
salientar que, para fins de selecdo da melhor proposta, o custo dos servi¢cos é um fator com
menor peso que a qualidade técnica da mesma, numa relacdo de 20% para o preco e 80%
para a qualidade.

Para o Banco Mundial, este € 0 método de selecdo de consultorias mais apropriado,
na maioria dos casos.

O método de selecdo em referéncia apresenta as seguintes caracteristicas e

peculiaridades:

e Competitividade limitada as empresas de consultoria integrantes de uma lista
curta pré-definida (pois apenas as empresas integrantes da lista curta sdo

convidadas a ofertar suas respectivas propostas técnicas e financeiras);

e A selecdo da melhor proposta leva em consideracdo a qualidade técnica das
propostas das empresas de consultoria integrantes da lista curta e, também, o
custo dos seus respectivos servicos (este como fator secundario), mediante a
aplicagéo de pesos diferentes para cada um desses fatores, de acordo com a sua
relevancia, tipicamente peso de 80% para a parte técnica e peso 20% para a

parte financeira;
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Utilizacdo obrigatéria da Solicitacdo de Propostas (SDP) e do relatério de

avaliacdo de propostas concebidos e padronizados pelo Banco Mundial,

Divulgacdo da Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse (SMI) em ambito
nacional (jornal de circulagdo nacional ou Diario Oficial da Unido ou portal
eletronico de livre acesso) e internacional (Client Connection, para custos

estimados acima dos US$ 300 mil);

Observancia do prazo minimo de 14 (quatorze) dias entre a data de publicacdo

da SMI e a data final para apresentacédo das referidas manifestacdes de interesse;

Observancia do prazo minimo de 4 (quatro) semanas entre a data de envio da
Solicitacdo de Proposta (SDP) as empresas integrantes da lista curta e a data

final para apresentacdo das suas respectivas propostas;

Apresentacdo de proposta apenas pelas empresas de consultoria integrantes da
lista curta, em 2 (dois) envelopes lacrados distintos, contendo proposta técnica e

proposta financeira, respectivamente;

Confidencialidade do processo de selecdo desde a abertura das propostas

técnicas até a divulgacéo oficial do seu resultado final;

Negociacdo técnica (sem efeito em preco) do contrato com a empresa de
consultoria selecionada (etapa obrigatoria);

Revisdo prévia de etapas-chave do processo de selecdo (Termo de Referéncia e
Memoria de Calculo, Lista Curta e Solicitacdo de Propostas, Relatério de
Avaliacdo das Propostas Técnicas e Contrato Negociado e Rubricado) pelo
Banco Mundial, nas contratacBes cujos valores estimados correspondam ou
excedam o limite de US$ 500 mil.

No que concerne ao aspecto procedimental, a luz da estrutura administrativa e

organizacional destinada a implementacdo das acfes do Projeto, a Selecdo Baseada na

Qualidade e no Custo (SBQC) deve compreender, na pratica, as seguintes fases e etapas:

Procedimentos

NO

- Responsabilidades
Titulo

01

Elaboragdo do Termo de Referéncia (TdR) dos servigos | Coordenacdo Técnica
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de consultoria pretendidos e da memoria de calculo. Solicitante

02 | Discusséo preliminar do TdR. Coordenag&o Técnica
solicitante,

Coordenacéo Geral do
Projeto e

UGP/SMCQ/MMA

03 | Encaminhamento formal (assinado) a Coordenacéo Geral | Coordenagdo Técnica

do Projeto na SMCQ/MMA, do TdR, da memoria de solicitante

calculo, da indicacdo dos 3 servidores para compor 0
grupo técnico para avaliagdo do processo licitatorio e dos
veiculos de comunicacdo e localidades mais adequados
para a publicagdo da Solicitacdo de Manifestacdo de
Interesse (SMI).

04

Convocacao do Comité Técnico para analise do TdR.

Coordenacdo Geral do
Projeto na
SMCQ/MMA

05

Analise do TdR e recomendacéo para aprovacao.

Comité Técnico

06 | Aprovagdo do TdR e, quando aprovado, encaminhamento | Coordenagéo Geral do
a Funatura, por intermédio da UGP/SMCQ/MMA. Projeto na
SMCQ/MMA
07 | Solicitagdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” a Funatura

minuta do TdR e a estimativa prévia de custos dos
servicos de consultoria pretendidos.

08

“Né&o objecdo” a minuta do TdR e a estimativa prévia de
custos dos servicos de consultoria pretendidos.

Banco Mundial

09

Cotacdo do custo de publicacdo em jornais de grande
circulagdo e outras midias, dentro da area de interesse
para divulgacdo da selecdo e encaminhamento da cotacao
a UGP/SMCQ/MMA.

Funatura

10 | Selecéo do jornal de grande circulacdo e de outras midias | Coordenacdo Geral do
com base na cotacdo feita e encaminhamento a Funatura Projeto na
por meio da UGP/SMCQ/MMA. SMCQ/MMA

11 | Divulgagdo da SMI. Funatura

12 | Recebimento das manifestacGes de interesse. Funatura

13 | Convocagdo do Grupo Técnico de Avaliagdo do Processo | Coordenacgdo Geral do
Licitatorio para anélise das manifestacdes de interesse e Projeto na
preparacdo do relatorio de montagem da lista curta. SMCQ/MMA

14 | Formagéo da lista curta e elaboragdo da Solicitacdo de Funatura
Proposta (SDP).

15 | Solicitagdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” a lista Funatura
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curta e a SDP, se for o caso.

16 | “Ndo objecdo” a lista curta e a SDP. Banco Mundial

17 | Envio de SDP as empresas de consultoria integrantes da Funatura
lista curta.

18 | Recebimento dos envelopes das propostas técnicas e Funatura
financeiras e abertura publica dos envelopes das
propostas técnicas. Preparacdo da ata de abertura das
propostas.

19 | Avaliacdo das propostas técnicas e elaboragdo do Funatura e Grupo
relatorio correspondente. Técnico de Avaliagdo

do Processo Licitatorio

20 | Solicitagdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” ao Funatura
Relatorio de Avaliacdo das Propostas Técnicas, se for o
caso.

21 | “Nao objecdo” ao Relatorio de Avaliagdo das Propostas Banco Mundial
Técnicas.

22 | Abertura publica dos envelopes de propostas financeiras. Funatura

23 | Avaliacdo das propostas financeiras, avaliacdo combinada Funatura e Grupo
de qualidade e custo, e elaboracdo do Relatério de | Técnico de Avaliacdo
Avaliacdo Final (Qualidade e Custo). do Processo Licitatorio

24 | Negociacdo do contrato com a empresa de consultoria Funatura e Grupo
selecionada. Técnico de Avaliacao

do Processo Licitatorio

25 | Solicitagdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” a Funatura
negociacao e a outorga do contrato.

26 | “Ndo objecdo” a negociagdo e a outorga do contrato. Banco Mundial

27 | Outorga do contrato a empresa de consultoria Funatura
selecionada.

28 | Publicacdo de informacdes sobre a outorga do contrato no Funatura
Client Connection, se for o caso, e midia de grande
circulacdo nacional.

29 | Convocacdo da empresa de consultoria selecionada para Funatura
assinatura do respectivo termo de contrato.

30 | Assinatura do contrato. Funatura e Contratado

31 | Envio de copia do contrato assinado ao Banco Mundial, Funatura
se for o caso.

32 | Publicacao da outorga do contrato assinado. Banco Mundial

33 | Execucdo do objeto do contrato, emissdo da fatura ou Contratado

nota fiscal correspondente e emissdo de relatérios dos
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servigos prestados.

34 | Recebimento dos produtos correspondentes a execucdo | Coordenagdo Técnica
do objeto contratado, andlise e emissdo de nota técnica solicitante
recomendando aprovacéo.

35 | Aprovagdo dos produtos. Coordenacéo Geral do

Projeto na
SMCQ/MMA

36 | Encaminhamento da aprovacao dos produtos a Funatura. UGP/SMCQ/MMA

37 | Pagamento da despesa correspondente a consultoria Funatura
contratada.

38 | Arquivamento do Processo. Funatura

Observagéo: as linhas em cinza contém as etapas de revisdo prévia do Banco e sdo obrigatérias apenas na
primeira SBQC e em todas as outras acima de US$ 500 mil.

b) Selecéo Baseada nas Qualifica¢fes do Consultor (SQC)

Este método de selecdo é apropriado para servicos de consultoria de empresas
considerados muito pequenos, para 0s quais nao se justifica a preparacao e a avaliacdo de
propostas competitivas, como acontece na Sele¢cdo Baseada na Qualidade e no Custo.

O Contratante simplesmente elabora o Termo de Referéncia dos servigos
pretendidos, solicita manifestacdes de interesse e informacdes sobre experiéncia e
qualificacdes profissionais por meio de Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse (SMI) do
maior numero de empresas possiveis, visando selecionar pelo menos trés empresas
qualificadas com experiéncia pertinente ao servigo. As empresas que tenham experiéncia
necessaria e competéncia para a execucdo do servico serdo avaliadas e comparadas. A
empresa que for mais bem qualificada e experiente sera selecionada para receber a SDP e
apenas a ela sera solicitada a proposta técnico-financeira. Apds a devida avaliacdo da
proposta recebida por equipe técnica qualificada e se a nota técnica minima definida na
SDP for atingida, a empresa sera chamada para negociacao do respectivo contrato.

Trata-se de um procedimento em que sdo levadas em consideracdo apenas a
experiéncia e as qualificacdes das empresas de consultoria que manifestaram interesse em
participar do correspondente processo de selecao.

O método de selecdo em referéncia apresenta as seguintes caracteristicas e

peculiaridades:
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e Inexisténcia de comparagao de propostas financeiras;

e A publicacdo da SMI ndo € obrigatdria, mas € recomendavel;

e A selecdo da empresa de consultoria a ser contratada leva em consideracao
apenas a experiéncia e as qualificagdes das empresas de consultoria que
manifestaram interesse em participar do correspondente processo de selecao;

e Nao é obrigatoria a utilizacdo da Solicitacdo de Propostas (SDP) concebida e
padronizada pelo Banco Mundial, mas uma SDP aceitavel para o Banco deve ser
utilizada;

e Observancia do prazo minimo de 14 (quatorze) dias entre a data da publicacédo
da SMI, quando houver, e a data final para apresentacdo das referidas
manifestacdes de interesse;

e Apresentacdo de proposta apenas pela empresa de consultoria selecionada, em
um Unico envelope (contendo proposta técnico-financeira);

e Confidencialidade do processo de selecdo desde o recebimento da proposta até a
divulgacéo oficial do seu resultado final,

e Ampla negociacdo do contrato com a empresa de consultoria selecionada,
inclusive quanto aos valores unitarios da proposta apresentada.

No que concerne ao aspecto procedimental, a luz da estrutura administrativa e

organizacional destinada a implementacdo das acbes do Projeto, a Selecdo Baseada nas

Qualificacbes do Consultor (SQC) deve compreender, na pratica, as seguintes fases e

etapas:
Procedimentos
. Responsabilidades
N° Titulo
01 | Elaboracdo do TdR dos servicos de consultoria| Coordenagdo Técnica
pretendidos e da memdria de célculo. Solicitante
02 | Discusséo Preliminar do TdR. Coordenagdo Técnica
Solicitante,
Coordenacéo Geral do
Projeto e
UGP/SMCQ/MMA
03 | Encaminhamento formal (assinado) a Coordenagdo Geral | Coordenagdo Técnica
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do Projeto na SMCQ/MMA, do TdR, da memdria de
calculo, da indicacdo dos 3 servidores para compor 0
grupo técnico para avaliacdo do processo licitatorio e dos
veiculos de comunicacdo e localidades mais adequados
para a publicacdo da SMI.

Solicitante

04

Convocacédo do Comité Técnico para analise do Termo de
Referéncia.

Coordenacdo Geral do
Projeto na
SMCQ/MMA

05

Anélise do TdR e recomendacdo para aprovagao.

Comité Técnico

06

Aprovacdo do TdR e, quando aprovado, encaminhamento

Coordenacéo Geral do

para a Funatura. Projeto na
SMCQ/MMA
07 | Solicitagdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” a Funatura

minuta do TdR e a estimativa prévia de custos dos
servigos de consultoria pretendidos.

08

“Né&o objecdo” a minuta do TdR e a estimativa prévia de
custos dos servigos de consultoria pretendidos.

Banco Mundial

09

Cotacdo do custo de publicacdo em jornais de grande
circulacdo e outras midias, dentro da area de interesse
para divulgacdo da selecdo, de acordo com a estratégia de
divulgacédo adotada.

Funatura

10

Selecdo do jornal de grande circulagdo e outras midias

Coordenacéo Geral do

com base na cotacgdo feita pela Funatura, de acordo com a Projeto na
estratégia de divulgacdo adotada. SMCQ/MMA
11 | Divulgacdo da solicitacdo de manifestacdes de interesse Funatura

(SMI).

12

Recebimento e analise das manifestacdes de interesse de
pelo menos trés empresas qualificadas com experiéncia
necessaria e competéncia pertinente no servico.

Funatura e Grupo
Técnico de Avaliacao
do Processo Licitatorio

13 | Elaboracéo da lista curta e seu relatorio de formacéo. Funatura

14 | Selecdo da empresa melhor qualificada. Funatura

15 | Elaboracdo da Solicitagdo de Proposta (SDP), incluindo Funatura
minuta de contrato.

16 | Envio da SDP a firma melhor qualificada da lista curta. Funatura

17 | Recebimento da proposta técnica e financeira. Funatura

18

Analise da proposta.

Funatura e Grupo
Técnico de Avaliacéo
do Processo Licitatorio

19

Negociagdo do contrato com a empresa de consultoria
selecionada.

Funatura e Grupo
Técnico de Avaliacéo
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do Processo Licitatorio

20 | Solicitacdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” a Funatura
negociacao do contrato e a outorga do contrato, se for o
caso.

21 | “Nao objecdo” a negociacdo e a outorga do contrato. Banco Mundial

22 | Outorga do contrato a empresa de consultoria Funatura
selecionada.

23 | Convocacdo da empresa de consultoria selecionada para Funatura
assinatura do respectivo termo de contrato.

24 | Assinatura do contrato. Consultoria Contratada

25 | Execucgdo do objeto do contrato e emissdo da fatura ou | Consultoria Contratada
nota fiscal correspondente e emissdo de relatérios dos
servigos prestados.

26 | Recebimento dos produtos correspondentes a execucdo | Coordenacgdo Técnica
do objeto contratado, andlise e emissdo de nota técnica Solicitante
recomendando aprovagéo.

27 | Aprovacgao dos produtos. Coordenacéo Geral do

Projeto na
SMCQ/MMA

28 | Encaminhamento da aprovacao dos produtos a Funatura UGP/SMCQ/MMA

29 | Pagamento da despesa correspondente a consultoria Funatura
contratada.

30 | Arquivamento do Processo. Funatura

Observacdo: as linhas em cinza contém as etapas de revisdo prévia do Banco e sdo obrigatorias apenas na
execucdo da primeira SQC do Projeto.

c) Selecdo de Consultor Individual (CI)

Este método de selecdo é apropriado para a contratacdo de servicos de consultoria

nos quais:

e Nd&o é exigida a participacdo de uma equipe;

e N&o se faz necessario nenhum apoio profissional externo adicional (ex.:

escritdrio central);

e A experiéncia e as qualificacOes profissionais do consultor (pessoa fisica) sdo 0s

principais requisitos.

No método de selecdo em referéncia, a selecdo do consultor individual a ser

contratado leva em consideracdo apenas e tdo somente a experiéncia e as qualificagdes
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profissionais dos consultores que manifestaram interesse na execucdo dos servicos de
consultoria pretendidos. Em outras palavras, a selecdo se baseia nos curriculos dos
consultores e ndo ha formulagdo nem avaliacdo de propostas. A selegdo devera se basear na
comparacdo das qualificacBes profissionais de, pelo menos, 3 (trés) candidatos
suficientemente qualificados para a execugéo dos servigos.

N&o é obrigatdria a divulgacdo/publicacdo de uma Solicitacdo de Manifestacdo de
Interesse, embora seja extremamente recomendavel para os contratos de Consultoria
Individual de longa duracdo e em contratos de curta duracéo para 0s quais se desconhecem
ou ndo se identificaram potenciais candidatos a selecao.

A revisdo prévia de todo o processo de selecdo (sobretudo o Termo de Referéncia, a
Lista Curta, a Solicitacdo de Propostas e a Negociacdo do Contrato) pelo Banco Mundial
esta prevista nas contratacdes cujos valores estimados correspondam ou excedam o limite
de US$50 mil.

No que concerne ao aspecto procedimental, a luz da estrutura administrativa e
organizacional destinada a implementacdo das acfes do Projeto, a Sele¢do de Consultor

Individual (Cl) deve compreender, na pratica, as seguintes fases e etapas:

Procedimentos -
. Responsabilidades
N° Titulo
01 | Elaboragdo do TdR dos servicos de consultoria | Coordenacdo Técnica
pretendidos, da memdria de célculo e do critério de Solicitante
selecdo.
02 | Discusséo preliminar do TdR. Coordenacdo Técnica
Solicitante,
Coordenacdo Geral do
Projeto e
UGP/SMCQ/MMA
03 | Encaminhamento formal (assinado) a Coordenacéo Geral | Coordenagdo Técnica
do Projeto na SMCQ/MMA, do TdR, da memdria de Solicitante
calculo, do critério de selecdo, da indicacdo dos 3
servidores para compor o grupo técnico para avaliagdo do
processo licitatorio e dos veiculos de comunicacdo e
localidades mais adequados para a publicacdo da SMI.
04 | Convocacao do Comité Técnico para anélise do TdR. Coordenacdo Geral do
Projeto na
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SMCQ/MMA

05 | Anélise do TdR e recomendacéo para aprovacéo. Comité Técnico
06 | Aprovacao do TdR e, quando aprovado, encaminhamento | Coordenacéo Geral do
para a Funatura. Projeto na

SMCQ/MMA

07 | Solicitacdo, ao Banco Mundial, de “n3o obje¢do” a Funatura
minuta do TdR, a estimativa prévia de custos dos servigos
de consultoria pretendidos e ao critério de selecéo.

08 | “Nd&o objecdo” a minuta do TdR e a estimativa prévia de Banco Mundial
custos dos servicos de consultoria pretendidos e aos
critérios de selecéo.

09 | Cotacdo do custo de publicagdo em jornais de grande Funatura
circulagdo e outras midias, dentro da area de interesse
para divulgacdo da selecdo, de acordo com a estratégia de
divulgacéo adotada.

10 | Divulgacéo da SMI. Funatura

11 | Recebimento dos curriculos. Funatura

12 | Comparacdo da experiéncia e qualificacdo profissional Funatura e Grupo
dos consultores que manifestaram interesse na execucdo | Técnico de Avaliacdo
dos servicos pretendidos, classificacdo dos consultores | do Processo Licitatorio
em forma de ranking e selecdo do consultor com maior
experiéncia e qualificacdo para a execucdo dos servigos
de acordo com o critério de selecdo aprovados junto com
0 TdR. Preparacdo do relatorio de avaliacao.

13 | Encaminhamento do Relatério de Avaliacdo da Funatura
Qualificacdo dos candidatos para ciéncia da Coordenacéo
Geral e da Coordenacdo Técnica solicitante, por
intermédio da UGP/SMCQ/MMA.

14 | Reunido de negociagdo com o consultor melhor colocado, Funatura e Grupo
discutindo, entre outros aspectos técnicos, o plano e | Técnico de Avaliacdo
trabalho e a metodologia, além dos quantitativos e dos | do Processo Licitatorio
valores da remuneracéo e das despesas reembolsaveis.

15 | Solicitagdo, ao Banco Mundial, de “ndo objecdo” a Funatura
contratacdo do consultor selecionado e a minuta do
respectivo termo de contrato, se for o caso.

16 | “Nao objecdo” a contratagdo do consultor selecionado e a Banco Mundial
minuta do respectivo termo de contrato, se for o caso.

17 | Verificagdo da documentacdo obrigatoria pertinente a Funatura
Legislacdo Brasileira e as Diretrizes do Banco Mundial.

18 | Convocacédo do consultor selecionado para assinatura do Funatura

61




respectivo termo de contrato.

19 | Assinatura do contrato. Consultor Contratado

20 | Execugéo do objeto do contrato. Consultor Contratado

21 | Andlise dos produtos contratados e emissdo de nota | Coordenagdo Técnica
técnica recomendando aprovacao. Solicitante

22 | Aprovagéo dos produtos. Coordenagéo Geral do

Projeto na
SMCQ/MMA

23 | Encaminhamento da aprovacao dos produtos a Funatura UGP/SMCQ/MMA

24 | Pagamento da despesa correspondente a consultoria Funatura
contratada.

25 | Arquivamento do processo. Funatura

Observacdo: As linhas em cinza contém as etapas de revisdo prévia do Banco, que séo obrigatorias para o
primeiro processo de sele¢do de consultoria individual e todos aqueles acima de US$ 50 mil.
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3.3. BENS ADQUIRIDOS PELO PROJETO

A Funatura sera responsavel pela aquisicdo dos bens e pela doacdo aos 6rgaos

beneficiarios. As Coordenacdes Técnicas do Projeto serdo responsaveis pelo controle dos

bens adquiridos no ambito das atividades sob sua responsabilidade, zelando para que os

beneficirios os utilizem exclusivamente nas atividades do Projeto. A UGP/SMCQ/MMA

sera responsavel pela manutencdo do registro de todos os bens a serem adquiridos na

vigéncia do Projeto para acompanhamento da Coordenacdo Geral do Projeto no MMA. Os

bens devem ser registrados no sistema de inventario de ativos fisicos da instituicdo

beneficiaria de acordo com normas nacionais de gestdo patrimonial.

Registro, Propriedade e Termo de Doacdo. O Projeto adquirird diferentes
classes de bens: bens que se tornardo imdveis (material de construcdo a ser
incorporado ao solo) e bens mdveis (veiculos, equipamentos, mdveis, entre
outros). A Funatura formalizara as doacGes de bens aos co-executores e outras
instituicbes beneficidrias, mediante Termo de Doacdo, conforme modelo
constante no ANEXO H, imediatamente apos a finalizacdo do processo de
aquisicao e respectivo pagamento pelo Projeto. Apos formalizada a doacédo, 0s
co-executores e as instituicdes beneficiérias serdo responsaveis pelos respectivos
registros contabeis, atribuindo a propriedade dos mesmos a si e deverdo zelar
para que eles sejam utilizados exclusivamente nas atividades do Projeto.

Termo de Responsabilidade e Despesas com Manutencdo. A Funatura,
durante o processo de regularizacdo patrimonial, providenciara o repasse dos
bens para as instituicbes beneficiarias mediante a assinatura de Termo de
Responsabilidade. As instituigdes que estiverem na posse dos bens arcardo com
as despesas de manutencdo e conservacdo dos mesmos. No caso de veiculos, o

Projeto podera arcar, apenas nos primeiros 18 meses, com as despesas de

transferéncia, emplacamento, impostos, seguros, combustivel, reposicdo de

pecas, revisoes e etc, correspondentes a Custos Operacionais do Projeto.
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3.4. VIAGENS

Os gastos com viagens intermunicipais ou interestaduais programadas devem estar
diretamente vinculados a participacdo dos colaboradores eventuais e consultores
individuais (pessoa fisica) contratados pelo Projeto, bem como aos participantes e membros
da Coordenacdo Geral do Projeto no MMA envolvidos nos eventos de capacitacao,
seminarios e oficinas. Eventualmente poderdo ser apoiados 0s custos de viagens da equipe
da Coordenacdo Geral do Projeto no MMA envolvidos em atividades de monitoramento e

missdes de supervisdo.

A programacao das viagens individuais e em grupo, bem como a preparacdo da lista
dos participantes de cada evento/atividade, serd de responsabilidade dos coordenadores
técnicos dos componentes do Projeto. A Coordenacdo Geral do Projeto no MMA sera
responsavel pela aprovacdo das solicitacbes de viagem. A UGP/SMCQ/MMA
encaminhard as solicitacdes de viagem, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias
Gteis, a Funatura, que providenciara a emissdo das passagens e as diarias devidas.
Deve constar da referida programacdo os dados bancarios dos beneficiérios, a vinculacéo
da despesa ao componente do Projeto, a vinculacdo do evento ao produto/atividade, os
nomes dos beneficiarios, o assunto, o periodo e o local de realizacdo da viagem.

As despesas cobertas abrangem: (i) despesa com alimentacdo; (ii) despesa com
deslocamento em viagem e (iii) despesa com hospedagem.

A prestacdo de contas devera ser feita a Funatura mediante apresentacéo do relatorio
de viagem, dos bilhetes de passagens aéreas e dos cartdes de embarque, bem como
convocagdes, convites, programacoes, certificados ou folders, de forma a comprovar o
deslocamento do pessoal envolvido em eventos como treinamentos, capacitacéo,
seminarios e reunides. A copia dos relatérios de viagem devera ser encaminhada pela
Funatura a Coordenacéo Geral do Projeto no MMA, por meio da UGP/SMCQ/MMA,
para acompanhamento dos resultados alcancados.

A Tabela 1 constante do ANEXO G detalha o valor da diaria a ser pago para cada

localidade, segundo os padrfes de indenizacdo devidos aos servidores publicos federais, de
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acordo com o Decreto 6.907, de 2009. Em caso do beneficiario ndo ser servidor publico
federal, sera concedida diaria referente ao padrdo E da Tabela 1 do ANEXO G.

A Tabela 2, constante do ANEXO G, refere-se ao valor Unico para o auxilio de
transporte, de acordo com o Decreto 6.907, de 20009.

O célculo para concessdo das diérias e do auxilio transporte seguira o Decreto
6.907, de 20009.
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4. MOVIMENTACAO FINANCEIRA E AUDITORIA

A administracdo financeira solida é um ingrediente essencial para 0 sucesso do
Projeto.

Informacdes financeiras oportunas e relevantes constituem a base de melhores
decisfes, as quais aceleram o0 avanco material do Projeto e a disponibilizacdo dos recursos,
reduzindo dessa forma os atrasos e os entraves. Uma boa administracdo financeira de
projetos proporciona: (a) a disponibilidade de informagGes essenciais requeridas pelos que
gerenciam, implementam e supervisionam projetos; (b) o conforto necessario a0 MMA e ao
ICMBio, aos parceiros e ao Banco Mundial de que o0s recursos sdo utilizados
eficientemente e para os fins propostos; e (c) a inibigdo de fraude e corrupgéo, visto que
proporciona capacidade de identificar rapidamente ocorréncias e desvios incomuns.

Os processos gerenciais, as responsabilidades pela condugdo desses processos, 0S
procedimentos e documentos-padrdo a serem utilizados deverdo estar em consonancia com
as condicGes estabelecidas no Acordo de Doagdo e com as politicas operacionais do Banco
Mundial, com o objetivo de garantir um sistema de Gerenciamento Financeiro adequado
para o Projeto.

Os arranjos e a periodicidade dos relatérios orcamentarios e financeiros adotados
devem atender minimamente as necessidades de: (i) controle e esclarecimento dos repasses,
compromissos, pagamentos e demais transaces financeiras do Projeto; (ii) indicagdes
financeiras confidveis para composicdo de relatérios de monitoramento satisfatorios ao
Banco Mundial e a Coordenacdo Geral do Projeto na SMCQ/MMA; (iii) protecdo dos
recursos do Projeto; (iv) desembolsos eficientes de acordo com as regras e procedimentos
estabelecidos no Acordo de Doagao.

A Funatura é responsavel pela execucdo financeira e orcamentaria do Projeto,
envolvendo entre outras atividades, o pagamento a fornecedores, readequacao orcamentaria
entre componentes, prestacdo de contas e emissdo de relatorios padronizados de execucao
orcamentario-financeira e de contabilidade, de acordo com a periodicidade estabelecida
pela Coordenacdo Geral do Projeto na SMCQ/MMA e pelo Banco Mundial. A
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UGP/SMCQ/MMA sera responsavel pelo acompanhamento financeiro e orcamentario e
andlise dos gastos realizados pela Funatura por meio de fluxo periddico de relatérios com o
objetivo de prestar informac6es a Coordenacao Geral do Projeto na SMCQ/MMA nas areas
de controle, planejamento, implementacdo e monitoramento e para subsidiar a elaboracéo
dos Planos Operativos Anuais, dos Planos de AquisicGes e dos Relatorios de Progresso,
buscando alcancar os objetivos do Projeto.

No que se refere a administracdo e a execucdo financeira, o conteudo deste Manual
podera nédo ser suficiente para dotar as equipes de gestdo financeira da Funatura e demais
areas financeiras envolvidas de todos os conhecimentos necessarios a realizacdo dos
trabalhos de gerenciamento financeiro e contabil, sendo recomendével a utilizacdo dos
seguintes materiais de apoio que orientam para as boas préaticas de administracdo financeira
em Projetos financiados com recursos do Banco Mundial: Acordo de Doacdo; Carta de

Desembolso do Projeto e Diretrizes de Desembolso para Projetos do Banco Mundial.

4.1. RECURSOS DE DOACAO

Os recursos provenientes do Fundo Fiduciario para Mitigacdo da Mudanca do Clima
no Cerrado Brasileiro, no valor de US$ 4.300.000,00 (quatro milhdes e trezentos mil
ddlares americanos), serdo repassados a Funatura, conforme estabelecido no Acordo de
Doacao.

O montante do Acordo de Doacdo sera depositado em uma conta corrente aberta
pela Funatura (Conta Designada) para uso exclusivo do Projeto e podera ser movimentada
de acordo com as disposicOes estabelecidas no Acordo de Doagdo para gastos segundo
custos razoaveis dos servicos requeridos para as atividades elegiveis a serem financiadas
com os fundos da doagdo. A Funatura serd a responsavel pela movimentacéo financeira e
conciliacdo bancaria da Conta Designada do Projeto.

A respeito da Conta Designada, deve-se considerar o seguinte:

e O fechamento da doacdo, na data de conclusdo do Projeto (closing date),

claramente identificada no Acordo de Doacdo, € o ponto apos o qual novos
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compromissos ndo podem ser feitos, nenhuma despesa pode ocorrer e mais
nenhum pagamento pode ser efetuado. A data de fechamento do Projeto tem um
prazo maximo de quatro meses de caréncia (periodo de graca) para transmissdo
de documentos e contabilidade de qualquer despesa que tenha ocorrido antes do
fechamento;

e O Projeto sera considerado financeiramente concluido quando todas as
transacOes financeiras forem registradas e aceitas pelo Banco. Antes do Acordo
ser considerado encerrado, a Funatura devera restituir qualquer gasto inelegivel
ao Banco Mundial.

As categorias a serem financiadas pela Doacdo estdo especificadas no quadro

abaixo:
Categorias Montante da Doacao Alocado Porcentagem
(valores estimados, expressos em US$) | das Despesas a
ser Financiadas
incluindo
Impostos
Categoria 1 — Bens,
servicos que ndo de
consultoria,  servicos  de 3:208.000,00 100%
consultoria e treinamentos.
Categoria 2 - Obras 270.000,00 100%
Categoria 3 — Custos
Operacionais.
(a) Funatura 430.000,00 100%
(b) Auditorias 86.000,00
(c) MMA 306.000,00
VALOR TOTAL 4.300.000,00

68



O termo “treinamento” significa os custos associados a preparacdo ¢ a realizacao de
seminarios e oficinas, incluindo logistica de eventos, transporte, alimentacao, preparagédo do
material, taxas de inscrigcdo, passagens e diarias e outros custos diretamente relacionados
com a preparacao e realizagdo dos eventos.

O termo “Custos Operacionais” significa os custos incorridos para fins de
implementacdo do Projeto, incluindo: (i) operacdo e manutencdo de veiculos; (ii)
equipamentos de escritdrio e suprimentos; (iii) custos de frete (sempre que estes custos nao
estejam incluidos no custo das mercadorias ou equipamentos); (iv) materiais de escritorio;
(v) aluguel e instalacGes de escritorio; (vi) utilitarios; (vii) custos com passagens e diarias
da equipe de coordenacdo para realizar atividades de supervisdo nas areas de atuacgdo do
Projeto; (viii) custos de divulgacdo, incluindo andncios de processos licitatorios; (ix)
pessoal de apoio administrativo e operacional e (x) auditorias.

O valor correspondente a “Custos Operacionais” subdivide-se em: (a) custos
operacionais da Funatura; (b) custos com a contratacdo de auditorias independentes anuais
e (c) custos operacionais do MMA, incluindo neste item os valores com operacdo e
manutencdo dos veiculos adquiridos pelo Projeto (despesas de transferéncia,
emplacamento, impostos, seguros, combustivel, reposicdo de pecas e revisdes), 0S custos
com viagens (passagens e diarias) da equipe de coordenacdo para realizar atividades de
monitoramento e missdes de supervisdo nas areas de atuacdo do Projeto e andncios de

processos licitatorios em midias pagas.

4.2. DESEMBOLSOS

Os desembolsos do Projeto sdo os arranjos de desenvolvimento para assegurar uma
entrega de recursos para a implementacdo do Projeto de forma segura, eficiente e eficaz.
As disposicdes sobre os desembolsos relativos ao Projeto séo as seguintes:
e Metodos de desembolso: adiantamentos- e reembolsos;
e Moeda da Conta Designada: Reais (BRL);
e Banco da Conta Designada: Banco do Brasil, Agéncia 1003-0 — Conta
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Corrente: 429.444-0;

e Documentacdo comprobatéria das despesas validas: Relatorios Financeiros
(IFRs) e Declaracéo de Gastos (SOE). As solicitagdes de saque para documentar
as despesas validas pagas com recursos da Conta Designada deverdo ser
apresentadas com uma periodicidade no minimo trimestral;

e Verba inicial autorizada: U$ 800.000,00 (oitocentos mil dolares americanos).

Basicamente, 0s desembolsos dos recursos da Doagéo serdo realizados por meio de
adiantamento. Esta modalidade de desembolso sera solicitada pela Funatura ao Banco
Mundial e os recursos serdo creditados na Conta Designada, em reais. A Conta Designada
ter4 um limite maximo fixado em US$ 800.000,00 (oitocentos mil ddlares americanos), ou
moeda equivalente. Os desembolsos serdo processados ante a apresentacdo de pedidos de
saque. Tais pedidos deverdo ser emitidos pela Funatura, por meio do preenchimento do
formuléario eletronico “e2380” disponivel no Sistema Client Connection e encaminhado ao
Banco Mundial.

No primeiro adiantamento, quando ndo se efetuou qualquer gasto, utilizar-se-a
pedido de saque eletronico (formulédrio “e2380’), na modalidade “Adiantamento para a
Conta Designada”. O formulario “e2380” e suas varias modalidades estdo disponiveis no
mencionado sistema Client Connection, no portal do Banco Mundial na internet.

Os recursos adiantados pelo Banco Mundial sdo utilizados no custeio de despesas
admissiveis, a medida que elas forem sendo incorridas e para os quais forem fornecidos,
posteriormente, documentos de apoio. Cita-se, a seguir, a documentacdo de suporte exigida
para comprovacgdo de gastos deste tipo de despesas: (a) Registros evidenciando despesas
elegiveis (ex: copias de recibos e notas fiscais de fornecedores) para pagamentos de
contratos que estdo sujeitos a revisdo prévia; (b) Declaracdo de Gastos (SOE) para todas as
outras despesas / contratos, neste caso conforme anexo fornecido na Carta de Desembolso;
(c) Lista de pagamentos de contratos sujeitos a revisao prévia, neste caso conforme anexo
fornecido na Carta de Desembolso; e (d) Extrato bancario da Conta Designada e

reconciliacdo da mesma para o periodo.

ApoOs o pagamento das faturas, novo pedido de saque eletronico deverd ser
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apresentado ao Banco Mundial, com o objetivo de comprovar a aplicacdo dos recursos
adiantados. Usando-se igualmente o sistema Client Connection, dever-se-a4 criar 0
;formulario “e2380”, na modalidade “Documentagdao de Valor Previamente Adiantado a
Conta Designada”. Nesta oportunidade, poder-se-a incluir ou ndo solicitacdo de novo
adiantamento (desembolso), que corresponde ao restabelecimento da Conta Designada.

Via de regra, o novo pedido de saque devera ser acompanhado de declaracdo de
gastos (Statement of Expenditures — SOE). Os gastos realizados sdo apresentados em Reais.
O pedido de saque, juntamente com a SOE e outros documentos (Formulario “Explicagdes
sobre a Reconciliagdo Bancaria”, Demonstrativo “Pagamentos Realizados a Contratos
Sujeitos a Revisdo Prévia do Banco Mundial” ¢ Extrato da Conta Designada), deverdo ser
encaminhados ao Banco Mundial, por meio do Client Connection.

Ap6s o adiantamento inicial, sempre que se fizer necessario, novos desembolsos
poderdo ser solicitados, no montante compativel com a execucéo do Projeto, considerando
0s compromissos financeiros assumidos e 0s prazos de exigibilidade de tais compromissos.

Em relacdo aos desembolsos, devem ser observados os seguintes pontos:

e Na&o serdo feitas retiradas da Conta Designada para pagamentos realizados

por gastos anteriores a data de assinatura do Acordo de Doacao;

e N&o serdo feitas retiradas da Conta Designada depois da data de
encerramento do Acordo de Doacdo ou data posterior que o Banco

estabeleca por notificacdo a Funatura (data de fechamento do Projeto).

e Qualquer valor do Projeto que ndo tenha sido utilizado serd cancelado e

reembolsado ao Banco;

¢ Nenhum gasto sera reconhecido como gasto elegivel pelo Banco para bens e
servigcos com recebimento e conformidade posterior a data de encerramento
do Acordo de Doagdo. Os gastos inelegiveis deverdo ser reembolsados ao
Banco.

As notas fiscais referentes aos produtos e aos servicos prestados serdo confrontados

com as exigéncias do contrato de prestacdo de servico. Para efeito de pagamento, o
documento comprobatorio da entrega dos bens ou obras e da conformidade da
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prestacdo dos servicos devera ser atestado pela Coordenagéo Técnica responsavel pelo
acompanhamento da atividade, aprovado pela Coordenagdo Geral do Projeto no
MMA e encaminhado a Funatura, para pagamento, por meio da UGP/SMCQ/MMA.
Todas as despesas realizadas no ambito do Projeto serdo pagas por meio da
autorizagédo do ordenador de despesas do Projeto vinculado & Funatura.

A Funatura serd responsavel pelo arquivamento da documentacéo referente a cada
aquisicdo e contratacdo. Esta documentacao devera ficar disponivel para efeito de auditoria
por pelo menos 2 (dois) anos apds o encerramento do Projeto.

O Banco Mundial poderéa reembolsar a Funatura as despesas admissiveis para cobrir
pagamentos feitos até 12 meses antes da data de assinatura do Acordo de Doacéo, até o
limite de US$ 100.000,00 (cem mil dolares americanos), para despesas elegiveis no &mbito
de desembolsos da Categoria 1 (bens, servicos que ndo de consultoria, servicos de
consultoria e treinamentos). Todas as despesas elegiveis deverdo ser apresentadas ao Banco
Mundial obedecendo aos métodos e procedimentos de aquisi¢ao aceitaveis.

4.3.AUDITORIAS

A Funatura devera providenciar ao Banco a auditoria externa dos registros, contas e
demonstrativos financeiros (balangos, demonstrativos de receitas e despesas e
demonstracdes pertinentes) e sobre as normas e os procedimentos de licitacdo utilizados
pelo Projeto, em até seis meses apds o encerramento de cada exercicio fiscal, por meio de
auditores independentes, aceitaveis pelo Banco Mundial, de acordo com Termos de
Referéncia especificos para Contratacdo de Auditoria Independente, aprovados pelo Banco.
Cada auditoria gerara um relatorio que incluira conclusdes e recomendagdes, com base na
execucdo de Contratos e na regularidade das contas e probidade na aplicagdo dos recursos
do Projeto. A Funatura providenciara o envio ao Banco Mundial, com cépia para a
Coordenacéo Geral do Projeto no MMA por meio da UGP/SMCQ/MMA, dos relatorios de

auditoria efetuados. Cada auditoria gerara um relatério que incluira conclusbes e
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recomendacdes. Os resultados serdo discutidos com a Funatura a fim de determinar se
acOes corretivas serdo necessarias.

O relatorio de auditoria por meio da opinido reflete a boa ou ma implementacéo do
Projeto. Uma boa implementacdo é refletida pelas seguintes opiniGes por parte dos

auditores:

e Relatorios Financeiros Periddicos (IFRs): refletem os recursos recebidos e os
gastos incorridos no periodo; permitem aferir a elegibilidade dos gastos na data
final do periodo auditado; sdo emitidos de acordo com os procedimentos, 0s

principios e as normas de contabilidade aplicaveis.

e Conta designada: é utilizada exclusivamente para pagamento de despesas

elegiveis.

e Licitacdo: as diretrizes para licitagbes do Banco Mundial sdo aplicadas
adequadamente.

e Recursos do Projeto: sdo usados, contabilizados e classificados corretamente.

e Documentos comprobatorios: suportam 0s gastos, 0S registros e as contas

disponiveis; sdo de facil acesso; estdo arquivados apropriadamente.

Tudo isso é feito observando-se os seguintes documentos: Acordo de Doacédo, Plano
de AquisicOes, diretrizes de licitacdo do Banco Mundial; diretrizes para auditoria; e outros
relevantes.

Além disso, a supervisdo das contratacGes sera complementada por uma revisao
posterior realizada durante as missdes de supervisdo realizadas pela equipe do Banco
Mundial, pelo menos uma vez por ano, onde serdo realizadas avalia¢cbes na documentacao
de apoio, verificando a elegibilidade, pagamentos, entregas e uso de bens e servicos

adquiridos segundo os propdsitos estabelecidos no Projeto.
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5. ESTRATEGIA DE PLANEJAMENTO OPERACIONAL, MONITORAMENTO,
RELATORIA E AVALIACAO

5.1. PLANO OPERATIVO ANUAL (POA)

O Plano Operativo Anual (POA) sera o principal instrumento de planejamento do
Projeto, alinhado ao Plano de Aquisi¢des, e norteara as etapas de monitoramento da
execucdo, contendo as atividades planejadas, o cronograma, 0S responsaveis e 0 orgamento
previsto.

O POA seré elaborado pela Funatura, em articulacdo com a Coordenagdo Geral do
Projeto no MMA, e enviado ao Banco Mundial para “ndo objecdo” até 30 de novembro de
cada ano anterior a sua execucao. O primeiro Plano Operativo do Projeto deve abranger o
periodo correspondente ao primeiro més de efetividade do Acordo de Doagéo até dezembro
de 2015. A Funatura submetera o primeiro Plano Operativo ao Banco Mundial até 30 dias
apos a data da efetividade do Acordo de Doacdo. Os préximos POAs abrangerdo o periodo
de janeiro a dezembro dos anos seguintes.

A estrutura do POA deve conter os Componentes e as Categorias de Despesas a
serem realizadas no ano-calendario a que se refere. Os valores utilizados no POA serdo
orientadores para a elaboracdo dos Relatérios Financeiros (despesas previstas) e permitirdo
a andlise do que foi realizado em relacdo ao planejado, bem como o acompanhamento dos
saldos nas respectivas Categorias de Despesas. O modelo de apresentacdo do POA
encontra-se no Anexo E.

O POA seré avaliado pelo Comité Técnico do Projeto e aprovado pela Coordenacédo

Geral do Projeto no MMA antes do encaminhamento ao Banco Mundial pela Funatura.

5.2. RELATORIOS FINANCEIROS

Os Relatdrios Financeiros Interinos (Project Interim Financial Report — IFRs)
serdo elaborados pela Funatura e oferecerdo informacbes orcamentarias e financeiras
oportunas, confidveis e eficientes das operagdes realizadas pelo Projeto, assim como
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permitirdo o monitoramento da execucdo de gastos do Projeto de acordo com o0s
componentes e categorias estabelecidas no Acordo de Doacéo.

Os IFRs deverdo relatar, semestralmente, os valores planejados e 0s executados no
periodo, no ano e acumulado, bem como os valores a desembolsar. Serdo elaborados 4
IFRs, a saber: a) IFR-1 corresponderd as demonstracdes de valores das origens e aplicacdes
previstos e realizados por categoria no periodo, no exercicio e acumulado, assim como a
variacdo; b) IFR-2 corresponderd aos valores das aplicacbes por componente e
subcomponente no periodo, no exercicio e acumulado, assim como a varia¢édo; c) IFR-3
correspondera a reconciliacdo bancéria no periodo com dados do Client Connection; d)
IFR-4 correspondera ao relatério de progresso dos componentes. A Funatura elaborara e
submeterd ao Banco Mundial em até 45 dias ap6s o fim de cada semestre, segundo
instrucdes contidas na Carta de Desembolso.

A contabilidade do Projeto devera permitir a apresentagdo da informacéo financeira
nos IFRs, identificando as fontes dos recursos, as despesas por categoria de desembolso e
por componente, de maneira semestral, anual e acumulada.

A Funatura deverd encaminhar os IFRs ao Banco Mundial dando conhecimento a
Coordenacdo Geral do Projeto na SMCQ/MMA. O objetivo desses relatorios € cumprir 0s
requisitos do Banco Mundial bem como prover informacbes gerenciais e financeiras
necessarias para os Relatorios de Progresso.

Visando auxiliar no entendimento dos IFRs, eventuais modificacdes nos
Componentes do Projeto deverdo ser registradas em planilha especifica, contendo os

seguintes campos:

PROJETO
RELATORIO DE ALTERACOES

Executante:
Ultima Atualizag&o:

Solicitagdo do Executante Defini¢do da Alteragédo Aprovagao

Data do Impacto no Projeto (Atividade,

ID N Area Requisitante | Aprovagéo por Descricdo da Alteragédo e Causas. Detalhe. cronogroma, desembolso). REVIEZEID (2t L) dé
Pedido Detalhe (TTL) Aprovagéo
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Para o registro de situacfes que importem no atraso significativo da implantacdo do
Projeto ou impliqguem em limitag@es significativas nas condi¢fes de desembolso, devera ser

utilizada planilha especifica para controle de causalidades, conforme modelo a seguir:

PROJETO:
RELATORIO DE CAUSALIDADES

Executante:
Ultima Atualizagéo:

Data de Registrado por [ Encaminhado Data de

1D Incidente . Acbes Realizadas Status =
Ocorréncia (nome) para (nome) Conclusdo

5.3.RELATORIOS DE PROGRESSO E FINAL

Todos os anos, até a conclusdo do Projeto, a Funatura submetera semestralmente ao
Banco Mundial um Relatdrio de Progresso, com copia a Coordenacdo Geral do Projeto no
MMA. O relatério deverd conter uma apreciacdo do processo de implementagdo, das
dificuldades encontradas e dos resultados alcancados. As informacBes técnicas para
subsidiar a elaboracdo do relatorio serdo coletadas pela Coordenacdo Geral do Projeto no
MMA, com apoio da UGP/SMCQ/MMA, em articulagdo com as Coordenacdes Técnicas
na SMCQ/MMA, na SEDR/MMA e no ICMBio. A UGP/SMCQ/MMA enviard 0s
subsidios para a Funatura consolidar o relatorio.

O periodo do primeiro Relatério de Progresso correspondera ao primeiro més de
efetividade do Acordo de Doacdo até dezembro de 2015. Os Relatérios seguintes
abrangerdo o periodo de janeiro a junho (primeiro semestre) e julho a dezembro (segundo
semestre) de cada ano. O prazo de encaminhamento ao Banco Mundial é de 30 dias ap6s o
final de cada periodo.

Os Relatérios de Progresso conterdo os seguintes itens:

l. Informacgdes Basicas para Identificacdo do Projeto (titulo, vigéncia, objetivo

geral do projeto, periodo de abrangéncia do relatorio).

Il. Informacdes Técnicas:

A. Classificagcdo geral do progresso alcancado na implementacdo das

atividades planejadas para o periodo (altamente satisfatorio,
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satisfatorio, moderadamente satisfatorio, significativa necessidade de

melhoria).
B. Panorama geral das atividades executadas e principais avangos.
C. Indicadores de desempenho.
D. Resumo do status de progresso das atividades planejadas.
E. Comentarios sobre as atividades planejadas e ndo executadas.

I1l.  Informagdes Financeiras:
A. Panorama geral do progresso financeiro e das aquisigoes.
B. Resumo da execucéo financeira por componente.

IV.  Previsao de atividades para o ano subsequente.

V. Registro e classificacdo dos riscos detectados no periodo.

VI.  LicBes aprendidas.

VII. Comentarios Gerais.

Além dos relatérios semestrais de progresso do Projeto, a Funatura devera elaborar
um Relatério Final (Completion Report) a ser submetido ao Banco Mundial, com copia a
Coordenagdo Geral do Projeto no MMA, até seis meses apds o encerramento do Projeto.
Esse relatério deve conter uma analise critica dos produtos ou resultados alcancados pelo
Projeto, com o objetivo de aferir a eficiéncia, a eficicia e a efetividade das acOes, face aos
objetivos estabelecidos e aos indicadores constantes da Matriz de Resultados, no ANEXO
A deste Manual.

O Relatério Final contera, minimamente, as seguintes informacdes: os resultados
obtidos e sua sustentabilidade, em termos do alcance dos objetivos do Projeto, baseado em
indicadores; os gastos totais do Projeto, por componentes; o inventario dos bens adquiridos;
e as licOes aprendidas para futuros projetos.

Os Relatérios de Progresso e Final serdo avaliados pelo Comité Técnico do Projeto e
aprovados pela Coordenacdo Geral do Projeto no MMA antes do encaminhamento ao

Banco Mundial pela Funatura.
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ANEXOS
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ANEXO A - MATRIZ DE RESULTADOS, INDICADORES E METAS

Matriz de Resultados, Indicadores e Metas

Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (ODP): Apoiar o Ministério do Meio Ambiente na implementacdo de aces de manejo integrado do fogo e

Cadastramento Ambiental Rural em areas selecionados do bioma Cerrado.

. ; Fonte de - Descricéo (indicador, definicéo,
Indicadores de Resultados | £ |Unidade de Linha Metas Cumulativas Frequénci dados/ Responsabilida etc.)
no nivel do ODP 3 Medida de a Metodolo de pela Coleta
Base Ano 1 Ano 2 Ano 3 gia de Dados

Reformas apoiadas em Sim/N&o Né&o -- Sim Sim Bienal Relatorios | MMA Este indicador ird mensurar se 0

politicas publicas, X de Projeto apoiou a implementacéo

legislacéo ou outras n Progresso do PPCerrado. A Fase 2 do

regulamentagdes na area PPCerrado deve ser formalizada

florestal por meio de aprovagéo oficial.

Reformas apoiadas em Sim/Nao N&o -- -- Politica | Bienal Relatorios | MMA Este indicador ird mensurar se 0

politicas publicas, Nacional de Projeto apoiou o desenho da

legislacdo ou outras aprovada Progresso Politica Nacional de Manejo e

regulamentacdes na area X Controle de Queimadas,

florestal n Prevengdo e Combate aos
Incéndios Florestais, incluindo o
bioma Cerrado. A politica
nacional deve ser formalizada por
meio de aprovacdo oficial.

Area em que a gestéo Hectares 0 -- 301.000 | 533.200 | Bienal Relatorios | MMA No contexto do Projeto, a gestdo

territorial sustentavel foi de territorial sustentavel significa a

adotada por causa do Progresso area de imdveis rurais cadastrada

Projeto. no SICAR como resultado do
Projeto. Este indicador podera
acompanhar o progresso do

X Projeto por meio do registro de
] imoveis rurais no SICAR. As

Reservas Legais (RL) e as Areas
de Preservacdo Permanente (APP)
serdo mensuradas de forma
desagregada da area dos imdveis
rurais registrados no SICAR. A
linha de base para este indicador é
zero.




Unidades de Conservagao
geridas segundo planos de
prote¢do que considerem o
manejo integrado do fogo.

Numero

Bienal

Relatérios
de
Progresso

ICMBio

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Resultado Intermedidrio (Componente Um): Apoio ao PPCerrado

Acdes da segunda fase do Porcentage | 0 - 10 30 Bienal Relatérios de | MMA Este indicador ird mensurar o
PPCerrado em m Progresso percentual acumulado de ide
implementagéo acoes do PPCerrado em
implementacéo.
PPCerrado monitorado e Relatorios 0 - 1 2 Bienal Relatérios de | MMA
avaliado periodicamente Monitoramen
toe
Avaliacéo do
PPCerrado
Politica Nacional de Sim/N&o Nio -- Sim Sim Anual Relatérios de | MMA Este indicador mensura se 0
Manejo e Controle de Progresso Projeto apoiou a preparagdo da
Queimadas, Prevencao e Politica Nacional, incluindo
Combate aos Incéndios estudos, minutas, consultas.
Florestais, incluindo o
bioma Cerrado, em
preparacio
Resultado Intermediirio (Componente Dois): Cadastro Ambiental Rural
Imoveis rurais com até 4 Niumero 0 2.600 3.700 Bienal Relatérios de | MMA Este indicador mensura o
modulos fiscais inscritos no Progresso numero total acumulado de
SICAR imdveis rurais de até 4
madulos fiscais inscritos no
SICAR. Ele indicara a
eficiéncia dos servicos
ofertados (balcdes de
atendimento, eventos,
mobilizacdo, etc)
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Iméveis rurais com mais de
4 modulos fiscais inscritos
no SICAR

O

Numero

140

280

Bienal

Relatérios de
Progresso

MMA

Este indicador mensura o
numero total acumulado de
imdveis rurais com mais de 4
maodulos fiscais inscritos no
SICAR

Resultado Intermediario (Componente Trés): Prevencao e Combate aos Incéndios Florestais em Unidades de Conservacao Federais

Numero 0 145 580 Bienal Relatérios de | ICMBio Este indicador mensura o
Pessoas capacitadas em Progresso numero total acumulado de
prevenc¢do de incéndios pessoas (homens e mulheres)
florestais nas Unidades de capacitadas pelo Projeto em
Conservagdo selecionadas prevencgdo de incéndios

florestais.

Unidades de Conservagao Namero -- 2 3 Biannual Relatérios de | ICMBio
com capacidades Progresso
construidas para apoiar o
manejo integrado do fogo

Numero -- 2 3 Biannual Relatérios de | ICMBio

Planos de protecéo de UCs
elaborados considerando o
manejo integrado do fogo

Progresso

81




ANEXO B — RELATORIO FINANCEIRO IFR-1

Projeto Cerrado Fede

ral

RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO
DEMONSTRATIVO DE FONTES E CATEGORIAS DO PROJETO - IFR-1

Exercicio:

Semestre:

Moeda: REAL/BRASIL

DESCRICAO

PREVISTO

REALIZADO

VARIACAO

NO

SEMESTRE

(A)

NO
EXERCICIO

(B)

ACUMULADO
ATE ADATA

©

NO
SEMESTRE

D)

NO ACUMULADO
EXERCICIO | ATE ADATA

(B) F)

NO
SEMESTRE
(G=A-D)

NO
EXERCICIO
(H=B-E)

ACUMULADO
ATE ADATA
(I=C-F)

TOTAL DO
PROJETO

SALDO DE ABERTURA

Conta Designada

Total

FONTES DE FUNDOS

Banco Mundial

TOTAL DISPONIVEL

USOS DE FUNDOS

CATEGORIA 1

CATEGORIA 2

TOTAL DAS DESPESAS

SALDO DE ENCERRAMEN

Conta Designada

Total

Preparado por:
Data:

Revisado por:

Data:

Aprovado por:

Data:




ANEXO C — RELATORIO FINANCEIRO IFR-2

Projeto Cerrado Federal

RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO
DEMONSTRATIVO DE FONTES E COMPONENTES DO PROJETO - IFR-2

Exercicio:

Semestre:

Moeda: REAL/BRASIL

PREVISTO REALIZADO VARIACAO TOTAL
COMPONENTE E NO NO ACUMULADO NO NO ACUMULADO NO NO ACUMULADO DO
SUBCOMPONENTE SEMESTRE | EXERCICIO | ATE ADATA | SEMESTRE | EXERCICIO | ATE ADATA | SEMESTRE | EXERCICIO | ATE ADATA PROJETO
(A) (B) ©) (D) (E) (F) (G=A-D) (H=B-E) (I=C-F)

1. Apoio ao PPCerrado

SUBTOTAL

2. Cadastro Ambiental
Rural

SUBTOTAL

3. Prevencdo e Combate
aos Incéndios Florestais
em UCs Federais

SUBTOTAL

4. Administracdo e Gestao
do Projeto

(a) Funatura

(b) MMA

(c) Auditorias

TOTAL DO PROJETO

Preparado por:
Data:

Revisado por:

Data:

Aprovado por:

Data:
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ANEXO D — RELATORIO FINANCEIRO IFR 3
Projeto Cerrado Federal

RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO
FONTES E UTILIZACAO DA DECLARAGCAO DE FUNDOS DO RELATORIO FINANCEIRO DO PROJETO - IFR-3

Trimestre:

| — Fundo recebido

Valor em R$
1. Saldoem / / (semestre anterior)
2. Fontes de Fundos do Banco Mundial
3. Fundos disponiveis em / / (1+2)

Il — Menos: pagamentos por bens e servicos comprovados

I11 — Saldo da Conta Designada




Anexo E — PLANO OPERATIVO ANUAL

PROJETO CERRADO FEDERAL — TF n® XXXXX
PLANO OPERATIVO ANUAL — ANO: XXXX

COMPONENTE/ ATIVIDADE

CATEGORIA

VALOR DA
ATIVIDADE (R$)

VALOR
ATIVIDADE (US$)

BIRD
(R3)

Entidade (R$)

SEMESTRE |

SEMESTRE |1

TOTAL

BIRD

Entidade

TOTAL

BIRD

Entidade

Componente 1. Apoio ao PPCerrado

Atividade 1.1. XXXXXXXXXXX

Atividade 1.2. XXXXXXXXXXX

SUBTOTAL

Componente 2. Cadastro Ambiental Rural (CAR)

Atividade 2.1. XXXXXXXXXXX

Atividade 2.2. XXXXXXXXXXX

SUBTOTAL

Componente 3. Prevencéo e Combate aos Incéndios
Florestais em UCs Federais

Atividade 3.1. XXXXXXXXXXX

Atividade 3.2. XXXXXXXXXXX

SUBTOTAL

Componente 4. Administracéo e Gestao do Projeto

(a) Funatura

(b) MMA

(c) Auditorias

TOTAL DO PROJETO

VALOR TOTAL(R$)

No Semestre

Acumulado

TOTAL (%)

No Semestre

Acumulado

VALOR TOTAL(USS)

No Semestre

Acumulado

TOTAL (%)

No Semestre

Acumulado

Preparado por:
Data:

Revisado por:

Data:

Aprovado por:
Data:
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ANEXO F - SOE

Pagamentos realizados durante o periodo de:

PARA CONTRATOS QUE NAO REQUEREM REVISAO PREVIA:

Categoria n°:

Data:

Pedido n°;

Acordo de Doacao n°:

Conta Designada

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Item Nome do N° do Valor N° da Valor dos % Valor Datado | Observ | Datado | Quantida
ne fornecedor/firma/consultor ou contrato total do fatura | pagamentos | financiada | financiado | pagamen | acdes débito de
beneficiario contrato para esta pelo Banco | pelo Banco to debitada
SOE Mundial Mundial
Total Total
PARA CONTRATOS QUE REQUEREM REVISAO PREVIA:
Categoria n°:
Conta Designada
1 2 3 4a 4b 5 6 7 8 9 10 11 12
Item Nome do N° do Valor Data de N° da Valor dos % Valor Datado | Observ | Datado | Quantida
ne fornecedor/firma/consultor ou contrato total do “ndo fatura | pagamentos | financiada | financiado | pagamen | acdes débito de
beneficiario contrato | objecdo” para esta pelo Banco | pelo Banco to debitada
para o SOE Mundial Mundial
Contrato
Total Total

Obs.: Preparar uma Declaracao de Gasto por categoria.
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ANEXO G - TABELA DE VALORES DE DIARIAS

Tabela 1 — Valor da Indenizag&o de Diarias aos servidores publicos federais, no Pais.

Classificacdo do Deslocamentos Deslocamentos Deslocamentos Demais
Cargo/Emprego/Funcéo para para Belo para outras deslocamentos
Brasilia/Manaus/ |Horizonte/ capitais de Estados
Rio de Janeiro Fortaleza/Porto

Alegre/Recife/

Salvador/Sé&o

Paulo
A) Ministro de Estado. 581,00 551,95 520,00 458,99
B) Cargos Natureza Especial. 406,70 386,37 364,00 321,29
C) DAS-6; CD-1; FDS-1 e FDJ-
1 do BACEN 321,10 304,20 287,30 253,50
D) DAS-5, DAS-4, DAS-3; CD-
2, CD-3, CD-4; FDE-1, FDE-2;
FDT-1; FCA-1, FCA-2, FCA-3; 267,90 253,80 239,70 211,50
FCT1, FCT2; FCT3, GTS1;
GTS2; GTS3.
E) DAS-2, DAS-1; FCT4, FCT5,
FCT6, FCT7; cargos de nivel 224,20 212,40 200,60 177,00
superior e FCINSS.
F) FG-1, FG-2, FG-3; GR; FST-
1, FST-2, FST-3 do BACEN;
FDO-1, FCA-4, FCA-5do
BACEN; FCT8, FCT9, FCT10, 224,20 212,40 200,60 177,00
FCT11, FCT12, FCT13, FCT14,
FCT15; cargos de nivel
intermediario e auxiliar.

Tabela 2 - Valores da Indenizacdo de que trata o art. 16 da Lei no 8.216, de 1991, e do
Adicional de Embarque e Desembarque.

ESPECIE VALOR R$
Indenizag&o de que trata o art. 16 da Lei n® 8.216, de 1991, alterado pelo art. 15 da Lei n 4500
8.270 de 1991 '
Auxilio transporte 95,00




ANEXO H — TERMO DE DOACAO DE BENS

TERMO DE DOACAO DE BENS N°
_____ QUE ENTRE SI CELEBRAM
A FUNDACAO PRO-NATUREZA -
FUNATURAE

A FUNDACAO PRO-NATUREZA - FUNATURA, entidade com personalidade juridica
de direito privado sem fins lucrativos, doravante denominado DOADOR, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 02.618.445/0001-65, com sede no SCLN 107, Bloco B, Salas 201, 203, 205 e 207,
Asa Norte, Brasilia, DF, CEP n° 70.743-520, na cidade de Brasilia/DF, neste ato
representado por seu Diretor Presidente, Senhor HERBERT OTTO ROGER
SCHUBART, brasileiro, portador da cédula de identidade n°® 484.437 — SSP/AM, inscrito
no CPF sob o n° 032.312.672-34 e 0 NOME DA ENTIDADE, doravante denominado
DONATARIO, com sede na , inscrito no
CNPJ/MF sob 0 n° , Neste ato representado por seu Presidente,
, portador da Carteira de Identidade n°
, inscrito no CPF sob o n°

RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE DOACAO, que se regera pelas clausulas e
condigdes que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente instrumento tem por objeto a doacdo a0 DONATARIO, pelo DOADOR, dos
bens descritos no Anexo |, que é parte integrante deste Termo de Doacdo, para que 0s
mesmos sejam utilizados na execu¢do do Projeto de Apoio a Estratégias Nacionais de
Reducdo do Desmatamento e dos Incéndios Florestais no Cerrado Brasileiro, viabilizado
através do Acordo de Doacdo n° , firmado entre 0 DOADOR e o
Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — Banco Mundial, com recursos
provenientes do Ministério de Meio Ambiente, Alimentacdo e Assuntos Rurais do Governo
do Reino Unido (Department for Environment, Food and Rural Affairs — Defra).

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DO DONATARIO
As obrigacdes do DONATARIO estdo assim definidas:

| — O DONATARIO devera utilizar os bens doados Unica e exclusivamente na execucao
das atividades do Projeto, sendo vedada a alienacdo dos bens ora doados, bem como a sua
utilizagdo para qualquer outro fim, enquanto durar o referido Projeto;
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Il — Os bens doados pelo DOADOR serdo imediatamente incorporados ao patrimonio do
DONATARIO;

Il — O DONATARIO compromete-se a zelar pela correta e adequada utilizagdo e
conservacao dos bens objeto dessa doagéo;

IV — O DONATARIO compromete-se a utilizar os bens nas respectivas areas beneficiarias
e nas atividades para as quais foram destinados;

V — O DONATARIO devera afixar nos bens, objeto da presente doacdo, placas ou
adesivos, em local de facil visualizacdo, contendo a logomarca do Projeto;

VI — O DONATARIO deverad demonstrar, sempre que solicitado pelo DOADOR, o
cumprimento das condigdes relativas a doacdo dos bens;

VII — O DONATARIO responsabilizar-se-4 pelo perecimento ou deterioracdo dos bens
doados, a partir do momento do seu recebimento. Em nenhuma circunstancia, 0 DOADOR
ficara obrigado a restituir os referidos bens ou indenizar o DONATARIO, ainda que o fato
tenha advindo de caso fortuito ou de forga maior;

VIII — O DONATARIO ainda registrara no seu sistema de controle patrimonial todos os
bens recebidos pelo DOADOR, de modo a permitir a identificacdo dos bens do Projeto e a
sua localizacdo, assegurando a salvaguarda dos bens e ativos recebidos por meio de: a)
registro de bens atualizados e conciliados com as respectivas contas contabeis de controle;
b) inventarios fisicos periddicos dos bens patrimoniais.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAC()ES DO DOADOR

Pelo presente instrumento, o0 DOADOR transfere a0 DONATARIO a propriedade dos
bens descritos no Anexo | deste instrumento, comprometendo-se, ainda, a entrega-los no
local e data indicados pelo DONATARIO.

Paragrafo Unico. O DOADOR manterd um registro com todos os bens transferidos,
identificando a instituicdo beneficiaria.

CLAUSULA QUARTA - DA REVERSAO

Na hip6tese de ndo cumprimento pelo DONATARIO de quaisquer das clausulas e
condi¢cbes previstas neste Termo de Doacdo, a presente doacdo se resolvera
automaticamente, revertendo o patriménio dos bens doados ao DOADOR, no melhor
estado de funcionamento e melhor conservagéo possivel em relacdo ao que se encontravam
no momento da doacgdo, sem prejuizo de indenizacdo, ao DOADOR, por eventuais perdas e
danos, sendo indicada pela Coordenagdo Geral do Projeto no MMA e nédo objetados pelo
Banco Mundial um novo donatéario para recebimento dos bens devolvidos ao DOADOR.
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CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA

O presente Termo de Doacdo passara a vigorar no momento de sua assinatura, sendo que a
transferéncia efetiva da propriedade dos bens listados no Anexo | se aperfeicoara a partir do
recebimento dos mesmos por pessoa oficialmente designada pelo DONATARIO.
Paragrafo Unico. Quando do recebimento do bem, o receptor oficialmente designado pelo
DONATARIO para tanto devera assinar o respectivo Termo de Responsabilidade e
encaminha-lo ao DOADOR.

CLAUSULA SEXTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

As disposicdes deste Termo refletem a integra dos entendimentos e acordos entre as partes,
com relacdo ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores,
escritas ou verbais.

E por estarem justas e pactuadas, as partes assinam o presente Termo em 3 (trés) vias de
igual teor, para que produza os legitimos efeitos de direito , na presenca das testemunhas
abaixo.

Brasilia, de de
HERBERT OTTO ROGER SCHUBART Responséavel Legal
Fundacao Pro-Natureza Instituicdo X

Testemunhas:
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ANEXO do Termo de Doacéo de Bens
Projeto Cerrado Federal
Termo de Doacéo de Bens n°

Relacéo de Bens Doados para

NO

Descricdo do Bem

Nota Fiscal
(Fornecedor)

Quantidade

Valor
Unitario

Valor Total
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