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ATENGCAO!

Este documento destina-se estritamente aos membros do Comité de Acompanhamento
do Projeto Siderurgia Sustentavel (BRA/14/G31) e de sua assessoria técnica.

A leitura, exame, retransmissao, divulgacao, distribuicdo, cépia ou outro uso deste
arquivo, ou ainda a tomada de qualquer a¢do baseada nas informagdes aqui contidas,
por pessoas ou entidades que ndo sejam o(s) destinatario(s), constitui obtencdo de
dados por meio ilicito e configura ofensa ao Art.52, inciso Xll, da Constituicao Federal.
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Produto 1 — Plano de Trabalho

Cronograma atualizado de atividades, procedimentos e ferramentas a
serem utilizados para os processos de coleta, tabulagao, apresentagao e
anadlise dos dados obtidos.



@stride

SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério apresenta o desdobramento e as agdes que estdo planejadas para
a execucdo das atividades previstas no Termo de Referéncia do Edital JOF-0459/2018,
“Registro e andlise de melhor praticas de produc¢do na cadeia siderurgica (ferro-gusa,
aco e ferroligas) a carvao vegetal no Brasil”, cujo contrato foi firmado em 20 de margo
de 2019 entre o PNUD e Stride Inteligéncia Ambiental Ltda sob numero BRA
10/259/37190/2019.

Este relatério apresenta a metodologia a ser empregada, o time que ird realizar as
atividades, os resultados esperados (em tempo e qualidade) além dos riscos e medidas
de mitigacdo que serdo executados.

Este material passard por validacdo da equipe gestora do Projeto Siderurgia Sustentavel
para a sua realizagao.
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1. INTRODUCAO

O Relatério “A Transicao do Carvao”, divulgado em 2017 pela Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO) indicou que a regido da América Latina
e do Caribe é superada apenas pelo continente africano em termos de produgao e uso
per capita de carvao vegetal, sendo o Brasil o maior produtor do mundo: produziu 6,2
milhdes de toneladas em 2015, 12% da producao global. No pais, mais de 90% do carvao
vegetal vem da madeira e é utilizado pelo setor industrial, principalmente a industria
metalurgica, que utiliza 80% do total, diferentemente de outros paises da regido, em
que o carvao é utilizado principalmente na industria de alimentos e nas residéncias.

No Brasil, o Estado de Minas Gerais é responsdvel pela maior produgdo e pelo maior
consumo de carvao vegetal na industria siderurgica brasileira. O programa federal de
reducao de emissdo é consistente com o “Pacto de Sustentabilidade” celebrado pelas
autoridades estaduais, pelo setor siderurgico e pelas ONGs locais, que serviu de base
para a lei florestal estadual n°. 18.365/2009, implementada em Minas Gerais. A lei
estadual n? 18.365/2009 prevé a diminuicdo gradativa do uso de floresta nativa oriunda
de supressao legal até 2018, quando apenas 5% do consumo anual total de produto ou
subproduto florestal de pessoas fisicas ou juridicas podera ter essa origem.

Por um lado, temos as grandes usinas integradas, e os maiores produtores
independentes de ferro gusa, que possuem estratégias de autoproducao do insumo,
com a manutencao de operagdes proprias em florestas plantadas e producgao de carvao,
como mecanismos de reduc¢do de riscos operacionais e custos associados (Sablowski,
2008).

Porém, temos os pequenos produtores independentes de ferro gusa, que adquirem o
carvao vegetal no mercado ou efetuam a producdo de carvao com a aquisicdo de
biomassa florestal de pequenos produtores que, na maioria das vezes, ndo acessa e nem
utiliza tecnologias de silvicultura adequadas. Observamos uma reducdo de 48% nos
volumes de producdo de ferro gusa das usinas independentes nos ultimos 11 anos
(Sindifer, 2018) e o impacto nos volumes de produgao de carvao vegetal sdo evidentes.

Sob este aspecto é fundamental o entendimento de que estdo sendo comparadas
diversas técnicas operacionais que possuem respostas diferentes em vérios escopos e
cenarios. Praticas que em determinados cenarios tem resultados positivos podem ser
desastrosas em outras condi¢cGes de operacao.

Desta forma, uma avaliacdo critica sobre as melhores praticas e em que condi¢des sdo
replicadas deve ser efetuada.



@stride

2.0BJETIVOS

Este Plano de Trabalho tem por objetivo detalhar a estratégia a ser adotada para a
execucdo das atividades constantes do contrato PNUD-BRA/10/259/37190/2019
resultante do processo licitatorio JOF-0459/2018.

As atividades sdo consolidadas em 6 (seis) produtos ou entregas:

PRODUTO 1 - Plano de trabalho (este documento)

PRODUTO 2 — Relatdrio de levantamento geral de melhores praticas e licdes aprendidas
na cadeia produtiva da siderurgia (ferro-gusa, aco e ferroligas) a carvao vegetal no Brasil
e no exterior.

PRODUTO 3 — Relatério de levantamento de melhores praticas e licdes aprendidas dos
empreendimentos de produgao e uso de carvao vegetal de florestas plantadas que sao
apoiados pelo Projeto Siderurgia Sustentdvel.

PRODUTO 4 — Relatdrio de recomendacgdes para disseminacdao de melhores praticas e
licdes aprendidas na cadeia produtiva da siderurgia com uso de carvao vegetal de
florestas plantadas.

PRODUTO 5 — Documento de resumo dos principais resultados da consultoria e registro
de recomendacdes de stakeholders.

PRODUTO 6 — Guia de melhores praticas e licdes aprendidas.

Todos estes produtos possuem data certa para a entrega (finalizacdo) que é um requisito
de qualidade que deve ser assumido como restritor no desenvolvimento dos trabalhos.

Os principais objetivos deste relatério sdo descritos conforme a seguinte relacdo:
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n. | Tépico Objetivo Ferramentas
. Determinar as praticas que serdo Descrigdo das atividades
Metodologia : . .
1 . adotadas para a operacionalizagao | Diagramas
Operacional q .
o projeto Tabelas
Detalhar as atividades que serao
2 | Cronograma executadas em sequenciamento Diagrama de Gantt
l6gico-cronologico
Detalhar o time envolvido nas
. etapas de realizagdo e Descricao do time
Time de - i .
3 competéncias minimas e protocolo | Diagramas
Trabalho T
de substituicdo em caso de Tabelas
indisponibilidade
Avaliar a possibilidade de riscos que
Andlise de inviabilizem o alcance total ou . . .
4 . . . Analise de riscos e medidas
Riscos parcial das metas do projeto e
medidas mitigadoras
Definir estratégia de comunicagao Descricio das atividades
Plano de entre o time de consultoria, a .
5 . . Diagramas
Comunicacao empresa coordenadora (Stride) e o
Tabelas
PNUD
Alteragdes de Definir estratégia de alter?(;ao de Descrigao da estratégia
6 escopo durante a execugao das .
Escopo - . Diagramas
atividades previstas no plano
. - Definir os critérios de aceitagao dos - L
7 Validagdes de trabalhos realizados e padrées de Descrigao da estratégia

Entrega

qualidade minimos

Diagramas

Tabela 1 - Objetivos gerais a serem tratados no documento
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3. METODOLOGIA OPERACIONAL

Neste tépico descreveremos a metodologia operacional a ser utilizada durante a
realizagdo das atividades previstas no contrato.

A determinac¢do de melhores praticas em quaisquer tipos de empreendimentos envolve
critérios racionais no desenvolvimento metodolégico, sob o risco de perdas irreparaveis
de qualidade e profundidade da avaliagao.

Desta realidade qualquer metodologia de determinagcdo de benchmarking deve
observar principios basicos aos quais entendemos ser:

e As praticas estdo inseridas em sistemas complexos, interacionados e que ndo
podem ser avaliados de forma isolada;

e Processos avaliados devem ter claras suas métricas de performance, que possam
ser facilmente comparadas com outros processos semelhantes em ambito
nacional e internacional;

e Aanalise de praticas deve ser sistémica e a intensidade das correlagGes deve ser
claramente determinada, pois a otimizacdo de determinados fatores pode
causar efeitos negativos em outros fatores ou no sistema;

e A otimizacdo individual de processos, com boas praticas, nem sempre significa
gue o processo todo esta otimizado e que os impactos serdo minimos;

e A otimizacdo de processos com foco em sustentabilidade deve observar
necessariamente dois limites:

o O necessario para suportar social e financeiramente a atividade (através
da geracdao de empregos, renda, moradia, saude, educacao, igualdade
social...);

o Os ecolégicos de exploracdo ambiental (conversdo de terras, emissao de
gases de efeito estufa, geracdo de residuos, risco hidrico, erosao...)

Nossa metodologia de investigacdo de boas praticas envolve macro etapas que sao
melhor interpretadas com o uso de um diagrama.

11
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Figura 1 - Road Map da metodologia a ser implementada
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3.1 Sequenciamento Metodoloégico

a. Determinacao dos Atributos Técnicos e Identificacao
de Benchmarks

Em cada nivel da cadeia de producdo serd necessdrio o levantamento dos principais
atributos técnicos em que devem ser pesquisadas boas praticas. Esta matriz de atributos
técnicos serd relacionada com os principais KPIl's (Key Performance Indicators).

E essencial determinar quais KPI’s serdo avaliados em cada processo para que as boas
praticas que estdo associadas aos resultados diferenciados sejam pesquisadas,

identificadas e catalogadas.

Sem a determinagdo clara de métricas de performance serdo infrutiferas a
determinacdo de benchmarks e as boas praticas associadas.

Um exemplo de matriz associada a esta etapa é exemplificado a seguir:

Fase de . Direcao .
Escala Aspecto KPI Unidade ? . Valor Tipo Benchmark
Processo Exceléncia
7 IMA l)r:SrC;:;:L comparagao
1) Produtividade Média 2 Taxa‘ 1) mst/ha/ano |1) maior, melhor 1700 2) Nacional, dados
. replantio 2) 3% -
2) Taxa de replantio 3) Custo 2) % 2) menor, melhor estatisticos
3) Custo produgao u - 3)R$/ha 3) menor, melhor 3) Regional, dados
Pequena Escala . Produgao . 4.700,00 b
4)Consumo de Defensivos 4) Uso 4) kg/ha 4) menor, melhor 51,0 estatisticos
Produgao defensivos ’ 4) Mundial, pesquisa de
campo
Vegetal
1)
1) mudas/m2/an 1) Nacional, comparagao
Produgao Industrial |1) Produtividade viveiros  [Produtividade |o 1) maior, melhor (1) 250,0 [empresas
1) Rendimento conversao
2) Emissao de GHG
Pequena Escala 3) Geragao de finos
Producao 9 4) Densidade Média
Carvao e
ETEfpRiiE T) Break even carvao
~ _|mineral
Produgéao Industrial 2) Custos de producao
1) Eficiéncia térmica
2) Emissoes de GHG
Praticas de Uso Carvao Vegetal |3) Escoria

Tabela 2 - Exemplo de matriz de indicadores de performance

13
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Estes indicadores de performance serdo, na sequéncia, investigados na cadeia de
producdo em Minas Gerais, no Brasil e no Mundo, gerando subsidios para a elaboracao
da segunda entrega:

PRODUTO 2 — Relatdrio de levantamento geral de melhores praticas e licdes aprendidas
na cadeia produtiva da siderurgia (ferro-gusa, aco e ferroligas) a carvao vegetal no Brasil
e no exterior.

14
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b. Matriz de Aspectos de Sustentabilidade

Entendemos ser necessdria a determinacdo de uma matriz de aspectos de
sustentabilidade que permitam correlacionar as prdticas e os impactos positivos ou
negativos nestes aspectos. Uma matriz inicial, ndo completamente finalizada, foi
previamente elaborada para esta proposta e sera aprofundada durante as primeiras
semanas de realizagdo do projeto:

Produgédo Vegetal Produgao Carvao e transporte Praticas de Uso
Pequena Escala | Produgao Industrial Pequena Escala | Produgao Industrial Carvao Vegetal
Atendimento Requisitos Legais
% Saude e Seguranca
O Remuneracao e Permanéncia na atividade
(@] Igualdade Social Impacto Inovagao
g Disponibilidade dgua e energia Competitividade
9 Igualdade de género Geragao de riquezas
@) Voz Politica Sustentagao atividade
L -
o Moradia
2 Seguranga Alimentar
Acesso Saneamento
Educagao
% Mudancgas climaticas
wn O Poluigdo do ar
[ONU) Poluic —
== oluigdo Quimica
09 <
hrle) Conversao de terras
G 6’ Risco Hidrico
< B Nutrientes no meio ambiente
Perda de biodiversidade

Tabela 3 Fatores Macro de Diagnéstico de Sustentabilidade

Para cada pratica avaliada serd efetuada uma avaliacao de impacto nestes aspectos de
sustentabilidade definidos. Desta forma ndo avaliaremos apenas os critérios técnicos
operacionais das boas praticas, mas o impacto no cendrio operacional.

As melhores praticas terdao entdo uma avaliacdo de complexidade mais abrangente e
poderdo fornecer subsidios mais robustos para a replicacdo em outros ambientes
diferentes do projeto original.

15
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c. Elaboracao dos Check Lists de Campo

Ap0ds a construcdo das matrizes relacionadas (de sustentabilidade e técnica) é possivel
a elaboracdo da estrutura de coleta de dados em campo para a identificacdo das
melhores praticas.

Utilizaremos a ferramenta de coleta com check list estruturado em missdao de campo
especifica. Nossa proposta envolve a elaboracdo de 19 listas de verificacado:

Fase de

Escala Listas de Verificagao
Processo

1) Préticas de solo, nutricdo e
Pequena Escala genética
2) Manejo florestal
Producao 1) Genética

Vegetal 2) Viveiros
Producgao Industrial |3) Praticas de solo e nutrigdo

4) Manejo Florestal

5) Colheita
1) Manuseio biomassa
2) Préticas de secagem biomassa
Pequena Escala 3)Tecnologias de
Producéo Carbonizacao/pirdlise
4) Praticas de Manuseio carvao
T) Manuseio biomassa
2) Préticas de secagem biomassa
Producao Industrial |3)Tecnologias de
Carbonizacao/pirdlise
4) Praticas de Manuseio carvao
1) Praticas tecnoldgicas para uso
carvao vegetal em siderurgia

Carvao e
transporte

Praticas de Uso Carvao Vegetal

Tabela 4 - Exemplo de Consolidagdo de Listas de verificagdo
Para cada lista de verificacdo serdo identificados os principais KPI's que devem ser
observados e critérios de andlise em campo, durante a missao.

Um possivel exemplo de trecho de um check list gerado teria um formato nesta ordem:

16
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Fase de Processo

Escala

Lista de verificacao

KPI Unidade

Valor
obtido

Benchmark

Producao Vegetal

Pequena Escala

Colheita

Produtividade| mst/ha

Praticas tecnolégicas Encontradas

Critérios para replicacdo

Aspectos de Sustentabilidade e Impactos

Atendimento Requisitos Legais

( ) Boa Prética

(

) Lacunas

Conversao de terras

() Boa Pratica

(

) Lacunas

Figura 2 - Exemplo de check list de campo

Desta forma as informacdes de campo estardo estruturadas para a consolidacdo e
desdobramento nas etapas subsequentes.

17
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d. Missao em Campo

Na missdo, os especialistas efetuardo a avaliacdo de aplicacdo das tecnologias e
coletardao informacgdes através da entrevista de stakeholders, da analise de dados
disponibilizados e, também, da percepcdo in loco para a resolucdo das listas de
verificagao elaboradas.

Prevemos a realizagdao de pelo menos uma missdao de 15 dias em campo nas instalagdes
elencadas no Termo de Referéncia do Contrato e outras incursdes caso necessario.

Como as plantas que serdo visitadas possuem distancias razoaveis e estao localizadas
em diversos pontos do Estado de Minas Gerais, nossa estratégia usard o seguinte
sequenciamento de atividades:

Sequenciamento Missao

n.

Etapa

Objetivo

1

Determinacgao dos Pontos focais

identificar as pessoas chave em cada um dos
empreendimentos

Alinhamento de datas possiveis

Ajustar as possiveis datas para que os pontos
focais possam receber a visita dos
consultores

Planejamento da missao

Com as datas definidas, o time ird ajustar o
planejamento de missdo para aquisicdo de
passagens e hotéis

Reunido Preliminar de planejamento

Efetuar call telefonico ou video com todos os
pontos focais para a apresentacdo do plano
de visita e coleta de dados

Missdo - Deslocamentos

Os deslocamentos dentro do Estado serdo
efetuados através de via rodovidria, sendo as
rotas alinhadas previamente com os pontos
focais e a coordenacdo do projeto em Brasilia.
Deslocamentos de outros Estados serdo por
via aérea

Missdo - Abertura

Serda realizada reunido de abertura para tratar
do escopo, objetivos e cronogramas, nos sites
dos stakeholders

18
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7 | Missdo - Operacao de Campo

Serda efetuada a rotina previamente
combinada com os stakeholders. Para estas
atividades poderdo ser utilizadas maquinas
fotograficas, gravacdo de video e voz além de
entrevista escrita. Documentos poderao ser
digitalizados em campo para auxiliar no
agrupamento de dados.

8 | Missao - Fechamento

Toda a visita devera ser encerrada com uma
pequena reunido onde os principais pontos
observados serao notificados e ajustados
para corre¢ao caso nao tenha executada a
correta leitura.

9 | Missdo - Consolidacdo

Os dados coletados serdo consolidados em
até 72 horas ap0s as visitas.

Tabela 5 - Sequenciamento atividades missGo em campo

19
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e. Consolidacao das Boas Praticas

A consolidagao das boas praticas sera executada na sequéncia da realizagao da missao
em campo extensivo aos modelos atualmente utilizados no mercado nacional e
internacional.

Durante a consolidagdo de informagGes serd necessdria a execugao de pesquisa
complementar em entidades nacionais e internacionais para a captura das praticas
usuais de mercado.

Com estes dados coletados, teremos material para a elaboracdo da terceira entrega do

projeto:

PRODUTO 3 — Relatério de levantamento de melhores praticas e licdes aprendidas dos
empreendimentos de producdo e uso de carvao vegetal de florestas plantadas que sdo
apoiados pelo Projeto Siderurgia Sustentdavel.

20



@stride

f. Estruturacao do Plano de Capturas e Propagacao

Com a finalizacdo da etapa anterior sera possivel a identificacdo das principais lacunas
encontradas na cadeia de producdo de carvao vegetal. Para cada lacuna encontrada
serdo desdobradas acles operacionais e orientacdes técnicas para a resolucdo dos
desvios e propagacao das principais praticas.

A estruturacdo permitird a definicdo dos mecanismos mais adequados para a
propagacao e disseminacdo do conhecimento construido durante a execugdo do projeto
Siderurgia Sustentdvel.

Os modelos de transferéncia de conhecimento dependem fortemente do nivel de
conhecimento anterior do receptor e da complexidade da transferéncia. Iremos
converter os conhecimentos gerados em trés grandes grupos e cada qual terd seus
diversos mecanismos de transferéncia.

Obviamente diversas informacdes poderdo ser transferidas através de um mesmo
mecanismo (como por exemplo, um workshop ou manual de boas praticas), entretanto
algumas informacgdes, pelo grau de complexidade, ajustardao melhor dentro de alguns
mecanismos especificos, como por exemplo, com a formagdao de multiplicadores e
realizacdo de dia de campo em atividades praticas (aprender fazendo).

Outro grupo de praticas que podem ser bastante complexas a ponto de exigir a

transferéncia para entidades multiplicadoras de alta tecnologia, como por exemplo, as
areas de Pesquisa e Desenvolvimento das empresas.
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Figura 3 - Propagagdo e disseminag¢do do conhecimento

Nesta etapa teremos elementos suficientes para a disponibilizacdo da entrega 4:

PRODUTO 4 — Relatdrio de recomendagdes para disseminag¢ao de melhores praticas e
licoes aprendidas na cadeia produtiva da siderurgia com uso de carvao vegetal de
florestas plantadas.
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g. Formatac¢ao do Compartilhamento do Conhecimento

Na ultima etapa do trabalho, temos a geracdo do material de transferéncia, a elaboracao
dos textos e do material visual de divulgagdo (imagens).

Definiremos, em conjunto com a contratante, os mecanismos de divulgacdo frente a
profundidade dos temas e publicos receptores.

Esta prevista a execucdo de um evento de divulgacdo em Curvelo (a definir) onde serdo
apresentados os resultados do trabalho efetuado por este projeto.

Desta forma, iremos construir o documento-resumo (que servird de base para a

apresentacdo no evento), em conformidade com o produto 5:

PRODUTO 5 — Documento de resumo dos principais resultados da consultoria e registro
de recomendacdes de stakeholders.

Apds as consideragdes apresentadas no evento, teremos uma base adequada para a
retificacdo de sugestdes apresentadas e elaboragao da entrega 6:

PRODUTO 6 — Guia de melhores praticas e licdes aprendidas.
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4. CRONOGRAMA

O cronograma serd estruturado para o atendimento dos prazos definidos no Termo de
Referéncia do Contrato que sdo restritores. Com esta configuracao definida de prazos
de entrega, temos a seguinte especificacdo de datas a serem cumpridas:

Entrega - Etapa

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

trabalho

PRODUTO 1 - Plano de

04
(qui)

PRODUTO 2 -
Relatdério de

melhores praticas e
licoes aprendidas na
cadeia produtiva da

aco e ferroligas) a
carvao vegetal no
Brasil e no exterior.

levantamento geral de

siderurgia (ferro-gusa,

03
(sex)

PRODUTO 3 -
Relatoério de
levantamento de
melhores praticas e

producado e uso de
carvao vegetal de
florestas plantadas

Projeto Siderurgia
Sustentavel.

licoes aprendidas dos
empreendimentos de

que sao apoiados pelo

18
(qui)

PRODUTO 4 -
Relatdrio de

disseminacao de
melhores praticas e
licoes aprendidas na
cadeia produtiva da

carvao vegetal de
florestas plantadas.

recomendagdes para

siderurgia com uso de

07
(qua)

PRODUTO 5 -

5 | dos principais
resultados da

Documento de resumo

consultoria e registro

06
(sex)
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de recomendacoes de
stakeholders.

PRODUTO 6 - Guia de
6 | melhores praticas e
licoes aprendidas.

05
(ter)

Tabela 6 - Cronograma Macro de Entregas

Alocamos entdo as atividades principais detalhadas sobre um diagrama de Gantt, tendo
como data inicial a assinatura do contrato (dia 20 de margo de 2019).
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Id Modo |Mome da tarefa Inicio Término
da
o Tarefa

1 » Produto 1 - Plano de Trabalho Qua 20/03/19  Seg 22/04/19
2 » Montagem do plano para discussdo Qua 20/03/19 Qui 21/03/19
3 » Entrega minuta Qui 04/04/19 Qui 04/04/19
4 » Reunido preliminar (BSB) Seg 15/04/19 Seg 15/04/19
5 i > Ajustes no Plano Qui 18/04/19 Qui 18/04/19
6 | » Devolutiva e avaliacdo dos ajustes Sex 19/04/19 Sex 19/04/19
7 | » Aprovacio do plano de trabalho Dom 21/04/19  Seg22/04/19
] ] » Plano de trabalho aprovado Seg 22/04/19 Seg 22/04/19
9 » Produto 2 - Relatdrio de levantamento geral e ligdes aprendidas na  Ter 23/04/19 Seg 06/05/19

Cadeia Produtiva da Siderurgia a carvdo no Brasil e no Exterior
10 | » Definicdo Matriz de sustentabilidade Ter 23/04/19 Qua 24/04/19
11 |# » Definig8o da Matriz técnica Ter 23/04/19 Qua 24/04/19
12 | » Construgdo das Listas de Verificagdo Qui 25/04/19 Sab 27/04/19
13 |# » Validacdo das Listas Sex 26/04/19 Sab 27/04/19
14 | & » Listas finalizadas Ter 30/04/19 Qui 02/05/19
15 | # » Consolidacéo das boas praticas Qua 10/04/19 Sab 04/05/19
16 | » Relatério - Produto 2 Seg 06/05/19 Seg 06/05/19
17 » Produto 3 - Relatério de levantamento de melhores praticas e licdes Seg 06/05/19 Sex 02/08/19

aprendidas dos empreendimentos de producéo e uso de carvio

vegetal de florestas plantadas que sdo apoiados pelo Projeto
18 | » Planejamento da Miss&o Seg 06/05/19 Qui 23/05/19
19 |# » Ajustes Logisticos Qui 23/05/19 Qui 23/05/19
20 |# » Missdio em Campo Sex 24/05/19 Sex 07/06/19
30 » Tabulag8o de dados e ajustes Sab 08/06/19 Qua 12/06/19
3 » Andlise de dados e desenvolvimento Qui 13/06/19 Dom 30/06/19
32 » Relatério de Missdo de Campo Seg 01/07/19 Dom 07/07/19
33 » Consolidagdo das boas préticas Seg 08/07/19 Ter 23/07/19
34 » Relatério - Produto 3 Sex 02/08/19 Sex 02/08/19
35 » Relatério de recomendagdes para disseminagiio de melhores praticas  Sdb 03/08/19 Qui 22/08/19
36 » Consolidagéo das recomendagdes Sab 03/08/19 Qui 15/08/19
37 | » Elaborar minuta Sex 16/08/19 Qui 22/08/19
38 |t » Relatério - Produto 4 Qui 22/08/19 Qui 22/08/19
39 » Resumo dos principais resultados da consultoria e registro de Qui 22/08/19 Qui 26/09/19

recomendacdes de stakeholders
40 |t » Consolidag&o das informacdes Qui 22/08/19 Ter 10/09/19
41 | » Elaborac8o do documento Qua 11/09/19 Qui 26/09/19
42 |1 » Relatorio - Produto 5 Qui 26/09/19 Qui 26/09/19
43 | » Planejamento Evento divulgacio Qui 19/09/19 Qui 19/09/19
44 | » RealizagZo do Evento de divulgagio Qui 19/09/19 Qui 19/09/19
45 » Consolidcdo das sugestdes obtidas no evento Qui 19/09/19 Qui 19/09/19
46 » Guia da Melhores Praticas Sex 20/09/19 Qua 20/11/19
47 | » Definicdo dos mecanismos de disseminag8o de melhores préaticas Sex 20/09/19 Sab 05/10/19
48 » Elaborac8o do plano de disseminagdo Qui 10/10/19 Sex 25/10/19
49 » Validagdo do plano disseminag&do Qua 30/10/19 Qui 31/10/19
50 » Elaborac8o de contelidos especificos Sex 01/11/19 Seg 18/11/19
51 > Entrega Produto 6 Qua 20/11/19 Qua 20/11/19

Tabela 7 - Cronograma de realizagdo de atividades
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5. TIME DE TRABALHO

Em conformidade com a proposta apresentada na licitacdo JOF-0459/2018, o time que
ird conduzir as atividades estd representado na seguinte relacdo:

n. |[Nome Funcao Equipe Experiéncia |Background

1 |Eduardo Bonissoni Coordenacao Geral 42 anos  |Sadia, BRF

2 |Julio Cesar Cavasin Coordenagao Setorial - Industria 40 anos |Sadia, Estre, UTRSA

3 |Ricardo Wagner Leite Coordenagéo Setorial - Silvicultura/Carvdo| 33 anos |Aperam Bioenergia

4 |Daiane Prudente Especialista Sustentabilidade 15 anos BRF

5 |Josiane Viegas Especialista Auditoria Ambiental 15 anos Sadia, TAM, Grupo Petrobras
6 |Alexandre Mater Especialista Meio Ambiente e Energia 23 anos |Sadia, Belo Monte, BRF

7 |Wanderley Luiz Paranaiba Cunha |Especialista Silvicultura 35anos  |Aperam / ArcelorMittal

Tabela 8 - Relagdo dos Consultores Envolvidos no Projeto

O time iniciard as atividades assim que houver validacdao do plano apresentado e a
distribuicdo das atividades ocorrerd em conformidade com suas areas de especializa¢ado.
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6. RISCOS E MEDIDAS MITIGADORAS

Para esta classe de projeto é possivel determinar uma matriz de riscos e medidas
mitigadoras para a finalizacdo e entrega dos objetivos:

Tabela 9 - Matriz de risgos e contramedidaj ) i
Evento Probabilidade | Consequéncia Mecanismos Controle
Incapacidade por PouCco -O escopo esta claramente definido
falha na extensao <vel Substancial no edital.
do projeto provave -Reunido de Kick off
Faaltz :ee recursos p -Definicdo dos valores e agendas de
dp ) EXECUGAO ouco Intoleravel compromissos no inicio do projeto
as atividades de provavel (reunido de kick off)
campo
Limitacoes de
ap?aerggﬁocajr?t:qpuafae ] , - Definicao das agendas de encontros
a realizacio das Possivel Intoleravel do projeto com antec_edenoa minima
o (reunido de kick off)
atividades
previstas
Atrasos de
cronograma por Possivel Substancial - Reunides semanais de follow up
motivos externos
ao projeto
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7. PLANO DE COMUNICACAO

Como o projeto possui uma complexidade razoavel e existem muitos stakeholders
envolvidos, definimos uma matriz minima de comunicagdo e reunides que serd
cumprida pelo time envolvido.

Frequénci Responsave
Topico Objetivo Meio a Audiéncia | Produto
Apresentar para o time i .
o Cronograma e Reunido através
Kickoff do ronog . de video- - Time de .
A objetivos do projeto, - Unica Coordenador | Ata reuniao
projeto conferéncia com consultores
estruturando as .
L time
atividades e entregas
Verificar o andamento Reunido através
Status com das atividades previstas | de video- semanal Time de .
8 . . - . Coordenador | Ata reunido
time no projeto, riscos e conferéncia com | (sexta-feira) | consultores
medidas mitigadoras time
Apresentar ao cliente o
andamento do projeto, Reunia . R
Status com e medidas de euniao atraves epresentante N
) N L de video- Mensal PNUD e Coordenador | Ata reuniao
Cliente adequagao necessarias .
- conferéncia Coordenador
para o cumprimento
dos objetivos
Efetuar apresentagao Reunido através
- . Representante
Apresentacdo | dos produtos da de video- Conforme .
o : . - PNUD e Coordenador | Ata reuniao
entregdveis consultoria (objeto do conferénciaou | Cronograma
. Coordenador
contrato) presencial
Verificar a performance Reunido atraves Representante
Validagao de P de video- Conforme P Representante | Relatério de
e adequagdo do - PNUD e -
desempenho : . conferénciaou | Cronograma PNUD sugestoes
material produzido ; Coordenador
presencial
Apresentar em evento A -
L . presentacao
Evento externo as principais Presencial - . -
° ; ~ A definir Coordenadores | Coordenador | e sugestoes
externo conclusoes obtidas pelo | Apresentagao (ata)
time em projeto
L Coletar informagodes e . .
Comunicagoes S Presencial, video . -
dados necessarios para PO Conforme Time de Produgao
com = conferéncia, e- - A
a formatagédo das boas demanda consultores tecnoldgica

stakeholders

praticas

mail ou telefone

Tabela 10 - Matriz de Comunicagdo
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8. ALTERACOES DE ESCOPO

Toda e qualquer alteracdo de escopo, frente ao previsto originalmente neste
documento e no Termo de Referéncia que originou o contrato PNUD- BRA
10/259/37190/2019, resultante do processo licitatério JOF-0459/2018, “Registro e
andlise de melhor préticas de producdo na cadeia siderurgica (ferro-gusa, aco e
ferroligas) a carvao vegetal no Brasil”, devera ser solicitada formalmente pela parte
interessada a contraparte contratual para verificar a pertinéncia e adequacao se for
aprovada.

Nenhuma alteracdo de escopo serd validada sem a aprovacao formal das duas partes
envolvidas no contrato.
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9. VALIDAGOES DE ENTREGA

Todas as entregas serdo efetuadas ao Comité Gestor do Projeto Siderurgia Sustentavel
que promovera a avaliacdo e emitird documento de aprovacao e/ou solicitara revisdes,
ajustes e/ou complementagdes, caso necessarias.

Definimos como base cronoldgica um periodo maximo de 15 dias Uteis apds a entrega
dos produtos como deadline para comentarios e solicitacdes de ajustes por parte da
equipe Gestora do Projeto Siderurgia Sustentavel.
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