Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica da
implantacao da Unidade Forno Fornalha UFV, no
municipio de Joao Pinheiro, MG.

Projeto Siderurgia Sustentavel - Projeto BRA/14/G31
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Objetivos do estudo

» Objetivo Geral

» Estudo de Viabilidade Técnica e Economica (EVTE) da implementacao ‘\
de Unidade Forno-Fornalha UFV em Joao Pinheiro - MG. \

» Objetivos Especificos -\

» Coleta de dados de campo no municipio de Joao Pinheiro, sobre a realidade da producao .\
de carvao e perspectivas. ‘

» Identificar, quantificar e avaliar fatores de producao, logistica, operacoes e
comportamento, dentre outros.

» Desenvolver modelagem economica sobre o processo de producao, vendas e receitas, em
sistema (a) Forno JG e (b) Forno-Fornalha UFV;

» Elaborar fluxos de caixas de diferentes estratégias de empreendimentos;
» Testar a sensibilidade a diferentes fatores de producao;

» Estimar indicadores econdmicos e avaliar a viabilidade economica dos
empreendimentos.



Indicadores economicos

» Fluxo de caixa

» Taxa Interna de Retorno (TIR)

» Taxa Minima de Atratividade (TMA) = 11%

» Valor Presente Liquido (VPL)

» Payback ou tempo de retorno do investimento

» Retorno Médio Anual (RMA) e Retorno Médio Mensal (RMM)




Objeto de Analise - Cenarios de producao e
a sensibilidade a fatores criticos

» Tipo de sistema de carbonizacao
» Opcao 1 - Modelo Forno Fornalha UFV vs. Opcao 2 - Forno JG

» Propriedade da base florestal
» Opcao 1 - Floresta de terceiros (compra de madeira) vs.
Opcao 2 - Floresta propria para producao de madeira
» Operacao de carbonizacao
» Opcao 1 - Mao-de-obra terceirizada vs  Opcao 2 - Mao-de-obra propria

» Personalidade Juridica adotada com fins de tributacéao
» Opcao 1 - Pessoa Fisica vs. Opcao 2 - Pessoa Juridica

» Escala de producao - Quantidade de unidades com 4 fornos

» Opcao 1 -1 a7 unidades (gerenciamento pelo proprio investidor) vs.
Opcao 2 - 8 a 50 unidades (opc¢ao por gerente contratado)




Sensibilidade a alteracao de custos - Cenarios

» Cenario 1A - Florestas proprias - alteracao no preco de investimentos
» Valor Base = R$2.000,00 por hectare
» Variacao superior = R$2.500,00 e R$3.000,00 por hectare
» Variacao inferior = R$1.500,00 e R$1.000,00 por hectare

» Cenario 1B - Florestas de terceiros - alteracao no preco de compra
» Valor Base = R$10,00 por metro estéreo - mst
» Variacao superior = R$14,00 e R$18,00 por metro estéreo - mst

» Variacao inferior = R$6,00 e R$2,00 por metro estéreo - mst

» Cenario 2 - Preco de venda do carvao - alteracao no preco para Pessoa Juridica
» Valor Base = R$170,00 por metro estéreo - mst
» Variacao superior = R$175,00, R$180,00, R$185,00 e R$190,00 por metro estéreo - mst
» Variacao inferior = R R$165,00, R$160,00, R$155,00 e R$150,00 por metro estéreo - mst




Sensibilidade a alteracao de custos - Cenarios

» Cenario 3 - Preco do transporte - alteracao no preco de Joao Pinheiro para Sete Légo
» Valor Base = R$30,00 por metro estéreo - mst \\
» Variacao superior = R$32,50, R$35,00, R$37,50 e R$40,00 por metro estéreo - mst
» Variacao inferior = R$27,50, R$25,00, R$22,50 e R$20,00 por metro estéreo - mst

» Cenario 4 - Carbonizacao terceirizada - alteracao no preco
» Valor Base = R$35,00 por metro de carvao
» Variacao superior = R$32,50, R$35,00, R$37,50 e R$40,00 por metro estéreo - mst
» Variacao inferior = R$27,50, R$25,00, R$22,50 e R$20,00 por metro estéreo - mst




Fornos usados para comparacao

» Forno JG com adaptacao local - base 3,0 metros de diametro

» Forno-Fornalha (4 fornos e uma fornalha) - base 3,0 metros de diametro

» PROPOSTA: equiparacao da eficiéncia produtiva

» Se tratar de processo de pesquisa - com coeficientes/fatores mais controlados que no proce§so
convencional/industrial.

» Da eficiéncia/experiéncia do carbonizador e demais operadores do processo. \
» Da variabilidade do material genético do eucalipto utilizada na carbonizacao.

» Afornalha adiciona complexidade ao processo, em especial requer alocacao de tempo e recurso
humanos, fatores que sempre sao alocados em nivel de escassez.

» O sincronismo do processo com 4 fornos nao € considerado factivel no processo industrial.

» A disposicao em formato de cruz prejudica o funcionamento da praca de fornos (carregamen
descarregamento).

» O tamanho do forno de 3,0 metros nao proporciona otimizacao ao ser considerada a al
recursos humanos e tempo de carbonizacao.




Premissas

Premissa Valor

Volume de madeira por forno de 3,0 metros de diametro (m*®) 12,5
Teor de humidade na madeira ideal =< 30%
Tempo minimo de secagem (dias) 90
Rendimento - ms*>mdc 0,50
Rendimento - m3 2>mdc 0,67
Conversdo finos/moinha — mdc = ton. 0,35
Unidade produtiva e processo de produgdo Forno-Fornalha Forno JG

Quantidade de Unidades (modelagem)
Fornos por Unidade (quantidade)
Fornos (quantidade total)

8
4
32

32




Premissas

Unidade produtiva e processo de produgéo Forno-Fornalha Forno JG
Custo por Forno RS 1.750,00 RS 1.750,00
Custo por Fornalha RS 1.750,00

Custo preparativo da area (por UFF) RS 400,00 RS 100,00
Custo (diversos) RS 600,00 RS 100,00
Custo de implementacdo (por UFF) RS 9.750,00

Custo de implementacdo (médio por unidade) RS 2.437,50 RS 1.950,00
Custo de implementagio (total) RS 9.750,00 RS 7.800,00
Custo de manutencdo da infraestrutura (%/més) 4,0% 3,0%
Custo de manutenc3o da infraestrutura (RS/més) RS 390,00 RS 234,00
Vida-util (meses) 36 36

Valor residual da infraestrutura (%) - real 15,0% 15,0%
Valor residual da infraestrutura (RS) - real RS 1.462,50 RS 1.170,00
Valor residual da infraestrutura (%) - real 0,0% 0,0%

Valor residual da infraestrutura (RS) - real RS - RS -
Depreciacdo Contabil (anos) 2

Depreciacdo Contabil (meses) 24

Depreciacdo Total RS 9.750,00 RS 7.800,00
Deprecia¢do Anual RS 4.875,00 RS 3.900,00

Depreciacdo Mensal RS 406,25 RS 325,00




Premissas - Sazonalidade da eficiéncia produtiva

» Ciclo de carbonizacao médio = 8 (oito)
» Carregamento - 1 dia
» Carbonizacao - 3 dias TEMPO DE CARBONIZAGAO - PERIODO DE SECA - POR OPERADOR
) . FORNO Semanail — :
» Resfriamento - 3 dias 2 3 45 8
Forno1l b 6
: Forno2 1 N 1 5
» Descarregamento - 1 dia coue 8 E N
n Forno4 4 5 6 3
Forno5 E E 2

encoberto ———.—-——
p— 8%
sem nuvens \\

S

‘abafado: 86%
|

precipitagdo: 264 mm

Ciclo 4 parcial Ciclo1

TEMPO DE CARBONIZACAO - PERIODO DE CHUVA - POR OPERADOR

o Semana 1 lf ¥ Semana 3
Forno1
Forno2 D
Forno3 D D D
Forno4 7 E E
7 E

Ciclo 3 Ciclo1 Ciclo 2
Notas: Premissas:
= Dias de carbonizagdo durante a semana a) Seca =Ciclo de 6 dias
=Dias no final de semana b) Seca =Ciclo de 7 dias
=Sem operagdo c) Tempo para carregar =4 horas
=Encher d) Tempo para decarregar =4 horas

= Descarregar




Premissas - Sazonalidade da eficiéncia produtiva

Unidade produtiva e processo de produgdo Forno-Fornalha Forno JG
Ciclo de Carbonizagdo (dias) 8 8
Meses de operagdo ano 12 12
Dias de trabalho més 30 30
Ciclos més (téorico) 3,75 3,75
Quantidade de fornos (capacidade operacional / homem) 5,00 5,00

Efeitos da sazonalidade na carboniza¢ao
Ciclos més (perdas no processo)

Ciclos més (pratico)

Durac¢do (meses/ano)

Duracdo (descrigdo)

Periodo seca Periodo chuva

5,0% 15,0%
3,56 3,19
6,0 6,0

15/abr a 15/out 15/out a 15/ak

Processo de carbonizagdo

Periodo seca Periodo chuva

Producgdo de carvado
Produgédo de finos/moinha - na carvoaria
Produgéo de tissdo (perdas)

90,0% 80,0%
5,0% 10,0%
5,0% 10,0%




Premissas - Sazonalidade da eficiéncia produtiva

Produgdo estimada Periodo seca Periodo chuva
Insumo por forno - madeira (m*) 12,50 100% 12,50 100%
Producdo por forno - carvao (mdc) 5,34 42,8% 4,25 34,0%
Produgdo por forno - finos/moinha (mdc) 0,30 2,4% 0,53 4,3%
Produgdo por forno - tissao (mdc) 0,30 2,4% 0,53 4,3%
Produgdo por forno - carvao + finos (mdc) 5,64 45,1% 4,78 38,3%
Insumo mensal total - madeira (m*) 178,1 100% - 100%
Produgdo mensal total - carvdo (mdc) 76,1 42,8% 54,2 30,4%
Produgdo mensal total - finos/moinha (ton) 1,5 0,8% 2,4 1,3%
Produgdo mensal total - finos/moinha (mdc) 4,2 2,4% 6,8 3,8%

Producdo mensal total - tissdo (mdc) 4,2 2,4% 6,8 3,8%




Premissas - Estoques Florestais

Valor
Fator de conversdo (m® para m3) 0,72
Ciclo de corte (anos) 7
Cendrio Sitio 1 Cendrio Sitio 2 Cendrio Sitio 3
Volume comercial médio (m3/ha) 200,00 250,00 300,00
Volume comercial médio (m*‘/ha) 277,78 347,22 416,67
p i Cendrio Cendrio Cendrio
Area Florestal efetiva (ha) Sitio 1 Sitio 2 Sitio 3
Ano 1 (12 meses) - Por forno 1,82 1,46 1,22
Ano 2 (24 meses) - Por forno 3,65 2,92 2,43
Ano 3 (36 meses) - Por forno 5,47 4,37 3,65
Ano 1 (12 meses) - Por UFF (c/4F) 7,29 5,83 4,86
Ano 2 (24 meses) - Por UFF (c/4F) 14,58 11,66 9,72
Ano 3 (36 meses) - Por UFF (c/4F) 21,87 17,50 14,58

Ano 1 (12 meses) - Para o negédcio
Ano 2 (24 meses) - Para o negdcio
Ano 3 (36 meses) - Para o negécio
Ciclo continuo de produgdo - Por Forno 12,76 10,21

il cotnundeprodu) - Por UF c/r) (1155081001140 8 1 3608




Premissas - Estoques Florestais

Fatores

Valores

Custo de implantagdo e manutencdo (ha)
Remunera¢do minima esperada (més)
Lucro esperado na produgdo florestal (ciclo)

Custo Florestal - Por Forno
Custo Florestal - Por UFF (c/4F)
Custo por m*

Custo por mst+ lucro
Produtividade da area
Produtividade da area selecionada

RS 2.000,00
0,50%
42,0%

Cendrio Sitio 1

RS 10.935,00

RS 43.740,00

RS 7,20
RS 10,22
Opgao 1
2

Cendrio Sitio 2

RS 8.748,00
RS 34.992,00
RS 5,76
RS 8,18
Opgao 2

Cendrio Sitio 3
RS 7.290,00
RS 29.160,00

RS 4,80
RS 6,82
Opcao 3




Premissas - Colheita Florestal

Operagdo Florestal
Eficiéncia derruba, tragamento e
bandeiramento (m*/equipe/més)

1350,00

Cendrio Sitio1  Cendrio Sitio2  Cendrio Sitio 3
Eficiéncia equipe (ha/més - por volume de
inventario) 4,86 3,89 3,24
Demanda por equipe de motosserra (meses) 1,50 1,50 1,50
Demanda integral da equipe de motossera -
gtde fornos 32,00




Premissas - Transporte

Transporte para siderurgia Valores
Capacidade do caminhdo (mdc) 120,0
Capacidade do caminhdo (ton) 25,0
Custo transporte (RS/mdc) RS 30,00
Custo transporte (RS$/caminh3o) RS 3.600,00
Periodo seca Periodo chuva
Enchimento de caminh3o - carvdo (meses) 1,58 2,21
Enchimento de caminhdo - munha (meses) 16,88 10,55




Premissas - Operacoes de carbonizacao

» Operacoes com mao-de-obra terceirizada
» Legalizada
» RS$65,00 a R$70 por metro estéreo

» Operacoes com mao-de-obra propria

Inicio Operagdo Unidades Capacidade Maxima Ponderador Qtde de funcionarios Custo da Folha

(em n. de fornos) Forno-Fornalha  Qtde de fornos  de meio termo Uso Real Osciosidade  Arredondado  de salarios*
Gerente 32 8 200 0,00 0,16 0,84 1 RS  10.84931

Rendimento operacional

Carbonizador 8 2 32 4,00 0,88 0,13 1 RS 4.648,68
Bragal 1 0,25 5 0,00 6,40 0,60 7 RS 20.594,06
Motosserrista 16 4 NA 0,00 1,00 NA 3 RS 2.942,01
Ajudante de motosserrista 32 8 NA 0,00 1,00 NA 1 RS 2.088,67
Nota: NA = N&o se Aplica. * Considerando Lucro Real Total 9 RS 41.122,74

Profissionais Quantidade de Fornos
Quantidade alocada 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60 64 68 72 76

4 8
Gerente 0 0 0 0 0 0 0 1 il 1 b 1 i 1 1 1 i il 1
Carbonizador 0 i 1 1l 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Bragal 1 2 3 3 4 5 6 7 8 8 9 10 11 12 12 13 14 15 16
Motosserrista* 0 0 o o5 06 08 09 10 11 13 14 15 16 18 19 20 21 23 24 25

Ajudante de motosserrista * 0 0 0 00 00 00O OO 10 11 13 14 15 16 18 19 20 21 23 24 25
Total 10 30 40 45 56 68 79 11,0 123 13,5 148 16,0 17,3 185 188 20,0 21,3 23,5 248 250
* Fungdo permite alocac3o parcial ou temporaria.




Premissas - Recursos humanos e Impostos Trabalhis

PREMISSAS

Salario minimo

Dias uteis / més

13°

Férias

FGTS

FGTS 13°

FGTS Recisédo

INSS Firma

Terceiros®
Salario-educagéo
Dedug&o vale transporte
Passagem 6nibus trecho
Passagem 6nibus més
Vale alimentagdo dia
Vale alimentagdo més
Seguro saude
Previdéncia privada
RAT?

- RAT leve

- RAT médio

- RAT alto

Reposicao de férias
Multa contrato temporé\rio3

R$ 998,00

R$
R$
R$
R$
R$
R$

22
8,3%
2,8%

8%
0,7%
4,3%
20%
5,8%
2,5%

6%

3,00
132,00
10,00
250,00

1%

2%

3%
8,3%
8,3%

" SENAI SESC, SESI, INCRA, SEST

2 Sistema S

% Risco de Acidente do Trabalho - Lei 6.019/14,

art. 12 (sobre total pago)

Salarios Minimos [ 1 1,5 [ 2 [ 2,5 [ 3 [ 3,5 [ 4 [ 4,5 [
[ Remuneragio Base | R$ 998,00 [ R$ 1.497,00 | R$ 1.996,00 | R$ 2.495,00 | R$ 2.994,00 | R$ 3.493,00 | R$ 3.992,00 | R$ 4.491,00 |
13° R$ 8317 R$ 12475 R$ 166,33 R$ 207,92 R$ 24950 R$ 291,08 R$ 33267 R$ 374,25 R
Férias R$ 27,72 R$ 41,58 R$ 55,44 R$ 69,31 R$ 83,17 R$ 97,03 R$ 110,89 R$ 124,75
FGTS R$ 7984 R$ 119,76 R$ 159,68 R$ 199,60 R$ 23952 R$ 27944 R$ 319,36 R$ 359,28
FGTS 13° R$ 6,65 R$ 9,98 R$ 13,31 R$ 16,63 R$ 19,96 R$ 23,29 R$ 26,61 R$ 29,94 R$
FGTS Recisao R$ 4325 R$ 64,87 R$ 86,49 R$ 108,12 R$ 129,74 R$ 151,36 R$ 172,99 R$ 194,61 RS
Total R$ 240,63 R$ 360,94 R$ 481,26 R$ 601,57 R$ 721,89 R$ 842,20 R$ 962,52 R$ 1.082,83 R$ 1
Custo adicional 24,1% 24,1% 24,1% 24,1% 24,1% 24,1% 24,1% 24,1%
Tributagdo: Lucro Presumido ou Lucro Real
INSS Firma (salarios + 13°) R$ 221,78 R$ 332,67 R$ 44356 R$ 554,44 R$ 66533 R$ 77622 R$ 887,11 R$ 998,00 ' R$
Terceiros R$ 64,32 R$ 96,47 R$ 128,63 R$ 160,79 R$ 192,95 R$ 22510 R$ 257,26 R$ 289,42 R$
RAT R$ 3327 R$ 49,90 R$ 66,53 R$ 83,177 R$ 99,80 R$ 116,43 R$ 133,07 R$ 149,70 RS
Salario-educagao R$ 27,72 R$ 41,58 R$ 55,44 R$ 69,31 R$ 83,17 R$ 97,03 R$ 110,89 R$ 124,75 R$
Total R$ 347,08 R$ 520,62 R$ 694,16 R$ 867,71 R$ 1.041,25 R$ 1.214,79 R$ 1.388,33 R$ 1.561,87 R$ 1.
Custo adicional 34,8% 34,8% 34,8% 34,8% 34,8% 34,8% 34,8% 34,8% 34,8%
Beneficios I‘\I
Vale transporte R$ 7212 R$ 4218 R$ 12,24 -R$ 17,70 R$ - R$ - RS - RS - R$ - RS
Vale alimentagdo R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ "\ 250,00 R$
Seguro saude R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Previdéncia privada R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ ﬂ‘ ] RS
Total R$ 32212 R$ 292,18 R$ 262,24 R$ 232,30 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00
Custo adicional 32,3% 19,5% 13,1% 9,3% 8,4% 7.2% 6,3% 5,6% 5,\)%
Custo encargos e beneficios - sem reposicdo de funcionario temporario durante as férias '*_
Custo: PF, PJ-Lucro Pr ido ou Real 91,2% 78,4% 72,0% 68,2% 67,2% 66,0% 65,2% 64,5% 63,9% 63,4% 63,1%
Custo: Simples Nacional 56,4% 43,6% 37,2% 33,4% 32,5% 31,3% 30,4% 29,7% 29,1% 28,7% 28,3%
Custo encargos e beneficios - com reposic¢ao de funcionario temporario durante as férias
Custo: PF, PJ-Lucro Pr ido ou Real 109,3% 96,5% 90,1% 86,3% 85,4% 84,2% 83,3% 82,6% 82,0% 81,6% 81,2%
Custo: Simples Nacional 74,5% 61,7% 55,4% 51,5% 50,6% 49,4% 48,5% 47,8% 47,2% 46,8% 46,4%
Horas extras R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Custo adicional 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Premissas - Administracao e Capital de Giro

» Taxa de administracao
» carbonizacao e colheita é terceirizada = 10% dos custos de producao.

» carbonizacao e colheita é propria = 20% dos custos de producao.

» Capital de Giro

» Ciclo mensal = desconsiderado (“absorvido” nos custos de administracao - modelagem)




Premissas - Personalidade Juridica

» Pessoa Fisica - PF

» Pessoa Juridica - PJ

» Simples Nacional
» Lucro Presumido

» Lucro Real

Estimativa receita bruta (més) RS 10.250,00  Aliquotas média Aliguotas Aliquotas
Meses/ano 12 -até 180.000,00 4,00% -IcMS 0,00% -IcMs 0,0%
Estimativa receita bruta - (maxima em 12 meses) RS 123.000,00 - até 360.000,00 5,47% - PIS (sobre lucro bruto) 0,65% - PIS (sobre lucro bruto) 0,65%
Saldrio minimo RS 998,00 - até 720.000,00 6,61% - COFINS (sobre lucro bruto) 3,00% - COFINS (sobre lucro bruto) 3,00%
1SS 5,0% -até 1.800.000,00 8,36% - Percentual presumido - CSLL* 32,00% -IR (sobre lucro liquido) 15,0%
IcMs® 0,0% -até 3.600.000,00 10,66% - Percentual presumido IR* 32,00% - CSLL (sobre lucro liquido) 9,0%
Adicional de IR - Lucro liquido mensal acima de RS  20.000,00 - até 4.800.000,00 9,81% - IR (sobre percentual presumido) 15,00% - Adicional de IR * 10,0%
- Aliquota adicional de IR 10,0% -acima NA - CSLL (sobre percentual presumido) 9,00%
Aliquota Simples Nacional = Tabela 11 (Servigo) - Adicional de IR * 10,00% Impostos sobre receita bruta
Aliquotas Lucro Presumido - -IcMs RS -
- CSLL* (base sobre lucro) 32,0% Valor imposto (més) - médio RS 410,00  Impostos sobre receita bruta -PIS RS 66,63
- IR receita > 120.000,01/ano (base sobre lucro) 32,0% Valor do imposto (ano) RS 4,920,00 -ICMS RS - - COFINS RS 307,50
- IR receita <120.000,00/ano (base sobre lucro) 16,0% Receita apds impostos (més) RS 9.840,00 -PIS RS 66,63
Receita apés impostos (ano) RS  118.080,00 - COFINS RS 307,50 Imp apos imp + desp RS 636,69
- IR RS 95,50
Despesas mensais Impostos sobre percentual presumido RS  3.280,00 - CSLL RS 57,30
- Custos de produgdo RS  6.636,60 l Receita bruta apés i -IR RS 492,00
- Encargos sociais adicional Lucro Real ou Pres. RS 950,27  Simples Nacional RS  118.080,00 - CSLL RS 295,20 Impostos apés todos descontos RS 483,89
- Despesas administrativas e operacionais RS 132732  Lucro Presumido RS  109.064,10 - Adicional de IR * RS - - Adicional de IR * RS =
- Juros sobre financiamentos® RS - Lucro Real RS  116.676,83
- Depreciagdo RS 325,00 Valor do imposto (més) RS 116133 Valor do imposto (més) RS 526,93
Total RS 9.23918  TRIBUTAGAO C/ MENOR INCIDENCIA DE IMPOSTOS ~ Valor do imposto (ano) RS 13.935,90 Valor do imposto (ano) RS  6.323,17
Receita apés d (menos i R$  1.010,82 RS 118.080,00 Simples Nacional Receita apds impostos (més) ’RS 9.088,68 Receita apds impostos (més) RS  9.723,07
Encargos Sociais - Lucro Presumido/Real 32,30% Aliquota (média) 4,0% Receita apés imp (ano) RS 109.064,10 Receita apés impostos (ano) R$ 116.676,83
Incidéncia de aliq (média) 11,3% Incidéncia de alic (média) 5,1%
Incidéncia de aliq ¢f crédito ICMS 11,3% Incidéncia de aliq ¢/ crédito ICMS 5,1%




Premissas - Vendas e Renda

Varigvel Pregco
anave Pessoa Fisica Pessoa Juridica

Por tonelada R$660,00 R$720,00
Peso — abaixo de 220kg/mdc R$150,00 R$170,00
Peso — acima de 220kg/mdc R$155,00 R$175,00
Teor de umidade >8% - 8% no prego
Quantidade de tissdo >0,5% - 1% no precgo
Quantidade de finos/moinha >10% - 10% no prego
Venda de carvdo Pessoa Fisica - PF Pessoa Juridica - PJ
Prego venda do carvdo (mdc) RS 150,00 RS 170,00
Prego venda do moinha (t) RS 600,00 RS 700,00
Forno JG (4 unidades) 25 meses 30 meses 36 meses
Receita Bruta - total RS 542.100,00 RS 661.600,00 RS 831.822,19
Receita Bruta - média ano (mediana) RS 241.900,00 RS 282.700,00 RS 291.450,00
Renda Bruta - média més RS 20.158,33 RS 23.558,33 RS 24.287,50
Receita Liquida - total RS 148.137,95 RS 190.356,29 RS 262.032,94
Renda Liquida - média més RS 5.925,52 RS 6.345,21 RS 7.278,69
UFF-UFV 25 meses 30 meses 36 meses
Receita Bruta - total RS 542.100,00 RS 661.600,00 RS 832.407,19
Receita Bruta - média ano (mediana) RS 241.900,00 RS 282.700,00 RS 291.450,00
Renda Bruta - média més RS 20.158,33 RS 23.558,33 RS 24.287,50
Receita Liquida - total RS 134.846,75 RS 175.193,09 RS 245.175,10
Renda Liquida - média més RS 5.393,87 RS 5.839,77 RS 6.810,42

Pressuposto =
100%
conformidade na
venda (sem
descontos)




Resultados

FLUXO DE CAIXA
ANO O ANO1 ANO 2
2 Periodo de Chuva Periodo de Seca Periodo de Chuva Periodo de Seca
Componentes / Periodo
o 1 2 3 4 5 6 7 8 L] 10 11 12 13 14 15 16 17 18
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev ‘mar abr mai jun
SAIDAS
Infraestrutura
Custo de instalagdo da UFF 9.750,00
Custo de manutengdo 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00
Capital de giro 0,00
Custos de produgiio
Insumo madeira 1.456,92 1.456,92 145692 1.45692 1.456,92 1.456,92 1.456,92 1.456,92 1456927 1.456,92 1.456,92 1.456,92 1.456,92 1.456,92 1.456,92 1.456,92 1.456,92
Colheita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
carbonizacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Humanes - RH
Gerente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carbonizador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bragal 2.421,39 2.421,39 2421,39 2.421,33 242133 2421,39 2421,39 2.421,33 2421,39 2.421,39 2421,39 2.421,39 2.421,39 2421,39 2.421,39 2.421,39 2.421,39
Motasserrista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajudante de motosserrista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte
Jo#o Pinheira - 7 Lagoas 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00 0,00 3.600,00 3.600,00 0,00 3.600,00 0,00 3.600,00 0,00 3.600,00 0,00 3.600,00 0,00
Depreciagio Mensal* (real) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos de produgiio 0,00 3.878,31 13.628,31 4.268,31 4.268,31 7.868,31 4.268,31 7.868,31 7.868,31 4.268,31 7.868,31 4.268,31 7.868,31 4.268,31 7.868,31 2.268,31 7.868,31 2.268,31 7.868,31
Custo de inistragde 0,00 775,66 2.725,66 853,66 853,66 1.573,66 853,66 1.573,66 1.573,66 853,66 1.573,66 853,66 1.573,66 853,66 1.573,66 853,66 1.573,66 853,66 1.573,66
Subtotal 0,00 4.653,97  16.353,97 5.121,97 5.121,97 9.441,97 5.121,97 9.441,97 9.441,97 5.121,97 9.441,97 5.121,97 9.441,97 5.121,97 9.441,97 5.121,97 9.441,97 5.121,97 9.441,97
ENTRADAS
Venda carvio 0,00 0,00 0,00 0,00  20.400,00 0,00  20.400,00  20.400,00 0,00  20.400,00 0,00  20.400,00 0,00  20.400,00 0,00  20.400,00 0,00  20.400,00
Venda moinha/finos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.500,00 0,00
Valor residual
Receita bruta - mensal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.400,00 0,00 20.400,00 20.400,00 0,00 20.200,00 0,00 20.400,00 0,00  20.400,00 0,00 20.400,00 17.500,00 20.400,00
Receita bruta - acumulada 12 mese: a.00 0,00 0,00 0,00 0.00 20.400,00 20.400,00 40.800,00 61.200,00 61.200,00 81.600,00 ‘ 81.600,00 102.000,00 102.000,00 122.400,00 122.400,00 142.800,00 139.500,00 160.300,00
Receita bruta - acumulada linear 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.400,00 20.400,00 40.800,00 61.200,00 61.200,00 81.600,00 81.600,00 102.000,00 102.000,00 122.400,00 122.400,00 142.800,00  160.300,00  180.700,00
Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 816,00 0,00 816,00 816,00 0,00 816,00 0,00 816,00 0,00 816,00 0,00 816,00 700,00
Depreciago Mensal* (real) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA LIQUIDA 0,00 -4.653,97 -16.353,97 -5.121,97 -5.121,97 10.142,03 -5.121,97 10.142,03 10.142,03 -5.121,97 10.142,03 -5.121,97 10.142,03 -5.121,97 10.142,03 -5.171,97 10.142,03 11.678,03 10.142,03
Lucro acumulado {somatério) 0,00 -4.653,97 -21.007,93 -26.129,90 -31.251,87 -21.109,83 -26.231,80 -16.089,76 -5.947,73 -11.063,70 -927,66 -6.049,63 4.092,40 -1.029,56 9.112,47 3.990,51 14.132,54 25.810,57 35.952,61
Renda mensal (média) 0,00 -4.653,97 -10.503,97 -8.709,97 -7.812,97 -4.221,97 -4.371,97 -2.298,54 -743.47 -1.229,97 -92,77 -549,97 341,03 -79,20 650,89 883,28 1.518,27

Més de referéncia o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16 17




Resultados

Resultado para: FornoJG

Floresta Terceiros Carbonizacdo Propria Pessoa Juridica

Quantidade de Fornos / Conjunto com 4 Unidades

Fatores : 2 4 8 12

Tributacdo " ’ g
2,00 SN SN SN
500 SN SN SN
1000 SN SN SN
14,00 SN 5N LR
18,00 IR SN IR

Comprade
madeira

EH 22205
5552 2«8
5552 %R
55522~k
EEEE R=H
5555 5le 8
5555558
555 2N 8
Ehh 2288
EEh 55|85

Quantidade de Fornos / Conjunto com 4 Unidades

Fatores S a4 F 12 16 20 24 28 32 36 40 80
7 8 9 10 20

u 2,00 Al 65% 74% 7,1% 11,0%

35| oo |

'E.-IE: 10,00 |114% 13,4% 111%| 6,6% ?u% 72% :»'4%

SE | w00 8% 97% 42% 2% 32% 33% 34%

18,00  54% 3,6% 04% -14% -12% -13%

L2%




Resultados

Carbonizagdo - M3o-de-obra Prépria Carbonizagdo - M3o-de-obra Terceirizada
Fatores UFF-UFV Forno JG UFF-UFV Forno JG
Custos Fornos Custos Fornos Custos Fornos Custos Fornos

Horest =R$2000/ha <=12 =R52000/ha <=16 = R$2000/ha >=16 =RS$2000/ha >=16
% P:;: ri: =R$2500/ha 8 =R$2500/ha <=12 =RS$2500/ha >=16;<=40;>=160 =RS$2500/ha >=16;<=40;>=160
§ = R$3000/ha - =R$3000/ha 8 =R$3000/ha - =R$3000/ha -
— - R$6/m"™ <=16 =R$6/m" <=16 = R$6/m"™ >=16 = R$6/m"™ >=16
& Terceirizada = RSLO/m” 8 =R$10/m* <12 =R$10/m™ - =R$10/m™  >=16;<=40;>=160

= R$14/m* - =R$14/m* : =R$14/m* 3 = R$14/m* - \
= R$1000/ha - na na =R$1000/ha >=16 na na

Floresta
g Prépria = R$1500/ha - na na = R$1500/ha >=32 na na
= = R$2000/ha - na na = R$2000/ha - na na
§ = R$6/m™ - na na =R$6/m* >=28 na na
g Floresta =R$10/m™ - na na =R$10/m™ - na na
& Terceirizada :

=R$14/m™ - na na =R$14/m™ - na na




Conclusoes

» Forno-fornalha recomendado para:

» Grupo 1 - Pequenos produtores com producao que demanda entre 4 e 12 fornos,
preferencialmente 8 fornos por apresentar maior viabilidade economica. \

» Grupo 2 - Grandes produtores com producao de mais de 16 fornos, preferencialmente \
grandes pracas com mais de 120 fornos. \

» Tecnologias de producao

» Producao de florestas proprias - o empreendimento apresenta limitacées na compra e
venda de madeira de terceiros.

» Carbonizacdao com mao-de-obra proépria - aplica-se aos empreendimentos de pequeno
porte, ou seja com 12 ou menos fornos.




Conclusoes

» Personalidade Juridica - a modalidade de Pessoa Juridica apresenta melhores
receitas aos empreendimentos comparado a Pessoa Fisica. Deste modo as opcoes |
adequadas a cada caso devem ser objeto de avaliacao e selecao. ‘\

» Producao (fluxo e quantitativo) - Para a venda de carvao para a siderurgia, \
evidencia-se que um arranjo minimo viavel de empreendimento deve considerar ao ’\
menos 8 fornos para producao - pelo fluxo de producao e receitas com a venda de ao |
menos um caminhao de carvao meés.




