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1. INTRODUCAO / OBJETIVOS

1.1 — INTRODUCAO

O Brasil adotou seu Plano Nacional de Mudanca do Clima em dezembro de 2008. O setor siderurgico é uma prioridade da politica de
mudanca do clima apresentada na Conferéncia das Partes (COP) de Copenhague, em dezembro de 2009. O Brasil apresentou a
Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC) seu compromisso de reducdes voluntarias para o setor
siderurgico da ordem de 8 a 10 milhdes de toneladas de CO2eq até 2020.

O Estado de Minas Gerais é responsavel pela maior producao e pelo maior consumo de carvao vegetal na industria siderurgica brasileira.
O programa federal de reducao de emissao é consistente com o “Pacto de Sustentabilidade” celebrado pelas autoridades estaduais, pelo
setor siderurgico e pelas ONGs locais, que serviu de base para a lei florestal 18.365/2009 implementada em Minas Gerais.

O Projeto PNUD BRA/14/G31, Projeto Siderurgia Sustentavel, esta alinhado as prioridades nacionais e estaduais de desenvolver uma
cadeia de producado siderurgica que seja sustentavel e de baixo carbono. Este projeto desenvolveu diversos estudos sobre a situacao da
siderurgia brasileira a carvao vegetal. Neste contexto, o PNUD tomou a iniciativa de promover a viabilizacao da siderurgia a carvao vegetal
no Brasil, através da elaboracdao de uma estratégia de politica publica e acdes privadas que terda como base nao apenas os estudos
desenvolvidos dentro do ambito do Projeto Siderurgia Sustentavel, como também contribuicdes do setor produtivo, governo estadual,
orgaos de fomento e sociedade civil.

Esses estudos servirdao de base prospectiva e analitica, para que se possam criar condi¢des de didlogo entre todos os atores envolvidos
nessa cadeia produtiva, a partir da analise dos respectivos estudos e construcao do texto-base a serem desenvolvidas pela consultora
contratada. O texto-base sera debatido em eventos diversos, com o intuito de agregar distintas sugestdes, que contribuirdo para a
elaboracdao de uma estratégia e um plano de acao para sua implementacao.

O Consoércio STCP-BIOMTEC foi vencedor da licitacdo ONU-BR / Joint Operations Facility N2 JOF-0700/2019 e consequentemente
contratado para apoiar o PNUD na elaboracdo de estratégia de incentivo a sustentabilidade econémica, social e ambi if
siderurgia brasileira com uso de carvao vegetal. ﬁ




1.2 — OBJETIVOS

Geral: Apoiar o PNUD na solugao de incertezas e desafios para a sustentabilidade no setor siderurgico brasileiro.

Apoiar o PNUD na elaboracao de estratégia de incentivo a sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) do
uso de carvao vegetal pelo setor siderurgico brasileiro e plano de acao para sua implementacgao.

Especifico:
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2. ABRANGENCIA / ESCOPO / FONTES DE INFORMACAO &

2.1 — ABRANGENCIA GEOGRAFICA

v/ Nacional com base na pesquisa de dados secundarios, com enfoque no estado de Minas Gerais (dados primarios e secundarios).

2.2 - ESCOPO

v/ Estruturar um documento-base para discussoes: Contendo diagndstico resumido do setor e propostas para a construcao de
uma estratégia para viabilizar a siderurgia a carvao vegetal sustentavel;

v/ Propor, organizar_e realizar trés (3) eventos em Minas Gerais, com o setor produtivo, academia, sociedade civil, dentre outros
stakeholders, incluindo duas (2) rodadas de discussdes, com o governo Federal, Governo Estadual, sobre as propostas para
viabilizacdo da siderurgia (ferro-gusa, aco e ferroligas) a carvao vegetal de floresta plantada no Brasil;

v/ Registrar as reunides e eventos, por meio de ata e listas assinada de presenca;

v/ Compilar e comentar as sugestdes, solicitacdes de alteracdes e criticas resultantes das discussdes realizadas com grupos de
interesse e da consulta publica e registrar as recomendacdes do consércio;

v/ Apresentar aos membros do Comité de Acompanhamento do Projeto Siderurgia Sustentdvel (CAPSidSus) a compilacdo dos
resultados das discussdes realizadas com stakeholders (grupos de interesse);

v/ Compilar, criticamente, as sugestdes levantadas no ambito da consulta publica que sera realizada pelo MMA,;

v/ Incluir as modificacdes aceitas de comum acordo entre as partes, no texto proposto para a estratégia de viabilizacao da
siderurgia (ferro-gusa, aco e ferroligas) a carvao vegetal de floresta plantada no Brasil;

v/ Elaborar plano de a¢dao, com sugestdes sobre como incluir a estratégia elaborada nas politicas publicas dos governos federal

estadual (Minas Gerais). mn
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2.3 — FONTES DE INFORMACAO

[Eontes secunddrias: Estudos elaborados no ambito do Projeto Siderurgia Sustentdvel; estudos e artigos publicados sobre o

setor siderurgico; dados oficiais e setoriais e informacdes especializadas ; banco de dados/ Banco de dados STCP e BIOMTEC;

[Fontes primarias: Eventos com stakeholders, reunido com CAPSidSus e consulta publica.
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3. PRINCIPAIS COMPONENTES DO TRABALHO

Fig. 01 - Principais Componentes do Trabalho
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Texto-base

Plano de Trabalho

Elaboracdo: Consdrcio STCP-BIOMTEC
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4. EQUIPE TECNICA DO PROJETO

CARGO m ATIVIDADES PRINCIPAIS

Supervisao e coordenacao geral dos trabalhos

Coordenador Geral

Gerente da Divisao

Coordenadora Técnica

Equipe Técnica

Joésio D. P. Siqueira

Marcelo Wiecheteck

Sofia Hirakuri

Joésio D.P. Siqueira
Marcelo Wiecheteck
Sofia Hirakuri

Augusto Valencia

Leticia Ulandowski
Monica Breda

Gerenciamento do projeto

Coordenacgao técnica

Coordenador técnico perante PNUD, supervisao dos trabalhos;
Gerente do projeto / Revisdo de relatdrios / Apoio técnico;
Apoio na execucao de pacotes técnicos como elaboracao de Plano
de Trabalho, analise de estudos, elaboracdo de texto base,
estratégia e plano de acao;
Responsavel pelo apoio a analise setorial, apoio na elaboracao de
texto-base, estratégia e plano de acao, participacdao em eventos;
Responsavel pela organizacao e registro de eventos;
Apoio na logistica e execucao dos eventos.

U
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5. METODOLOGIA DE TRABALHO P

Fig. 02 — Metodologia de trabalho
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...continuacao

v/ ETAPA4- REUI’\llAO COM CAPSidSus TN
E CONSULTA PUBLICA Acompanhamento do Projeto SidSus

{

¢ ETAPA5-ELABORACAO DA
ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

CONSULTAPUBLICA

- Duracéo: 30 dias
: PRODUTO 06
- e Texto Base Atualizado
- Monitoramento e acompanhamento

pelo Consorcio STCP-BIOMTEC

________________________\L _________________________________

ETAPA 5 ; .
ESTRATEGIA/ PLANO DE ACAO

PRODUTO 07

- Propostade estratégia para L
viabilizagdo da siderurgia a carvdo TextodaEstrategiae
vegetal de florestas plantadas Plano de Agao
- Plano de A¢éo para sua
implementagéo

I PNUD - STCP/BIOMTEC
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|
|
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5.1 ABORDAGEM PARA IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES

Para abordagem de implementacao das atividades, a Consultora utilizou a ferramenta simplificada
4Q1POC:

* o0 quesera feito?
e por qué?
e onde?

* porguem?

e quando?
e como?
e quanto?

... para facilitar a execucao de atividades e monitoramento de cada tarefa. As atividades estao descritas no

item 6. CRONOGRAMA GERAL
in| £ O] M l




Tabela 01 — Abordagem para implementagdo das atividades

# O QUE POR QUE como QUANDO ONDE QUEM
Através de um diagnéstico do setor siderurgico,
. Para entender o setor considerando os temas sugeridos pelos estudos e sua
Analisar os estudos elaborados no . . . ~ .
AL . . : siderurgico do Brasil, para | respectiva formatagdo: descrigdo; indicadores-chave A
ambito do Projeto Siderurgia . o B L A Abrangéncia
. X subsidiar a elaboragao de (quantitativos ou qualitativos); relevancia; fatores , ) %
1 Sustentavel (SidSus) e outros , . . R N - até 15/10/19 Nacional e estado| Consultora
estratégia de incentivo a potenciais e limitantes; grau de dificuldade para . .
documentos relevantes . ) . . ~ . . de Minas Gerais
I — siderurgia sustentavel com implementacao; necessidade de desenvolvimento
uso de carvao vegetal. tecnoldgico e como o tema se posiciona em relagdo ao

mercado atual.

Para esclarecer aos

Elaborar texto base (12 versao) para stakeholders (SH) os

~ . objetivos, as estratégias, as | Com base na analise critica do diagndstico; na lista de Abrangéncia
a construcdo de uma estratégia de ~ . o . o , .
~ . . . a¢Oes, metas e indicadores | recomendagdes da etapa de Articulagdo e Consultas até 15/10/19 Nacional e estado| Consultora
acao para viabilizar a siderurgia . . .
. ~ sugeridos, bem como, dos (A&C). de Minas Gerais
sustentdvel a carvao vegetal .. ~
responsavies para condugao
das acoes.
Através de realizacdo de 3 eventos presenciais em
Minas Gerais com entidades representativas do setor Evento 1: Belo
Organizar e realizar os eventos para |Para apresentar o texto base| produtivo, academia, sociedade civil, dentre outros Horizonte
3 |discussdo do texto-base - 1a. Rodadal e coletar contribuicdes para stakeholders identificados pelo Consorcio. Os até 30/11/19 Evento 2: Montes| Consultora
de Discussdes melhoria do mesmo. eventos/oficinas serdo agrupados por setor, apds a Claros
definicdo da lista de SH. A proposta é que os eventos Evento 3: Vicosa

ocorram na mesma semana, em dias sequenciais.

Nota: *Consultora = Consdrcio STCP-BIOMTEC

QUANTO

N.A

N.A

N.A

ol
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....continua¢do

H O QUE

Compilar resultados da 1a.
Rodada de Discussoes

Organizar e realizar os eventos
5 |para discussao do texto-base -
2a. Rodada de Discussdes

Compilar resultados da 2a.
Rodada de Discussoes

POR QUE

Para processar informagdes,
sugestdes, criticas e
recomendacgdes, resultantes das
discussoes realizadas em grupos,
para aprimorar o texto-base.

Para apresentar o texto base e
coletar contribuicdes para
melhoria do mesmo

Para processar informagdes,
sugestdes, criticas e
recomendacgodes, resultantes das
discussoes realizadas em grupos,
para aprimorar o texto-base.

comMo

Através de compilagdo e comentarios as sugestdes,
solicitacOes de alteracdes, recomendacoes devidamente
justificadas, indicando as altera¢ées sugeridas pela
Consultora, com registro da origem (setor/entidade) da
alteracdo e sua justificativa; através de andlise da
participacao dos stakeholders na discussdes, com
identificacdo de posicdes de negociacdo de cada setor e
eventuais recomendag¢des para melhorar os resultados
das discussoes; e através de apresentacao de ata das
reunides e lista de presencga.

Através da realizacdo de 2 eventos presenciais: Primeiro
evento com os 6rgaos do Governo Federal (BSB) e outro
com os 6rgaos do Governo Estadual (BH) e outras
instituicGes/organizacGes a serem definidas juntamente
com apoio do Projeto Siderurgia Sustentavel.

Através de compilagdo e comentdrios as sugestdes,
solicitacdes de alteracdes, recomendacoes devidamente
justificadas, indicando as altera¢ées sugeridas pela
Consultora, com registro da origem (setor/entidade) da
alteracdo e sua justificativa; através de analise da
participacdo dos stakeholders na discussdes, com
identificacdo de posi¢cdes de negociacdo de cada setor e
eventuais recomendag¢des para melhorar os resultados
das discussoes; e através de apresentacao de ata das
reunioes e lista de presenca.

QUANDO ONDE QUEM | QUANTO
até Sede da

30/11/19 |  Consultora Consultora N.A
até Evento 1: Brasilia

30/11/19 Evepto 2: Belo Consultora N.A

Horizonte

até Sede da

30/11/19 |  Consultora Consultora N.A



....continua¢do
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O QUE

Organizar e realizar discussdao em
forum apropriado relativo as
politicas publicas de incentivo a
economia de baixo carbono no
Brasil

Compilar resultados da discussado
em férum apropriado relativo as
politicas publicas de incentivo a
economia de baixo carbono no
Brasil

Organizar e realizar uma reuniao
com o CAPSidSus

Compilar resultados da reunido com
o CAPSidSus

POR QUE CcCOmMO

Promovendo um debate virtual com um Comité
Para submeter o texto base da | especifico relativo as politicas publicas de incentivo
estratégia para discussdao neste | a economia de baixo carbono no Brasil, e.g. Comité
férum apropriado para coletar | Técnico da IndUstria de Baixo Carbono do MDIC.
contribuicdes, visando aprimorar| Alternativamente, submetendo o texto-base para o
o texto-base. tal Comité para comentarios, criticas, sugestdes e
recomendagoes.

Para processar informacgoes,
sugestoes, criticas e
recomendacdes, resultantes das
discussoes realizadas com o
Comité a ser definido para
aprimorar o texto-base para
submissao a Consulta-publica.

Através de compilacdo e comentarios as sugestoes,
solicitacOes de alteracdes, e criticas da discussao;
através de andlise da participacdo dos membros do
Comité nas discussoes; e através de apresentagao
da lista de membros do Comité ou tecnicos
especialistas que efetivamente contribuiram.

Para aprimorar o texto base
atualizado apds as duas rodadas| Promovendo uma reunidao com especialistas do
de discussdes para Consulta CAPSidSus
Publica (CP)

Para processar informacoes,
sugestoes, criticas e Através de compilacdo e comentdrios as sugestoes,
recomendacgodes, resultantes das solicitagdes de alterages, e criticas da sessao
discussoes realizadas com o moderada; através de analise da participacdo dos
CAPSidSus, para aprimorar o membros do Comité nas discussdes; e através de
texto-base para submissdao a |apresentacao de ata da reunido e lista de presenca.
Consulta-publica.

QUANDO

até
30/11/19

até
30/11/19

até
08/12/19

até
17/12/19

ONDE QUEM
Brasilia Consultora
szdlz e Consultora

Consultora

Brasilia Consultora

setleee Consultora
Consultora

in| t])e

QUANTO

N.A

N.A

N.A

N.A



...continua¢do

# O QUE POR QUE como QUANDO ONDE QUEM QUANTO
Para receber contribuicdes
. St ara subsidiar o processo de
Realizar Consulta publica sobre a P 3 rimoramentcr)) DS,

11 estratégia de viabilizacao da sze ara elaboracio da Através de consulta publica online com o prazo de até Abrangéncia MMA NA
siderurgia a carvao vegetal de ,p. L .g ~ duracao de 30 dias 15/02/20 Nacional '
Hleirasie 5kt o B estratégia de viabilizacao de

siderurgia a carvao vegetal
de florestas plantadas.
Para processar informagdes,
. . sugestoes, criticas e , S o ,
Compilar e analisar resultados da g - Através de compilacdo critica das sugestoes até Sede da

12 S recomendacdes, resultantes L . Consultora N.A

Consulta Publica L levantadas no ambito da consulta publica 29/02/20 Consultora
da Consulta Publica para
aprimorar o texto-base.
Elaborar o documento final da Para viabilizar a siderureia Através de consolidacdo de todos os comentarios,
estratégia de viabilizacao da sustentvel a carvio ve getal sugestoes e recomendacoes obtidas nas etapas - Abrangéncia

13 |siderurgia a carvao vegetal de de floresta plantada 50 anteriores. Através de um Plano de A¢do que permita 15/04/20 Nacional e estado| Consultora N.A
floresta plantada no Brazil e Plano Brapzil incluir a estratégia elaborada nas politicas publicas dos de Minas Gerais
de Agdo para sua implementagao. ' governos federal e estadual (Minas Gerais)

in] £ |©] & BT




5.2 ARTICULACAO E CONSULTAS

Esse subitem apresenta as etapas de identificacdao de diversos stakeholders do setor siderurgico,
propostas de articulacao e consulta com os grupos de interesse envolvidos na cadeia produtiva da
siderurgia a carvao vegetal de florestas plantadas, incluindo selecao de participantes, organizacao e
agendamento de eventos de apresentacao e discussao do documento base.

Similarmente as atividades anteriores, foi utilizada a ferramenta simplificada 4Q1POC.

in| {[0]&
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Tabela 02 - Articulagdo e consultas 7

# O QUE POR QUE CcCOMO QUANDO ONDE QUEM QUANTO

Selecionar por grupo de SH (e.g. produtores,
consumidores, fornecedores, etc.),pela
prospeccao da Consultora e pelo mailing list
do Projeto Siderurgia Sustentavel.

Para identificar SH que possam contribuir
1 |Elaborar lista de stakeholders (SH) com o estudo, visando ao acesso e a
participacdo no processo.

até 30/08/19| Sede da STCP Consultora* N.A

Para parametrizar visando o

desenvolvimento de processo de . ~ .
P Organizando os SH que serao convidados,

2 |Extratificar SH por setores-chave consultas/participacdo em eventos, . até 30/08/19, Sede da STCP Consultora N.A
;. separados por respectivos setores.
assegurando a participacao de cada
setor.
Z: r;(;’:rr:rm?ar dir;ti_:,oog?nc;igs:jaofg-dcgzz Verificando indicadores relevantes e
3 |Parametrizar os setores . ela, q R - aspectos-chave que devem ser abordados no |até 30/08/19, Sede da STCP Consultora N.A
dizem respeito a producgdo e uso do
~ estudo
carvao vegetal.
Para aue a particioacio seia Através da analise de participagdao na
4 |Selecionar os participantes g b pas ) elaboracdo dos estudos previamente até 10/09/19, Sede da STCP Consultora N.A

representativa de cada setor. .
realizados.

Evento 1: Belo
Para garantir a reserva do local Através de identificacio de locais com Horizonte
5 |Definir/reservar local dos eventos selecionado para a realizacdo dos . . s até 15/09/19|Evento 2: Montes | Consultora N.A
., condigoes/servigcos adequados
eventos na data apripriada Claros

Evento 3: Vigosa



....continuagéo % f\

# O QUE POR QUE comMmo QUANDO ONDE QUEM QUANTO
Por email informando data e tipo de evento.
6 |Enviar convites Para perm.lt.lr a elaboracdo da lista de Dependendo do CZ-:\SO serd er.1V|adc1 com link até 15/09/19 Sedg da STCP ou Consultora NA
participantes dos eventos. para formulario de confirmacgdo de internet

participagao.

Por telefonema ou email, e depedendo do Sede da STCP ou

PRI (PRI & GEISEEEED C8) 6 66 caso confirmacgdo através de pa’‘gina com |até 30/09/19 Consultora N.A

7 Confirmar presenca

articipantes dos eventos. . . ~ C internet
P P formulario de confirmacao de participacao
. o Para permitir a organizagdo dos convidados |Por email com informag¢des complementares ,

Informar confirmacado do evento . N o L. Até .
8 . : confirmados em relagao a participagdo no de data, local, horario e conteudo do internet Consultora N.A

aos convidados confirmados 02/10/19

evento. evento.
Para organizar adequadamente as . . ~
. ~ o Organizando as informacdes, observar os
. . n informacgdes por SH e por setor e verificar : o

Analisar as informac¢6es/dados . valores entre os SH e listando sugestdes, ,
9 . i pontos em comum, aspectos transversais - N até 30/11/19| Sede da STCP Consultora N.A

obtidos nos eventos e reunides ) . recomendacdes para a construcdo da

entre os SH e setores, incoeréncias e . .
. oA estratégia.
inconsisténcias.
e s Para que os conteudos levantados estejam Com base na analise, contatar os ,
10 |Dirimir duvidas q ) .J . L. até 30/11/19, Sede da STCP Consultora N.A
de acordo com a veracidade pretendida. participantes se necessario.
Organizar todo o conteudo das abordagens
. o Para inicar a elaboracdo do texto base que |e pesquisas de forma coerente para garantir| _,

11 |Listar as recomendacoes ¢ 9 pesq para g até 30/11/19| Sede da STCP Consultora N.A

sera discutido com os setores. as acoes posteriores de definicdao de
estratégias comuns.

e e e - —_—



5.3 METODO DE REALIZACAO DE EVENTOS - METAPLAN

I Desenvolvimento das oficinas A dinamica do trabalho contemplara a divisdao dos participantes

em grupos caracterizados como potenciais stakeholders para a
melhoria do texto base de estratégia de viabilizacao da siderurgia
a carvao vegetal de florestas plantadas.

A metodologia e o0s instrumentos utilizados durante o
desenvolvimento das Oficinas serdao os seguintes:

i. Participacao de um moderador, para facilitar o processo

. . : . , . N Os participantes serao divididos em grupos, que trabalharao em
metodoldgico, sem interferir no conteuddo das discussoes; P P grupos, 9

sessOes organizadas para cobrir os TEMAS prioritarios que serao
definidos apds a analise critica dos Estudos realizados e
disponibilizados dentro do ambito do Projeto Siderurgia

Sustentavel. Os grandes Temas relacionados ao setor siderurgico
iii. Problematizagao para ativar o intercambio de ideias, por brasileiro incluem:

meio de perguntas orientadoras para o desenvolvimento
do trabalho;

iv. Trabalho em grupo, que garanta a geracao de ideias e a
troca de informacoes;

ii. Visualizacao, que consiste no registro visual das
informagdes em fichas, sem perder as ideias e deixando-as
aparentes para todos os participantes;

i.  Arcabouco institucional e normativo
ii. Politicas publicas e programas

iii.  OpgOes de incentivos financeiros e instrumentos econémicos

- , . L L para a siderurgia de carvao vegetal
v. SessoOes plendrias das ideias, com a participacao dos

arupos, quando pertinente iv.  Cadeias alternativas de producao de carvao vegetal

v.  Opcodes tecnoldgicas de coprodutos
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5.3 METODO DE REALIZACAO DE EVENTOS — METAPLAN

Para cada tema, uma lista de subtemas serda definida. Esses
subtemas servirdo como orientacgao as discussoes de cada grupo
nos temas respectivos. Os grupos trabalharao em tempos
especificos alocados para responder as perguntas orientadoras

sobre cada tema/subtema.

Grupo de stakeholders:

1

O b WODN

)
)
)
)
)
)

(0))

Produtores

Processadores

Fabricantes de equipamentos
Consumidores

Novas Tecnologias
Entidades/associagcées/academia

continuacao

Formato da discussao:

Serdo convidados 6 grupos (para cada evento)
heterogéneos de stakeholders — total de 30-35 pessoas por
evento (total 3 eventos na 12. Rodada de discussoes) Bl total
=90 a 105 pessoas.

Stakeholders serdo divididos em 5 grupos (1 para cada
tema, também de forma heterogénea)

Sera aplicada a dinamica de grupo.

Duracdo das oficinas

0 A principio serd um evento de 9,0hs (cada evento)
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6. CRONOGRAMA GERAL

Atividades

1- PLANEJAMENTO E GESTAO DO PROJETO
1.1 Elaborar Plano de Trabalho
1.2 Reunifo de Partida / Validacio (PNUD}

1.3 Apresentacao do Produto 1 — Plano de Trabalho
1.4 Aprovac3do do cliente
2 — ANALISE DE ESTUDOS E TEXTO BASE

2.1 Analisar os estudos do Projeto SidSus (6 estudos}

2.2. Elaborar diagnostico e texto base

2.3 Apresentacio do Produto 2 — Diagnostico e Texto Base
2.4 Aprovacao do cliente

3 — PRIMEIRA RODADA DE DISCUSSOES (3 eventos)

3.1 Organizar a logistica dos eventos

3.2 Propor e realizar os eventos (grupos de stakeholders}
3.3 Compilar e comentar as sugestdes, recomendacdes

3.4 Apresentacao do Produto 3 — Compilacao das sugestdes e recomendacdes
3.5 Aprovacao do cliente

4 — SEGUNDA RODADA DE DISCUSSOES (2 eventos)

4.1 Organizar a logistica dos eventos
4.2 Propor e realizar os eventos (Governo federal e estaduall
4.3 Compilar e comentar as sugestdes, recomendacdes

4.4 Apresentacdo do Produto 4 — Compilac3o das sugestdestexto base atualizado
4.5 Aprovacao do cliente
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....continuagdo cronograma

‘

5 — REUNIAO COM CAPSIDSUS

5.1 Coordenar e moderar o evento

5.2 Compilar/incorporar as sugestdes

5.3 Atualizar o texto base revisado

5.4 Apresentacao do Produto 5 - Texto Base atualizado
5.5 Aprovagao do Cliente

6 — CONSULTA PUBLICA {(ONLINE)

6.1 Enviar o texto base atualizado para MMA

6.2 Monitorar andamento da Consulta publica

6.3 Elaborar relatdrio analitico

6.4 Apresentacao do Produto 6 — Compilagao analise da consulta publica
6.5 Aprovacao do Cliente

7 — ELABORACAO DA ESTRATEGIA

7.1 Elaboragao do texto preliminar

7.2 Comentarios do cliente
7.3 Elaboragao do texto final
7.4 Elaboragao do plano de acao

7.5 Aprovagao do cliente
7.6 Apresentacao do Produto 7 - Estratégia e plano de agao
7.7 Reuniao Final com Cliente



/7. PRODUTOS ESPERADOS

Tabela 03 — Produtos Esperados: Datas Tentativas'’

Produto Data de Entrega Data de Aprovacao
Produto 1 — Plano de Trabalho 23/08/19 06/09/19
Produto 2 — Analise de estudos e texto-base 15/10/19 30/10/19
Produto 3 — Compilagéo de sugestdes apos 12. rodada de discussoes* 30/11/19 15/12/19
Produto 4 — Texto-base atualizado apds 22. rodada de discussoes* 30/11/19 15/12/19
Produto 5 — Texto-base atualizado apds reunido com CAPSIidSus 17/12/19 10/01/20
Produto 6 — Texto-base atualizado apés consulta publica 29/02/20 15/03/20
Produto 7 — Estratégia e Plano de Ag¢ao 15/04/20 30/04/20

Nota * A primeira rodada e segunda rodada de discussdes serdo organizadas e realizadas no mesmo periodo., tentativamente entre

15/10 e 15/11.
" Prazos contados a partir da contratacdo, sujeitos a ajustes entre as partes.
Fonte: Elaborado por STCP.
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8. CONTRAPARTES / PONTOS FOCAIS

= PNUD: Claudia Camara, analista técnica; e Monica Santos, assessora técnica do projeto.

= STCP: Sofia Hirakuri, coordenadora técnica e Marcelo Wiecheteck, gerente do projeto

[ Formas de Comunicacao: e-mail / conference call / presencial

9. PROXIMOS PASSOS

Aprovacao do Plano de Trabalho

Envio e validacao da lista de stakeholders

Definicao de datas, duracao (horas) e locais dos eventos
Definicdo do custeio geral dos eventos (logistica e participantes)

Selecao de forum apropriado relativo as politicas publicas de incentivo a economia de baixo
carbono no Brasil
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SOLUGOES
INOVADORAS E
SUSTENTAVEIS
PARAO.SEU
NEGOCIO.

CONSULTORIA
ENGENHARIA
GERENCIAMENTO



