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1 - INTRODUCAO

1.1- ANTECEDENTES

O uso de carvao vegetal produzido de forma sustentavel € um caminho alternativo de
desenvolvimento para mitigar grandes quantidades de emissdes globais de gases de
efeito estufa, através da melhoria da eficiéncia dos recursos durante o processo de
converséo de carvao vegetal.

O Projeto BRA/14/G31, Siderurgia Sustentavel, esta alinhado as prioridades nacionais e
estaduais de desenvolver uma cadeia de producao siderurgica que seja sustentavel e de
baixa emisséo de carbono. Assim sendo, o projeto visa reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa do setor de ferro e aco brasileiro, com énfase no estado de Minas Gerais,
por meio: (i) do desenvolvimento e demonstracdo avancados de techologias de
conversao limpas para a producdo de carvao vegetal a partir de biomassa renovavel; e
(ii) da implementacdo de um quadro politico eficaz. Além disso, a estratégia e os produtos
do Projeto tém por objetivo contribuir com a criacdo de um paradigma mais sustentavel
para outros estados, como, por exemplo, o Maranhdo e o Par4, onde a mineracdo e a
producao siderurgica se tornaram grandes atividades econdmicas nas ultimas décadas.

Para que o Projeto possa efetivamente promover a viabilizacdo da siderurgia a carvao
vegetal no Brasil, estd prevista a elaboracdo de uma estratégia de politica publica e
acles privadas que terd como base ndo apenas os estudos desenvolvidos pelo Projeto
Siderurgia Sustentavel, como também contribui¢cdes do setor produtivo, governo estadual,
orgaos de fomento e sociedade civil.

1.2- OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho € apoiar o Projeto Siderurgia Sustentavel na elaboracéo
de (i) um resumo critico dos estudos contratados pelo Projeto Siderurgia Sustentavel,
contendo um diagnostico da situagdo atual da produg&o de ferro-gusa, aco e ferroligas a
carvao vegetal de florestas plantadas no Brasil; e de (ii) uma estratégia de incentivo a
sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) do uso de carvao vegetal pelo setor
siderurgico brasileiro e plano de agdo para sua implementagéo.

1.3- CONTEUDO DO PRODUTO 3

Este item apresenta os resultados obtidos na 12 rodada de discussdes / oficinas
participativas realizadas como parte ido processo de elaboragdo de “Estratégia de
Incentivo a Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental da Siderurgia Brasileira com
Uso de Carvéo Vegetal”’, desenvolvido pelo Consércio STCP Engenharia de Projetos
Ltda. — BiomTec Biomassa e Tecnologia, supervisionado pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel, implementado pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
— PNUD, coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente, técnica e politicamente. Conta,
também, com o apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes
(MCTIC), do Ministério da Economia (ME), do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e do Governo de Minas Gerais.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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1 - Introdugao

As Oficinas Participativas realizadas no més de novembro ocorreram nos municipios de
Montes Claros, Vicosa e Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais, e tiveram como
objetivo possibilitar discussfes e receber contribuicbes para a elaboracdo da estratégia
de incentivo a sustentabilidade da siderurgia com carvéo vegetal.

Participaram desses trés eventos entidades representativas do setor produtivo,
instituicdes de ensino, pesquisa e extensao, sociedade civil, dentre outros stakeholders.

O presente relatorio esta estruturado nos seguintes capitulos:

Introducdo: Presente capitulo, contendo os antecedentes do projeto e objetivos
gerais e especifico do trabalho;

Metodologia: Composto pela abrangéncia do estudo, o escopo geral do trabalho
e desse produto, as fontes de informacédo e a abordagem metodolégica utilizada
para o desenvolvimento do relatério, a mobilizacdo dos eventos, incluindo lista de
stakeholders, envio dos convites, logistica dos eventos e as dinamicas de grupo
e avaliacao das oficinas;

Resultados das Oficinas: Inclui os resultados das oficinas participativas da
primeira rodada de discussdes em Montes Claros, Vigosa e Belo Horizonte, bem
como informacBes sobre as etapas das oficinas, incluindo abertura, nivelamento
de informac@es, dinAmicas em grupo, apresentacdo em plenaria e avaliagdo da
oficina e encerramento;

Texto Base Atualizado: Apresenta o texto-base para discussbes (Produto 2)
atualizado apos a primeira rodada de discussoes.

2020 © Consoércio STCP-BIOMTEC 9



2 - METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a abrangéncia (geografica e de escopo) do estudo, as fontes de
informacdo utilizadas e a abordagem metodoldgica utilizadas na elaboracdo desse
Produto.

2.1 — ABRANGENCIA

2.1.1 — Geogréafica

A realizacdo do trabalho tem por abrangéncia geogréfica o Brasil, com énfase no estado
de Minas Gerais.

2.1.2 — Escopo do Estudo
O escopo de estudo é composto pelas seguintes atividades principais:

e Estruturacdo de um documento-base para discussdes: diagnéstico resumido do
setor e propostas para a construcdo de uma estratégia para viabilizar a siderurgia
a carvao vegetal sustentavel,

e Proposicdo, organizacdo e moderacdo de debates com o Governo Federal,
Governo Estadual (Minas Gerais) e outros grupos de interesse sobre as
propostas;

e Registro das reunides e eventos, por meio de ata e listas assinada de presenca,;

e Compilacdo e comentarios sobre as sugestdes, solicitacbes de alteracdes e
criticas resultantes das discussfes realizadas com grupos de interesse e da
consulta publica, bem como registro das recomendagfes do Consorcio;

e Apresentacdo, aos membros do Comité de Acompanhamento do Projeto
Siderurgia Sustentdvel (CAPSIidSus), da compilacdo dos resultados das
discussdes realizadas com stakeholders (grupos de interesse);

¢ Inclusdo das modificacbes, aceitas de comum acordo entre as partes, no texto
proposto para a estratégia de viabilizacdo da siderurgia (ferro-gusa, aco e
ferroligas) a carvao vegetal de floresta plantada no Brasil;

e Elaboracdo do plano de acdo (final), com sugestdes sobre como incluir a
estratégia elaborada nas politicas publicas dos Governos Federal e Estadual
(Minas Gerais).

2.1.3 — Escopo do Presente Documento

Este relatério € o Produto 3 — Relatdrio do Texto Base para Discussfes Atualizado apés a
Primeira Rodada de Discussées (R02).

A primeira parte traz os resultados da primeira rodada de discussdes, incluindo relatério
dos resultados das discussfes separados por quatro eixos identificados no Produto 2; (ii)
lista de presenca; (iii) registro fotogréfico.

2020 © Consoércio STCP-BIOMTEC 10
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2 — Metodologia

A segunda parte do documento deste produto trata-se do texto base da estratégia para
viabilizar a siderurgia com carvao vegetal de florestas plantadas, atualizado a partir das
discussdes realizadas nas oficinas participativas da Primeira Rodada de Discussoées.

Esse produto servira de base para discussdes com os stakeholders do Projeto Siderurgia
Sustentavel sobre a estratégia de viabilizagdo da siderurgia a carvao vegetal no Brasil, na
Segunda Rodada de Discussoes.

2.2 — FONTES DE INFORMACAO
O presente estudo considera fontes de informagfes primarias.

A elaboragdo do presente relatorio baseou-se nos resultados das trés oficinas realizadas
em Montes Claros, Vicosa e Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais.

2.3 - ABORDAGEM METODOLOGICA

As atividades relacionadas as oficinas participativas estiveram pautadas pelo intercambio
de experiéncias e conhecimento, 0 que torna 0 processo mais dinamico e democratico.
Nessa perspectiva, as oficinas contribuiram para que 0s participantes trocassem
informacdes e ampliassem seus entendimentos sobre o tema, também permitiu que os
profissionais que trabalham na elaboracdo do documento se apropriassem da visdo e do
conhecimento que os diferentes atores sociais possuem sobre o tema.

O enfoque participativo redne técnicas e instrumentos que facilitam o processo de debate
e de intercambio de experiéncias, deixando o processo mais dindmico e demaocratico, de
modo a contribuir para ampliar o envolvimento e responsabilizacdo dos envolvidos no
levantamento das informacgdes e direcionamentos estabelecidos.

As oficinas seguiram os principios do enfoque participativo, com énfase no intercambio
de experiéncias e tendo como ferramenta metodolégica a visualizacdo das informacdes
levantadas disponivel aos participantes. No caso, o método utilizado foi apresentacao das
informacfes em tela de projecdo. As oficinas contaram com o apoio de uma moderadora
para nortear 0 processo, apenas orientando as atividades e discussdes para um bom
resultado e entendimento do processo, sem qualquer tipo de interferéncia nos resultados.

2.4 — MOBILIZACAO

2.4.1 - Lista de Stakeholders

Inicialmente, foi elaborada uma lista preliminar de stakeholders pelo Consorcio STCP-
BiomTec, de forma a identificar atores que possam participar do evento e contribuir com o
estudo. Paralelamente, a equipe técnica do projeto Siderurgia Sustentavel forneceu uma
lista de stakeholders relevantes para o setor, estratificados nos segmentos: membros do
Comité de Acompanhamento do Projeto Siderurgia Sustentavel, instituicbes parceiras,
empresas do setor e outras instituices. Dessa forma, as listas foram consolidadas em
uma Unica lista (Anexo ).

Com o intuito de assegurar a participacdo de todos, a lista foi estratificada por setores
chave, quais sejam: produtores, processadores, fabricantes de equipamentos,
consumidores, novas tecnologias, ensino, pesquisa e extensdo, 0Orgdos publicos,
sociedade civil e entidades de classe/ fomento.

2020 © Consoércio STCP-BIOMTEC 11
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2 — Metodologia

2.4.2 — Envio dos Convites

Apés a consolidacao da lista dos stakeholders, os convites para a oficina foram enviados
pelo PNUD por e-mail, com link para um formulario de confirmacéo de participacao.

Os convites foram elaborados pelo Consércio com apoio da equipe técnica do projeto
Siderurgia Sustentavel, contendo o nome do evento “Discussdo e Proposi¢gbes de
Melhoria para o Texto-Base da Estratégia de Incentivo a Sustentabilidade da Siderurgia
Brasileira com uso de Carvao Vegetal”, data, horario e local. Também foi incluido um
resumo do Projeto Siderurgia Sustentavel e a importancia da realizacdo da oficina para a
continuidade das atividades relacionadas a construcédo da estratégia (Vide Anexo II).

Para permitir a elaboracdo da lista de participantes do evento, e garantir o maximo de
participacdo possivel, foi realizado pela STCP um follow-up de confirmagdo de
comparecimento dos convidados confirmados via e-mail. Também foram realizados
contatos via telefonema e/ou e-mail para aqueles que ndo haviam respondido o convite.

2.4.3 — Logistica dos Eventos

Os locais para realizagdo das oficinas foram definidos e reservados, com o apoio da
equipe do projeto Siderurgia Sustentavel, bem como a contratacdo de buffet para coffee-
break.

2.5 — DINAMICAS DE GRUPO

As dindmicas realizadas permitiram que o0s participantes contribuissem com seus
conhecimentos, levantando problemas relacionados aos eixos tematicos e propondo
estratégias, indicando acbes e identificando atores que podem contribuir no processo. Os
4 Eixos Tematicos trabalhados foram:

1 — Politico / Regulatorio;
2 — Socioambiental;

3 — Tecnoldgico; e,

4 — Mercado.

Os participantes foram divididos em grupos para realizar as dinAmicas propostas. Essa
formacéo variou conforme o publico de cada uma das oficinas. Ao final de cada dinamica,
os resultados foram apresentados em plendria para que todos os participantes tivessem
oportunidades de contribuir em todos os temas trabalhados.

~

Para realizacdo das dindmicas, a consultoria sugeriu & equipe técnica do Siderurgia
Sustentavel que as estratégias levantadas preliminarmente pelo Consércio STCP-
BiomTec n&o seriam apresentadas, pois o objetivo era de que o0s participantes
contribuissem com seus conhecimentos prévios, sem interferéncia de pontos ja
levantados. A equipe técnica do Siderurgia Sustentavel acatou a sugestdo do consorcio.

Durante o primeiro evento, realizado em Montes Claros, ao ser apresentado o modelo de
tabela para cada eixo tematico os participantes relataram ter uma certa dificuldade em
apontar metas especificas para cada estratégia, bem como, seus correspondentes
indicadores. Essas dificuldades residiram, principalmente, no conhecimento tematico
especifico requerido em relagéo a cada item, j& que no formato de trabalho proposto para
este evento o0s participantes eram convidados a detalhar as metas e indicadores,
sugerindo inclusive prazos e valores de referéncia para 0s mesmos .

Entendeu-se, de forma consensual, que esses parametros devem ser definidos e
acompanhados pelos atores apontados para o desenvolvimento das ag¢des propostas.

2020 © Consoércio STCP-BIOMTEC 12
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2 — Metodologia

Apbs discussdes sobre o0 assunto, os trabalhos prosseguiram nesse novo formato, que foi
também adotado para os eventos de Vicosa e Belo Horizonte, em comum acordo com 0s
representantes do Comité de Acompanhamento do Projeto Siderurgia Sustentavel
(CAPSIidSus) presentes na reunido.

Tabela 1 — Modelo Utilizado para Realizagdo das Dindmicas 1 e 2

PRINCIPAIS

PROBLEMAS ESTRATEGIAS ACOES PROPOSTAS ATORES

e Dinamica 1 - Problematizacéo

A problematizacéo serviu para ativar o intercambio de ideias, por meio de uma pergunta
orientadora. Essa pergunta serviu de base para levantar os problemas relacionados a
sustentabilidade da siderurgia a carvdo vegetal. O desenvolvimento da atividade e o
registro das informac@es levantadas foram realizados de forma digital.

A seguinte pergunta orientadora foi apresentada:

Que problemas encontramos hoje, para garantir a sustentabilidade
da siderurgia a carvao vegetal?

Cada grupo encontrou um mecanismo para levantar os problemas, realizando de
diferentes formas um brainstorming. Ao final da dindmica um representante escolhido por
cada um dos grupos apresentou em plenaria os resultados. Quando pertinente e com
anuéncia do grupo ajustes foram realizados.

e Dindmica 2 — Plano de Acéo

No segundo momento, com foco no eixo tematico e na sustentabilidade da siderurgia a
carvao vegetal, os grupos definiram as estratégias, agcdes e atores que pudessem
cooperar na resolugdo dos problemas levantados, completando desta forma todas as
informacgfes da Tabela 2 (vide item 3 abaixo). Da mesma forma que na dindmica anterior,
ao final um representante escolhido pelo grupo apresentou em plenaria os resultados de
cada grupo. As sugestdes e discussdes quando pertinentes foram acatadas e registradas
nesse momento.

A presenca dos participantes foi registrada em listas assinadas e os trabalhos foram
registrados em imagens (registro fotografico) apresentadas nesse documento.
e Avaliagado da Oficina

Ao final da oficina os participantes foram convidados a avaliar o evento de forma aberta,
registrando suas impressdes em fichas (anexas), a identificagdo ou n&o ficou a cargo de
cada convidado.
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3 - PROGRAMAGCAO DAS OFICINAS

A programagéo foi disponibilizada, juntamente com demais materiais, aos participantes
das oficinas. A programacao originalmente apresentada sofreu pequenos ajustes para
melhor atender aos objetivos dos eventos, especialmente em virtude da dindmica das

atividades.

A programacdo das oficinas esta apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Programacéo das Oficinas

Horario.

Atividade

08h45 — 09h15

Café de boas vindas

09h15 — 09h30

Abertura do evento - MMA

09h30 — 09h45

Apresentacao do Trabalho - Consércio STCP/BiomTec

09h45 — 10h00

Apresentacao dos Participantes
Objetivo e Dindmica da Oficina - Consércio STCP/BiomTec

10h00 — 11h30

Dinémica de Trabalho 1: Identificagdo dos principais problemas para a
sustentabilidade da siderurgia por eixos teméticos

Trabalho em Grupo

11h30 — 12h00

Apresentacdo dos Resultados da Dindmica 1 - Plenaria

12h00 — 13h30

Intervalo / Almogo

13h30 — 14h45

Dinamica de Trabalho 2: Definicdo das estratégias de agdo com base na
dindmica 1
Trabalho em Grupo

14h45 — 15h00

Intervalo

15h00 — 16h00

Apresentacao dos Resultados da Dindmica 2 - Plenaria

16h00 — 16h45

Discusséao

16h45 — 17h00

Avaliacdo do Evento
Encerramento - MMA e Consoércio STCP/BiomTec

Fonte: Elaborada pelo Consércio STCP — BiomTec (2019)

2020 © Consoércio STCP-BIOMTEC
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4 — PERFIL DOS PARTICIPANTES

O Consorcio STCP-BiomTec definiu o perfil basico a ser considerado na selecdo dos
participantes das oficinas, e consolidou a lista de stakeholders relevantes para o setor
siderurgico e seus representantes.

O publico-alvo das oficinas envolveu basicamente os segmentos relevantes do setor,
incluindo produtores e consumidores de carvdo vegetal, empresas/ instituicbes
envolvidas com novas tecnologias, ensino, pesquisa e extensdo, 6rgdos publicos,
entidades de classe/fomento, e consultoria. A Tabela 3 apresenta os setores/ instituicbes
chaves e o nimero de participantes das oficinas realizadas em Montes Claros, Vicosa e
Belo Horizonte.

Tabela 3 — Perfil e NOmero de Participantes por Oficina

Numero de Participantes
Setor

Montes Claros Vicosa Belo Horizonte  Total

1 - Produtores 6 3 5 14

2 - Consumidores

3 - Novas Tecnologias 1 3 4
4 - Ensino, Pesquisa e Extenséo 9 21 1 31
5 - Orgéos Publicos 3 3 9
6 - Entidades (Classe, Fomento, outros) 1 14 17
7 - Consultoria 2 3 8

Total 21 33 29 83

Fonte: Listas de Presenca das Oficinas (2019).

A lista de presenca pode ser encontrada nos Anexos IV, VIl e XII.
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5 — RESULTADO DAS OFICINAS

As oficinas foram estruturadas em quatro etapas, quais sejam:
1) Abertura;
2) Apresentacdo do Projeto e Nivelamento de Informacdes;
3) Dinamicas em Grupo e Apresentacao em Plenaria;
4) Temas Adicionais; e,

5) Avaliacédo da Oficina e Encerramento.

5.1 - ABERTURA

As oficinas ocorreram no més de novembro de 2019: no dia 19 em Montes Claros; no dia
21 em Vicosa e no dia 25 em Belo Horizonte.

A abertura dos eventos ficou a cargo da Sra. M6nica O. Santos Conceicao, representante
do Projeto Siderurgia Sustentavel (Figura 1), que deu boas-vindas aos participantes e fez
uma apresentacao geral do projeto. Em Vigcosa, os professores da Universidade Federal
de Vigosa - UFV, Sr. Sebastido R. Valverde e Sra. Angélica de Céssia (Figura 5.01)
também contribuiram com a abertura.

Em seguida, foi passada a palavra ao Consultor do Consércio STCP — BiomTec, Sr.
Augusto Valencia Rodriguez, que fez a apresentacdo da consultoria e o nivelamento das
informacdes (Vide Anexo llI).

Figura 1 — Momentos das Aberturas das Oficinas

T —

Oficina de Montes Claros — Monica Santos, Oficina de Vigosa — Monica Santos, PNUD
PNUD
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Oficina de Vicosa - Sebastido Valverde e Oficina de Belo Horizonte — Monica Santos,
Angélica de Céssia PNUD (frente)
Fonte: Consércio STCP — BiomTec (2019).

O objetivo da apresentacédo foi situar os participantes sobre o projeto e a etapa atual de
execucdao, a fim de garantir que os diferentes atores presentes entendessem o propdsito
do trabalho e com base nos seus conhecimentos pudessem discutir o tema, levantar os
problemas e propor as estratégias para buscar a sustentabilidade da siderurgia a carvao
vegetal, focando nos quatro eixos tematicos:

i) Politico/regulatério;
i) Socioambiental

iii) Tecnoldgico; e,

iv) Mercado.

Figura 2 — Apresentacao do Projeto e da Dinamicas das Oficinas Consorcio STCP-BiomTec

Oficina de Montes Claros — Augusto Valencia, Oficina de Vigosa — Augusto Valencia,
Consorcio STCP-BiomTec Consorcio STCP-BiomTec
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5 — Resultado das Oficinas

Oficina de Belo Horizonte — Augusto Valencia,  Oficina de Belo Horizonte — Leticia Ulandowski,
Consorcio STCP-BiomTec Consorcio STCP-BiomTec
Fonte: Consorcio STCP - BiomTec (2019).

5.2 — DINAMICAS DE GRUPO

Conforme ja relatado, para cada grupo foi proposta a definicdo de um representante e de
um relator, para a conducao e relatoria das discussfes. O representante do grupo foi o
responsavel pela organizacdo dos trabalhos, moderacédo das discussdes e apresentacao
em plenaria. Por sua vez o relator teve a funcdo de se responsabilizar pelo
preenchimento das tabelas de trabalho e relatoria por eixo tematico do seu grupo.

A programacdo foi dividida em 3 etapas: (i) Dindmica de Trabalho 1; (ii) Dinamica de
Trabalho 2; e (iii) Discusséo Plenéria. Toda a discusséo foi focada no cenério nacional e
em cada um dos quatro eixos tematicos.

e Dindmica de Trabalho 1 — Problematizagcdo: as dindmicas de grupo foram
realizadas dividindo os participantes em grupos de trabalho para discutir e
levantar os problemas relacionados ao tema, separados por eixos tematicos;

e Dinédmica de Trabalho 2 — Plano de Ac¢do: na sequéncia, 0S mesmos grupos
trabalharam, tracando estratégias, definindo agfes para alcance das estratégias e
indicando atores que podem ser envolvidos nesse processo.

e Discussdo em Plenaria: ao final de cada dinAmica um representante do grupo
apresentou os resultados do seu grupo. Durante e apds a apresentagao, outros
participantes tiveram a oportunidade de contribuir com 0s quatro eixos tematicos,
enriquecendo as discussoes.

A seguir sdo apresentados os resultados de cada uma das trés oficinas participativas
realizadas.

5.2.1 - Oficina de Montes Claros

A Oficina de Montes Claros foi realizada no Instituto de Ciéncias Agréarias (ICA) da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) - Campus Regional de Montes Claros, e
contou com a participacao de 21 profissionais (Anexo IV — Lista de Presenca e Anexo V —
Registro Fotografico das Oficinas).

Em Montes Claros, em funcdo do reduzido numero de participantes, foram formados 2
grupos, sendo que cada grupo foi responsavel por trabalhar 2 eixos tematicos. Os
resultados consolidados das Dinamicas 1 e 2 sdo apresentados por eixo temético nas
Tabelas 4 a 7.
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No Eixo Temético — Tecnoldgico, os itens da Dindmica 2 ndo foram preenchidos em
funcdo do horario avancado, visto que 0s participantes optaram por preencher antes o
Eixo Temético — Mercado. Contudo, esse fato ndo afetou o resultado final das oficinas, ja
gue em Vicosa e Belo Horizonte o tema foi amplamente discutido.

Ao final, a avaliacdo da oficina foi registrada em fichas com opinides de cada participante,
ficando como livre escolha a identificacdo nominal. Na Tabela 8 estdo transcritas, de
maneira fiel os registros dos participantes, suas respectivas mensagens de avaliagdo
(Vide Anexo VI).

A ata do evento se encontra no Anexo VII.
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5 — Resultado das Oficinas

Tabela 4 — Resultados Oficina de Montes Claros — Eixo Politico/Regulatério

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

Licenciamento Ambiental
- morosidade na
tramitacdo de processos

e Estabelecer didlogo para levantar
as demandas
e Desburocratizar o sistema

Implantar de sistema digital de processos.

Revisar os processos de concessédo dos licenciamentos com
base nas modalidades simplificadas de outros estados (MS;
GO, etc.)

Mudanga da classificagdo do grau de risco da atividade
florestal (ndo pode a comparar com a mineragdo, por
exemplo)

e SISEMA
e |IBAMA

Licenciamento Ambiental
- falta de padronizacéo
documental entre
superintendéncias

e Padronizagcdo de procedimentos
entre superintendéncias

Capacitar os técnicos de forma a atuar de forma isondémica
na avaliagdo/liberagdo dos processos, incluindo a exigéncia
de documentacéo.

Administrativo —
escassez de pessoal
para realizar atividades
correlatas

¢ Realocacao de pessoal

Revisar os processos de concessédo dos licenciamentos com
base nas modalidades simplificadas de outros estados (MS;
GO etc.)

Verificar/estabelecer o que pode ser feito de forma digital
(ex: filtros através de imagens digitais, definindo areas que
ndo demandam de visitas em campo).

Estabelecer critérios e procedimentos
fiscalizagdol/vistoria por meio amostral representativo.

para

Administrativo — falta de

recursos financeiros
para desempenhar
atividades

administrativas
(estrutura, logistica)

¢ Realocacao de pessoal

Revisar os processos de concesséo dos licenciamentos com
base nas modalidades simplificadas de outros estados (MS;
GO etc.)

Administrativo — custo de
processos (taxas), perda
de documentos nos
6rgdos publicos, idas e

Revisar os processos de concesséo dos licenciamentos com
base nas modalidades simplificadas de outros estados (MS;
GO etc.)

vindas do mesmo
processo
Politico — preconceito | ® Politica de esclarecimento dos Realizar pesquisas sobre a percepcéo dos setores por meio | ¢ Camara Setorial de
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Problemas Estratégias Acdes Propostas Principais Atores
com atividade de carvao reais impactos da atividade florestal de entrevistas diretas (complementar com o0s termos Florestas Plantadas
vegetal e aspectos positivos da atividade técnicos) e Associagles de classe

Estruturar um plano de divulgacgdo, capacitacdo, educacgéo e empresariais

treinamento multidisciplinar que contemple acgfes da

iniciativa privada e governamentais para melhoria da

percepcao do setor.
Regulatério — DCC ¢é
autorizativo e nao _ N Verificar/estabelecer o que pode ser feito de forma digital
declaratério, pois se n&o Simplificar processo de obtencdo (ex: filtros através de irgagepr)ls digitais definindo areas g(]:1ue e IEF
tem fiscalizagc&o a da DCC na sua forma declaratdria ndo demandam de visitas a campo)
atividade ndo pode '
continuar
Regulatério -
rastreabilidade do
carvdo vegetal (6rgdos Informatizar, integrar, unificar os Simplificar os processos
ambientais ndo podem sistemas das instituicdes
rastrear a cadeia
produtiva integralmente)

e SEBRAE
Politco — preco do Estabelecimento  de sistema de Fomentar a criagdo de associagdes de produtores © SEAPA
produto regulado pelo cooperativa virtual para independentes e EMATER
final da cadeia produtiva manutencdo de preco rentavel e FAEMG
e SENAR

Po||’ti~CO/Regu|atério - Implantagdo de poliica que dé Estabeleg_mento de inclusdo da madeira na politica de | , pE
carvdo  vegetal €| gqanilidade/seguranca ao pequeno | Proeo MINIMO . o MAPA
commodity e nio tem produtor Es,ta_belemmento de preco de referéncia para acesso a | , SEDE
preco estavel crédito florestal
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Tabela 5 — Resultados Oficina de Montes Claros - Eixo Socioambiental

Problemas Estratégias Acdes Propostas Principais Atores
_ o Estabelecer politica de | o Estruturar um plano de divulgacao, capacitacéo, educacdo e | ® Camara Setorial de Florestas
o Conflito com Plantadas

conscientizacdo social
sobre o0s aspectos
atividade florestal

circunvizinhanca e
movimentos sociais

(publicidade) treinamento multidisciplinar que contemple ag¢bes da

positivos da iniciativa privada
percepcao do setor.

e governamentais para melhoria da

¢ Associagles de classe
empresariais

Tabela 6 — Resultados Oficina de Montes Claros - Eixo Tecnolégico

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

¢ Falta de informagdes e orienta¢des para
a definicho das alternativas mais
adequadas ao tipo/porte do negécio de
cada produtor (tipo de forno e
periféricos)

Universidades

e Ndo ha percepgdo de ganho com a
tecnologia

¢ Disponibilidade de m&o de obra (com
oferta = dificulta a modernizacao)

e Custo da tecnologia (viabilidade
econOmica)

e Falta de infraestrutura para implantagao
de novas tecnologias
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Tabela 7 — Resultados Oficina de Montes Claros - Eixo Mercado

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

Incertezas sobre o comportamento
do mercado de carvao vegetal, com
informagBes  consistentes  para
construcdo de modelos de previséo.

Criar informagcdo de mercado de forma a
garantir a sustentabilidade da cadeia de
producéo de fero-gusa, aco e ferroligas com
base no carvédo vegetal.

Elaborar um estudo setorial (ferro gusa, aco e
ferroligas) objetivando a demonstracdo de cenarios
futuros do comportamento da oferta e pregcos do
carvao vegetal e respectivos efeitos nos setores.
Fomentar a organiza¢do dos produtores de carvao
vegetal, visando estabelecer um sistema de
distribuicdo das margens, ou seja, a partir de um
preco de referéncia, este preco pode variar para cima
ou para baixo.

Falta de conhecimento sobre o
controle  dos  processos  que
garantam a qualidade da matéria
prima e do carvao vegetal

Fomentar boas préaticas de produgdo de
carvéao vegetal

Estabelecer sistema de controle de qualidade de
matéria prima e processos de produgao

Divulgar os resultados e criar selo de qualidade do
produto.

O produtor independente tem poucas
alternativas para a venda do carvéao

Unido dos produtores para vender
mercado.

ao

Fomentar a organizacdo dos produtores de carvao
vegetal, visando estabelecer canais de
comercializagdo (contratos firmes, cotas de
fornecimento, logistica integrada etc.)

Impacto do minério

qualidade)

(custo e

Viabilizar tecnologias de beneficiamento do
minério (sinterizacao, pelotizacdo etc.)

Avaliar as iniciativas atuais e as tendéncias de
mercado.

As florestas ndo sédo fomentadas
pelas siderurgicas

Demonstrar que a estabilidade de oferta e
precos traz seguranga entre produtores e
consumidores

Fomentar a organizagdo dos produtores e
consumidores de carvdo vegetal, visando
estabelecer um sistema de distribuicdo das margens,
ou seja, a partir de um preco de referéncia, este
preco pode variar para cima ou para baixo.

Falta de dados (e disponibilidade) de
mercado relativos a silvicultura e
producdo de carvao vegetal — areas
plantadas, qualidade, indices
técnicos; rentabilidade comparativa;
mercado.

Fomentar a criagdo de um observatodrio de
informacg®es regionalizado, para detectar as
variacdes ao longo do tempo.

Fomentar a organizacdo dos produtores de carvao
vegetal, visando estabelecer canais de informacéo
(coleta, processamento e disponibilizacdo das
informacoes).
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Tabela 8 — Avaliacao da Oficina de Montes Claros

AVALIACAO

— Penso que esse tipo de evento é fundamental para a construcdo, e consolidacdo de politicas
publicas ou mesmo para fomentar iniciativas do setor privado no sentido de fortalecer o setor
florestal. No entanto, € preciso garantir continuidade do assunto. Acredito que a baixa participacéo
seja fruto de certo desédnimo, provocado por acdes ou projetos comecados e descontinuados.

— Parabéns pela iniciativa, e votos de continuidade.

— Evento foi interessante, pouca presenca, talvez faltou divulgar mais/mostrar os beneficios e onde
pretende chegar

— Sugiro divulgar o material em outros grupos e associacfes para buscar mais efetividade das acdes

— Achei muito interessante a dindmica utilizada para o levantamento das informacdes. De fato, muito
participativa.

— Senti falta do texto base para leitura prévia e acho que a divulgacdo poderia ter sido mais
abrangente. O pequeno numero de pessoas ajudou na fluidez dos trabalhos e gerou discussdes
densas

— Parabéns pelo trabalho!!!

— Boa oficina.

— Sugiro focar um pouco mais as discussdes em poucos temas, para que haja tempo de elaborar
melhor as propostas de acdes.

— Especialmente, se o nimero de participantes fica reduzido.

— Metodologia muito boa, com rendimento bastante satisfatorio e interessante
— A estrutura do local também facilitou o andamento dos trabalhos
— A presenca de mais atores seria interessante

— O que foi melhor na oficina foi que apesar do nimero reduzido de participantes, as discussdes foram
muito boas, propiciando uma boa troca de experiéncias entre os participantes.
— “Qualidade nem sempre é sinal de quantidade!”

— Oficina interessante e produtiva. No entanto, comegou um pouco confusa e com foco nédo tdo bem
estabelecido.

— Sugestao: apresentar, na primeira parte da oficina, somente o campo “problemas”. Reduzir o tempo
de discusséo da primeira parte e aumentar o tempo da segunda parte.

— Prazo foi suficiente p/ discusséo

— Conteudo relevante

— Grupo diversificado ajudou c/ diferentes pontos de vista

— Faltaram outros atores do processo: Licenciamento; Fiscaliza¢do; Financiamento.

Fonte: Consoércio STCP — BiomTec (2019).

5.2.2 - Oficina de Vigosa

A Oficina de Vigosa foi realizada na Universidade Federal de Vigosa (UFV), Laboratério de
Painéis e Energia da Madeira - LAPEM, contou com a participacdo de 33 profissionais
(Anexo VIl — Lista de Presenca e Anexo IX — Registro Fotogréafico das oficinas).

Em Vigosa, foram formados 4 grupos, sendo que cada grupo foi responsavel por trabalhar
um eixo tematico. Os resultados consolidados das Dinamicas 1 e 2 sdo apresentados por
eixo tematico nas Tabelas 9 a 12.

Ao final, a avaliacdo da oficina foi registrada em fichas com opinides de cada participante,
ficando como livre escolha a identificacdo nominal. Na Tabela 13 estdo transcritas de
maneira fiel os registros dos participantes suas respectivas mensagens de avaliacdo (Vide
Anexo X). A ata do evento se encontra no Anexo Xl).
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Tabela 9 — Resultados Oficina de Vigosa - Eixo Politico/Regulatério

Problemas Estratégias Ac¢des Propostas Principais Atores
Operacionalidade do SINAFLOR,; e SISEMA
Processo regulatério Atualizagéo normativa d9 CGA edo DCC em relagdo a | e IBAMA
complexo, oneroso, moroso e Desburocratizacdo e parametrizacdo das conversao matjlelra/carvao; . * MMA
' ! Conscientizacdo e fortalecimento dos produtores | ¢ MAPA

com critérios obsoletos e falta
de clareza nos paréametros;

normativas.

(Associacdo), através de oficinas informativas e
colaborativas, cartilhas etc.;

Blockchain na cadeia produtiva do carvao vegetal.

Associagdes do setor
Instituicbes de Ensino e
Pesquisa / SEDE

. . . . N . . o MAPA
Falta de linhas de Desenvolver linhas de financiamento Criar linhas de financiamento adequadas e com taxas | , MMA
financiamento, para adocdo de tecnologias mais de juros do crédito rural para: fornos mais eficientes; « MCTIC
especificamente para eficientes e sustentaveis para produgao equipamentos  periféricos;  financiamento  para « ME
producéo de carvéo vegetal; de carvao vegetal estocagem de madeira. .
e Bancos de desenvolvimento
e Governos Federal /
” Estaduais
Falta de uma politica de « Empresas
diferenciacdo do  carvéo Reconhecimento do valor socioambiental Criar plano de valorizagéo do Carvao Vegetal como | Sociedade
vegetal frente as fontes néo do carvao vegetal. fonte de energia renovavel. e Associactes
renovaveis de energia; o ¢
¢ Sindicatos
e MME / EPE
. . L e Instituicdbes de Ensino e
Falta de fiscalizagdo efetiva Eﬁ?grr:gbmzar recursos teenologicos ¢ Contratacdo e capacitagao, Pesquisa
Gao. o . ~ Aquisicdo de equipamentos e tecnologia; e Governo Federal /
com recursos tecnoldgicos. Fiscalizacdo nos consumidores e néo : o . -
Incentivar Ciéncia e Tecnologia. Estaduais

somente nos produtores

Setor Privado.

(0] carvao vegetal é
considerado  material  de
combustdo espontanea (auto
aquecimento).

Desmistificar.

Divulgar informacgdes existentes;

Rever normativas de seguranca.

Rever Resolugcdo 420/04 ANTT, frente aos estudos
sobre o tema (RS e MS)

Instituicbes de Ensino e
Pesquisa

Empresas do Setor

Orgdos reguladores de
transporte do carvao vegetal
- ANTT.

3. Gislene Custddia, SEDE
4. Thamirys Andrade Lopes, UFV
5. Nivea Vieira, Ecocarb

6. Gustavo Firmo, MAPA
7. Gustavo Ramos, MCTIC
8. Mdnica Conceicdo, PNUD

Membros do Grupo:
1. Frances Alves Andrade, UFV
2. Artur Queiroz Lana, UFV
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5 — Resultado das Oficinas

Tabela 10 — Resultados Oficina de Vigosa - Eixo Socioambiental

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

e Imagem negativa do plantio do

Desfazer a imagem negativa do setor;

Instituir programas de incentivos ao desenvolvimento do
setor de carvdo vegetal, a partir de campanhas de
conscientizacao e agGes de midia em grande escala;

Utilizagdo de ferramentas de construgdo e andlise de

Setor Produtivo

eucalipto e da producdo de |  gyidenciar a rentabilidade do plantio e . > an >C o MMA
carvdo e seus impactos da produczo de carvao vegetal: modelos de apoio a decisdo sobre Viabilidade Técnica, | , \apa
socmamp lentais frente a Fortalecer a educag&o ambiental; Economica e Ambiental - VTEA. . . ~ ¢ Escolas e Universidades
populacéo ’ Abordar as vantagens ambientais da producgéo

sustentavel do setor nas disciplinas de educagdo

ambiental nas escolas;

Criagéo de programa de créditos propria do setor, que

respeite o tempo de producéo (aumento do prazo de

caréncia);

) . Busca de meios de geragéo de linhas Desburocratizagdo para o acesso a linha de crédito (ex: | o produtores

Falta de Incentivos € de financiamento para o produtor; documentagéo, exigéncia de garantia muitas vezes | , gancos

financiamento para 0s
pequenos e médios produtores

Fortalecimento do associativismo;
Propor o zoneamento do plantio;

incompativel (acima) com o que o produtor possui);
Criacdo de associagBes e cooperativas, de forma a
fortalecer a cadeia de produgdo (plantio ao
beneficiamento);

Identificar as &reas aptas ao plantio;

Secretarias Ambientais

Capacitacdo da mé&o de obra envolvida

EMATER

el e A0 e 001 | na'producao avaves do fonalecment | * b5 CL505 e rehamento espeeios (ancament | o Universdades
qualificada da extensdo rural. g porap P ’ * Setor Privado
Nao reconhecimento do

mercado de gusa ao carvdo
vegetal produzido de forma
ambientalmente correta

Tornar o gusa a partir do carvao
vegetal mais competitivo ao coque;

Certificacdo da producgédo de carvao vegetal sustentavel,
adequada ao setor, buscando agregar valor ao produto e
beneficios adicionais a producéo;

Empresas Certificadoras
Setor Produtivo

Membros do Grupo:
1. Laercio Jacovine , UFV
2. Marcia Silva, UFV
3 Lizeth Ortiz, UFV

4. Braulio Oliveira, UFV
5. Paulo Matos, UFV
6. Edson Nogueira de S&, Cooperativa dos

Produtores de Leite de Mar de Espanha

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC

7. Jodo Carlos, EMATER
8. Camila Lopes, UFV
9. Lauana Silva, UFV
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Tabela 11 — Resultados Oficina de Vigosa - Eixo Tecnolégico

5 — Resultado das Oficinas

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

o Falta de treinamento e capacitacdo
da méo-de-obra na cadeia de carvao
vegetal.

Montar uma rede de capacitacédo

Montar um centro de transferéncia de conhecimento
Montar 0s centros regionais para transferéncia de
conhecimento

Centros regionais capacitam multiplicadores
Multiplicadores treinam sua equipe

Instrumentalizar as ac¢des para fechar o ciclo
(Metodologia MRV — Monitorar, Relatar e Verificar)

Universidades

SENAI

SEBRAE

SENAR

EMATER

Sindicatos Rurais
Consultorias privadas

e Falta de qualidade da matéria-prima
e produto

Implantar sistema de qualidade total
(PDCA, Pareto)

Implantar estudos acerca dos materiais genéticos e
do planejamento da qualidade da madeira que sera
usada — com foco na produgéo de carvao vegetal
Implantar procedimento de avaliacdo da qualidade
da colheita florestal

Implantar procedimentos de avaliagdo da qualidade
do carvao

Universidades

SENAI

SEBRAE

SENAR

EMATER

Sindicatos Rurais
Consultorias privadas

e Secagem (umidade da madeira)

e Maior tempo de estocagem — longos
periodos de secagem. Madeiras com
elevada umidade para carbonizacéo
resultam em diversos problemas na
qualidade e rendimento do carvao
vegetal, na estrutura do forno, etc.

Mapear os materiais genéticos mais
favoraveis & secagem natural

Definir o procedimento de colheita e
desdobra para melhorar a eficiéncia de
secagem natural

Formacéo de grupos tematicos
Definir metodologias através das melhores praticas

Universidades
Empresas e consultores

e Problemas de infraestrutura na
cadeia de producdo (ex: estradas,
energia, etc.)

Formacéo de parcerias entre publico,
privado e comunidade para viabilizar
0s custos associados

Formacéo de grupos teméticos
Implantar projetos-piloto
Validar a metodologia

Comunidade
Cliente e fornecedor

e Problemas na definicdo dos
melhores materiais para construcéo
dos fornos e problemas em definir os
melhores  fornos para  serem
utilizados de acordo com a
producao.

Pesquisa de mercado com
fornecedores e com usuérios da
cadeia de producéo (Benchmarking)

Montar grupos de trabalho com os fornecedores e
usuarios

Montar um piloto de teste

Escalar os resultados no setor

Empresas
Centros de pesquisas
Consultores e fornecedores

e Concentracdo das tecnologias mais
recentes na regido Sudeste (difusdo
ainda incipiente em outras regifes)

Transferéncia de tecnologia para
outros polos de produgéo no Brasil

Seminarios regionais
Visitas de campo

Centros de pesquisa
Produtores
Consultores

2020 © Conso6rcio STCP-BIOMTEC

27




eﬁ‘”

L Y

Biomuwssus ¢ Teenologin

N\
SICERURGIA

SUSTENTAVEL o

5 — Resultado das Oficinas

Empresas
SENAI
SEBRAE
SENAR
EMATER

e Falta de maquinario adequado para
descarregamento de carvdo para
atendimento a pequenos e médios
produtores

Buscar parcerias com fabricantes de
maquinas florestais e agricolas

Formacéo de grupos tematicos
Implantar piloto de teste
Escalar os resultados no setor
Validac&o técnico-econdmica

Empresas

Produtores

Fornecedores de maquinas
Orgaos de fomento

e Auséncia de metodologias e
equipamentos de medicéo rapidos e
precisos da umidade da madeira,
balango de massa (rendimento)

Buscar parcerias com fabricantes de
instrumentos de medicao

Formacé&o de grupos tematicos
Implantar piloto de teste
Escalar os resultados no setor
Validacéo técnico-econémica

Empresas

Produtores

Fornecedores de
equipamentos

e Longos periodos de resfriamento
dos fornos e combustéo por reacéo
guimica

Mudanga dos materiais utilizados na
construgdo dos fornos e na concepcao
do tipo de resfriamento

Formacé&o de grupos tematicos
Implantar piloto de teste
Escalar os resultados no setor
Validagé&o técnico-econdmica

Empresas

Produtores

Fornecedores de
equipamentos

¢ N&o valoriza¢do das fumacas (gases
condensaveis e ndo-condensaveis),
finos e residuos da biomassa

Montar uma refinaria verde
(recuperacao de gases,
aproveitamento da queima dos gases,
dos finos e residuos da biomassa)

Implantar um sistema de recuperacao/queima
Validar os produtos junto a empresas parceiras
Desenvolver mercado para consumo
coprodutos

Marketing

dos

Empresas
Produtores
Consumidores
Consultores

Centros de pesquisa

Membros do Grupo:

1. Angélica de Cassia Oliveira Carneiro — UFV (Prof.2 Dr.2 UFV)
2. Emerson Costa, Mestrado — UEMS/UFV

. Nidia de Lima, Mestrado — UFV

~NOoO ok W

. Jodo Batista Rezende, Produtor (Cooperativa de Leite de Mar de Espanha)
. Dembert Chavez, UFV Aluno de intercambio — Peru

. Dandara da Silva Guimarées, Graduacéo — Engenharia Florestal UFV

. Tulio Raad, Eco Carvéao - Unidade de Produgéo de Carvédo em Sé&o Vicente de Minas

2020 © Conso6rcio STCP-BIOMTEC
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Tabela 12 — Resultados Oficina de Vigosa - Eixo Mercado

5 — Resultados das Oficinas

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

e Atraso tecnologico na producéo
florestal para carvdo vegetal —
auséncia de criagdo de
clones/florestas especificas
para carbonizagdo; modelos de
producao rudimentares

Criacdo de programas de melhoramento
genético voltado a producéo e qualidade
do carvao vegetal

Desenvolvimento e implementacdo de
tecnologias de producao

Incentivo dos setores publicos e privados para
desenvolvimento de programas de melhoramento
genético

Aprimoramento do modelo de producédo, gestédo e
acompanhamento das UPE

Extensdo rural e divulgacdo da informacao

Governo Federal / Estaduais
Universidade
Setor privado

Falta de politica governamental

Elaboracdo de uma politica clara e

Simplificar as acdes do sistema desde a producéo
até o consumo

Diminuir a quantidade de guias (em nivel de
detalhamento), autoriza¢des, laudos

— burocratizag@o, auséncia de consolidada para o setor de carvao Aumentar a informatizagdo para padronizar de :I\SAII\SAQM A
incentivos vegetal forma nacional o sistema
Melhorar a comunicagdo entre os 06rgdaos nas
esferas municipal, estadual e federal
Alinhar a interpretagdo da legislacéo e execugéo
Fomentar mecanismos para gerar
. |nformagoes sobre a cadeira produtiva Criacdo de banco de dados e estudos setoriais
Instabilidade do carvao vegetal e Criar um padréo de identidade e qualidade para o | MCTIC
oferta/demanda/preco, Reconhecimento sobre valorizagdo e ~ P | q P e MMA
volatilidade do preco e importancia sobre o produto “Carvéo carvao vegetal. o a . o MAPA
competitividade junto ao coque Vegetal” Criacdo de Assoua(_;ao/ Cooperativas entre « SEBRAE e FAEMG
Organizacdo do setor produtivo de produtores para fortalecimento do setor
carvao vegetal
e Orgaos de comunicacbes
Levantamento e estruturacdo das ¢ Sistema CNA
informacgbes acerca da cadeia produtiva Divulgagdo e valorizacéo do carvdo vegetal frente | ¢ MMA
Imagem negativa do carvéo do carvao vegetal as fontes ndo renovaveis ¢ MAPA
vegetal Quebra de paradigmas sobre a cultura Campanhas publicitarias sobre a importancia do | ¢ Entidades representativas do

do eucalipto e a producdo de carvao
vegetal

carvao vegetal e suas aplicacdes

setor

¢ Intermediacéo na  Cadeia

Produtiva

Controle e criagé@o da cadeia de custddia
do carvao vegetal

Rastreabilidade do plantio a
comercializag¢do do carvao vegetal

producdo e

Produtor de carvéo vegetal
Consumidor final

Membros do Grupo:

1. Vinicius Castro, UFV
2. Paula Surdi, UFV

5. Bruno Schettini, UFV
6. Humberto Fauller, UFV

3. Sebastido Fernandes, Refinaria Guaxupe
4. Nayara Lopes, UFV
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Tabela 13 — Avaliagao da Oficina de Vigosa
AVALIACAO

— Muito bom!

— Evento muito bem organizado e bem conduzido pela equipe envolvida
— Muito rico o assunto e de alta objetividade

— Muitas cabecas pensando em conjunto = sucesso nos resultados

— Parabéns

— O evento foi muito construtivo e informativo, possibilitou uma grande troca de informacdes
sobre carvao vegetal.

— E fundamental sempre ter essa discussdo entre professores, alunos, instituicbes publicas e
privadas.

— O evento poderia ser realizado mais vezes

— A oficina foi boa, a discussdo bem proveitosa. Senti falta somente de explicar melhor as
atividades previstas.
— Seria bom explicar no inicio da oficina, bem explicado, a metodologia

— Evento bem organizado

— Mais um passo no fortalecimento da producéo do carvao vegetal
— Dindmica produtiva

— Moderadores gentis e assertivos

— Otimo evento!

— Evento muito vélido p/ reunir as ideias e tracar estratégias para disseminar o uso do carvao
vegetal pelas siderurgicas, tornando-as sustentaveis e competitivas, alavancando o setor.

— Qualificacdo do evento bom, mais precisa maior difusdo participagao
— Muita retroalimentacg&o do setor, 6timo

— A oficina de hoje foi bem estruturada. Foi bem focada nos problemas e o tempo para cada
atividade foi bem dividido.

— Gostei da conversa como um todo, embora eu ndo seja especialista no assunto, mas ja plantei
eucalipto e vendi como lenha e toras, sou produtor e divulgador de opinides pelo meu trabalho
junto aos 200 produtores de leite e proprietarios rurais da cooperativa que represento.

— Acredito, que a reunido sobre a cadeia produtiva de produto de carvao foi de muito interessante
para minha pessoa e acrescentar muito para o grupo de pessoas que participaram.

— A evolucao é essencial para o desenvolvimento humano

— Jodo Rezende

— Evento muito enriquecedor e esclarecedor sobre o setor, que permitiu um rico debate de ideias
e transparéncia de conhecimento. Dindmicas interativas que nos ajudaram a sair da zona de
conforto e pensar de maneira holistica sobre a tematica do carvao vegetal.

— A condugéo do evento foi muito boa, mantendo a pontualidade na medida do possivel

— A oficina foi uma 6tima oportunidade de discussdo sobre esse setor que ainda apresenta tantos
desafios, com a proposta de nossas ideias para melhoria.
— Unir e buscar as ideias do setor académico é de extrema importancia

— O evento foi bom demais, com a participacdo dos envolvidos no desenvolvimento.

— Discussdes muito validas e pertinentes para o fortalecimento do carvao vegetal.
— Otima integracao entre os envolvidos, que contribuiram muito.

— Boas discussfes e temas, boa organizacdo, grupo de apoio competente que ajudou no
decorrer da atividade, pontualidade, conducao do trabalho com coeréncia, bom tema.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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5 — Resultados das Oficinas

— A dindmica adotada foi importante para elaborar ou dar um passo inicial no processo de
criacdo de estratégias para a siderurgia sustentavel

— Acredito que o evento deveria ter sido mais divulgado para ampliacdo e diversificacdo do
publico

— Excelentes discussdes e apresentacfes sobre o futuro do setor de carvédo vegetal, a
elaboracao de ideias em grupo foram construtivas e contribuird para o texto base da estratégia
de incentivo a sustentabilidade do setor de carvao vegetal.

— Sugestdo de criar uma matriz FOFA (SWOT) Forcas / Oportunidades / Fraquezas / Ameacas
de acordo com os problemas discutidos nos temas mercado, socioambiental, politico e
tecnolégico

— Trazer e promover discussdes com especialistas de cada assunto

— Elogios ao modelo da oficina, a dindmica permitiu além das trocas de conhecimento, o debate
de pontos de vistas e realidades distintas do meio a que estamos

— Foi interessante o evento.
— Acredito que pra ser 6timo deveriam ter trago algumas acdes ja feitas/estudadas p/ debate
também

— Do meu ponto de vista, achei muito bom o evento, a participacdo dos presentes foi muito boa,
com muito conhecimento entre os assuntos discutidos, fica a esperanca de um avanco destas
questdes nas diversas esferas do governo e no setor produtivo de modo geral

— Foi um didlogo interessante, porém com pouco tempo para ser debatido os desafios, sucessos
e licbes aprendidas durante o projeto siderurgia sustentavel e o setor de carvao vegetal.

Fonte: Consércio STCP — BiomTec (2019).

5.2.3 — Oficina de Belo Horizonte

A Oficina de Belo Horizonte foi realizada no Auditério da Federacdo da Agricultura e
Pecuaria do Estado de Minas Gerais (FAEMG), contou com a participacao de 29 convidados

(Anexo XII - Lista de Presenca e Anexo Xlll — Registro Fotografico das Oficinas).

Em Belo Horizonte, foram formados 4 grupos, sendo que cada grupo foi responsavel por
trabalhar um eixo tematico. Os resultados consolidados das Dinamicas 1 e 2 séo

apresentados por eixo tematico nas Tabelas 14 a 17.

Ao final, a avaliagdo da oficina foi registrada em fichas com opinides de cada participante,
ficando como livre escolha a identificagdo nominal. Na Tabela 18 estdo transcritas de
maneira fiel os registros dos participantes suas respectivas mensagens de avaliacdo (Vide

Anexo XIV).
A ata do evento se encontra no Anexo XV.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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Tabela 14 — Resultados Oficina de Belo Horizonte - Eixo Politico/Regulatério

5 - Resultados das Oficinas

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

Excesso de Regulamentacgéo

e Excesso de controle (obrigacdes
legais e declaratérias)

Fiscalizagéo com foco na atividade

Simplificar as exigéncias legais para as

O carvao vegetal deve ser acobertado apenas
pela nota fiscal regular;

A respectiva taxa florestal sera recolhida apés
a comercializagdo e com base nas
quantidades indicadas na nota fiscal,

Empresas
Entidades de Classe

rodutiva & ndo no desmatamento |  CPEragoes envolvendo a fiscalizagéo, a Criacdo de certificacdo/selo para a cadeia o SEDE
ﬁegal producéo e transporte de carvéo vegetal Engajar o governo no processo de | ¢ SISEMA
Gestdo ineficiente dos o6rgaos simplificagéo e da fiscalizagdo e SEAPA
reguladores Eliminac&o do excesso de regulamentagdo
Criar plataforma de informagdo entre os
orgaos (ex: CEPA)
e Empresas
Falta de escalonamento das . : * Entidades de Classe
penalidades  (Pequeno, médio Revisar o instrumento legal (47383) Criar limites de penalidade de acordo com o | , ggpg
grande) ' ' porte da atividade e SISEMA
e SEAPA

- Politicas contrarias de apoio e
atracdo de investimentos do setor e
falta de politicas de incentivos

Elaborar plano de comunicacéo setorial

Benchmarking com outros setores

e Elaboracdo de estudos que promovam o0s

beneficios do setor
Criar campanhas de marketing e publicidade

o Mapear os interesses da sociedade

Universidades
Entidades de classe
Entidades de pesquisas

Falta de incentivos financeiros

Desenvolver instrumentos
adequados

politicas setoriais

financeiros

para acesso e elaborar

Disponibilidade de financiamento a juros e
prazos compativeis com a atividade

o Melhorar condi¢bes de acesso ao crédito
o Criar linhas especificas
e Rever editais para inclusdo de pequenos

produtores

e Green Bonds

CRA (Cert. de Recebiveis do Agronegécio),
CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliario),

BDMG
Empresas
Bancos

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

FIDC (Fundo de Direitos Creditérios — Fundo
de Recebiveis), etc.
Incluir o setor florestal no PAP

Retomar a producdo de mudas pelos

¢ Falta de mecanismo eficiente de _ ) ) ma PIOL IEF
fomento (incentivo ao produtor Criar mecanismo ideal de fomento escritorios regionais do IEF Associacdes
independente) Buscar modelos de sucesso
Falta de informagGes dos estoques Criar banco de dados oficial IEF

florestais para producéo do carvao
vegetal

elaboragéo do levantamento.

para

Levantamento dos estoques florestais

Entidades de Classe

Falta de padronizagdo /
Inseguranca Juridica
(municipalizagdo, invasGes de
terras)

Auséncia de alinhamento entre os
6rgdos de controle

Conhecer o estado da arte do arcabouco

em vigor

Treinamentos alinhamento dos
entendimentos
Banco de dados de

melhorar 0s processos

para

informagbes para

Governos Federal / Estaduais

Dificuldades de
fundiaria

regularizagéo

Simplificar os processos

Sistema intuitivo de apoio a regularizagdo
(tutorial)

Governo Federal (INCRA)
Associacoes

Membros do Grupo:

1. Adriano Scarpa, Plantar

2. Wagner Barbosa, Arcelor Bioflorestas

3. Dércio Calais, SINDIFER
4. Gustavo Ramos, MCTIC
5. Ana Carolina Gomes, FAEMG
6. Mariana Ramos, FAEMG

7. Rodrigo Ferreira, Consultor Independente
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5 - Resultados das Oficinas

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

e Ndo conhecimento do marco
regulatério

Conhecimento e capacitacdo por meio da
extensao

Gerar o entendimento do porqué se regularizar (com
visdo estratégica do negécio);

Tornar mais claros e exequiveis conceitos da lei;
Encorajar e apoiar para o cumprimento da legislagéo;

Autarquias

Empresas privadas

Governo estadual
(exemplos: SEAPA,

SISEMA, SEDE).

e Barreiras culturais/costume

Ressignificar o0 setor associado a
diferencia¢éo de mercado;

Valorizag¢&o do produto e da atividade.

Disseminar e divulgar boas praticas ao mercado;
Criar referéncia para o mercado (exemplo:
certificado, selo);

Promover a visdo positiva do segmento de carvao
vegetal.

Setor privado com apoio da
midia.

¢ Baixo desempenho
socioambiental na origem

Valoriza¢&@o socioambiental

Identificar e priorizar indicadores socioambientais na
silvicultura e na carbonizacdo da madeira;

Cadastro positivo socioambiental com os
fornecedores de carvao vegetal.

Governo estadual
Associacdes
Empresas

e Estrutura de apoio a producéo
subdimensionada

Parcerias e arranjos institucionais

Reforcar e fortalecer assisténcia da assisténcia
técnica rural;

Reforcar boas praticas do segmento.
Desenvolvimento de subsistemas na tecnologia
blockchain (realizada pela SEMAD, SEDE)

Setor privado
Setor publico
Academia

e Auséncia de reinvestimentos
(pequeno/médio produtor)

Organizacao social da cadeia

Incentivar criac@o de associagdes/cooperativas;
Apropriar o setor de escala, qualidade, diversificacéo,
negociacao, logistica/comercializagdo, pre¢co minimo
(fundo)

Produtores
Associacdes

Membros do Grupo:

1. Thiago Almeida, EMATER

2. Claudia Camara, PNUD

3. Roberto Sartori, Imaflora

4. Taiana Arriel, AMIF

5. Wellerson Ribeiro, ABRAFE

6. Monica Conceigdo Santos, PNUD
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Tabela 16 — Resultados Oficina de Belo Horizonte - Eixo Tecnolégico

5 - Resultados das Oficinas

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

Investir em pesquisa e
desenvolvimento de novos materiais
genéticos adaptados as diferentes
regides do Brasil, assim como ocorre
na indlstria da soja.

Também deve ser levado em
consideracdo as questdes de
resisténcia a pragas e doengas bem
como déficit hidrico.

Implementar politicas que incentivem a troca de
informacdes e intercAmbio de material genético.

Grandes empresas do ramo
florestal

Universidades

Governos Federal / Estaduais

e Falta de material genético
adequado
e Normativas técnicas

desatualizadas ABNT — qualidade
do carvao vegetal/benchmark

Atualizar as normas as tecnologias
vigentes

Criar comité técnico e multidisciplinar para discutir
e propor as atualizagfes necessarias.

Definir critérios qualitativos e quantitativos que
avaliem de forma clara e objetiva a competitividade
dos processos.

Definir objetivamente as caracteristicas que
classifiqguem e qualifiquem o carvdo vegetal
produzido (carbono, umidade, teor de finos).

Grandes empresas do ramo
florestal

Universidades

Governos Federal / Estaduais

e Desperdicio de energia pelo néo
aproveitamento mais nobre dos
gases  carbonizacao/siderurgicos
na geracdo de coprodutos (energia

Desenvolver técnicas e mercado que
viabilizem economicamente o]
aproveitamento de todos  os
subprodutos (gases, condensados e

Criar parcerias publico-privadas entre empresas e
universidades com foco no aproveitamento dos
gases e condensados gerados na carbonizacédo da

Grandes empresas do ramo
florestal

Universidades

Governos Federal / Estaduais

Atri A ~ madeira.
elétrica, calor €|  calor) daindustria de carvéo vegetal.
condensados/mercado)
Disseminar a importancia do ganho econdmico,
ambiental e social de um processo mais eficiente e EMATER
L tecnoldgico. IEF
e Processo de carbonizacao

executado de forma rudimentar e
empirica

o Valorizar processos mais eficientes

Capacitacdo de méo de obra no uso das técnicas
atuais de controle de processos (medicdo de
temperatura de copa etc.).

Disseminacdo de boas préticas de operacdo e
manutencao dos fornos.

Programas de extensdo em
geral
Pequeno e médio produtor

e Baixo % de uso de finos de carvao

e Aumentar o uso de finos de carvao

Implementar politicas e linhas de financiamento

Governo Federal / Estaduais

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC

35




)
oo™

e

Biomussus ¢ Teenologin

N2

SICERURGIA g {
SUSTENTAVEL =

5 - Resultados das Oficinas

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

nos altos fornos

nos alto fornos.

que viabilizem o aumento no uso de finos nos alto
fornos como combustiveis.

Empresas de Engenharia
Instituicbes Financeiras
Empresas Produtoras de
Gusa

e Necessidade de desenvolvimento
de material construtivo adequado

Pesquisar novos materiais com
caracteristicas adequadas as
particularidades do processo de
carbonizagéao.

Implementar politicas que incentivem a troca de
informagbes sobre o desenvolvimento de novos
materiais para constru¢do de fornos de
carbonizacao e seus componentes.

Empresas do ramo florestal,
de engenharia
Universidades
Governos Federal / Estaduais

e Custo e tecnologia de queima de
gases ainda ndo completamente
dominada

Melhorar técnicas que viabilizem
economicamente o aproveitamento
dos gases gerados na carbonizagao.

Aprofundar o conhecimento dos processos de
combustdo e transferéncia de calor relativos aos
gases de carbonizagao.

Empresas do ramo florestal,
de engenharia
Universidades
Governos Federal / Estaduais

¢ Falta de apoio ao desenvolvimento
de tecnologias

Viabilizar economicamente 0
desenvolvimento de novas
tecnologias.

Criagdo de linhas de credito especificas ao
desenvolvimento de tecnologias relativas a
industria do carvao vegetal.

Realizacdo de féruns especificos para as
demandas tecnolégicas do processo de
carbonizacéo.

Empresas do ramo florestal,
de engenharia
Universidades

Instituicbes  financeiras e
governos
SEBRAE
Fundagdes de Amparo a
Pesquisa.

Membros do Grupo:
Lucas Fialho — Vallourec
Alex Percio — CEMIG SIM

Arnaldo Ivo — RIMA Industrial
Roberval Brito — RIMA Industrial

arwDdE

Roosevelt Almado — Arcellor BioFlorestas
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Tabela 17 — Resultados Oficina de Belo Horizonte - Eixo Mercado

5 - Resultados das Oficinas

Problemas

Estratégias

Acdes Propostas

Principais Atores

Volatilidade de precos coque,
carvao vegetal e cambio

Melhorar a competitividade do setor de
carvéao vegetal

Normatizacéo: precificacdo por peso e ndo por
volume + Bonificacdo da qualidade — (selo)

IBA

Governos Federal / Estaduais
SINDIFER

Associag¢des Estaduais
ABRAFE

Concorréncia da madeira por
outras industrias (ex: celulose)

Melhorar a competitividade do setor de
carvdo vegetal e sensibilizacdo da
cadeia para 0s usos

Setor siderargico deve ter, no minimo, estoque
de madeira suficiente para seguranca de
abastecimento;

Dados precisos de oferta e demanda (oferta
madeira, disponibilidade, demanda de carvao
vegetal, demanda de madeira para celulose,
logistica de escoamento — novo apagao?)

Cadeia como todo: entidades de

classe

Baixo aproveitamento:
coprodutos  (finos, alcatréo
florestal, residuo florestal e gas
combustivel) e energia

Mapeamento oferta,
disponibilidade, precificacdo

demanda,

Fazer este levantamento juntamente com o
inciso anterior.

Cadeia como todo: entidades de

classe + P,D&l

Produtores independentes
pulverizados (distantes ) e AMIF
geograficamente e pequenas Fortalecimento da cultura do e SEBRAE
producdes) / Falta de unido do cooperativismo e associativismo para Fomentar a cultura da cooperacéo o UFV
setor florestal especifico para | acdes conjuntas e Produtores rurais
producdo de carvdo vegetal
sustentavel
e Aumento qQ .cus,,to. da madeira GRUPO 3 — TECNOLOGIA
(pragas, déficit hidrico etc.)
Treinamento / capacitacdo e transferéncia de ; ;
Baixo acesso tecnolégico do . tecnologia P ¢ ° gg;grps\lgades
~ a 3 A °
produtor de carvéo vegetal as a’;zse?gigcg%bg'gz [0CeSS0S ara Treinamento em gest&o da atividade « SENAR
tecnologias de baixa emissdo rizac P > P Acessibilidade as linhas de financiamento dos | , EMATER
(aumentando custos de reducéo dos custos de producao sdi dut o
ducao) pequenos e médios produtores N e Bancos
produc Observatorio de mercado: auxiliara no
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Problemas Estratégias Acdes Propostas Principais Atores
planejamento e comercializa¢do
e Participar com propostas do setor florestal e | ® IBA _
B o o o o siderdrgico e Associagdes Estaduais,
« Falta Politica de precificacdo de | * Viabilizar a criacdo de um Comite | | o conat6rio; Mapeamento das florestas, do | * Governos Federal / Estaduais
Carbono  (ex: RENOVABIO; Interministerial  de  precificacdo  de balanco do carbono, das emissdes de toda a | ® Entidades de classe
novo mecanismo de MDL) carbono cadeia de producao » SEBRAE
e Regulamentar o crédito de carbono e Bancos
e A ndo adesdo do produtor de
carvdo vegetal aos fornos com
maior  tecnologia (e que | « INCORPORADA NO  PROBLEMA
reduzam as emissdes), pois 0 “BAIXO ACESSO..”
mercado ndo valoriza o produto
(paga diferenciado) — Exemplo:
cadeia do leite / café
_ . _ * IBA
o * Dados e informacdes consistentes para | | opconaterio de mercado: estudo de oferta, | ® Associagdes Estaduais
e Falta de previsibilidade planejamento agregando o viés de maior disponibilidade e demanda e SEBRAE
estabilidade do setor. e Governo Federal
e Falta de organizacdo de
mercado, ndo é regulamentado | * IDEM ITEM ANTERIOR
e nem regular

Membros do Grupo:

Adriana Vilela — RIMA
Fabiana Vilela — SEBRAE
Jodo Pignataro — ME

Fabricio Poloni — Arcelor Mlttal
Guiliano Ferreira — Vallourec
Gisleine Custédio — SEDE

o rwWNE
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6 — Texto Base Atualizado

Tabela 18 — Avaliacdo da Oficina de Belo Horizonte

Avaliacéo

— Evento produtivo
— Poderia ter mobilizado mais técnicos do Setor Produtivo do Acgo, Ferro Gusa e Ferroligas

— Boas discussdes!
— Bom nimero de propostas, que me parece boas p/ serem testadas!
— Precisa focar um pouco mais no proximo evento!

(Wellerson Ribeiro)

— Otimas discussoes! Otimas ideias.

— Os desafios do setor sdo muitos, mas € bom saber que somos muitos ocupados com esse
assunto.

— Desenvolver a siderurgia sustentavel a carvao vegetal mostra o desejo do setor, que acredita
na atividade e no seu produto, de continuar evoluindo junto com seu ecossistema

— Obrigado
(Wagner)

— Avaliacdo (sugestdes)

— Fazer rapida contextualizacdo p/ quem participa 12 vez (+ detalhes) 30 minutos

— Organizar melhor distribuicdo dos grupos

— Representatividade do know-how e setor

— Organizacao: muito bom

— Din@mica: muito bom

— Conducéo: muito bom

— Discussdes: muito bom

— Avaliacdo: Produtivo, pontos qgue merecem muitas discussdes

— Pontos a melhorar: trazer atores do MP, Bancos, Orgéos ambientais, academia

— Muito bom!

— Assuntos pertinentes

— Organizacéo didética e funcional

— Cooperacao entre os participantes

— Otima organizac&o

— Espaco adequado

— Excelentes contribui¢des e discussdes

— Necessario colocar em pratica as a¢des propostas

— Considero o evento realizado muito importante para debater as demandas da industria
florestal, suas perspectivas e disseminacao de ideias para melhorar o setor

— Nos proximos eventos sugiro que os governos se manifestem quanto as a¢cdes dos mesmos
p/ o setor
(Arnaldo — RIMA Industrial)

— Evento muito importante no sentido de trocar informacdes entre empresas produtoras de CV.
— Mostrou que é urgente a necessidade de implementar mecanismos de melhorar o fluxo de
informacdes entre os envolvidos no setor

— Dia intenso de boas discussdes, mas tamanha importancia, senti falta de maior participacéo
das empresas
— Boa sorte! Grande desafio

— O evento foi bem rico e as linhas de atuagdo abrangeram de forma bem completa as
necessidades e desafios do setor

— Como foi muito rico, me preocupa 0s proximos passos e como efetivamente poderemos
implementar as a¢des que foram colocadas

— A metodologia de conducéo foi boa e permitiu que todos participassem

— Parabéns
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(Roosevelt Almado — Arcelor)

— Evento produtivo com publico atuante e com grande conhecimento do setor.
— Diné@mica usada muito boa com resultados promissores

Fonte: Consércio STCP — BiomTec (2019).

5.3 - TEMAS ADICIONAIS

Este item descreve temas/pontos adicionais que foram colocados pelos participantes das
oficinas realizadas durante a primeira rodada de discussbes, que poderdo ser ainda
explorados em outras oportunidades para fortalecer as estratégias e acdes propostas,
visando solucionar os problemas levantados.

Esses pontos apesentam-se na forma de destaques, considerados pela consultoria como
adicionais, pois de alguma forma, ndo foram totalmente incorporados aos produtos
gerados durante a realizacdo das oficinas (tabelas-resumo). A consultoria entende,
também, que ndo é necessario citar especificamente em qual oficina ocorreram os
comentarios e, da mesma forma, quem pontuou determinado tema, haja vista que, em
sua maioria, houve complementacdes por parte de outros participantes:

e Combustdo espontédnea ou autocombustéo do carvao vegetal: trata-se de assunto
relativo & normatizacdo (ANTT 420/2014) de transporte do carvao vegetal, que
impacta em temas relativos a comercializacdo do produto e a cobertura de
operacfes por seguros das mesmas. Aumenta o custo e chega a inviabilizar as

operacfes comerciais.

e indice de conversdo: Utilizacéo pelo IEF/MG (Instituto Estadual de Florestas) de
um indice de conversao fixo para controle do consumo de florestas e producéo de
carvao vegetal equivalente. O indice utilizado é de 1,3 m3cc/mdc. Em processos
gque sdo mais eficientes (portanto com indice menor), o 6rgdo entende que nao é
possivel produzir com uma menor quantidade de é&rea plantada, impactando
negativamente na concessao de documentos liberatdrios.

e Eficiéncia no consumo de madeira: Consumo de madeira nos processos de
producao de carvao vegetal é da ordem de 10% sendo, secagem (7%) e pirélise
(3%). Informacdo importante ao se discutir eficiéncia no consumo de madeira na
producéo de carvao vegetal.

e Silvicultura: A atividade de producdo de florestas (silvicultura) e carvao vegetal
deve, efetivamente, ser tratada no ambito do setor agricola, com isonomia as
outras culturas tradicionais.

e Cadeia de producéo: Citadas ferramentas que tratam as questfes das cadeias de
producéo em relagdo ao assunto geral “Pegada de carbono” — tese de Lauana
(UFV), complementada por software desenvolvido pela Embrapa Informatica. A
cadeia de producdo de carvdo vegetal (floresta-industria) pode avancar nesse
tema.

e Certificagdo: A certificagdo (geral) é importante para aumentar a eficiéncia do
setor. Ela deve ser adaptada as escalas de producdo, modelos de negocio e
empresariais, de forma a promover a sua viabilizacdo (associagdes, cooperativas,
regides, etc.). Citados exemplos de certificacdo (leite, café, etc.) em que os
clientes assumem os custos pelo processo.

e Utilizac&o de cinzas do carvéo vegetal: Pesquisar/incentivar a utilizacdo de cinzas
do carvao vegetal na agricultura.

e Mercado: Atualmente 65% do ferro gusa produzido séo para o mercado externo.
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e Parque siderargico: O parque siderargico deve ser melhorado tecnologicamente
para melhoria da eficiéncia.

e Legislacdo: Existem diversas alteracbes na legislacdo aderente aos temas
tratados (formalizados ou em andamento), que o setor entende ndo haver certeza
de seus efeitos correlatos (positivos e/ou negativos).

e Vinculagdo entre 6rgdos especificos: Deve haver uma conexao clara (através dos
orgaos especificos), entre a politica de regulacdo, acbes de incentivo e suas
consequéncias para o mercado.

e Criacdo de observatério: E importante a criacdo de um observatorio com as
informacgbes de mercado de espectro ampliado. Discute-se, porém, de quem é a
responsabilidade sobre sua criagcdo (publico ou privado?).

e Percepcdo de impacto socioambiental: Existem diversas formas de a sociedade
perceber os impactos sociais e ambientais das atividades. Nao h&a elementos que
conectem essas percepcdes ao que realmente ocorre em cada caso especifico.

e Programa ABC: Programa ABC para florestas (3 milhdes de hectares), deve ser
melhor detalhado quanto aos seus aportes técnicos. Por exemplo: quais materiais
genéticos devem ser utilizados?

e Auséncia de referéncia — Tecnologia: A falta de referéncia externa (praticamente
somente o Brasil produz carvao vegetal) inibe a adeséo a tecnologias com maior
escala de maturidade global (ex: energia solar fotovoltaica).

e Solucdo setorial: O enfoque na solucdo dos problemas levantados deve ser
setorial, ou seja, o setor de ferro gusa, por exemplo é que determina a
sustentabilidade da sua cadeia (que inclui a sustentabilidade do carvdo vegetal).

e Troca de informacdes: A troca de informacgBes entre as empresas é fundamental.
Deve-se atentar para as agbes que respeitem o “compliance”, podendo ser
produzido por empresas idéneas e independentes.

e Producdo de pequenos produtores: Para pequenos produtores e producdes
dispersas considerar custos logisticos e opcdes de tecnologias com mobilidade.

e Questdo trabalhista: Estabelecer e certificar especificamente aspectos
relacionados as questdes trabalhistas.

e Projeto AMIF-Plantar Carbon: A AMIF apresentou uma das etapas do trabalho
que esta realizando em conjunto com a Plantar Carbon sobre o “Valor para a
cadeia do carvao vegetal na economia de baixo carbono”. Foram sugeridas pelo
setor, algumas diretrizes para se tentar a elaboragcdo de uma nova etapa do
programa Siderurgia Sustentavel, focando no aprofundamento de algumas
questdes levantadas no trabalho ja realizado pelo programa, como por exemplo
co-geracdo, queima de gases, aproveitamento de coprodutos etc. Outra
possibilidade apresentada foi ampliar a légica do programa para 0S outros
beneficios climaticos gerados pelo setor, que possuem uma escala maior do que
a reducdo de emissfes na carbonizacdo. O trabalho, previsto para se encerrar no
primeiro semestre de 2020, visa valorizar as a¢g6es do setor diante da reducédo de
emissdes promovidas pela cadeia do carvao vegetal.

5.4 - ENCERRAMENTO

Ao final da etapa de avaliagdo das Oficinas, o representante do Consorcio STCP -
BiomTec e representante do PNUD encerraram os eventos, agradecendo a participacao
e a disponibilidade de todos em participar desse processo de construcéo coletiva de uma
estratégia para o setor de siderurgia a carvao vegetal.
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6 — TEXTO BASE ATUALIZADO

O texto base atualizado apés a primeira rodada de discussfes neste capitulo € composto
por uma estratégia geral e seus objetivos, bem como por um Plano de Ac¢do, com
estratégias especificas e suas respectivas proposicoes.

O Plano de Acéao foi construido partindo dos seguintes eixos tematicos centrais pré-
definidos: Politico e Regulatério; Socioambiental, Tecnolégico e Mercado.

Para cada estratégia especifica foram estabelecidas proposi¢cbes, a saber: acdes
propostas, justificativa para as a¢des e principais atores envolvidos.

A figura 3 ilustra a abordagem proposta para este capitulo.

Figura 3 — Abordagem do Texto Base e Plano de Acéo

Estratégia Geral

Plano de Acao

Politico e Regulatério l Socioambiental l Tecnolégico l Mercado

Estratégias Estratégias Estrategias Estratégias
Especificas Especificas Especificas Especificas

Elaboragéo: Consércio STCP-BIOMTEC, 2019.

Cabe destacar que no Plano de A¢do ndo estdo quantificados os indicadores em termos
de nimeros e prazos, ja que, para tanto, estdo envolvidas diversas variaveis, as quais
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dependem da tomada de decisdo de varios atores, além de vontade politica e arranjos

institucionais. Dessa forma, a abordagem efetuada nesse capitulo € uma proposta
preliminar, a qual necessita oportunamente ser aprimorada e validada.

6.1 — ESTRATEGIA GERAL

A estratégia geral proposta é de criacdo de instrumentos/mecanismos para viabilizar a
sustentabilidade da siderurgia brasileira, através do uso de carvao vegetal de florestas
plantadas, com foco inicial no estado de Minas Gerais.

A estratégia geral tem por objetivos:

e Fomentar a sustentabilidade da cadeia produtiva do carvdo vegetal com base na
sustentabilidade ambiental, econ6mica e social (entre outros subtemas
complementares);

e Incentivar a produgdo e o consumo de carvao proveniente de florestas plantadas e
de origem legal,

e Aumentar a competitividade econdmica e tecnolégica do setor siderurgico
brasileiro com uso de carvao vegetal sustentavel;

¢ Reconhecer os beneficios socioambientais da cadeia produtiva do carvao vegetal;

e Contribuir para a reducédo de emissdes de gases de efeito estufa;

e Contribuir para que as politicas publicas correlacionadas se tornem mais robustas
e eficazes.

6.2 — PLANO DE ACAO E ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

6.2.1 — Eixo Politico e Regulatorio

Para o eixo central politico e regulatério foram elaboradas estratégias especificas que
tratam de iniciativas relacionadas com politicas publicas e quest8es politico-institucionais.

Estratégia 1. Monitorar a sustentabilidade ambiental do carvao vegetal

» Acobes Propostas:

— Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

— Informatizar, integrar e unificar os sistemas estaduais de rastreamento/
controle do carvdo vegetal com o SINAFLOR, com parametros
adequados, que fiscalizem toda a cadeia (dos produtores até
consumidores);

— FEfetuar ajustes tecnolégicos necessarios, para que se tenha
tecnologia adequada;

— Buscar recursos tecnolégicos e humanos adequados.

» Justificativa para as Acles: Para a eficacia da estratégia geral, é importante
identificar a origem do carvdo vegetal, bem como distinguir o carvdo de
origem nativa e plantada. Além disso, os sistemas de rastreabilidade do
carvdo vegetal atuais ndo alcancam a origem florestal de forma total,
integrada e com tecnologia adequada.

» Principais Atores Envolvidos:
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— Governo Federal / Estaduais (especialmente MMA, IBAMA, MAPA e
SEAPA/MG, SEMAD/MG e IEF/IMGY);

— Entidades de Classe, Associacfes do Setor e/ou Empresas do Setor;

— Sociedade civil.

Estratégia 2: Simplificar o licenciamento ambiental e melhorar as
ferramentas e previsdes legais para producdo de florestas plantadas e
carvao vegetal

» Acoes Propostas:

— Melhorar a comunicagdo entre 0s 6rgdos nas esferas estadual e
federal;

— Realizar reunibes com o0s principais atores envolvidos, para
estabelecer dialogo entre atores chaves (incluindo 6rgdos de controle
e sociedade) sobre o arcabouco regulatério em vigor, e efetuar o
levantamento das demandas de simplificagdo e melhoria da legislagédo
atual;

— Eliminar o excesso de regulamentacéo e exigéncias, da producdo ao
consumo;

— Revisar as exigéncias para florestas plantadas (ex: processo de
obtencéo da Declaracdo de Corte e Colheita (DCC) florestal em MG)
com base nas modalidades simplificadas de alguns estados (MS e
GO);

— Melhor avaliar a classificacdo do grau de risco da atividade florestal;

— Implantar de sistema digital de processos/ banco de dados de
informacdes para melhorar os processos, aumentar a informatizacao e
padronizar de forma nacional o sistema;

— Estabelecer critérios e procedimentos para fiscalizacdo/vistoria por
meio amostral representativo;

— Organizar e realocar recursos financeiros e humanos nos 6rgéos
responsaveis pelos licenciamentos.

» Justificativa para as Acdes: As exigéncias e procedimentos para a producdo de
florestas plantadas e carvéo vegetal em muitos casos sdo complexos, onerosos,
morosos, inclusive por falta de recursos humanos e financeiros. E oportuno,
revisar e analisar a possibilidade de simplificacdo das obrigagdes legais e
declaratérias de florestas plantadas e carvdo vegetal, com foco na atividade
produtiva, visando uma maior agilidade e seguranca juridica dos procedimentos.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal / Estaduais (especialmente MMA, IBAMA, MAPA,
SEAPA/MG, SEMAD/MG e IEF/IMG?);

— Entidades de Classe, Associa¢des e/ou Empresas do Setor;

— Sociedade Civil.

! Com possibilidade de extens&o para SEMAs e 6rgéos executores de meio ambiente de outros estados.
2 Com possibilidade de extensdo para SEMAs e 6rgéos executores de meio ambiente de outros estados.
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Estratégia _3: Atualizar politicas publicas para darem maior
estabilidade/seguranca econémica ao pequeno produtor rural (de florestas
plantadas e carvao vegetal)

> Acdes Propostas:

— Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

— Estabelecer a inclusdo da madeira na politica de pre¢co minimo;
— Estabelecer preco de referéncia para acesso a crédito florestal.

> Justificativa para as A¢bes: O carvdo vegetal € commodity e ndo tem preco
estavel. Assim sendo, é importante buscar um preco minimo ou de referéncia,
0 gque deve trazer maior seguranca para os produtores e consumidores e
garantia de oferta dos produtos.

» Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais (especialmente ME, MMA, MAPA,
EMATER/MG, SEAPA/MG e SEDE/MG®);

- FAEMG;
— Entidades de Classe, Associacbes e/ou Empresas do Setor;

Estratégia __4: Revisar e desenvolver instrumentos financeiros e nao
financeiros de incentivo para producado de florestas plantadas e de carvéao
vegetal para produtores de todos os portes

» Ac0Oes Propostas:

— Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

— Considerar Green Bonds, CRA (Certificacdo de Recebiveis do
Agronegécio), CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliario), FIDC
(Fundo de Direitos Creditérios — Fundo de Recebiveis), etc. como
instrumentos financeiros;

— Melhorar condigbes de acesso ao crédito, a revisdo das linhas de
crédito e condi¢des existentes para produtores rurais (ex: PRONAF e
FNE Verde), a desburocratizar do acesso (ex: documentagdo
incompativel com o que o produtor possui) e a disponibilizagdo de
financiamento a juros e prazos compativeis com a atividade;

Criar incentivos federais para producdo e consumo de florestas
plantadas (com possibilidade de realizagédo de estudo prévio);

— Criar linhas de financiamento diferenciadas para modernizacdo de
usinas integradas de carvao vegetal e desenvolvimento de novas
tecnologias mais eficientes e sustentaveis para producdo de carvao
vegetal;

— Criar linhas de financiamento que contenham taxas de juros
diferenciadas para: fornos mais eficientes; equipamentos periféricos;
financiamento para estocagem de madeira;

% Com possibilidade de extens&o para atores chaves similares de outros estados.
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Rever editais para inclusdo de pequenos produtores.

» Justificativa para as Ac¢bes: Faltam instrumentos de incentivos adequados,

principalmente financeiros, a atividade de producéo de florestas plantadas e
carvao vegetal (incentivo ao produtor independente e pequeno/médio
produtor), a exemplo de linhas de financiamento diferenciadas e atrativas
para producdo de carvao vegetal, que incorporem beneficios tecnolégicos e
ambientais.

» Principais Atores Envolvidos:

Governos Federal / Estaduais (especialmente MAPA, MMA, MCTIC,
ME, SEAPA/MG , SEDE/MG, SEMAD/MG e IEF/MG“);

BDMG*;
Entidades de Classe, Associacdes do Setor e/ou Empresas do Setor;
Produtores rurais;

Agentes Financeiros e Bancos de Desenvolvimento.

Estratégia 5: Valorizar os diferenciais do carvao vegetal, através de acbes
estratégicas

> Acoes Propostas:

Realizar reunibes com o0s principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

Identificar estratégias de valorizacdo do diferencial do carvdo vegetal
como fonte de energia renovavel tais como: indicadores positivos na
silvicultura e carbonizacdo da madeira; e vantagens econdmicas,
sociais, ambientais e de outra natureza da atividade;

Criar incentivos para o desenvolvimento do setor do carvao vegetal;

Criar cadastro positivo socioambiental com os fornecedores de carvao
vegetal;

Utilizar ferramentas de construcdo e analise de modelos de apoio a
decisdo sobre VTEA (Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental),
comparativamente as outras atividades tradicionais nas regibes de
interesse.

> Justificativa para as Acdes: E importante serem identificadas e criadas

estratégias de valorizacdo dos diferenciais do carvdo vegetal, bem como
valorizar iniciativas positivas realizadas pelo setor e por produtores rurais de
todos os portes, para que sua utilizagdo seja mantida ou ampliada.

> Principais Atores Envolvidos:

Governos Federal / Estaduais;

Empresas do setor, associac¢des, sindicatos e/ou produtores rurais.

Estratégia 6: Rever as normas que consideram o carvdo vegetal produto
perigoso (combustdo espontanea)

* Com possibilidade de extens&o para atores chaves similares de outros estados.
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> Acdes Propostas:

Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

Identificar informacdes relevantes existentes;
Rever normativas de seguranca;

Rever Resolugéo 420/04 ANTT, frente aos estudos sobre o tema (RS
e MS).

» Justificativa para as Acbes: O carvao vegetal € considerado material de

combustdo espontdnea (auto aquecimento), o que limita iniciativas de
interesse do setor, tais como, cobertura por seguros e operacdes logisticas de
exportacao.

» Principais Atores Envolvidos:

Governo Federal / Estaduais;
Instituicbes de Ensino e Pesquisa;
Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;

Orgaos reguladores de transporte do carvdo vegetal — ANTT.

Estratégia 7: Gerar informacbGes sobre oferta e demanda de florestas
plantadas e carvao vegetal, para embasar politicas publicas

> Acoes Propostas:

Realizar reunides com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

Realizacdo de estudo publico periédico, para levantamento dos
estoques florestais (informacbes qualitativas e quantitativas sobre
oferta e demanda de florestas plantadas) e para identificacdo da
demanda por florestas plantadas, através de pesquisas efetuadas com
atores chaves do setor (sem identificacdo dos informantes®);

Geracdo de indicadores oficiais sobre oferta e demanda de florestas
plantadas e carvdo vegetal, para avaliagdo e revisdo de politicas
publicas.

» Justificativa para as Acdes: Ha insuficiéncia de informagfes estratégicas e

atualizadas de mercado para embasar tomadas de decisdo publicas.

> Principais Atores Envolvidos:

Governos Federal / Estaduais (especialmente MMA, MAPA, SEDE/MG,
SEAPA/MG, SEMAD/MG e IEF/IMG®);

Entidades de Classe, Associa¢cdes e/ou Empresas do Setor.

® Neste sentido, vide acBes correlatadas, propostas na estratégia 20 deste documento.
® Com possibilidade de extens&o para atores chaves similares de outros estados.
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6.2.2 — Eixo Socioambiental

Para o eixo central socioambiental foram elaboradas estratégias especificas que tratam
de iniciativas relacionadas com sustentabilidade social e ambiental da cadeia produtiva

da siderurgia.

Estratégia 8: Fomentar a sustentabilidade social da cadeia produtiva da

siderurgia

» Acoes Propostas:

Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

Criar mecanismos de fomento que incentivem a producéo florestal e
de carvdo vegetal, tais como retomar a producdo de mudas pelos
escritérios regionais do IEF/MG;

Buscar modelos com viés socioambiental de sucesso, para nortearem
novas iniciativas);

Identificar potencial de inser¢cdo de mulheres e jovens na cadeia de
producdo e melhorias das condi¢gfes laborais, aumentando a geracao
de emprego e renda;

Incentivar certificacoes;

Fomentar parcerias com Universidades para qualificar a mdo de obra
do setor (ex: parcerias com Universidades);

Estimular a integracdo entre produtores rurais e agroindustrias que
utilizem madeira como matéria-prima;

Criar selos para a cadeia produtiva, que incluam a questédo
socioambiental (ex: melhoria de renda e a qualidade de vida no meio
rural);

Incentivar acfes e fortalecimento do setor na promoc¢ao de seguranca
e saude no trabalho, principalmente nas unidades de carbonizacéo,
tais como uso do EPI e programa 5S;

Incentivar a formagdo de Cooperativas, Associagbes e/ou APLs
(Arranjos Produtivos Locais), com destaque para plantio ao
beneficiamento.

> Justificativa para as Acdes: E importante atrair os produtores rurais (de

florestas plantadas e de carvdo vegetal) conforme as bases legais,
integrando-0s ao processo produtivo e dando oportunidade aos mesmos de
legalizacdo, aumento da renda e de qualidade de vida. Da mesma forma, é
importante que as industrias que utilizam carvdo vegetal e buscam
diferenciais competitivos possam integrar essa estratégia’.

> Principais Atores Envolvidos:

" Cabe destacar que algumas acdes propostas para tal estratégia possuem sinergia com os objetivos do
Decreto Federal n® 8.375/2014, que versa sobre a Politica Agricola sobre Florestas Plantadas e com as
acoes e os instrumentos previstos na Lei Federal n® 8.171/1991, que dispde sobre a Politica Agricola.
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Governo Federal / Estaduais (especialmente MMA, MAPA,
EMATER/MG, SEAPA/MG, SEMAD/MG, IEF/MG e SEDE/MG?);

Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;
Produtores Rurais;
Universidades;

Instituicbes de Aprendizagem e Extensdo Rural (SEBRAE, SENAR e
ATERS).

Estratégia 9: Identificar sinergias institucionais, para melhor organizar o
setor e viabilizar o firmamento de parcerias

» Acoes Propostas:

Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

Apoiar a identificacdo de interesses estratégicos comuns de atores do
setor - sinergias para dar ao setor escala, qualidade, diversificacao,
negociagdo, logistica/comercializacdo, mao de obra adequada,
sustentabilidade e preco adequado;

Apoiar e firmar parcerias e arranjos institucionais estratégicos, que
incrementem a cadeia de producao;

Identificar, aprimorar e disseminar boas praticas do segmento.

» Justificativa para as Acbes: A identificacdo de sinergias entre atores chaves e

entre

instituicbes que fomentam e fiscalizam o setor € considerada

estratégica, em razdo de poder melhor organizar a cadeia de producdo de
carvao vegetal, bem como potencializar resultados positivos para o segmento.

> Principais Atores Envolvidos:

Governo Federal/l Estaduais (especialmente MMA, SEMAD/MG,
IEF/MG, SEDE/MG e EMATER/MG?);

Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;
Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;

Universidades.

Estratégia 10: Fortalecer a extensao rural e industrial nas unidades de

producdo de carvao vegetal e coprodutos

» Acdao Proposta:

Realizar reunibes com o0s principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

Reformular a extensao rural e industrial, inicialmente em Minas Gerais,
considerando a implantacdo de unidades de referéncia para as
condicbes de cada modelo de producdo de carvao vegetal e
coprodutos.

& Com possibilidade de extens3o para atores chaves similares de outros estados.
® Com possibilidade de extens&o para atores chaves similares de outros estados.
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» Justificativa para a Acdo: A acdo tem por objetivo reformular a extenséo rural
e industrial inicialmente em Minas Gerais, considerando informacgfes técnicas
atualizadas e de boas praticas, com consequente melhoria nos niveis de
operacéo e gestdo das cadeias produtivas.

» Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal/ Estaduais (especialmente MMA);
— Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;
— Entidades de Classe, Associa¢cbes e/ou Empresas do Setor;

— Produtores Rurais.

6.2.3 — Eixo Desenvolvimento Tecnoldgico

Nesse eixo estdo contempladas as estratégias voltadas para incentivar o
desenvolvimento de pesquisas e estudos que possam fomentar o desenvolvimento de
novas tecnologias para melhoria do processo industrial da producédo de carvao vegetal.

Estratégia 11: Fomentar o desenvolvimento tecnolégico

— Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

— Incentivar pesquisas para melhoria do processo de carbonizacdo e
inovacbes (controles, rendimento, eficiéncia energética e emissoes);

— Criar mecanismos que remunerem ou incentivem as melhores praticas
adotadas, comprovando a reducéo das emissdes;

— Desenvolver, através de parcerias e arranjos institucionais,
subsistemas na tecnologia blockchain®.

> Justificativa para _as Acdes: E importante incentivar o desenvolvimento
tecnolégico e a inovagao para que o0 processo produtivo do carvao vegetal /
siderurgia tenha constantemente melhorias e ganhos de eficiéncia.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federall Estaduais (especialmente MMA, MCTIC,
EMATER/MG, SEMAD/MG, IEF/MG e SEDE/MG™);

— Instituices de Pesquisa;

— InstituicBes de Aprendizagem e Extensdo Rural;

— Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor.
Estratégia 12: Montar uma rede de conhecimento tecnoldgico

» Acobes Propostas:

— Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

10 Blockchain pode ser definida como tecnologia de registro distribuido que visa a descentralizacdo como

medida de segurancga. S&o bases de registros e dados distribuidos e compartilhados que tém a fungao de
criar um indice global para todas as transagfes que ocorrem em um determinado mercado.
™ Com possibilidade de extensdo para atores chaves similares de outros estados.
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Apoiar a montagem de centros regionais para transferéncia de
conhecimento tecnolégico (existente e novo) e capacitacdo de
multiplicadores;

Engajar instituicdes e empresas do setor em projetos piloto em busca
de novas tecnologias;

Apoiar a criacdo de plataforma digital para disseminacdo de
conhecimento tecnoldégico;

Coletar informagbes e instrumentalizar agbes para fechar o ciclo
(Metodologia MRV — Monitorar, Relatar e Verificar);

Fomentar a troca de informacdes entre os produtores e consumidores;

Apoiar observatorio(s) de mercado para auxiliar no planejamento e
comercializagao.

» Justificativa para as Acdes: A montagem de rede de conhecimento

tecnolégico deve melhor disseminar as tecnologias ja existentes e resultar em
novas parcerias e solucdes tecnoldgicas para a cadeia de carvao vegetal.

> Principais Atores Envolvidos:

Governo Federall Estaduais (especialmente MMA, MCTIC,
EMATER/MG, SEMAD/MG, IEF/MG e SEDE/MG™);

Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;
Universidades;
Instituicbes de Pesquisa;

Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor.

Estratégia 13: Melhorar a qualidade do carvao vegetal em todos 0s aspectos
da cadeia produtiva (do material genético ao controle dos processos)

» Acdes Propostas:

Realizar reunides com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

Implantar estudos e pesquisas acerca dos materiais genéticos e do
planejamento da qualidade da madeira com maior potencial de uso,
com foco na producéo de carvéo vegetal;

Implantar procedimento de avaliagdo da qualidade dos produtos;
Utilizar mecanismos de troca de informagfes sobre material genético;

Monitorar o desempenho do carvdo vegetal em suas diversas
aplicacdes (ferro gusa, aco e ferro ligas), retroalimentando aos
produtores quanto a necessidade de melhorias.

» Justificativa para as A¢des: A melhoria dos materiais genéticos, para que 0s

mesmos sejam desenvolvidos e adaptados para a producdo de carvao
vegetal e coprodutos, assim como a troca de informacdes sobre as inovacdes

12 com possibilidade de extens&o para atores chaves similares de outros estados.
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gue venham a ocorrer e a avaliacdo continua da qualidade e do desempenho
dos produtos sé@o questdes estratégicas para o desenvolvimento do setor.

» Principais Atores Envolvidos:

Universidades;

Instituicbes de Pesquisa

Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;
EMATER;

Sindicatos Rurais;

Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor.

Estratéqgia 14: Definir um forum de discussdo adequado, para planejamento
de estratégias técnicas para o setor

» Acoes Propostas:

Definir o forum de discussado adequado e atores chaves;

Elaborar diagndstico sobre o setor, para definicho das linhas de
atuacdo (infraestrutura, maquinas e equipamentos, tecnologias de
producao e aproveitamento de todos os coprodutos, etc.);

Alinhar as demandas do diagndstico aos atores especificos;

Definir agcbes estratégicas e atores responsaveis.

» Justificativa para as Acdes: O setor carece de um planejamento estruturado

de acdes para a solucdo de problemas crénicos da cadeia, que envolvem
diferentes processos, especificos para a producdo e consumo de carvao
vegetal. Um planejamento estruturado deve resultar em maior eficiéncia e
resultados positivos.

> Principais Atores Envolvidos:

Governo Federal/ Estaduais (especialmente MMA, MAPA, MCTIC,
EMATER/MG, SEMAD/MG, IEF/IMG, e SEDE/MG™);

Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;
Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;
Instituicbes de Pesquisa;

Universidades.

Estratégia 15: Desenvolver a cadeia de coprodutos do processo de

producdo de carvdo vegetal, com foco no aproveitamento e consumo

eficientes

» Acobes Propostas:

Realizar reunides com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

13 Com possibilidade de extens&o para atores chaves similares de outros estados.
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Levantar as rotas viaveis de aproveitamento dos coprodutos (técnico e
econdmico), identificando os gargalos;

Elaborar projeto conceitual de aproveitamento e consumo (direto ou
por substituicdo), identificando possiveis modelos para instalacdo de
plantas piloto (tamanho, locais, rotas, demandas, indicadores
(econdémico/social/ambiental);

Criar interacdo entre produtores e consumidores, para gerar a
demanda e organizar a oferta potencial;

Apoiar na capacitacdo de mao de obra no uso das técnicas atuais de
controle de processos (sistemas supervisorios de producdo mais
acessiveis);

Melhorar técnicas que viabilizem economicamente o aproveitamento
dos gases gerados na carbonizacdo e otimizem a producédo do carvao
vegetal;

Incentivar a formacdo de parcerias e desenvolvimento de projetos
piloto voltados a pesquisas e novas tecnologias (ex: refinaria verde e
transferéncia de tecnologia);

Elaborar/implantar projeto piloto, voltado a capacidade de producéo de
coprodutos de forma otimizada;

Captar os recursos, implantar e gerenciar os resultados do projeto
piloto.

» Justificativa para as Acdes: Nao existem tecnologias maduras para o

aproveitamento dos coprodutos da producdo de carvdo vegetal (gases,
condensados e finos), que promovam ganhos em toda a cadeia, em termos
econdmicos, sociais e ambientais.

> Principais Atores Envolvidos:

Governo Federal/ Estaduais (especialmente MME, MMA, MAPA,
MCTIC, EMATER/MG, SEMAD/MG, IEF/MG, e SEDE/MG™);

Sistema S: SESI; SENAI; FAEMG, SENAR, SEBRAE;
Entidades de Classe, Associa¢cdes e/ou Empresas do Setor;
Instituicbes de Pesquisa;

Universidades.

Estratégia 16: Rever e atualizar as normas técnicas relativas a producéo de
carvao vegetal

» Acobes Propostas:

Realizar reunibes com o0s principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

Definir critérios qualitativos e guantitativos que avaliem de forma clara
e objetiva a competitividade dos processos;

4 Com possibilidade de extensdo para atores chaves similares de outros estados.
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— Definir objetivamente as caracteristicas que classifiquem e qualifiquem
o carvao vegetal produzido (carbono, umidade, teor de finos);

— Considerar a precificacdo por peso e nao por volume e bonificacdo da
qualidade — (selo).

> Justificativa para as Acdes: E oportuna a revisdo e atualizacio das normas
técnicas relativas a producdo de carvdo vegetal, a fim de aprimora-las e
melhorar a competitividade do setor.

» Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais;
— Entidades de Classe, Associacfes e/ou Empresas do Setor;
— SINDIFER,;
— ABNT.
Estratégia 17: Aumentar o uso de finos de carvao nos altos fornos

» Acoes Propostas:

— Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

— Mapear as alternativas tecnoldgicas para todo o fluxo e identificar os
gargalos;

— Implementar acbes especificas que viabilizem o aumento no uso de
finos nos altos fornos como combustiveis (ex: projeto piloto);

— ldentificar informacdes sobre o desempenho da utilizacdo de finos em
altos fornos, em funcéo das capacidades dos mesmos.

» Justificativa para as Acbes: Existe um maior potencial de maior utilizacdo de
finos de carvao nos altos fornos, o qual ainda né&o foi totalmente explorado.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal/ Estaduais (especialmente MME, MMA, MAPA,
MCTIC, SEMAD/MG, IEF/MG, e SEDE/MG™);

— Entidades de Classe, Associa¢des e/ou Empresas do Setor;

— Instituicbes de Pesquisa;

Universidades.

6.2.4 — Eixo Mercado

Neste eixo serdo contempladas as estratégias para o mercado. Nesse sentido, destacam-
se nesse eixo questdes como competitividades econdmica, precificagcdo de carbono e
geracéo, agregacéo e disseminacdo de conhecimento de interesse de mercado™.

Estratégia 18: Melhorar competitividade econémica do ferro gusa, aco e
ferroligas com o uso do carvao vegetal e coprodutos

!> com possibilidade de extenséo para atores chaves similares de outros estados.
6 Aspectos de financiamento e tributarios sdo objeto de uma estratégia especifica no eixo politico e
regulatorio.
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> Acdes Propostas:

— Realizar reunibes com o0s principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

— Desenvolver um documento contendo estratégias que promovam o0
setor siderurgico, priorizando Minas Gerais, contendo dados de oferta
e demanda e considerando acdes voltadas ao aumento de
disponibilidade de florestas plantadas para o setor siderdrgico e a
criagéo de diferenciais de mercado;

— Firmar uma carta de intencbes ou documento equivalente com
compromissos entre as partes (publica e privada);

» Justificativa para as Acbes: Diante dos desafios do setor (nacionais e
internacionais) € importante que o mesmo tenha dados e alinhamentos
estratégicos para aprimorar seus diferenciais competitivos.

» Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais (especialmente MMA, ME, MAPA,
SEMAD/MG, IEF/MG e SEDE/MG™):;

— Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor.
Estratégia Especifica 19: Acompanhar discussdes sobre carbono

> Acoes Propostas:

— Identificar, acompanhar e apoiar a atualizacdo de informacdes de base
relevantes (ex: mapeamento das florestas, precificacdo do carbono, do
balanco do carbono, das emissdes de toda a cadeia de producao);

— Apoiar a regulamentacédo do crédito de carbono.

» Justificativa para as Acbes: A pegada de carbono e a possibilidade de
precificacdo e geracdo de créditos de carbono sdo questdes sobre o tema
gque merecem ser acompanhadas e apoiadas, por poderem se traduzir em
diferenciais positivos para o setor.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais;
— Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;
— Sistema S: SESI; SENAI; FAEMG, SENAR, SEBRAE;

Estratégia 20: Gerar, agregar e disseminar conhecimento de interesse de mercado
(referentes a cadeia de producéo de carvao vegetal destinada aos setores de gusa,
aco e ferro-ligas)

» Acobes Propostas:

— Realizar reunibes com os principais atores envolvidos e definir
responsabilidades;

— Criar um observatorio de mercado (instrumento a definir) sobre os
aspectos inerentes a producéo de carvao vegetal e coprodutos

" Com possibilidade de extensdo para atores chaves similares de outros estados.
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— ldentificacdo ou realizacao de estudos especificos sobre o incremento
dos elementos de consumo substituto ou incremental nas cadeias de
aco, ferro gusa e ferroligas (ex: gusa verde e injecao de finos);

— Elaborar estudo setorial (ferro gusa, aco e ferroligas), objetivando
mapear/ conhecer com maior precisdo dados sobre oferta e demanda
(madeira, disponibilidade, demanda de carvéo vegetal, demanda de
madeira para celulose, logistica de escoamento, precificacdo) e a
demonstragdo de cenarios futuros do comportamento da oferta e
precos do carvao vegetal e respectivos efeitos nos setores, incluindo a
flutuacéo dos estoques florestais.

» Justificativa para as Acbes: As agles propostas, uma vez implementadas,
devem resultar em maior conhecimento de mercado, bem como em maior
nivelamento de informacdes para o proprio setor para a sociedade como um
todo. Além disso, as mesmas permitem conhecer tendéncias e procuram
minimizar os riscos e melhorar a acertividade nas tomadas de decisdo do
setor.

» Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais;
— Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;
— Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;

— Sociedade Civil.
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